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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize mysli Amartyi Sena w konteksécie wspolezesnych konfliktow i
mechanizméw przemocy. Autor demaskuje 'iluzje solitarystyczng' — niebezpieczne uproszczenie
tozsamosci do jednego wymiaru, ktére stuzy polaryzacji spoleczenstw. Tekst wskazuje, ze droga
do pokoju wiedzie przez uznanie wielowymiarowo$ci czlowieka oraz wzmacnianie
instytucjonalnych fundamentéw dyskusji publicznej. Poruszane sg kwestie kapitalu spolecznego
kobiet i mlodziezy, a takze zagrozenia plynace z ekonomii uwagi i algorytmicznej dezinformacji.
To kluczowa lektura dla oso6b poszukujgcych systemowych rozwigzan dla stabilno$ci spolecznej i
inkluzywnos$ci politycznej w Swiecie pelnym strukturalnych upokorzen i inzynierii

niezrozumienia.

This article provides a profound analysis of Amartya Sen's thought in the context of
contemporary conflicts and mechanisms of violence. The author exposes the "solitarian
illusion"—a dangerous simplification of identity to a single dimension that serves to polarize
societies. The text argues that the path to peace lies in recognizing the multidimensionality of
humanity and strengthening the institutional foundations of public discourse. It addresses the
social capital of women and youth, as well as the threats posed by the attention economy and
algorithmic disinformation. This is essential reading for those seeking systemic solutions to social
stability and political inclusivity in a world rife with structural humiliation and the engineering of

misunderstanding.

Artykut analizuje problem przemocy i konfliktow spolecznych, odrzucajac uproszczone
narracje i poszukujac "cywilnych drog do pokoju". Wbrew popularnym przekonaniom,
zrodlem problemu nie jest brak sily, lecz niezdolno$¢ do efektywnego wykorzystania

zbiorowej inteligencji w obliczu natloku informacji i sprzecznych narracji. Kluczowa jest




wielowymiarowos$¢ tozsamosci, stanowigca fundament odpornosci spolecznej. Artykul,
opierajagc sie na raporcie Amartyi Sena, demaskuje mechanizmy uproszczen
poznawczych, upokorzen strukturalnych i monopolizacji kanalow ekspresji, ktore
napedzaja przemoc. Proponuje konkretne rozwigzania instytucjonalne, od edukacji
pluralistycznej po regulacje rynku informacyjnego, aby uczynié¢ przemoc nieoptacalna, a
wspolprace i wzajemne uznanie — zyskownymi. Artykul stawia teze, ze prawdziwa walka

o pokdj to bitwa o umysly, ktéra wymaga systemowego podej$cia obejmujacego prawo,

ekonomie i technologie.

SLOWA KLUCZOWE
iluzja solitarystyczna Amartya Sen tozsamo$¢ wielowymiarowa inzynieria niezrozumienia
rzadzenie poprzez dyskusje kapital spoleczny zderzenie cywilizacji ekonomia uwagi
architektura informacyjna upokorzenie strukturalne dyfuzja prawdy ryzyko systemowe
inkluzywno$¢ polityczna multilateralizm dezinformacja

Uproszczona wizja swiata: btad redukcjonizmu

Zacznijmy od gestu, ktéry w ekonomii, prawie czy zarzadzaniu ryzykiem jest absolutna podstawa, a
w praktyce publicznej stal sie aktem rzadkiej odwagi. Chodzi o odmowe przyjecia Swiata w postaci
gotowej bajki. Taka bajka bywa wygodna, poniewaz redukuje zlozono$é¢ do jednej, czytelnej osi, a
rozproszony lek kanalizuje w jednym wrogu, po czym natychmiast oferuje obietnice porzadku. To

propozycja, ktorej trudno sie oprzec.

Raport Komisji Wsp6lnoty Narodéow pod przewodnictwem Amartyi Sena nazywa te wygode po
imieniu, lecz czyni to w stylu dalekim od akademickiej kurtuazji. Jego jezyk jest zarazem moralny i
techniczny, gdyz opisuje produkcje przemocy jako chlodny, wykalkulowany proces. W przedmowie
Sen stwierdza wprost: rekrutacja do przemocy to bitwa o umysly, oparta na metnych sentymentach
i prymitywnym rozumowaniu. Wytwarzanie pogardy i inzynieria niezrozumienia $wiata nie sa jej

skutkami ubocznymi, lecz integralnymi elementami podzegania do nienawisci.




Przemoc projektowana napedza celowg eskalacje

To, co publicystyka nazywa oburzeniem, w jezyku Amartyi Sena zyskuje precyzyjna diagnoze. Jest
to zhludzenie jednowymiarowosci, iluzja solitarystyczna — blad kategorialny polegajacy na
sprowadzeniu czlowieka do pojedynczej, rzekomo nadrzednej tozsamosci, najczeSciej etnicznej lub
religijnej. Pragmatyczna uzyteczno$¢ tego bledu dla inzynierow konfliktu polega na tym, ze
zamienia on czlowieka w obiekt prostego sterowania. Kto ma jedna tozsamo$¢, ten ma jedna
lojalno$¢. Kto ma jedng lojalno$é, ten ma jedna linie frontu. A kto ma jedna linie frontu, temu latwo

wmowic, ze sasiedztwo jest zdrada, pluralizm staboscia, a dyskusja kapitulacja.

Jednowymiarowosé: iluzja generujgca nienawis¢

W tym miejscu raport otwiera pierwszy, fundamentalny front polemiczny, wymierzony w to, co
Amartya Sen trafnie okreslit mianem ,niewybadanych wierzen” w nieuchronnos$é zderzenia
cywilizacji. Juz we wstepie autorzy sygnalizuja, ze kluczowym narzedziem jest tu intelektualna
konfrontacja z latwopalnymi interpretacjami rzeczywistoéci. Nie chodzi bowiem o czysto
akademicki spor o opis $wiata, lecz o demontaz mechanizmu samospelniajacej sie przepowiedni.
Teza o konflikcie cywilizacji dziala bowiem jak toksyczny biznesplan, ktory czeka na swojego

bezwzglednego wykonawce.

Gdy wmawia sie calym spoleczenstwom, ze ich podstawowa tozsamoscia jest przynalezno$¢ do
monolitycznego bloku kulturowego, ktory z definicji musi mie¢ wroga, uruchamia sie specyficzna
logika. Powstaje racjonalno$¢ oblezonej twierdzy, ktéra ma swoja wlasna, brutalnie prosta
ekonomie. Na tym rynku idei najwyzsza stope zwrotu osiagaja liderzy oferujacy klarowny bilans
moralny: po stronie aktywoOw jest nasze cierpienie, po stronie pasywow — ich wina. W tej

ksiegowo$ci przemoc zawsze wpisuje sie w rubryke ,,obrona”, a kazdy kompromis to ,,zdrada”.

Zderzenie cywilizacji: btad logiczny teorii podziatu

Raport idzie jednak dalej, demaskujac pulapke znacznie subtelniejsza, bo ubrang w szaty dobrych
intencji. Amartya Sen ostrzega, ze jednostronna koncentracja na dialogu miedzyreligijnym moze
zniszczy¢ inne, kluczowe wiezi obywatelskie: te zwigzane z jezykiem, literatura, kultura, relacjami
spolecznymi czy zobowigzaniami politycznymi. Chodzi dokladnie o te sploty afiliacji, ktore
stanowia system odpornosciowy spoleczenstwa, uniemozliwiajac religii stanie sie jedynym

porzadkiem $wiata. Sen dodaje, ze bitwy o ludzkie umysly nie da sie wygraé, dysponujac tak




powaznie niepelnym rozumieniem bogactwa réznic, ktore czynia nas rbéznorodnymi, zamiast

ustawiaé nas po przeciwnych stronach jednego, gigantycznego podziahu.

I tu wlasnie, w tym braku wyobrazni, kryje sie chlodny paradoks. Oto instytucja powolana do
budowania pokoju zaprasza do stolu przedstawicieli religii. Sa zdjecia, uSciski dloni, wspolne
deklaracje — cala scenografia postepu. Tymczasem w logice codziennego zycia dzieje sie co$
odwrotnego: Swiecki nauczyciel, ateista z przekonania, agnostyk z do§wiadczenia i kazdy, dla kogo
najwazniejsza jest tozsamo$¢ zawodowa, jezykowa albo klasowa, zostaja zepchnieci do naroznika
jako nieistotni. W ten sposéb instytucja pokoju, wbrew wlasnej woli, legitymizuje dogmat

ekstremisty, ze Swiat dzieli sie wylacznie wedle wiary, a cala reszta jest tylko dekoracja.

Humor abstrakeji polega na tym, ze czasem najbardziej grozne sa pomysly pobozne w sensie
intencji. Realizuje sie je bowiem bez kontroli krytycznej, gdyz kazdy krytyk zostaje natychmiast
obsadzony w roli cynika. A przeciez cywilna droga do pokoju zaczyna sie wlasnie od przyznania, ze

cynizm metodologiczny bywa higiena, nie zdrada.

Dialog religijny: ryzyko redukcji tozsamosci

To prowadzi do drugiego hasta, ktére w raporcie urasta do rangi definicji demokracji. Amartya Sen,
idac tropem liberalnej tradycji, mowi o rzadach poprzez dyskusje. W wymiarze formalnym jest to
teza o ciggloSci uzasadniania wladzy: jej legitymizacja nie rodzi sie z jednorazowego aktu
wyborczego, lecz z trwalej zdolnoéci instytucji do przyjmowania krytyki i korygowania bledéw.
Chodzi o dopuszczenie do glosu tych, ktorych interesy i godno$é w przeciwnym razie traktuje sie
jako koszty zewnetrzne. W wymiarze ekonomicznym jest to z kolei teza o informacji. Rynek bez
informacji wchodzi w banke, panstwo bez informacji wchodzi w represje, a wspolnota bez
informacji wchodzi w mit. Dyskusja staje sie mechanizmem filtracji, w ktorym falsz generuje koszt,
a prawda ma szanse na dyfuzje. Dzieje sie tak, o ile istnieje to, co Habermas nazwalby
bezprzymusowym przymusem lepszego argumentu, a co menedzer ryzyka okreslitby minimalnym

standardem weryfikacji.

Publiczna dyskusja: fundament senowskiej demokracji
W tym miejscu analiza zyskuje trzeci, kluczowy wymiar: przemoc, biede i upokorzenie. Raport
ostroznie omija banalng formule, wedle ktérej bieda automatycznie rodzi terroryzm, ale jest
bezlitosny wobec lekcewazenia deprywacji i nier6wnosci jako materialu zapalnego. Amartya Sen w

przedmowie pisze wprost o roli nieréwnosci ekonomicznych, upokorzen spotecznych i politycznego




wykluczenia w produkeji wrogosci. Nie jest to jednak sentymentalna troska, lecz chlodna analiza
mechaniki motywacji. Bieda moze by¢ ttem, upokorzenie — paliwem, a manipulacja tozsamos$cia —
iskra. Kto chce gasié tylko iskre, skazuje sie na gaszenie w nieskonczonoé¢. Kto chce usuwac tylko
paliwo, nie rozumie, ze wylewa sie ono wprost z instytucji produkujacych brak uznania. Kto
wreszcie chce neutralizowa¢ samo tlo, ignoruje fakt, ze spoleczenstwa ubogie moga by¢ stabilne, o

ile maja wewnetrzna spojnos¢, przewidywalne procedury i realne perspektywy.

Bieda i nieréownos¢: fundamenty upokorzenia

Przejdzmy do watku, ktory czesto traktuje sie jako ozdobny dopisek w aneksie: roli kobiet i
mlodziezy. W logice budowania trwalego pokoju nie s to jednak grupy marginalne, lecz centralne
wezly calej infrastruktury. To wlasnie przez nie przebiega fundamentalna granica — linia
demarkacyjna miedzy spoleczenstwem, ktore reprodukuje przemoc, a tym, ktére buduje instytucje
wzajemnego uznania. Mlodziez staje sie polem bitwy o mentalng mape $wiata, o to, czy bedzie to
mapa jednolitych, wrogich sobie terytoridow, czy raczej sie¢ nakltadajacych sie Sciezek. Kobiety za$
podtrzymuja to, co ekonomia instytucjonalna nazywa niewidzialnym kapitalem spolecznym — gesta
sie¢ relacji i praktyk, ktére zapewniaja cigglo$¢ codziennego zycia. Gdy formalne struktury

zawodzg, ten wla$nie kapital staje sie jedyna realng waluta zaufania.

Kobiety i mtodziez: filary infrastruktury pokoju

To jest wlasnie ten moment, w ktéorym haslo Amartyi Sena o bitwie o umysly przestaje by¢ teza o
terroryzmie, a staje sie twarda teza o gospodarce. Kto wygrywa umysly, ten obniza koszty
finansowania i ochrony, redukuje koszty transakcyjne, gwarantuje stabilno$¢ lanicuchow dostaw i
przyciaga najlepsze talenty. Kto natomiast umysly przegrywa, temu rosnie premia za ryzyko,
topnieje kapital polityczny, a w spoleczenstwie wzbiera cicha akceptacja dla rozwigzan sitowych. Te
z kolei napedzaja spirale niepewnoSci regulacyjnej i zwiekszaja prawdopodobienstwo gwaltownego

szoku podazowego.

To, ze nie jest to czysta teoria, wida¢ w praktyce korporacyjnej i gwaltownym wzro$cie popularnosci
jezyka geopolitycznej odpornoéci. Najwieksze osrodki doradcze wskazuja dzi§ wprost, ze to napiecia
geopolityczne sg przez kadre kierownicza postrzegane jako kluczowe ryzyko dla wzrostu. Handel i
inwestycje reorganizuja sie pod dyktando polityki, sankcji, konfliktow i presji na bezpieczenstwo.
Biznes buduje wiec zdolnosci, ktore jeszcze dekade temu byly wylaczna domeng panstw: tworzenie

scenariuszy, wczesne ostrzeganie czy mapowanie zaleznoéci. To ekonomiczna wersja cywilnych




drog do pokoju, bo cywilno$¢ w ujeciu Sena oznacza inwestycje w instytucje i rozumienie, a nie w

fetysz jednego, cudownego narzedzia.

Bitwa o umysty: nowe zrédio ryzyka biznesowego

Raport nie grzeszy naiwnoScia. Sen wychodzi od oczywistoSci: akty terroru to zbrodnie wymagajace
skutecznych §rodkow bezpieczenstwa. Jednak natychmiast dodaje, ze na tym poziomie analiza staje
sie jalowa, gdyz prawdziwa bitwa toczy sie o umysly — o atrakcyjnosc idei, na ktorej zeruja sprawcy
przemocy, a to juz gra wykraczajaca poza policyjno$é¢ i wojskowosé. To stanowisko jest twarde, bo
odmawia schronienia w prostym moralizmie, ktéry domaga sie kary, ale nie zadaje kluczowego
pytania: skad bierze sie podaz przemocy? Jest zarazem niewygodne, poniewaz domaga sie
inwestycji w aktywa o dlugim terminie zwrotu: edukacje, media, inkluzywno$¢ polityczna, redukcje

upokorzenia czy multilateralizm w prawie miedzynarodowym.

Metody cywilne vs. sitowe: przewaga strategii pokoju

Tu jednak musimy pozwoli¢ sobie na polemike, jesli nie chcemy popa$¢ w nabozenstwo do zrodla,
nawet bronigc jego mysli. Raport, w calej swojej elegancji, zaklada bowiem, ze klarowno$¢ umystu
jest osiagalna, o ile tylko stworzy sie wlasciwe instytucje dla dyskusji, edukacji i pluralizmu. Krytyk
powie, ze to klasyczny program oSwieceniowy, ktory tragicznie nie docenia sily ekonomii uwagi i
ekonomii oburzenia. W $§wiecie, gdzie bodzce informacyjne projektuje sie dla maksymalizacji czasu
ekspozycji, najbardziej konkurencyjne okazuja sie treSci proste, emocjonalne i plemienne. Z tej
racji wojna o umysty ma dzi$ charakter technologiczny, nie tylko edukacyjny. I tu trzeba powiedzieé¢
rzecz skrajng, a zarazem trzezwa: cywilne drogi do pokoju, jesli maja byé skuteczne, musza
wkroczy¢ w obszar projektowania architektur informacyjnych. Musza dotknaé¢ intereséw wielkich
platform, modeli reklamy i mikrotargetowania, a wiec musza dotknac pieniedzy. Bez tego
pozostang moralng muzyka grang na pokladzie statku, ktory kurs zmienia nie pod wplywem

kapitana, lecz algorytmu zaangazowania.

To jest moment, w ktorym ekonomista i prawnik w jednej osobie zaczynaja mowi¢ jednym glosem.
Jesli walka o umysly ma by¢ wygrana, nie wystarczy apelowa¢ do krytycznego mys$lenia — trzeba
zmieni¢ bodZce i odpowiedzialno$c. Uporzadkowanie odpowiedzialnoSci oznacza w prawie
stworzenie regul, ktore czynig koszty zewnetrzne dezinformacji, czyli jej spoteczne szkody, kosztami
wewnetrznymi dla tych, ktorzy na niej zarabiaja. Uporzadkowanie bodzcow oznacza w ekonomii

takie ustawienie gry, aby zysk z podzegania przestal by¢ wyzszy niz zysk z rzetelno$ci. Jest to




program niepopularny, bo uderza w fetysz wolno$ci rozumianej jako brak regul, ale jest to program
cywilny w sensie $cistym. Cywilno$é¢ nie jest bowiem brakiem norm, tylko prymatem norm nad

przemoca.

W tym sensie mozna obronié¢ mys$l raportu, a jednocze$nie zaostrzy¢ ja wobec dzisiejszych realiéw.
Raport stusznie wskazuje na edukacje i media jako pola bitwy o umysly, ale wspolczesny krajobraz
medialny to nie tylko redakcje i szkoly. To takze systemy rekomendacyjne, ktére wzmacniaja
skrajno$¢, poniewaz skrajno$¢ zwieksza retencje uzytkownika. Jesli wiec mamy pozosta¢ wierni
intencji zrodla, musimy powiedzie¢ jasno: cywilne drogi do pokoju wymagaja takze cywilnego
podejscia do technologii. Wymagaja prawa, ktore rozumie mechanizmy dyfuzji tresci, i regulacji
zdolnej do kontroli ryzyka systemowego, podobnie jak kontroluje sie ryzyko w bankowosci. W
przeciwnym razie przemoc projektowana algorytmicznie zyska stale wsparcie infrastrukturalne, a

panstwo bedzie sie dziwié, ze gasi pozar, ktory samo zasila pragdem.

Architektura informacji poteguje polaryzacje

Wadliwa jest zatem nie tyle sama teza o zderzeniu cywilizacji, ile cala technologia myslenia, ktora
uparcie poszukuje jednej osi i jednej etykiety. W nauce objawia sie ona w intelektualnym lenistwie
modeli, ktéore myla korelacje z przyczynowoscia, a statystycznemu agregatowi nadaja status
Swiadomego aktora. W polityce przybiera posta¢ retoryki, ktora produkuje wroga, gdyz wrogiem
handluje sie latwiej niz programem. W biznesie materializuje sie w strategiach jednej narracji na
wszystkie rynki i w HR-owej utopii jednej kultury na wszystkie roznice. Tymczasem
wielowymiarowos$¢ tozsamos$ci nie jest bynajmniej estetycznym dodatkiem do liberalizmu. Jest
twarda technologia odpornosci spotecznej, poniewaz tka sie¢ powigzan przecinajacych potencjalne
linie frontu. Jesli pozar konfliktu ma sie nie rozlaé¢, musi natrafi¢ na gesta siatke poprzecznych

wiezi: wspdlny jezyk, kompetencje, prace, instytucje i procedury wzajemnego uznania.

Wielowymiarowos¢: tozsamosé jako technologia

odpornosci

Skoro wiec zgodziliSmy sie, ze ,cywilne drogi do pokoju” nie sa sentymentalna fanaberia, lecz
konkurencyjng architektura zbiorowej racjonalno$ci, pora na ruch decydujacy. To moment, w
ktérym ekonomista, prawnik i doradca strategiczny odsuwaja na bok literackie subtelno$ci i zadaja
kluczowe pytanie. Jakie warunki instytucjonalne trzeba speii¢, aby wielowymiarowos¢ ludzkiej

tozsamos$ci przestala by¢ jedynie ciekawostka antropologiczng, a stala sie trwalym zasobem




porzadku spolecznego? Zasobem zdolnym neutralizowa¢ przemoc, zanim ta zdazy sie
zorganizowaé. W tym punkcie my$l Amartyi Sena objawia swoje prawdziwe, proceduralne oblicze.
Jej ambicja nie jest nawracanie Swiata na dobro, lecz takie przeprojektowanie regul gry, by zlo stato

sie instytucjonalnie nieoplacalne, a dobro — po prostu bardziej zyskowne.

Zacznijmy od tezy najbardziej niewygodnej, ktéra raport formuluje miedzy wierszami, a ktora
warto wylozy¢ wprost. Nowoczesne spoleczenstwa nie przegrywaja z przemoca z braku sily, lecz z
powodu niezdolnoéci do zorganizowania zbiorowego rozumu w chaosie bodZzcéw i wojnie narracji.
Ilekro¢ panstwo i rynek siegaja po logike skrétu, reagujac na kryzysy przez sprowadzenie problemu
do jednego wymiaru — zazwyczaj bezpieczenstwa — same utrwalajg zludzenie jednowymiarowoSci, z
ktorym rzekomo walcza. Prawo staje sie wtedy narzedziem nadzoru, a nie procedura uznania.
Ekonomia zamienia sie w rachunek strat, zamiast by¢ analiza bodzcow. Polityka za$ degeneruje sie
w teatr symboli, zamiast by¢ praktyka koordynacji. W tym wtaénie trojkacie rodzi sie
fundamentalna sprzeczno$¢ nowoczesnej wladzy: chcac byé skuteczna natychmiast, traci calg

skuteczno$¢ dlugofalowa.

Jezeli przemoc jest projektem, to ma on swoja inzynierie, oparta na trzech sprzezonych ze soba
elementach. Pierwszy to uproszczenie poznawcze: dostarczenie ludziom jednej, prostej narracji,
jednego wroga i jednej obietnicy sensu. Drugi to upokorzenie strukturalne, czyli codzienne,
systematyczne doSwiadczanie braku uznania w praktykach ekonomicznych, administracyjnych i
symbolicznych. Trzeci to monopolizacja kanalow ekspresji, sytuacja, w ktorej jedyna droga
artykulacji gniewu staje sie przemoc lub jej estetyzacja. Raport Sena dowodzi, ze zadnego z tych
filarow nie da sie obali¢ w pojedynke. Proba walki z przemoca wylacznie aparatem represji usuwa
element trzeci, ale wzmacnia pierwszy i drugi. Proba walki wylgcznie przez redystrybucje débr
oslabia drugi, ale pozostawia nietkniete pierwszy i trzeci. Proba walki wylacznie przez dialog
symboliczny tworzy iluzje naruszenia pierwszego, ale nie dotyka materialnych Zrédel upokorzenia.

Stad konieczno$¢ cywilnych drég, ktére dzialaja jednoczeénie na polu poznawczym, ekonomicznym

i prawnym.

Tu dochodzimy do swoistego wademekum, pozbawionego jednak poradnikowej trywialnosci.
Cywilne drogi do pokoju zaczynaja sie od zrozumienia, ze demokracja jako ,rzady poprzez
dyskusje” nie jest luksusowym dodatkiem do panstwa prawa, lecz jego warunkiem wstepnym.
Dyskusja w ujeciu Sena to nie jalowa deliberacja, lecz instytucjonalna zdolno$¢ do korygowania
bledow bez uzycia sily. To mys$lenie rodem z teorii decyzji i ekonomii informacji. System, ktory nie
dopuszcza informacji zwrotnej, akumuluje blad az do Kkatastrofy. System, ktéry dopuszcza

informacje zwrotna, lecz nie ma mechanizmoéw jej selekcji, pograza sie w chaosie. ,,Rzady poprzez




dyskusje” sa wiec procedura filtracji, w ktorej roszczenia do prawdy, stusznos$ci i autentycznosci

podlegaja krytyce, a nie sg rozstrzygane silq.

To prowadzi nas do drugiego elementu: edukacji. Raport mowi o edukacji pluralistycznej, lecz sens
tej formuly czesto bywa splycany. Nie chodzi tu o kolekcjonowanie réznic niczym eksponatow w
muzeum osobliwo$ci. Chodzi o wuczenie zdolnoSci operowania wieloma perspektywami
jednoczes$nie, o umiejetno$é przelaczania sie miedzy nimi bez utraty spojno$ci. To kompetencja
bliska temu, co w ekonomii instytucjonalnej nazywa sie zdolno$cia do dzialania w warunkach
niepelnej informacji. Mlody czlowiek, ktéry rozumie, ze jego tozsamo$c¢ jest splotem rol,
przynaleznoSci i zobowigzan, jest znacznie mniej podatny na narracje redukujaca Swiat do jednego,
ostatecznego konfliktu. Edukacja pluralistyczna jest zatem inwestycja w odpornos$¢ poznawcza, a

nie w moralng poprawno$¢.

Trzeci element dotyczy mediow i technologii, choé¢ raport uzywa jezyka bardziej klasycznego, niz
wymagalaby tego nasza cyfrowa wspdlczesnosé. Jesli bitwa o umysly jest faktem, to architektura
informacji jest jej terenem. W $wiecie, gdzie algorytmy nagradzaja tre$ci wywotlujace skrajne
emocje, a ekonomia uwagi premiuje ekstremizm, apele o odpowiedzialno§¢ mediéw to za malo.
Trzeba zrozumie¢, ze dezinformacja i polaryzacja to koszty zewnetrzne pewnego modelu
biznesowego. Cywilna droga do pokoju oznacza tu przeniesienie tych kosztéw do wnetrza systemu
— przez prawo, regulacje i odpowiedzialno$¢ korporacyjna. To mys$lenie analogiczne do regulacji
ryzyka finansowego. Tak jak banki nie moga bezkarnie przerzuca¢ ryzyka systemowego na
spoleczenstwo, tak platformy informacyjne nie moga przerzuca¢ ryzyka poznawczego bez

ponoszenia konsekwencji.

Czwarty i ostatni element to ekonomia godnos$ci. Raport Sena wielokrotnie wraca do pojecia
upokorzenia jako silnika napedzajacego przemoc. Upokorzenie to nie subiektywna nadwrazliwo$¢,
lecz obiektywne dos$wiadczenie bycia wykluczonym z praktyk spolecznego uznania. W ekonomii
oznacza to brak dostepu do stabilnej pracy i sprawiedliwych procedur. W prawie — arbitralno$¢,
przewleklo$¢ postepowan i brak symetrii stron. W polityce — symboliczne uniewaznienie glosu.
Cywilne drogi do pokoju wymagaja wiec polityki gospodarczej, ktora nie traktuje wzrostu jako celu
samego w sobie, lecz jako narzedzie redukcji strukturalnego upokorzenia. W tym sensie walka z
nieréwnos$ciami nie jest jedynie socjalnym dodatkiem do strategii panstwa. Jest jej fundamentem.

Jest strategia bezpieczenstwa.




Instytucje: systemowe warunki neutralizacji przemocy

W tym miejscu analiza wkracza na najtrudniejszy teren: w relacje miedzy bieda, nier6wno$cia a
upokorzeniem, przedstawiong dojrzale, bo z odmowa przyjecia Swiata w postaci gotowej bajki.
Najprostsza, niemal komiksowa teza glosi, ze bieda automatycznie rodzi terroryzm. Raport odrzuca
ten skrot mysSlowy, wskazujac zarazem na subtelniejszy mechanizm, w ktorym deprywacja
materialna staje sie podatnym gruntem dla narracji odwetu. Dzieje sie tak zwlaszcza wtedy, gdy
kumuluje sie ona z podzialami etnicznymi i polityczng niemoca. Amartya Sen juz w przedmowie
wskazuje, ze nier6wnosci ekonomiczne i spoleczne, polaczone z odebraniem praw politycznych,

generuja poczucie braku szacunku — to z tych skladnikéw najlatwiej ulepi¢ wrogos¢.

Pojecie upokorzenia trzeba tu jednak rozumiec z chirurgiczng precyzja. Nie jest ono jedynie emocja.
To spoleczny sygnal, zimny komunikat systemowy, ze roszczenie jednostki do uznania — czyli do
bycia traktowana jako rowny partner w koordynacji dzialan — zostalo uniewaznione. Tam, gdzie
upokorzenie staje sie nie incydentem, lecz stala struktura zycia, rodzi sie specyficzna racjonalno$c
odwetu jako perwersyjna metoda przywracania rownowagi. Czlowiek nie tyle pragnie zniszczenia
dla samego zniszczenia, ile pragnie dowodu, ze w ogdle istnieje, ze jego glos ma jakakolwiek moc
sprawcza. Jesli legalna infrastruktura uznania nie oferuje zadnych kanaléw ekspresji tej mocy,

wtedy kanal przemocy zaczyna jawic sie jako jedyny dostepny.

Upokorzenie: mechanizm motywujgcy do odwetu

Nadszed} czas, by na podstawie analizy ryzyka i logiki sporow tozsamos$ciowych wypowiedziet
racjonalng prognoze na nadchodzace lata. Po pierwsze, najbardziej prawdopodobny jest dalszy
wzrost znaczenia geopolityki jako hamulca wzrostu gospodarczego; konflikty, sankcje i rozbiezno$ci
regulacyjne juz teraz sg postrzegane jako gldwne zagrozenie. Po drugie, czeka nas dalsza walka o
integralno$¢ informacji, poniewaz dezinformacja i polaryzacja podkopuja fundamenty wspolpracy.
Po trzecie, firmy zaczng traktowaé spojnos$é spoleczna jako element odpornosci operacyjnej,
rozumiejac, ze jej brak generuje nie tylko ryzyko reputacyjne, ale tez ryzyko prawne oraz ryzyko
przerw w dzialalno$ci. I wreszcie, instytucje publiczne beda ulega¢ pokusie rozwigzan silowych i
nadzorczych — sa bowiem szybkie, widowiskowe i daja iluzje kontroli, podczas gdy rozwiazania
cywilne wymagaja czasu, cierpliwo$ci i samokontroli. Raport subtelnie przed tym ostrzega, kladac

nacisk na standardy i konieczno$¢ wygrywania umystow, a nie tylko starc.

Pozwolmy sobie na chwile dygresji, bo czasem tylko humor abstrakeji pozwala dostrzec mechanike

zjawisk. Wiele dzisiejszych instytucji zdaje sie wierzy¢, ze bitwe o umysly mozna wygrac¢ przez
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przestawienie tabliczki na drzwiach. Zmieniamy nazwe programu, organizujemy panel,
publikujemy szumng deklaracje. Tymczasem podzegacz robi co§ znacznie prostszego i
skuteczniejszego. Daje mlodemu czlowiekowi jedng tozsamos$¢, jedna krzywde, jedna mape i jedna
misje. To konkurencja jak w handlu detalicznym, tyle ze towar jest metafizyczny, a zaptata bywa
krew. Jeéli panstwo i biznes chca by¢ traktowane powaznie, musza odpowiedzie¢ rdwnie
konkretnie, lecz w sposéb cywilny: dajac mlodym realne sprawstwo i uznanie, a kobietom realne
narzedzia wspoldecydowania. W przeciwnym razie bedziemy organizowa¢ konferencje o

pluralizmie, podczas gdy pluralizm bedzie przegrywal w codziennej mikroekonomii upokorzenia.

Skoro wiec uznaliSémy, ze ,cywilne drogi do pokoju” nie sg sentymentalnym kontrapunktem dla
przemocy, lecz konkurencyjna architektura zbiorowej racjonalnosci, pora na ruch kluczowy dla
ekonomisty i prawnika. Trzeba zapytaé, jakie warunki instytucjonalne musza zosta¢ spelnione, aby
wielowymiarowo$¢ tozsamosSci stala sie trwalym zasobem porzadku spotecznego, zdolnym
neutralizowa¢ przemoc, zanim ta przybierze zorganizowana forme. W tym punkcie my$l Amartyi
Sena okazuje sie nie tyle moralistyczna, ile proceduralna. Jej celem nie jest nawrdcenie $wiata na
dobro, lecz takie przeprojektowanie regul gry, aby zlo stalo sie instytucjonalnie kosztowne, a dobro

— oplacalne.

Zacznijmy od tezy najbardziej drazliwej, ktora raport formuluje implicite. Spoleczenstwa
nowoczesne nie przegrywaja z przemoca z braku sily, lecz z powodu niezdolnosci do
zorganizowania rozumu zbiorowego w warunkach nadmiaru bodzcow i konfliktu narracji. Kiedy
panstwo i rynek reaguja na kryzysy logika skrotu, redukujac ztozony problem do jednego wymiaru
bezpieczenstwa, same reprodukuja zludzenie jednowymiarowosci, z ktérym rzekomo walczg. Prawo
staje sie wowczas narzedziem nadzoru, a nie procedura uznania. Ekonomia staje sie rachunkiem
strat, a nie analizg bodzcow. Polityka za$ staje sie teatrem symboli, a nie praktyka koordynacji. W
tym wiladnie trojkacie rodzi sie aporia nowoczesnej wladzy, ktéra pragnac natychmiastowej

skutecznosci, traci ja w perspektywie dlugoterminowe;j.

Jezeli przemoc jest projektem, to ma on swoja inzynierie

Czy w $Swiecie algorytmicznie projektowanej polaryzacji, apel o racjonalno$¢ nie brzmi
jak naiwna utopia? By¢ moze prawdziwe wyzwanie polega na stworzeniu takich
architektur informacyjnych, ktore uczynia pokdj rownie angazujacym i zyskownym, jak

podzeganie do konfliktu. W przeciwnym razie bedziemy skazani na gaszenie pozarow,

ktore sami nieSwiadomie podsycamy.
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      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W tym miejscu trzeba wreszcie wypowiedzieć profetycznie, ale racjonalnie, co globalny biznes uważa za najbardziej prawdopodobne w nadchodzących latach, jeśli przyjmiemy jako tło to, co pokazują instytucje ryzyka",
      "hidden_question": "Jakie są profetyczne wnioski dla globalnego biznesu i państw?",
      "estimated_length": 2100
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Łączenie wysokiej teorii politycznej i filozoficznej (Sen, Arendt, Habermas) z pragmatycznym językiem biznesu i zarządzania ryzykiem",
      "Stosowanie paradoksu i ironii analitycznej do demaskowania powierzchownych działań instytucjonalnych",
      "Rytmiczne konstrukcje logiczne oparte na powtórzeniach i gradacji (łańcuchy 'Kto ma... ten ma...')",
      "Metaforyka techniczna i ekonomiczna stosowana do opisu procesów społecznych (inżynieria niezrozumienia, podaż przemocy, infrastruktura uznania)"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "odmowa przyjęcia świata w postaci gotowej bajki",
      "złudzenie jednowymiarowości, solitarist illusion",
      "humor abstrakcji polega na tym",
      "cynizm metodologiczny bywa higieną, nie zdradą",
      "ekonomia godności",
      "nienawiść od pierwszego wejrzenia",
      "bezprzymusowy przymus lepszego argumentu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Złudzenie jednowymiarowości",
        "definition": "Błąd kategorialny polegający na redukcji osoby do jednej nadrzędnej identyfikacji, zwykle religijnej lub etnicznej.",
        "importance": "Główne narzędzie podżegaczy służące do sterowania ludźmi i budowania linii frontu."
      },
      {
        "concept": "Rządy poprzez dyskusję",
        "definition": "Model demokracji, w którym legitymizacja władzy wynika z trwałej zdolności instytucji do przyjmowania krytyki i korekty błędów.",
        "importance": "Mechanizm filtracji informacji zapobiegający wchodzeniu wspólnoty w mit i represję."
      },
      {
        "concept": "Przemoc projektowana",
        "definition": "Proces celowego wytwarzania popytu na przemoc poprzez obniżanie kosztów moralnych i manipulację tożsamością.",
        "importance": "Przesuwa problem przemocy z obszaru logistyki i taktyki na mapę mentalną i semantykę."
      },
      {
        "concept": "Wielowymiarowość tożsamości",
        "definition": "Splot wielu afiliacji (zawód, klasa, język, polityka), które czynią jednostkę różnorodną i niezależną.",
        "importance": "Technologia odporności społecznej, która tworzy więzi poprzeczne wobec osi konfliktów."
      },
      {
        "concept": "Infrastruktura uznania",
        "definition": "System norm, edukacji i praktyk gospodarczych zapewniający jednostkom realne poczucie godności i sprawstwa.",
        "importance": "Kluczowy element zapobiegania upokorzeniu, które stanowi paliwo dla radykalizacji."
      },
      {
        "concept": "Bitwa o umysły",
        "definition": "Rywalizacja o zdolność narzucenia definicji świata i pozyskanie lojalności jednostek.",
        "importance": "Decydujące pole rozstrzygnięć wykraczające poza skuteczność operacyjną wojska i policji."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

