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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut podejmuje temat kryzysu wyobrazni instytucjonalnej w obliczu gwaltownego rozwoju sztucznej
inteligencji. Autorka, odwotujac sie do mysli Elzbiety Maczynskiej, analizuje powrét klasycznych
dylematow ekonomicznych, takich jak tragedia wspdlnego pastwiska Garretta Hardina czy dylemat
wieznia. Kluczowym punktem rozwazan jest dorobek noblistki Elinor Ostrom, ktéra zaproponowata
alternatywe dla odgérnego przymusu i prywatyzacji w postaci samorzadnego zarzadzania zasobami
wspoélnymi (Common-Pool Resources). Tekst przenosi te koncepcje na grunt cyfrowy, badajac, jak chronic¢
infrastrukture Al, platformy danych oraz globalng atmosfere informacyjng przed mechanizmami drapieznej
apropriacji i problemem pasazera na gape. To istotny gtos w dyskusji o sprawiedliwym podziale korzysci z

technologii i projektowaniu trwatych instytucji w XXI wieku.

This article addresses the crisis of institutional imagination in the face of the rapid development of artificial
intelligence. Drawing on the work of Elzbieta Maczynska, the author analyzes the return of classic
economic dilemmas, such as Garrett Hardin's tragedy of the commons and the prisoner's dilemma. A key
point of discussion is the work of Nobel Prize winner Elinor Ostrom, who proposed an alternative to top-
down coercion and privatization in the form of self-managed Common-Pool Resources. The text applies
these concepts to the digital sphere, examining how to protect Al infrastructure, data platforms, and the
global information climate from predatory appropriation mechanisms and the free-rider problem. This is an
important contribution to the discussion about the equitable distribution of technological benefits and the

design of sustainable institutions in the 21st century.

Artykut analizuje wspoiczesne wyzwania w zarzadzaniu dobrami wspdlnymi w kontekscie
kryzysu gospodarczego i instytucjonalnego, odwotujac sie do klasycznych modeli tragedii
wspoélnego pastwiska, dylematu wieznia i logiki dzialania zbiorowego. Przeciwstawiajac sie

uproszczonym rozwigzaniom w postaci prywatyzacji lub centralnej kontroli panstwa




(Lewiatana), autor, inspirujac sie pracami Elinor Ostrom, argumentuje za policentrycznym,
wielopoziomowym zarzadzaniem zasobami. Kluczowe jest rozroznienie miedzy zasobem (stock)
a strumieniem (flow) oraz zrozumienie, ze trwate instytucje sa wynikiem uczenia sie, adaptacji i
lokalnego eksperymentowania. W kontekScie globalnych wyzwan, takich jak zmiany
klimatyczne i rozwdj sztucznej inteligencji, artykul stawia teze, Ze skuteczne zarzadzanie
dobrami wspolnymi wymaga odejscia od modelu eksploatacji na rzecz kurateli, wykorzystujac
Al jako narzedzie monitoringu, prognozowania i partycypacyjnego projektowania regul, ale z
uwzglednieniem lokalnych ~warunkéw i potrzeb. Artykul podkresla koniecznosc
fundamentalnego przeprojektowania sposobu, w jaki obchodzimy sie z dobrami wspo6lnymi, tak

aby Al nie poglebiata tragedii wspdolnego pastwiska.

SEOWA KLUCZOWE
tragedia wspolnego pastwiska sztuczna inteligencja Elinor Ostrom Common-Pool Resource
system zasobowy  jednostki zasobowe dylemat wieznia logika dziatania zbiorowego
kryzys wyobrazni instytucjonalnej pasazer na gape infrastruktura AT dobra wspdlne

maksymalizacja prywatnych korzysci zasoby odnawialne mechanizm apropriacji

Maczynska: tragedia pastwiska jako btad systemowy

Gdy wspotczesny kapitalizm wchodzi w faze, ktéra Elzbieta Maczynska trafnie okre$la jako splot kryzysu
gospodarki i kryzysu wyobrazni instytucjonalnej, z cata moca powracaja dawne figury teoretyczne: tragedia
wspolnego pastwiska, dylemat wieznia, logika dzialania zbiorowego. Analizujgc powtarzalne wstrzasy
finansowe i spoteczne, Maczynska przypomina, ze syndromy tej tragedii pojawiajg sie w polityce
gospodarczej nader czesto, zwlaszcza tam, gdzie przestarzale wzorce instytucjonalne nie nadazaja za
strukturalng przemiang gospodarki. Prowadzi to do systematycznego drenazu dobr wspolnych, obejmujacych
przestrzen miejska, srodowisko, infrastrukture, a nawet tak kruchy zaséb jak zaufanie spoteczne. Mechanizm
jest fundamentalnie prosty: sektor prywatny przechwytuje zyski, podczas gdy koszty negatywnych efektow
zewnetrznych spadaja na panstwo i obywateli, co przy doktrynie niskich podatkéw i paniistwa zredukowanego

do roli nocnego str6za generuje systemowa nierownowage w ochronie tego, co wspdlne.

W tym sensie tragedia wspolnego pastwiska nie jest juz tylko mikroekonomiczna metafora nadmiernego

wypasu bydta na niczyim gruncie. Staje sie raczej kluczowa kategoria opisujacg cywilizacyjna patologie




zarzadzania zasobami, ktére sa zarazem nieodzowne dla reprodukcji zycia spotecznego i fundamentalnie
narazone na logike krétkookresowej maksymalizacji prywatnych korzy$ci. Wchodzimy bowiem w epoke, w
ktérej pastwisko Garretta Hardina przybiera posta¢ globalnego klimatu, zanieczyszczonej atmosfery
informacyjnej, zmonopolizowanych platform cyfrowych czy niestabilnego systemu finansowego, a w coraz
wiekszym stopniu takze fundamentalnej infrastruktury sztucznej inteligencji, ktora staje sie nowym,

ostatecznym dobrem wspolnym.

Stock vs. flow: réznica miedzy zasobem a jego poborem

Aby nie ulec sugestywnosci samej metafory, trzeba jednak przeprowadzi¢ ruch analityczny, ktory Elinor
Ostrom uczynita punktem wyjscia swojego projektu. Polega on na rygorystycznym rozréznieniu trzech
pozioméw: po pierwsze, typu dobra, jakim jest zaséb wspolny, czyli Common-Pool Resource; po drugie,
systemu zasobowego, ktdry mozna uja¢ jako zmienng zasobowg, swoisty magazyn (stock); po trzecie,
jednostek zasobowych, ktore wyplywaja z tego systemu niczym strumien (flow). Dopiero na tym
trojpoziomowym tle staje sie zrozumiate, dlaczego klasyczne modele katastrofy, takie jak tragedia wspélnego
pastwiska, dylemat wieznia czy logika dziatania zbiorowego, jednoczesnie trafnie identyfikuja pewien typ
pulapki strukturalnej i staja sie niebezpiecznie uproszczone, gdy prébuje sie je przeksztalcic w jedyne

dopuszczalne wzorce polityki.

W ujeciu instytucjonalnym zaséb wspélny (CPR) to specyficzna forma dobra, ktéra taczy w sobie dwa
atrybuty. Po pierwsze, wykluczenie kogokolwiek z korzystania z zasobu jest technicznie mozliwe, lecz
ekonomicznie i politycznie niezwykle kosztowne. Po drugie, korzystanie z zasobu ma charakter
odejmowalny, co oznacza, ze kazda jednostka pobrana przez jednego uzytkownika nie jest juz dostepna dla
innych, a przy pewnym progu intensywnosci nastepuje degradacja samego systemu. To wlasnie w tym
subtelnym przejsciu od konkurencji o przeptyw do destrukcji magazynu metafora Hardina nabiera

dramatyzmu: od pewnego momentu nie konkurujemy juz o odsetki, lecz zaczynamy konsumowac kapitat.

System zasobowy, czyli stock, nalezy pojmowac jako ztozong infrastrukture — ekologiczng, techniczng lub
instytucjonalng — ktéra w sprzyjajacych warunkach jest zdolna do generowania pewnego maksymalnego, a
zarazem zréwnowazonego przeptywu jednostek. fLowisko w tej perspektywie nie jest liczba ton ryb
wylowionych w sezonie, lecz cala konfiguracja ekosystemu morskiego, biomasy rozrodczej, warunkéw
hydrologicznych, a dzi§ takze systeméw monitoringu satelitarnego i algorytméw predykcyjnych, ktére
pozwalaja odrézni¢ eksploatacje odnawialng od rabunkowej. Basen wod gruntowych to nie objeto$¢ wody w
danym roku, lecz struktura geologiczna, jej zdolno$¢ retencyjna oraz uklad instytucji regulujacych dostep do
pompowania. Pastwisko nie jest liczba zwierzat, lecz dlugotrwala zdolnoscig gleby i roslinnosci do

regeneracji pod okre$lona presja.




Z systemem zasobowym nierozerwalnie zwigzany jest problem jego zapewnienia, ktéry dotyczy zdolnosci
uczestnikow do utrzymania, odbudowy i wzmacniania owego magazynu. Tutaj czas przestaje byc
neutralnym parametrem, a staje sie centralng kategorig analityczna. Wszystko, co dotyczy konserwacji
infrastruktury, odtwarzania ekosystemu, gromadzenia rezerw czy modernizacji sieci, jest funkcjg zdolnosci
zbiorowosci do odroczenia czesci biezacej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwiekszenia dtugookresowej

produktywnosci zasobu. To inwestycja w przysztos$¢ kosztem terazniejszosci.

Jednostki zasobowe, czyli flow, sa tym, co uzytkownicy faktycznie pobieraja z systemu. Dla rybakéw sa to
tony ryb, dla rolnikéw metry szescienne wody z kanalu irygacyjnego, dla pasterzy objetos¢ paszy
skonsumowanej przez zwierzeta. To wlasnie przeplyw jest bezposrednim polem zawlaszczania, areng, na
ktérej w pehi ujawnia sie konflikt miedzy jednostkowa, krétkowzroczna racjonalnoscia a dlugofalowa

stabilnos$cia catego systemu. To tutaj rozgrywa sie dramat.

Aprowizacja i1 aproprjacja: dylematy utrzymania
zasobow

Kazdy system zasobowy konfrontuje swoich uzytkownikéw z fundamentalnym wyzwaniem zapewnienia,
czyli zdolnosci do utrzymania, odbudowy, a nawet inwestycyjnego wzmacniania samego zasobu (stock). W
tej perspektywie czas przestaje by¢ neutralnym parametrem, a staje sie centralng kategoriq analityczna.
Wszystko, co dotyczy konserwacji infrastruktury, odtwarzania ekosystemow, gromadzenia rezerw
remontowych czy modernizacji sieci przesylowych, jest bowiem funkcja gotowosci zbiorowosci do
odroczenia czesci biezacej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwiekszenia dlugookresowej

produktywnosci zasobu.

Czym innym sg natomiast jednostki zasobowe (flow), czyli to, co uzytkownicy faktycznie pobieraja z
systemu w okreslonym czasie. Dla rybol6wstwa beda to tony ztowionych ryb, dla podziemnego rezerwuaru —
metry sze$cienne pobranej wody, dla pastwiska — objeto$¢ paszy skonsumowanej przez zwierzeta. To wiasnie
przeptyw jest bezposrednim polem zawlaszczania, arena, na ktérej ujawnia sie fundamentalny konflikt
miedzy jednostkowa racjonalnoscia a dlugookresowgq stabilnoscig systemu. Z nim zwigzany jest problem
apropriacji, sprowadzajacy sie do pytania o to, jak przy zadanych regutach dostepu i technologii eksploatacji

podzieli¢ ograniczony strumien korzysci miedzy poszczego6lnych uzytkownikow.

Kluczowe dla zrozumienia dynamiki tych systemow jest jednak to, Zze zapewnienie i apropriacja nie stanowig
niezaleznych od siebie moduldéw. Jezeli reguly podzialu przeptywu nie dajg poczucia sprawiedliwosci i
przewidywalnosci, jezeli wolni strzelcy pozostaja bezkarni, a jednostki obserwuja rabunkowa eksploatacje ze

strony innych, motywacja do uczestnictwa w dzialaniach konserwacyjnych gwaltownie spada. To, co




ekonomia instytucjonalna okreslitaby mianem problemu pasazera na gape w kontekscie dobra publicznego,
tutaj przenosi sie na fundamentalny poziom dbatosci o zasob. Uzytkownicy reaguja w sposéb racjonalny:
skoro nie mam gwarancji, ze w przysztosci bede czerpat korzysci z lepiej utrzymanego systemu, nie bede

dzi$ ponosit kosztéw jego utrzymania.

Ostrom: Lewiatan i prywatyzacja niszcza samorzadnos¢

Elinor Ostrom formutuje w tym kontekscie mysl, ktéra stanowi esencje jej krytyki doktrynalnego podejscia.
Stwierdza mianowicie, Ze nie istnieje jeden, uniwersalnie najlepszy zestaw regul dla wszystkich zasobow
wspolnych, a trwale instytucje sa raczej rezultatem dlugotrwalych proceséw uczenia sie, adaptacji i
lokalnego eksperymentowania. Ten prosty w gruncie rzeczy fakt demontuje ambicje kazdego modelu, ktory z

uproszczonego schematu gry dwoch pasterzy probuje dedukowac og6lna teorie panstwa, rynku i wiasnosci.

Z tej perspektywy tragedia wspolnego pastwiska Garretta Hardina jest nie tyle falszywa, ile stanowi
Swiadomie skonstruowana skrajnos¢. Jego model zaktada bowiem pelng anonimowos¢ uzytkownikow, brak
jakiejkolwiek mozliwosci zmiany regul gry przez samych uczestnikéw oraz brak wiarygodnych
mechanizméw komunikacji. Nie ma w nim miejsca na instytucjonalne sankcje, ktore nie bytyby narzucone
przez zewnetrznego suwerena. Pastwisko jest otwarte, granice nie istniejq, a pasterze zostaja zredukowani do
atoméw dazacych do maksymalizacji krotkookresowego zysku w swiecie, ktorego struktury nie mozna
przeprojektowa¢ od wewnatrz. W tej logice jedynym ruchem pozostaje wprowadzenie zewnetrznego
Lewiatana, ktéry narzuci ograniczenia wypasu i ukarze defekcje, albo radykalna prywatyzacja, ktéra rozetnie

wspolne dobro na indywidualne dziatki.

To wlasnie ta alternatywa — Lewiatan albo prywatyzacja — jest glownym celem krytyki Ostrom. Hardin,
Olson i liczni kontynuatorzy ortodoksyjnej logiki dzialania zbiorowego buduja obraz jednostki jako
racjonalnego egoisty, ktory w sytuacji korzystania z dobra wspélnego nie moze postapic inaczej, jak tylko
doprowadzi¢ do jego ruiny. Jedynym ratunkiem jest zewnetrzny przymus, ktéry zmienia rachunek zyskow i
strat w grze. W wariancie Olsona dotyczy to kazdego dobra publicznego, od organizacji lobbystycznych po
system emerytalny, za$ w dylemacie wieznia — kazdej sytuacji, w ktorej jednostki miatyby zrezygnowac z

natychmiastowej korzysci na rzecz wyzszego, lecz wspoétzaleznego wyniku zbiorowego.

Problem pasazera na gape, czyli postawa polegajaca na unikaniu wkladu w tworzenie dobra, z ktérego i tak
bedzie sie korzysta¢, staje sie w tym obrazie uniwersalng patologia nowoczesnych spoteczenstw. Jesli nie
mozna wykluczy¢ jednostki z dobrodziejstw wytwarzanych przez innych, racjonalne staje sie nieptacenie za
ich produkcje. W gospodarce finansowej dotyczy to stabilnosci systemu, w gospodarce miejskiej — tadu
przestrzennego, w ekologii — jakosci powietrza, a w $wiecie cyfrowym — bezpieczefistwa otwartego

oprogramowania i jakos$ci cyfrowych débr wspolnych.




Dekalog Ostrom: osiem zasad trwatosci instytucji CPR

Skoro mamy juz zarysowang mape, na ktérej zasoby wspolne dzielg sie na zasob (stock) i strumien (flow), a
osiem zasad projektowania instytucji opisuje warunki sukcesu samorzadno$ci, mozemy powréci¢ do trzech
klasycznych figur myslowych: tragedii wspdlnego pastwiska, dylematu wieznia i logiki dziatania
zbiorowego. Kazda z nich, jak sie okaze, opiera sie na jednym fundamentalnym przeoczeniu, ktore

zdiagnozowata Elinor Ostrom.

Garrett Hardin, projektujac swoja stynna gre pasterzy, zaklada, ze kazdy z nich stoi przed pozornie prostym
wyborem. Moze wspoOlpracowaé, czyli ograniczy¢ wielko$¢ stada do poziomu zréwnowazonego dla
pastwiska, albo zdradzié¢, czyli zwiekszac liczbe zwierzat ponad ten poziom. W drugim przypadku czerpie
peing korzys¢ z kazdej dodatkowej sztuki bydta, podczas gdy koszt degradacji zasobu rozklada sie po rowno
na wszystkich uzytkownikéw. Z perspektywy pojedynczego gracza strategia zdrady jest dominujgca. Jesli
bowiem drugi pasterz wspélpracuje, optaca sie zdradzi¢, gdyz przynosi to wyzszq wyplate. Jesli drugi pasterz
réwniez zdradza, tym bardziej optaca sie zdradzi¢, gdyz wspoétpraca uczynitaby z nas naiwnego gracza, ktéry

ponosi koszty, nie odnoszac zadnych korzysci.

Dylemat wieznia jest w tym sensie formalnym uogdlnieniem gry Hardina. Ukazuje paradoks, w ktorym
racjonalnos$¢ jednostkowa, zdefiniowana jako maksymalizacja indywidualnej korzySci w danym systemie,
prowadzi do irracjonalnos$ci zbiorowej — wyniku gorszego dla wszystkich, niz byloby to mozliwe przy
wspoélpracy. Mancur Olson przenosi ten paradoks na poziom wielkich grup i débr publicznych. Twierdzi on,
ze dopodki nie mamy do czynienia z mata, tatwa do obserwacji grupa lub nie wprowadzimy zewnetrznego
przymusu, racjonalne, egoistyczne jednostki nie beda dziala¢ na rzecz wspdlnego interesu. Figura pasazera
na gape, ktéry korzysta z dobra, nie ptacqc za nie, okazuje sie logicznie uprzywilejowana, dopdki inni wcigz

jeszcze sie poSwiecaja.

Ten intelektualny trojkat — Hardin, Olson i dylemat wieznia — przez dekady stuzyt jako matryca
uzasadniajagca dwa glowne rozwigzania: interwencje panstwa (Lewiatana) i prywatyzacje. Skoro
uzytkownicy zasobow wspdlnych sa uwiezieni w strukturze wyplat, z ktorej nie moga sie sami wydostac,
jedynym racjonalnym ruchem jest zmiana tych wyplat przez sile zewnetrzna. Lewiatan czyni to poprzez
sankcje, podatki i licencje. Prywatyzacja osigga ten sam cel poprzez redefinicje praw wlasnosci, ktéra
przeksztalca zasob wspolny w zbiér débr prywatnych. W obu przypadkach uzytkownicy traca jednak

zdolno$¢ do samodzielnego ksztaltowania regut gry.

Ostrom pokazuje jednak, ze ten sposob argumentacji jest obarczony btedem logicznym na poziomie meta.
Zaktada bowiem, ze reguly gry sa dane uczestnikom z zewnatrz, podczas gdy w rzeczywistych

spotecznosciach uzytkownicy nieustannie te reguty negocjuja i modyfikujq. Pastwisko Hardina jest w istocie




abstrakcyjnym laboratorium, z ktérego celowo wyeliminowano mozliwo$¢ komunikacji, budowy zaufania i

tworzenia instytucji. To Swiat bez historii, bez relacji i bez przysztosci.

W tym miejscu warto wprowadzi¢ zagadke logiczna, ktéra odstoni strukture tej aporii. Niech p oznacza
zdanie, ze jednostki sg racjonalne w sensie Hardina, czyli maksymalizujg krotkookresowy zysk przy danych
regutach. Niech q oznacza, Ze istnieje zewnetrzny suweren zmieniajacy reguly poprzez przymus. Z kolei r
niech oznacza zdanie, ze uzytkownicy zasobdéw potrafia zmienia¢ reguty od wewnatrz, tworzac trwate

instytucje. Klasyczny model Lewiatana zaktada implikacje: jesli p,

Szczelne granice i krag uzytkownikow chronia zasoby

Wszystko zaczyna sie od wyraznych granic. Nie chodzi tu jednak o geodezyjne kreslenie linii na mapie, lecz
o podwdjne, fundamentalne rozréznienie. Po pierwsze, trzeba precyzyjnie okresli¢, kto jest uprawnionym
uzytkownikiem zasobu, czyli kto posiada prawo do czerpania z jego przeplywow. Po drugie, nalezy
wyznaczyC granice samego systemu zasobowego — zdefiniowal zakres magazynu, ktéry ma podlegac
wspolnemu rezimowi. Wspolnota, ktora nie wie, gdzie konczy sie jej pastwisko, nie wie réwniez, za co jest
odpowiedzialna. Taki brak granic sprawia, ze kazdy eksploatuje zaséb tak jakby jutra miato nie by¢,

poniewaz nie istnieje zaden mechanizm, ktéry powigzatby dzisiejsze ograniczenia z jutrzejsza korzyscia.

Definiowanie granic ma réwniez swoj twardy, ekonomiczny wymiar. Jesli doptyw nowych uzytkownikow
jest nieograniczony, a jednoczesnie brakuje mechanizméw dostosowywania regut do rosnacej presji, stopa
dyskontowa, ktéra uzytkownicy nieswiadomie przyjmujq w swoich kalkulacjach, zbliza sie do stu procent.
Innymi stowy, przysztosc staje sie warta tyle co nic. W takich warunkach racjonalne staje sie traktowanie
zasobu jak kopalni, ktérg trzeba wyeksploatowac jak najszybciej, zanim uczynig to inni. To wlasnie ten
destrukcyjny mechanizm Ostrom przeciwstawia obserwacjom ze wspolnot, w ktérych formalne zamkniecie
zasobu i wprowadzenie kryteribw czlonkostwa stabilizuja oczekiwania i otwieraja horyzont dlugiego

trwania.

Drugi wymiar dotyczy zgodnosci regul poboru i odtwarzania z warunkami lokalnymi. Zasady, ktore
wyznaczaja, kiedy, gdzie, jaka technologia i w jakiej iloSci mozna pobiera¢ jednostki przeptywu, muszq by¢
nierozerwalnie sprzezone z regutami nakladajacymi obowiazki pracy, nakladéw i inwestycji na rzecz
utrzymania magazynu. Hiszpanskie huertas, czyli tradycyjne wspélnoty irygacyjne, stanowig tu wzorcowy
przypadek. Tam, gdzie woda jest relatywnie obfita, dopuszcza sie elastyczng dystrybucje wedtug potrzeb, w
zamian za proporcjonalnie wyzszy udziat w kosztach utrzymania infrastruktury. Tam za$, gdzie woda jest
skrajnie deficytowa, wprowadza sie $ciste harmonogramy i racjonowanie czasu, poniewaz jedynie one

pozwalaja zachowa¢ minimalna, odczuwalng przez wszystkich sprawiedliwosc.




Z perspektywy zarzadu korporacji czy regulatora rynku energii plynie stad prosty, cho¢ niewygodny
wniosek: nie istnieje uniwersalna, technokratyczna formula taryf, koncesji czy licencji wydobywczych.
Reguta ekonomicznie efektywna i politycznie akceptowalna w jednej zlewni rzecznej moze okazac sie
destrukcyjna w innej, nawet jesli dane hydrologiczne wydaja sie tudzaco podobne. Zgodnos¢ oznacza tu
dynamiczne sprzezenie zwrotne miedzy strukturg zasobu, strukturg kosztow i strukturg norm spotecznych

danej wspolnoty.

Trzeci wymiar to instytucje zbiorowego wyboru. Chodzi o to, by ci, ktérych na co dzien dotykajq reguty
operacyjne obowigzujace na poziomie pastwiska, kanatu czy towiska, mogli realnie uczestniczy¢ w ich
modyfikowaniu. Nie ma tu miejsca na abstrakcyjna demokracje rytualna, w ktérej raz na cztery lata wrzuca
sie kartke do urny, by przez reszte kadencji pozosta¢ petentem. Chodzi raczej o wbudowanie w instytucje
mechanizméw, ktére pozwalaja uzytkownikom zmienia¢ parametry gry wtedy, gdy zmieniajq sie warunki
hydrologiczne, techniczne czy demograficzne. Wspoélnoty irygacyjne na Filipinach, opisane przez Ostrom,
dowodza, ze tam, gdzie rolnicy sami projektowali zasady i mieli prawo do ich modyfikacji, systemy

zachowywaty zdolno$¢ adaptacji przez dziesieciolecia, mimo presji klimatycznej i gospodarczej.

Mowiac jezykiem wspotczesnych technologii, dobrze zaprojektowana instytucja wspdlnego zasobu
przypomina otwarty protokdt, ktérego uzytkownicy sa zarazem wspotwiascicielami kodu instytucjonalnego.
W tym sensie debata o zdecentralizowanych organizacjach autonomicznych, ktére probuja zaadaptowac
zasady Ostrom do zarzadzania cyfrowymi wspolnotami, jest fascynujacym laboratorium. Tworcy tych
struktur odczytuja wymog zbiorowego wyboru jako postulat, aby posiadacze tokenéw mogli bezposrednio
ksztaltowa¢ parametry algorytméw dystrybucji zasobow i sankcji, co stanowi zamierzone przeciwienstwo

»czarnej skrzynki” centralnego regulatora.

Czwarty wymiar to monitorowanie. Tutaj Ostrom dokonuje ruchu, ktéry w klasycznych modelach teorii gier
pozostaje niewidoczny. Zamiast zaklada¢, ze monitoring jest albo kosztownym, zewnetrznym aparatem
nadzoru, albo nie istnieje w ogdle, pokazuje, jak w trwatych instytucjach kontrola staje sie produktem
ubocznym codziennej praktyki. Rolnik, ktory konczy swoj czas poboru wody, naturalnie styka sie z
rolnikiem czekajacym na swojq kolej. Ten moment przekazania staje sie weztem wzajemnej obserwacji, w

ktérym niezwykle trudno jest ukry¢ manipulacje sluzami, nielegalne przedtuzenie czasu czy zwyklq kradziez.

Wspotczesnie te sama logike mozna przenieS¢ na poziom cyfrowy. Sztuczna inteligencja i systemy
sensorowe moga pehi¢ role rozszerzenia zmystéw uzytkownikéw, umozliwiajgc monitoring stanu lasu,
poziomu wod, polowow czy emisji w czasie zblizonym do rzeczywistego. Kluczowe pozostaje jednak
pytanie: kto kontroluje te dane i kto decyduje o ich interpretacji? Jesli monitoring staje sie wylaczna domeng
korporacyjnego Lewiatana, ktéry monetyzuje dane i nie podlega zadnej weryfikacji, wowczas technologia

jedynie wzmacnia asymetrie, zamiast budowac¢ wspolnotowa kontrole.




Stopniowane sankcje 1 arbitraz  dyscyplinuja
uzytkownikéw

Piaty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji, co na pierwszy rzut oka wydaje sie nieintuicyjne. W
krétkowzrocznym ujeciu mozna by sadzi¢, ze im surowsza kara, tym skuteczniejsza ochrona zasobu.
Empiryczne obserwacje Ostrom pokazuja jednak co$ dokladnie odwrotnego. W trwalych instytucjach
zarzadzajacych dobrami wspdélnymi sankcje sa z reguty tagodne, zwlaszcza przy pierwszych naruszeniach —
pojawia sie ostrzezenie, symboliczna grzywna czy obowigzek naprawienia szkody. Dopiero uporczywe i
jawnie destrukcyjne tamanie regut pociaga za soba drastyczne konsekwencje, z wykluczeniem ze wspolnoty
wiacznie. Ta stopniowos¢ pelni podwdjng funkcje: z jednej strony chroni uzytkownikéw przed arbitralnosciq
i nadmierng represjq, z drugiej za$ sprawia, Ze wspoipraca staje sie niemal dobrowolna, gdyz wiekszo$¢

uczestnikow widzi, ze reguly sq egzekwowane w sposéb proporcjonalny i sensowny.

W sferze biznesu ta zasada pozostaje obca. Korporacyjny compliance, czyli system zapewniania zgodnos$ci z
normami, czesto oscyluje miedzy fasadowymi kodeksami etycznymi a drakonskimi karami naktadanymi w
nastepstwie spektakularnych skandali. Medialna logika domaga sie przyktadnego ukarania koztéw ofiarnych,
podczas gdy codzienne, drobne naruszenia standardéw Srodowiskowych, podatkowych czy pracowniczych
pozostaja w szarej strefie. Z perspektywy débr wspdlnych racjonalne bytoby podejscie odwrotne: gesta sie¢
fagodnych, lecz nieuchronnych sankcji, nakladanych w bezposredniej interakcji miedzy uzytkownikami,

zamiast sporadycznych, symbolicznych egzekuciji.

Szésty wymiar to mechanizmy rozwigzywania konfliktéw. Nie chodzi tu o abstrakcyjny ideal harmonijnej
wspolnoty, lecz o bardzo konkretny wymog: uzytkownicy muszq mie¢ dostep do szybkich, tanich i lokalnych
instancji, w ktorych mogq wyjasnia¢ spory. Hiszpanskie sady wodne sa najbardziej spektakularnym
przykladem instytucji, ktéra jednoczesnie rozstrzyga spory techniczne i podtrzymuje symboliczny porzadek
wspolnoty. Ich sila polega na tym, ze dzialaja w horyzoncie wspélnego, przezywanego Swiata, a nie w

abstrakcyjnej przestrzeni oderwanej od zycia procedury.

Dla globalnego biznesu ta wskazowka jest szczeg6lnie istotna w kontek$cie zarzadzania sporami z lokalnymi
spoteczno$ciami. Jezeli jedyna dostepng instancja pozostaja trybunaly arbitrazowe lub sady w odlegltych
metropoliach, konflikt wokét wody, ziemi czy lasu jest z gory skazany na eskalacje. Rozwigzanie wymaga
budowy wielopoziomowej architektury rozwigzywania sporéw, w ktérej pierwsza instancja znajduje sie

mozliwie najblizej zasobu i jego uzytkownikow.

Siédmy wymiar dotyczy minimalnego uznania prawa do samoorganizacji. Ostrom pokazuje, Ze nawet
najbardziej wyrafinowane lokalne instytucje moga zosta¢ zniszczone, jesli wyzszy poziom witadzy nie uznaje

ich legalnosci. Wystarczy, ze niezadowolony wolny strzelec znajdzie wsparcie w administracji, ktéra z




powodoéw politycznych, klientelistycznych lub ideologicznych nie ufa samorzadnym wspo6lnotom, aby
zburzy¢ calg delikatna rownowage. W wielu przypadkach, od ryboléwstwa na Sri Lance po systemy
irygacyjne w Azji Potudniowej, kluczowym destruktorem nie byli sami uzytkownicy, lecz zewnetrzne rezimy

narzucajace uniwersalistyczne rozwigzania i ignorujqce lokalny kapitat instytucjonalny.

Wspélczesne spory o role panstwa i rynku mozna czyta¢ wiasnie jako spory o to, czy przyznac
uzytkownikom débr wspoélnych prawo do instytucjonalnego eksperymentowania. Elzbieta Maczynska,
krytykujac neoliberalng forme kapitalizmu, podkresla, ze wyczerpuje sie potencjal modelu, w ktérym

panstwo

Logika zrozumienia wypiera egoizm samotnej refleksiji

Elzbieta Maczynska, spogladajac na te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej,
przekonuje, ze kryzysy nie sa wylacznie katastrofami. Stanowig one réwniez test wytrzymatosci i zdolnoSci
adaptacyjnej systemu gospodarczego, a zarazem otwierajg szanse na korekte jego trajektorii. Podkresla przy
tym, ze nadrzednym celem nie moze by¢ juz czysto iloSciowy wzrost produktu, lecz rozwdj spoteczno-
gospodarczy, ktory zapewnia postep spoteczny i ekologiczny. To z kolei wprost oznacza konieczno$¢

fundamentalnego przeprojektowania sposobu, w jaki obchodzimy sie z dobrami wspo6lnymi.

W tym miejscu rodzi sie napiecie, ktére dla zarzadéw korporacji, regulatorow i globalnego biznesu nie jest
teoretyczng abstrakcja, lecz samym rdzeniem ryzyka strategicznego. Jezeli bowiem potraktowac serio
ostrzezenie Hardina, kazda otwarta infrastruktura, od atmosfery po Internet, jest skazana na degradacje,
chyba Ze zostanie poddana scentralizowanej kontroli panstwa albo zamknieta w ramach praw wlasnoSci
indywidualnej. Jezeli z kolei przyja¢ serio empiryczne obserwacje Ostrom, to uzytkownicy zasobu sg zdolni
do tworzenia policentrycznych, wielopoziomowych instytucji, ktére pozwalaja zachowa¢ zaséb i utrzymac
przeptywy bez pelnej centralizacji ani pelnej prywatyzacji. Jezeli wreszcie zaufa¢ intuicjom Maczynskiej, to
oba skrajne rozwigzania — czysty neoliberalizm prywatyzujacy zyski i uspoleczniajacy koszty oraz
etatystyczny Lewiatan udajacy wszechwiedzacego opiekuna — moga okaza¢ sie funkcjonalnie rownowazne w
jednym, kluczowym aspekcie: obie konfiguracje z latwoscig wytwarzaja syndrom tragedii wspolnego

pastwiska, gdyz rozrywajq wiez miedzy uzytkownikami a odpowiedzialno$cia za zaséb.

Warto teraz przesuna¢ perspektywe z poziomu abstrakcyjnej gry na poziom formalnej rekonstrukcji dyskursu
spotecznego. Modele Hardina i Olsona operuja w logice, ktéra mozna nazwac logika samotnej refleksji.
Jednostka jest tu abstrakcyjnym ego, ktore chtodno kalkuluje wyplaty w parametrycznie danym $wiecie, nie
majac zadnego wplywu na jego reguly poza wyborem wlasnej strategii. Swiat przezywany, rozumiany jako
przedrefleksyjna wspolnota norm, zaufania, rytuatdéw wspotpracy i wiedzy lokalnej, zostaje metodycznie

wyciety jako zbedny balast. Pozostaje jedynie obiektywny $wiat wyplat i strategii. Tymczasem Ostrom, a za
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nig cata wspolczesna teoria dobr wspdélnych, przywraca perspektywe dzialania ukierunkowanego na
wzajemne zrozumienie, w ktorym uczestnicy nie sa jedynie graczami w narzuconej grze, lecz wspotworcami

regut, ktore te gre dopiero konstytuuja.

Wiasnie dlatego osiem zasad projektowania instytucji, ktore Ostrom zrekonstruowala na podstawie
wieloletnich badan poréwnawczych, nie jest katalogiem moralnych postulatéw. To raczej opis minimalnych
warunkow, w ktérych praktyka koordynacji dziatan wokét dobra wspdlnego staje sie stabilna. Gdy
uzytkownicy maja jasno okreslone granice zasobu i kregu uprawnionych, gdy reguty sq dostrojone do
warunkow lokalnych, gdy wiekszo$¢ zainteresowanych moze uczestniczy¢ w modyfikowaniu zasad, gdy
istnieje monitoring sprawowany przez tych, ktérzy sami podlegaja regutom, gdy sankcje sq stopniowane, a
mechanizmy rozwigzywania konfliktow tanie i szybkie, gdy zewnetrzne wtadze uznajq prawo uzytkownikéw
do samoorganizacji, a wreszcie gdy dla duzych systeméw istnieje zagniezdzona, wielopoziomowa

architektura zarzadzania — wéwczas tragedia nie jest nieuchronnym rezultatem.

Klimat i finanse jako howoczesne pastwiska ludzkosci

Dopiero wowczas, gdy klasyczne parabole Garretta Hardina i Mancura Olsona przeniesiemy z poziomu
abstrakcyjnych pastwisk i klubow interesu na poziom wspétczesnych megasystemow, staje sie jasne, ze ich
pesymistyczna logika nie zostata uniewazniona. Wrecz przeciwnie, ulegta uniwersalizacji. Klimat globalny,
cyfrowa warstwa rzeczywistosci, sieci energetyczne, Swiat finanséw, transnarodowe tancuchy dostaw, a
coraz czesSciej takze infrastruktura sztucznej inteligencji tworza gesta sie¢ doébr i zasobow. Sa one zbyt
rozlegle i wzajemnie powigzane, by zamkna¢ je w prostej strukturze wilasnosci prywatnej, a zarazem zbyt
»odejmowalne” — kazdy pobor uszczupla zaséb dla innych — by traktowac je jak klasyczne dobra publiczne,

od ktorych nikogo nie da sie odcig¢.

Klimat jest bodaj najbardziej oczywistym przykladem zasobu wspdlnego o radykalnie globalnej strukturze.
Nasz wspolny magazyn, czyli zaséb, to delikatny bilans wegla w atmosferze i oceanach oraz zdolno$¢
biosfery do pochtaniania emisji. Przeptyw, czyli strumien, to roczne emisje gazow cieplarnianych oraz ich
pochtanianie netto. Kazda dodatkowa jednostka wyemitowana do atmosfery — czy bedzie to tona dwutlenku
wegla z elektrowni, floty transportowej czy centrum danych — zmniejsza budzet emisyjny dostepny dla
wszystkich pozostalych. Jednocze$nie struktura bodZcow jest tu podrecznikowym przykladem logiki
Hardina: korzysci z dodatkowej emisji, ktéra pozwala taniej produkowac i szybciej konsumowac, przypadaja
w duzej mierze emitentowi, podczas gdy koszt degradacji wspolnego zasobu rozlewa sie w czasie i

przestrzeni po catej globalnej wspdélnocie.

Jesli potraktujemy serio parametry budzetu weglowego, ktére wyznaczaja maksymalny zasob emisji

pozwalajacy uniknac¢ katastrofy, cata globalna polityka klimatyczna staje sie gra o strumien. W tej grze kazdy
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aktor polityczny i gospodarczy staje przed dylematem: ograniczy¢ biezaca produkcje i konsumpcje, czy
raczej utrzymac tempo, przerzucajac koszt na przyszte pokolenia. Dylemat wieznia, ktéry Hardin rozpisat na
dwéch pasterzy, rozrasta sie do globalnej rozgrywki miedzy panstwami, sektorami gospodarki i catymi

generacjami.

Odpowiedz instytucjonalna, ktérg obserwujemy, jest w istocie globalnym eksperymentem z policentrycznym
zarzadzaniem zasobem wspélnym na niespotykang dotad skale. Porozumienia miedzynarodowe wyznaczajq
og6lne ramy, lecz realne reguly przeptywu, czyli emisji i pochianiania, ksztaltowane sga na wielu
zagniezdzonych poziomach. Na poziomie Unii Europejskiej przybieraja posta¢ systemu handlu
uprawnieniami i pakietdw regulacyjnych. Na poziomie panstw przekladane sq na polityki energetyczne i
podatkowe. W miastach i regionach staja sie strategiami transportowymi i planistycznymi. Wreszcie w
przedsiebiorstwach materializuja sie jako strategie ESG i wewnetrzne systemy rozliczania $ladu weglowego.
To wiasnie policentryczna architektura w rozumieniu Elinor Ostrom, tyle ze w wymiarze, ktéry jej

empiryczne studia nad lokalnymi systemami irygacyjnymi mogly co najwyzej zapowiadac.

Problem w tym, ze wiele elementow tej imponujacej architektury nie spelnia pozostatych zasad
projektowania, ktore zidentyfikowata Ostrom. Granice uprawnionych uzytkownikéw zasobu klimatycznego
pozostaja niejasne. Brakuje wyraznego podzialu odpowiedzialnosci miedzy tych, ktérzy historycznie
najbardziej skorzystali na spalaniu paliw kopalnych, a tych, ktérzy dopiero wchodzqa na Sciezke
industrializacji. Reguly poboru, czyli emisji, czesto nie sq dostrojone do warunkéw lokalnych i nie wigzq sie

symetrycznie z obowigzkiem odtwarzania zasobu, na przyktad poprzez odb

Infrastruktura Al: cyfrowe dobro wspélne pod lupa

Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji wytania sie jako nowy, wielowarstwowy zaséb wspoélnej puli.
Jej zasob trwaty obejmuje nie tylko zbiory danych, moc obliczeniowa czy modele bazowe, ale takze wiedze
ekspercka, standardy interoperacyjnosci, infrastrukture energetyczng oraz caly zesp6t norm i instytucji
regulujacych ich uzycie. Z kolei przeptyw przybiera posta¢ konkretnych zastosowan modeli Al, ktére

konsumujq dane, moc i energie, by generowac¢ w zamian produkty, ustugi i decyzje.

W gospodarce arabskiej, zwlaszcza w panstwach dysponujacych ogromnym kapitatem z sektora
energetycznego, sztuczna inteligencja jest postrzegana dwojako: jako narzedzie dywersyfikacji gospodarczej
oraz instrument sprawowania wiadzy nad informacja. Zaséb danych obywateli, ktory w perspektywie
Ostrom nalezatoby traktowa¢ jako dobro wymagajace zlozonej, wielopoziomowej ochrony, bywa tam
interpretowany przez pryzmat logiki panstwa opiekunczego i aparatu bezpieczefistwa. W tym sensie Al
zostaje wilaczona w mechanizmy quasi-lewiatanskie, gdzie reguty dostepu do zasobu sg narzucane odgoérnie,

a rola uzytkownikow jako wspottwdrcow instytucji pozostaje marginalna.

12



W Ameryce Poinocnej dominuje natomiast narracja, w ktorej Al jest przede wszystkim areng innowacyjnej
konkurencji, a zasoby danych i infrastruktury obliczeniowej stanowia pole wyscigu podmiotéw prywatnych.
Strukture wlasnosciowa zdominowato kilka gigantéw technologicznych, ktére kontrolujg kluczowe zasoby i
dyktujag tempo oraz kierunki ich zastosowan. Problem zasobu wspdlnej puli powraca tu w postaci
fundamentalnych pytan: czy dane uzytkownikéw, dane publiczne i zasoby kulturowe, na ktorych trenowane
sq modele, powinny by¢ traktowane jako dobro wspdlne, czy tez jako prywatny surowiec? To wprost dotyka

problemu pasazera na gape, tym razem na skale globalna.

Unia Europejska z kolei coraz wyrazniej ksztaltuje paradygmat, w ktérym sztuczna inteligencja jest
ujmowana w ramy dobra wspélnego i jednoczes$nie ryzyka systemowego. Zasoby danych osobowych,
danych zdrowotnych czy infrastruktury krytycznej zostaja objete restrykcyjnymi regulacjami, ktore
zmierzaja do nalozenia na biznes odpowiedzialnosci za wplyw technologii na prawa podstawowe,
demokracje i srodowisko. Z perspektywy Ostrom mozna by rzec, ze model europejski jest préba budowy
wielopoziomowej, lecz stosunkowo silnie scentralizowanej architektury nadzoru nad zasobem, w ktorej rola

obywateli jako wspétprojektantéw regut dopiero sie wykuwa.

W kazdym z tych regionéw Al moze stac sie zarowno narzedziem poglebiania tragedii wspdélnego pastwiska,
jak i instrumentem jej tagodzenia. Jezeli modele bedqa wykorzystywane wylacznie do maksymalizacji
krotkoterminowych zyskéw, na przykltad w handlu wysokich czestotliwosci, profilowaniu konsumenckim
czy optymalizacji podatkowej, ich rola w logice pasazera na gape jest oczywista. Jezeli natomiast zostang
wplecione w architekture monitoringu, prognozowania i partycypacyjnego projektowania regul, moga
przyczyni¢ sie do zmniejszenia asymetrii informacyjnych i kosztow transakcyjnych, ktére dotad

uniemozliwialy trwale zarzadzanie wspolnymi zasobami.

Elzbieta Maczyniska, pytana o znaczenie technologii, podkresla, ze jest ona tylko narzedziem, a o jej
ostatecznym wplywie decyduja ramy instytucjonalne i aksjologia, na ktérej opieramy porzadek gospodarczy.
W jej ujeciu AT moze réwnie dobrze poglebi¢ tendencje do finansjalizacji i spekulacji, jak i wesprze¢ rozwoj
bardziej wrazliwych spotecznie i proekologicznych modeli gospodarki. Wszystko zalezy od tego, czy

podporzadkujemy jq celowi zrbwnowazonego rozwoju, a nie jedynie imperatywowi czystego wzrostu.

Modele commons: réznice miedzy UE, USA i Swiatem

arabskim

W przestrzeni gospodarczej spor o zasoby wspolne przybiera formy uderzajaco odmienne w zaleznosci od
kontynentu. W czeSci krajow arabskich gospodarka wodna, najbardziej oczywisty z zasobéw, bywa

zarzadzana poprzez splot tradycyjnych instytucji wspdlnotowych, religijnych konstrukcji wlasnosci
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powierniczej typu wakf oraz nowoczesnych agencji panstwowych. Dominuje tam jednak logika panstwa
rentierskiego, opartego na dochodach z ropy, ktéra sklania do traktowania wielu débr jako przedluzenia
wladzy politycznej, a nie przestrzeni wspdétodpowiedzialnosci. W Ameryce Pdinocnej z kolei tradycja
otwartego wypasu i prymat indywidualnych praw wiasnosci doprowadzity do szczegdlnej mozaiki, w ktorej
zarzadzanie dobrami wspélnymi opiera sie na hybrydzie sztywnego prawa, zlozonych porozumien
prywatnych oraz regulacji federalnych, gdy mowa o towiskach, prawach wodnych czy emisjach. Unia
Europejska natomiast preferuje zinstytucjonalizowane formy quasi-Lewiatana, takie jak Wspdlna Polityka
Ryboléwstwa z systemem kwot czy Europejski System Handlu Emisjami, ktére, czerpiac z dorobku Ostrom
w dziedzinie policentrycznego zarzadzania, czesto cierpia na deficyt zakorzenienia w lokalnych

wspdlnotach.

To zréznicowanie nie jest bynajmniej akademicka ciekawostka, lecz kluczowa mapa dla globalnego biznesu.
Korporacja eksploatujgca surowce w regionach arabskich musi nawigowac¢ nie tylko przez formalne
regulacje, lecz takze przez niepisane reguty wspolnot wodnych i logike panstwa jako dystrybutora rent. W
Ameryce Péinocnej musi by¢ gotowa na to, ze spory o dobra wspolne czesto przybieraja forme batalii
sagdowych o zakres praw wiasnosci — od praw do danych po uzytkowanie ziemi pod infrastrukture
energetyczng. W Unii Europejskiej z kolei musi bra¢ pod uwage coraz silniejsze traktowanie klimatu,
srodowiska i danych osobowych jako débr wspdélnych, wobec ktorych roszczenia do normatywnej shusznos$ci
staja sie podstawa coraz ostrzejszych regulacji: od taksonomii zréwnowazonych inwestycji po prawo o

danych i regulacje dotyczace sztucznej inteligencji.

Na tym tle wypowiedz Elzbiety Maczynskiej, ze kryzys jest szansa na naprawe globalnego systemu, a ideg
przysztosci powinien by¢ rozwdj zapewniajacy postep spoteczny i ekologiczny, brzmi jak wezwanie do
rewolucji myslowej. Nalezy bowiem porzuci¢ dwa wielkie ztudzenia. Pierwsze to naiwny optymizm, Ze
niewidzialna reka rynku sama rozwigze problem doébr wspolnych. Drugie to technokratyczna pokusa, ze
wystarczy powota¢ jedng globalng agencje — lub obecnie globalny system algorytmiczny — aby w sposéb

bezbtedny zarzadzac stanem zasobu i jego przeptywem.

Algorytmy Al: nowe narzedzie monitoringu

samorzadnosci

Jesli potraktowa¢ powaznie diagnoze Ostrom i intuicje Maczynskiej, naszym zadaniem staje sie
zaprojektowanie takiego porzadku instytucjonalnego, w ktérym sztuczna inteligencja nie bedzie jedynie
kolejnym narzedziem do intensyfikacji eksploatacji zasobéw wspélnych, lecz stanie sie kluczowym

elementem ich ochrony i odtwarzania. To fundamentalna zmiana perspektywy — od eksploatacji do kurateli.
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W wymiarze klimatycznym oznacza to wykorzystanie Al do radykalnego obnizenia kosztéw monitoringu i
prognozowania stanu zasobow, a zarazem do upowszechnienia dostepu do tych informacji. Systemy
obserwacyjne, dzi$ skupione w rekach agencji rzadowych i wielkich koncernéw, mozemy pojmowac jako
element wspoélnej infrastruktury, otwartej takze dla lokalnych wspdlnot, ruchéw spotecznych czy
samorzadow. Dzieki temu monitoring przestatby by¢ monopolem zewnetrznego Lewiatana, a statby sie
narzedziem w rekach tych, ktérzy na co dzien podejmujaq decyzje o przeptywach — o emisjach, poborze

zasobow i inwestycjach w odtworzenie ich Zrodet.

W sferze cyfrowej sztuczng inteligencje mozna by zaprzac do rekultywacji naszego wspo6lnego pastwiska
informacyjnego. Modele, ktére dziS shuiza maksymalizacji czasu spedzanego na platformach i
mikrotargetowaniu reklam, moglyby zosta¢ przeorientowane na filtrowanie dezinformacji, wzmacnianie tych
form wyrazu, ktére sprzyjaja koordynacji dzialan, oraz wspieranie proceséw deliberacyjnych, w ktérych
twierdzenia podlegaja krytyce, a nie tylko emocjonalnemu wzmocnieniu. Wymagatoby to jednak
fundamentalnej zmiany modelu biznesowego platform, tak aby ich gléwnym zZrodtem wartosci nie byta
sprzedaz uwagi, lecz dlugoterminowa stabilnos¢ i jakos¢ Swiata przezywanego, w ktorym funkcjonuja ich

uzytkownicy.

W odniesieniu do samej infrastruktury AI rodzi sie idea instytucjonalnego ekosystemu na wzoér dobr
wspoélnych, czyli Al commons. Zaklada ona wspdtdzielenie kluczowych zasobéw przy jednoczesnym
zachowaniu autonomii réznych podmiotéw. Zasada jasno zdefiniowanych granic zostataby tu przetozona na
przejrzysto$¢ w kwestii tego, jakie dane sg czeScig zasobu wspolnego, a jakie pozostaja w domenie wrazliwej
lub prywatnej. Zasada zgodnosci regut z warunkami lokalnymi oznaczalaby, ze dostep do zasobu i zwigzane
z nim obowigzki muszg sie r6zni¢ w zaleznosci od poziomu rozwoju, struktury gospodarki czy kultury
prawnej. Z kolei zasada rozwigzan w zakresie wyboru zbiorowego nakazywataby wiaczy¢ do projektowania
regul nie tylko rzady i korporacje, lecz takze przedstawicieli uzytkownikéw, $wiata nauki i wspélnot

lokalnych.

Sankcje za naduzycia AI w obrebie dobr wspdlnych — czy to w formie manipulacji politycznych, eksploatacji
danych, czy szkodliwych zastosowan s$rodowiskowych — powinny mie¢ charakter stopniowany, ale
nieuchronny. Zamiast spdéznionych, spektakularnych kar, ktére nie zmieniajg trajektorii catego sektora,
potrzebujemy gestej sieci mechanizméw ostrzegawczych, korekcyjnych i naprawczych, ktére ograniczaja
patologie, zanim te osiggna skale systemowa. Wreszcie, zasada zagniezdzonych przedsiewzie¢ oznaczataby
budowe wielopoziomowych rad, komisji i foréw, na ktérych reguly korzystania z AI bylyby nieustannie

negocjowane i dostrajane do zmieniajqcej sie rzeczywistosci.

Profetyczna racjonalnos¢, ktorej wymaga od nas epoka permanentnych kryzyséw, polega nie na snuciu utopii

0 ostatecznej harmonii, lecz na rozpoznaniu, ze alternatywa miedzy Lewiatanem a prywatyzacja jest
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falszywa. Jezeli kryzys rzeczywiscie uczy i stwarza szanse naprawy, jak pisze Maczynska, to lekcja ptynaca

z badan Ostrom jest prosta: uzytkownicy zasobdw nie sg skazani na rol

Kryzys gospodarczy naprawia wyobraznie
instytucjonalnag

Wspdlczesna ekonomia gtownego nurtu z wolna, cho¢ z wyrazng niechecig, zaczyna przyjmowac do
wiadomosci, ze model wzrostu oparty na ekstensywnej eksploatacji wspélnych zasobéw dobiega kresu.
Diagnozy sekularnej stagnacji, ktéore Elzbieta Maczynska trafnie interpretuje jako chroniczne
niewykorzystanie potencjalu systemu wzgledem rzeczywistych potrzeb, mozna odczyta¢ jako
makroekonomiczne echo tragedii wspdlnego pastwiska. System, ktory przez dekady maksymalizowat
przeptyw zyskow finansowych i konsumpcji, czynit to kosztem magazynu wspdlnych doébr: infrastruktury
spotecznej, zaufania, Srodowiska i fadu instytucjonalnego. Doprowadzit sie tym samym do stanu, w ktérym

kolejne bodzce fiskalne i monetarne przynosza coraz bardziej rozczarowujace rezultaty.

Maczynska w swoich wypowiedziach z zelazna konsekwencja powraca do intuicji, ktéra stanowi réwniez
rdzen projektu Elinor Ostrom: kryzys nie jest jedynie zagrozeniem, lecz przede wszystkim impulsem do
przeprojektowania regut gry. W jednym z wywiadéw stwierdza, ze jest on szansq na naprawe globalnego
systemu, a gtowna ideg przysztosci powinien sta¢ sie nie sam wzrost, lecz rozwdj zapewniajacy postep
spoteczny i ekologiczny. W innym miejscu dopowiada, ze to wiasnie czasy kryzysow bezlitosnie obnazaja

stabosci dotychczasowej polityki i prowokuja do poszukiwania nowych rozwigzan ustrojowych.

Z perspektywy teorii débr wspélnej puli (CPR) tezy te sa wezwaniem do przekroczenia paradygmatu, w
ktorym panstwo i rynek stanowia jedyne bieguny instytucjonalnej wyobrazni. Splot kryzyséw -
klimatycznego, zdrowotnego, finansowego, migracyjnego, a coraz dotkliwiej takze kryzysu zaufania do
Swiata cyfrowego i Al — odstania potrzebe wylonienia sie trzeciego bieguna, ktérym sa samorzadne
instytucje dobra wspolnego. To one bowiem posiadajg potencjat, aby wilaczy¢ w obreb racjonalnosci

gospodarczej dziatanie ukierunkowane na wzajemne zrozumienie i wspotprace.

W tym miejscu pojawia sie jednak konieczno$¢ polemiki z dominujacq logika globalnego biznesu.
Korporacyjne zarzady, jesli potraktowa¢ powaznie ich deklaracje w raportach ESG, zaczynaja dostrzegac, ze
bez stabilnych dobr wspélnych nie da sie utrzymac¢ ani tancuchéw dostaw, ani popytu, ani spotecznej
legitymizacji. W praktyce jednak ich dzialania czesto pozostaja zakotwiczone w krotkowzrocznej
perspektywie. Wystarczy spojrze¢ na sektor technologiczny w Ameryce Péinocnej, ktéry z jednej strony

inwestuje w programy neutralnosci klimatycznej i recykling, a z drugiej intensyfikuje wyscig o dane
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uzytkownikow i przewagi w modelach Al, traktujac uwage i informacje jako prywatny surowiec, a nie dobro

wspdlne.

Region arabski prezentuje odmienny model napiecia. Tamtejsze gospodarki, bazujac na historycznym
kapitale rent surowcowych, probuja dywersyfikacji poprzez inwestycje w technologie i projekty
zeroemisyjne. Rownoczes$nie jednak reprodukujq strukture, w ktérej kontrola nad kluczowymi dobrami
wspolnymi, takimi jak woda czy przestrzen informacyjna, pozostaje w rekach waskiej elity. W tej logice
sztuczna inteligencja staje sie narzedziem utrzymania porzadku, a ryzyko polega na tym, Ze jednostronne
projektowanie regut zmarnuje potencjat samorzadnosSci, zastepujac innowacje instytucjonalng innowacja

nadzorcza.

Unia Europejska prébuje natomiast zaprojektowac trzeci wariant, w ktérym mechanizmy panstwa i rynku sq
filtrowane przez pryzmat praw podstawowych, Zielonego t.adu i rozumienia danych czy Srodowiska jako

débr wspoélnych. To wlasnie tutaj dziedzictwo Ostrom jest najbardziej widoczne w debatach, ktore wprost od

Policentryzm: dlaczego rozproszony governance
wygrywa

Jezeli spojrze¢ na spor miedzy Hardinem, Olsonem i Ostrom jak na dlugotrwala debate o naturze
nowoczesnego tadu, tatwo zauwazy¢, ze jej stawkq nie jest tylko technika zarzadzania pastwiskiem czy
towiskiem. Chodzi o fundamentalny wyboér miedzy dwiema wizjami racjonalnosci. Z jednej strony mamy
racjonalno$¢ zamknieta w horyzoncie pojedynczego, kalkulujacego podmiotu, ktéry styka sie z niezmienng
struktura bodZcow i narzuconymi z zewnatrz regutami. Z drugiej za$ strony wytania sie racjonalnos¢, ktora
obejmuje réowniez praktyke koordynacji dziatan — zdolno$¢ ludzi do wspdlnego tworzenia zasad gry i ich

nieustannej korekty w ramach wspdlnie dzielonego Swiata przezywanego.

Lewiatan, w swoim klasycznym, hobbesowskim ujeciu, pojawia sie dokladnie tam, gdzie te druga wizje
uznaje sie za iluzje. Jezeli uzytkownicy wspolnego zasobu sa postrzegani wylacznie jako zbiér izolowanych
maksymalizatorow, niezdolnych do wiazacego ustalania regul, jedynym wyjsciem z dylematu wieznia staje
sie przymus zewnetrzny. Model regulacyjny, w ktorym suwerenne panstwo badZz ponadnarodowy organ
narzuca limity, przydzialy i kary, jest prosta konsekwencja tego samego myslowego gestu. W miejsce
dzialania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie podstawia sie jednorazowy akt ustanowienia prawa, a

nastepnie techniczng administracje postuszenstwem.

Elinor Ostrom proponuje zupelie inny typ odpowiedzi. W jej ujeciu, jak sama pisala, nie istniejq Zadne
panacea — zaden pojedynczy typ instytucji nie gwarantuje najlepszych wynikéw w kazdych warunkach.

Zamiast iluzji jednego, idealnego rozwigzania wprowadza pojecie rdéznorodnosci instytucjonalnej i
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policentrycznego tadu, w ktérym wiele niezaleznych centréw decyzyjnych wspélistnieje, konkuruje ze sobaq i
uczy sie od siebie nawzajem. Jej projekt jest w tym sensie radykalnie antylewiatanski, cho¢ nie jest naiwnie
antypanstwowy. Panstwo pojawia sie tu raczej na poziomie konstytucyjnym, jako sita, ktéra powinna chroni¢
prawo uzytkownikow do samoorganizacji i eksperymentu, a nie zastepowac ich oddolne reguty

uniwersalnymi normami, projektowanymi w nieznajomosci lokalnych uwarunkowan.

Prywatyzacja, czesto przedstawiana jako jedyne rynkowe rozwiazanie problemu wspélnych zasobow, jest
tylko inng wersja tego samego bledu. Zastepuje ona wspolnotowe instytucje wiasnoscig indywidualna,
opierajac sie na zatozeniu, ze prywatny wiasciciel w dlugim okresie lepiej zadba o zas6b. Ostrom dowodzi,
ze jest to zalozenie niezwykle watle. Jezeli bowiem prywatny wlasciciel kieruje sie wysoka stopa
dyskontowa, czyli bardziej ceni natychmiastowy zysk niz przyszla stabilno$¢, moze eksploatowac zaséb
rownie brutalnie. Traktuje go wowczas jak zloze, ktore nalezy jak najszybciej wyczerpac, a uzyskany kapitat
przenie$¢ w inne, bardziej rentowne aktywa. Tragedia wspolnego pastwiska nie znika, lecz jedynie zmienia

obsade beneficjentow i ofiar.

Przenoszac te kategorie na grunt dzisiejszych sporéw o sztuczng inteligencje, dochodzimy do klarownego
wniosku. Ani globalny, lewiatanski rezim technologiczny, probujacy centralnie sterowa¢ rozwojem Al, ani
pelna prywatyzacja infrastruktury danych i modeli w rekach kilku korporacji nie sq odpowiedziami
zgodnymi z logika Ostrom. W literaturze poswieconej globalnemu zarzadzaniu Al coraz mocniej
wybrzmiewa przekonanie, ze efektywny system bedzie musiat mie¢ strukture policentryczng. R6zne osrodki,
takie jak Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny czy panstwa arabskie, beda wypracowywac¢ wlasne

regulacje, pozostajac jednocze$nie

Postep spoteczny i ekologia: fundament nowej
gospodarki

Na tym wiasnie tle nalezy umiejscowi¢ wspétczesne debaty o roli sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
zasobami wspdlnymi, a takze o samej infrastrukturze Al jako nowym typie dobra wspdlnego. Coraz glosniej
mowi sie bowiem o tragedii cyfrowego pastwiska, ktéra polega na bezrefleksyjnej eksploatacji otwartych
zasobéw kodu, danych i wiedzy jako darmowego surowca dla prywatnych modeli komercyjnych, przy
znikomym wktadzie w utrzymanie i bezpieczenstwo tej fundamentalnej infrastruktury. Analizy poswiecone
cyfrowym dobrom wspélnym dowodza, ze problem pasazera na gape przybiera tu posta¢ systematycznego
niedoinwestowania otwartego oprogramowania, podczas gdy zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny

opierajq na nim swoje krytyczne systemy.
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W odpowiedzi na to zagrozenie pojawia sie propozycja, aby same systemy sztucznej inteligencji wiaczy¢ w
architekture zarzadzania dobrami wspolnymi jako narzedzia monitoringu, prognozowania i projektowania
regut. Koncepcje takie jak Al-governed commons czy Al-augmented governance odwotuja sie z jednej
strony do dorobku Elinor Ostrom, z drugiej za$ prébuja go przeprojektowa¢ w kierunku algorytmicznych,
wielopoziomowych systeméw nadzoru. Miatyby one ujmowac zlozone zasoby, od wdéd podziemnych po
globalne modele jezykowe, w strukture zblizong do policentrycznych systeméw instytucjonalnych, zdolnych

do optymalizacji wykorzystania zasobu w czasie rzeczywistym.

To jest punkt, w ktérym klasyczny spér miedzy Lewiatanem a samorzadnoscia zyskuje zupelnie nowy,
technologiczny wymiar. Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ globalnego, algorytmicznego Lewiatana, ktory na
podstawie danych z satelitow, sensoréw IoT i cyfrowych rejestrow oblicza dozwolone poziomy emisji czy
polowOw, a nastepnie automatycznie naklada sankcje poprzez globalny system finansowy. Mozna tez jednak
wyobrazi¢ sobie policentryczny porzadek, w ktérym rézne wspdlnoty i regiony projektuja wiasne reguty w
nadrzednych ramach, a Al petni jedynie role narzedzia wspierajacego przejrzystos$¢, symulacje i koordynacje.
Najnowsze analizy globalnego zarzadzania Al sugeruja, Ze to wiasnie wielopoziomowa, policentryczna
architektura jest funkcjonalnie blizsza realnym do$wiadczeniom, a przy tym nie wymaga stopnia zaufania i
zgody politycznej, ktore dla scentralizowanego mechanizmu globalnego pozostaja w obecnym ukladzie sit

praktycznie nieosiggalne.

Czy w epoce globalnych wyzwan i technologicznych przeloméw jesteSmy w stanie wyj$¢ poza
schemat Lewiatana i prywatyzacji, tworzac policentryczne, samorzadne instytucje zarzadzajace
dobrami wspolnymi? A moze tragedia wspolnego pastwiska jest nieunikniona, a my jedynie
odraczamy katastrofe, udajac, ze potrafimy wspotpracowa¢ w obliczu globalnych wyzwan?
Pytanie brzmi, czy potrafimy zbudowac $wiat, w ktorym troska o wspolne zasoby bedzie rownie

naturalna, jak dazenie do indywidualnego zysku.
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      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem monitoringu i wzmocnienia samorz膮dno艣ci commons?",
      "estimated_length": 4972
    },
    {
      "h2": "Kryzys gospodarczy naprawia wyobra藕ni臋 instytucjonaln膮",
      "position": 13,
      "end_marker": "To jest moment, w kt贸rym pytanie o instytucje dobra wsp贸lnego nie jest ju偶 kwesti膮 moralnej poprawno艣ci, lecz warunkiem przetrwania systemu.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu powoli, cho膰 niech臋tnie, przyjmuje do wiadomo艣ci, 偶e model wzrostu oparty na ekstensywnym zu偶yciu wsp贸lnych zasob贸w, zar贸wno przyrodniczych, jak i spo艂ecznych, dochodzi do kresu.",
      "hidden_question": "Jak kryzys gospodarczy mo偶e sta膰 si臋 szans膮 na napraw臋 wyobra藕ni instytucjonalnej?",
      "estimated_length": 4995
    },
    {
      "h2": "Policentryzm: dlaczego rozproszony governance wygrywa",
      "position": 14,
      "end_marker": "kt贸re sprawdzi艂y si臋 w systemach irygacyjnych, lasach czy basenach w贸d gruntowych.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Je偶eli spojrze膰 na sp贸r mi臋dzy Hardinem, Ol sonem i Ostrom jak na d艂ugotrwa艂膮 rozpraw臋 o naturze 艂adu nowoczesnego, to 艂atwo zauwa偶y膰, 偶e stawk膮 nie jest tylko technika zarz膮dzania pastwiskiem, lasem czy 艂owiskiem,",
      "hidden_question": "Dlaczego policentryczna architektura governance jest skuteczniejsza od centralizacji?",
      "estimated_length": 3811
    },
    {
      "h2": "Post臋p spo艂eczny i ekologia: fundament nowej gospodarki",
      "position": 15,
      "end_marker": "stopnia zaufania i zgody politycznej praktycznie nieosi膮galnego w obecnym uk艂adzie si艂.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Na tym tle mo偶na umiejscowi膰 wsp贸艂czesne debaty o roli sztucznej inteligencji w zarz膮dzaniu zasobami wsp贸lnymi oraz o samej infrastrukturze AI jako nowym typie commons. Coraz cz臋艣ciej m贸wi si臋 o tragedii cyfrowego pastwiska,",
      "hidden_question": "Jakie s膮 perspektywy rozwoju gospodarki opartej na post臋pie spo艂ecznym i ekologicznym?",
      "estimated_length": 3524
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Gdy wsp贸艂czesny kapitalizm wchodzi w faz臋, kt贸r膮 El偶bieta M膮czy艅ska trafnie okre艣la jako splot kryzysu gospodarki i kryzysu wyobra藕ni instytucjonalnej, z ca艂膮 moc膮 powracaj膮 dawne figury teoretyczne: tragedia wsp贸lnego pastwiska, dylemat wi臋藕nia, logika dzia艂ania zbiorowego. Analizuj膮c powtarzalne wstrz膮sy finansowe i spo艂eczne, M膮czy艅ska przypomina, 偶e syndromy tej tragedii pojawiaj膮 si臋 w polityce gospodarczej nader cz臋sto, zw艂aszcza tam, gdzie przestarza艂e wzorce instytucjonalne nie nad膮偶aj膮 za strukturaln膮 przemian膮 gospodarki. Prowadzi to do systematycznego drena偶u d贸br wsp贸lnych, obejmuj膮cych przestrze艅 miejsk膮, 艣rodowisko, infrastruktur臋, a nawet tak kruchy zas贸b jak zaufanie spo艂eczne. Mechanizm jest fundamentalnie prosty: sektor prywatny przechwytuje zyski, podczas gdy koszty negatywnych efekt贸w zewn臋trznych spadaj膮 na pa艅stwo i obywateli, co przy doktrynie niskich podatk贸w i pa艅stwa zredukowanego do roli nocnego str贸偶a generuje systemow膮 nier贸wnowag臋 w ochronie tego, co wsp贸lne.\n\nW tym sensie tragedia wsp贸lnego pastwiska nie jest ju偶 tylko mikroekonomiczn膮 metafor膮 nadmiernego wypasu byd艂a na niczyim gruncie. Staje si臋 raczej kluczow膮 kategori膮 opisuj膮c膮 cywilizacyjn膮 patologi臋 zarz膮dzania zasobami, kt贸re s膮 zarazem nieodzowne dla reprodukcji 偶ycia spo艂ecznego i fundamentalnie nara偶one na logik臋 kr贸tkookresowej maksymalizacji prywatnych korzy艣ci. Wchodzimy bowiem w epok臋, w kt贸rej pastwisko Garretta Hardina przybiera posta膰 globalnego klimatu, zanieczyszczonej atmosfery informacyjnej, zmonopolizowanych platform cyfrowych czy niestabilnego systemu finansowego, a w coraz wi臋kszym stopniu tak偶e fundamentalnej infrastruktury sztucznej inteligencji, kt贸ra staje si臋 nowym, ostatecznym dobrem wsp贸lnym.",
      "humanized_length": 1734,
      "start_marker": "Gdy wsp贸艂czesny kapitalizm wchodzi w faz臋, kt贸r膮 El偶bieta M膮czy艅ska trafnie okre艣la jako splot kryzysu gospodarki i kryzysu wyobra藕ni instytucjonalnej",
      "end_marker": "inansowego, a w coraz wi臋kszym stopniu tak偶e fundamentalnej infrastruktury sztucznej inteligencji, kt贸ra staje si臋 nowym, ostatecznym dobrem wsp贸lnym.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Aby nie ulec sugestywno艣ci samej metafory, trzeba jednak przeprowadzi膰 ruch analityczny, kt贸ry Elinor Ostrom uczyni艂a punktem wyj艣cia swojego projektu. Polega on na rygorystycznym rozr贸偶nieniu trzech poziom贸w: po pierwsze, typu dobra, jakim jest zas贸b wsp贸lny, czyli Common-Pool Resource; po drugie, systemu zasobowego, kt贸ry mo偶na uj膮膰 jako zmienn膮 zasobow膮, swoisty magazyn (stock); po trzecie, jednostek zasobowych, kt贸re wyp艂ywaj膮 z tego systemu niczym strumie艅 (flow). Dopiero na tym tr贸jpoziomowym tle staje si臋 zrozumia艂e, dlaczego klasyczne modele katastrofy, takie jak tragedia wsp贸lnego pastwiska, dylemat wi臋藕nia czy logika dzia艂ania zbiorowego, jednocze艣nie trafnie identyfikuj膮 pewien typ pu艂apki strukturalnej i staj膮 si臋 niebezpiecznie uproszczone, gdy pr贸buje si臋 je przekszta艂ci膰 w jedyne dopuszczalne wzorce polityki.\n\nW uj臋ciu instytucjonalnym zas贸b wsp贸lny (CPR) to specyficzna forma dobra, kt贸ra 艂膮czy w sobie dwa atrybuty. Po pierwsze, wykluczenie kogokolwiek z korzystania z zasobu jest technicznie mo偶liwe, lecz ekonomicznie i politycznie niezwykle kosztowne. Po drugie, korzystanie z zasobu ma charakter odejmowalny, co oznacza, 偶e ka偶da jednostka pobrana przez jednego u偶ytkownika nie jest ju偶 dost臋pna dla innych, a przy pewnym progu intensywno艣ci nast臋puje degradacja samego systemu. To w艂a艣nie w tym subtelnym przej艣ciu od konkurencji o przep艂yw do destrukcji magazynu metafora Hardina nabiera dramatyzmu: od pewnego momentu nie konkurujemy ju偶 o odsetki, lecz zaczynamy konsumowa膰 kapita艂.\n\nSystem zasobowy, czyli stock, nale偶y pojmowa膰 jako z艂o偶on膮 infrastruktur臋 鈥� ekologiczn膮, techniczn膮 lub instytucjonaln膮 鈥� kt贸ra w sprzyjaj膮cych warunkach jest zdolna do generowania pewnego maksymalnego, a zarazem zr贸wnowa偶onego przep艂ywu jednostek. 艁owisko w tej perspektywie nie jest liczb膮 ton ryb wy艂owionych w sezonie, lecz ca艂膮 konfiguracj膮 ekosystemu morskiego, biomasy rozrodczej, warunk贸w hydrologicznych, a dzi艣 tak偶e system贸w monitoringu satelitarnego i algorytm贸w predykcyjnych, kt贸re pozwalaj膮 odr贸偶ni膰 eksploatacj臋 odnawialn膮 od rabunkowej. Basen w贸d gruntowych to nie obj臋to艣膰 wody w danym roku, lecz struktura geologiczna, jej zdolno艣膰 retencyjna oraz uk艂ad instytucji reguluj膮cych dost臋p do pompowania. Pastwisko nie jest liczb膮 zwierz膮t, lecz d艂ugotrwa艂膮 zdolno艣ci膮 gleby i ro艣linno艣ci do regeneracji pod okre艣lon膮 presj膮.\n\nZ systemem zasobowym nierozerwalnie zwi膮zany jest problem jego zapewnienia, kt贸ry dotyczy zdolno艣ci uczestnik贸w do utrzymania, odbudowy i wzmacniania owego magazynu. Tutaj czas przestaje by膰 neutralnym parametrem, a staje si臋 centraln膮 kategori膮 analityczn膮. Wszystko, co dotyczy konserwacji infrastruktury, odtwarzania ekosystemu, gromadzenia rezerw czy modernizacji sieci, jest funkcj膮 zdolno艣ci zbiorowo艣ci do odroczenia cz臋艣ci bie偶膮cej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwi臋kszenia d艂ugookresowej produktywno艣ci zasobu. To inwestycja w przysz艂o艣膰 kosztem tera藕niejszo艣ci.\n\nJednostki zasobowe, czyli flow, s膮 tym, co u偶ytkownicy faktycznie pobieraj膮 z systemu. Dla rybak贸w s膮 to tony ryb, dla rolnik贸w metry sze艣cienne wody z kana艂u irygacyjnego, dla pasterzy obj臋to艣膰 paszy skonsumowanej przez zwierz臋ta. To w艂a艣nie przep艂yw jest bezpo艣rednim polem zaw艂aszczania, aren膮, na kt贸rej w pe艂ni ujawnia si臋 konflikt mi臋dzy jednostkow膮, kr贸tkowzroczn膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugofalow膮 stabilno艣ci膮 ca艂ego systemu. To tutaj rozgrywa si臋 dramat.",
      "humanized_length": 3399,
      "start_marker": "Aby nie ulec sugestywno艣ci samej metafory, trzeba jednak przeprowadzi膰 ruch analityczny, kt贸ry Elinor Ostrom uczyni艂a punktem wyj艣cia swojego projektu",
      "end_marker": "pe艂ni ujawnia si臋 konflikt mi臋dzy jednostkow膮, kr贸tkowzroczn膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugofalow膮 stabilno艣ci膮 ca艂ego systemu. To tutaj rozgrywa si臋 dramat.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Ka偶dy system zasobowy konfrontuje swoich u偶ytkownik贸w z fundamentalnym wyzwaniem zapewnienia, czyli zdolno艣ci do utrzymania, odbudowy, a nawet inwestycyjnego wzmacniania samego zasobu (stock). W tej perspektywie czas przestaje by膰 neutralnym parametrem, a staje si臋 centraln膮 kategori膮 analityczn膮. Wszystko, co dotyczy konserwacji infrastruktury, odtwarzania ekosystem贸w, gromadzenia rezerw remontowych czy modernizacji sieci przesy艂owych, jest bowiem funkcj膮 gotowo艣ci zbiorowo艣ci do odroczenia cz臋艣ci bie偶膮cej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwi臋kszenia d艂ugookresowej produktywno艣ci zasobu.\n\nCzym innym s膮 natomiast jednostki zasobowe (flow), czyli to, co u偶ytkownicy faktycznie pobieraj膮 z systemu w okre艣lonym czasie. Dla rybo艂贸wstwa b臋d膮 to tony z艂owionych ryb, dla podziemnego rezerwuaru 鈥� metry sze艣cienne pobranej wody, dla pastwiska 鈥� obj臋to艣膰 paszy skonsumowanej przez zwierz臋ta. To w艂a艣nie przep艂yw jest bezpo艣rednim polem zaw艂aszczania, aren膮, na kt贸rej ujawnia si臋 fundamentalny konflikt mi臋dzy jednostkow膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugookresow膮 stabilno艣ci膮 systemu. Z nim zwi膮zany jest problem apropriacji, sprowadzaj膮cy si臋 do pytania o to, jak przy zadanych regu艂ach dost臋pu i technologii eksploatacji podzieli膰 ograniczony strumie艅 korzy艣ci mi臋dzy poszczeg贸lnych u偶ytkownik贸w.\n\nKluczowe dla zrozumienia dynamiki tych system贸w jest jednak to, 偶e zapewnienie i apropriacja nie stanowi膮 niezale偶nych od siebie modu艂贸w. Je偶eli regu艂y podzia艂u przep艂ywu nie daj膮 poczucia sprawiedliwo艣ci i przewidywalno艣ci, je偶eli wolni strzelcy pozostaj膮 bezkarni, a jednostki obserwuj膮 rabunkow膮 eksploatacj臋 ze strony innych, motywacja do uczestnictwa w dzia艂aniach konserwacyjnych gwa艂townie spada. To, co ekonomia instytucjonalna okre艣li艂aby mianem problemu pasa偶era na gap臋 w kontek艣cie dobra publicznego, tutaj przenosi si臋 na fundamentalny poziom dba艂o艣ci o zas贸b. U偶ytkownicy reaguj膮 w spos贸b racjonalny: skoro nie mam gwarancji, 偶e w przysz艂o艣ci b臋d臋 czerpa艂 korzy艣ci z lepiej utrzymanego systemu, nie b臋d臋 dzi艣 ponosi艂 koszt贸w jego utrzymania.",
      "humanized_length": 2048,
      "start_marker": "Ka偶dy system zasobowy konfrontuje swoich u偶ytkownik贸w z fundamentalnym wyzwaniem zapewnienia, czyli zdolno艣ci do utrzymania, odbudowy, a nawet inwesty",
      "end_marker": "cjonalny: skoro nie mam gwarancji, 偶e w przysz艂o艣ci b臋d臋 czerpa艂 korzy艣ci z lepiej utrzymanego systemu, nie b臋d臋 dzi艣 ponosi艂 koszt贸w jego utrzymania.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Elinor Ostrom formu艂uje w tym kontek艣cie my艣l, kt贸ra stanowi esencj臋 jej krytyki doktrynalnego podej艣cia. Stwierdza mianowicie, 偶e nie istnieje jeden, uniwersalnie najlepszy zestaw regu艂 dla wszystkich zasob贸w wsp贸lnych, a trwa艂e instytucje s膮 raczej rezultatem d艂ugotrwa艂ych proces贸w uczenia si臋, adaptacji i lokalnego eksperymentowania. Ten prosty w gruncie rzeczy fakt demontuje ambicj臋 ka偶dego modelu, kt贸ry z uproszczonego schematu gry dw贸ch pasterzy pr贸buje dedukowa膰 og贸ln膮 teori臋 pa艅stwa, rynku i w艂asno艣ci.\n\nZ tej perspektywy tragedia wsp贸lnego pastwiska Garretta Hardina jest nie tyle fa艂szywa, ile stanowi 艣wiadomie skonstruowan膮 skrajno艣膰. Jego model zak艂ada bowiem pe艂n膮 anonimowo艣膰 u偶ytkownik贸w, brak jakiejkolwiek mo偶liwo艣ci zmiany regu艂 gry przez samych uczestnik贸w oraz brak wiarygodnych mechanizm贸w komunikacji. Nie ma w nim miejsca na instytucjonalne sankcje, kt贸re nie by艂yby narzucone przez zewn臋trznego suwerena. Pastwisko jest otwarte, granice nie istniej膮, a pasterze zostaj膮 zredukowani do atom贸w d膮偶膮cych do maksymalizacji kr贸tkookresowego zysku w 艣wiecie, kt贸rego struktury nie mo偶na przeprojektowa膰 od wewn膮trz. W tej logice jedynym ruchem pozostaje wprowadzenie zewn臋trznego Lewiatana, kt贸ry narzuci ograniczenia wypasu i ukarze defekcj臋, albo radykalna prywatyzacja, kt贸ra rozetnie wsp贸lne dobro na indywidualne dzia艂ki.\n\nTo w艂a艣nie ta alternatywa 鈥� Lewiatan albo prywatyzacja 鈥� jest g艂贸wnym celem krytyki Ostrom. Hardin, Olson i liczni kontynuatorzy ortodoksyjnej logiki dzia艂ania zbiorowego buduj膮 obraz jednostki jako racjonalnego egoisty, kt贸ry w sytuacji korzystania z dobra wsp贸lnego nie mo偶e post膮pi膰 inaczej, jak tylko doprowadzi膰 do jego ruiny. Jedynym ratunkiem jest zewn臋trzny przymus, kt贸ry zmienia rachunek zysk贸w i strat w grze. W wariancie Olsona dotyczy to ka偶dego dobra publicznego, od organizacji lobbystycznych po system emerytalny, za艣 w dylemacie wi臋藕nia 鈥� ka偶dej sytuacji, w kt贸rej jednostki mia艂yby zrezygnowa膰 z natychmiastowej korzy艣ci na rzecz wy偶szego, lecz wsp贸艂zale偶nego wyniku zbiorowego.\n\nProblem pasa偶era na gap臋, czyli postawa polegaj膮ca na unikaniu wk艂adu w tworzenie dobra, z kt贸rego i tak b臋dzie si臋 korzysta膰, staje si臋 w tym obrazie uniwersaln膮 patologi膮 nowoczesnych spo艂ecze艅stw. Je艣li nie mo偶na wykluczy膰 jednostki z dobrodziejstw wytwarzanych przez innych, racjonalne staje si臋 niep艂acenie za ich produkcj臋. W gospodarce finansowej dotyczy to stabilno艣ci systemu, w gospodarce miejskiej 鈥� 艂adu przestrzennego, w ekologii 鈥� jako艣ci powietrza, a w 艣wiecie cyfrowym 鈥� bezpiecze艅stwa otwartego oprogramowania i jako艣ci cyfrowych d贸br wsp贸lnych.",
      "humanized_length": 2612,
      "start_marker": "Elinor Ostrom formu艂uje w tym kontek艣cie my艣l, kt贸ra stanowi esencj臋 jej krytyki doktrynalnego podej艣cia.",
      "end_marker": "adu przestrzennego, w ekologii 鈥� jako艣ci powietrza, a w 艣wiecie cyfrowym 鈥� bezpiecze艅stwa otwartego oprogramowania i jako艣ci cyfrowych d贸br wsp贸lnych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Skoro mamy ju偶 zarysowan膮 map臋, na kt贸rej zasoby wsp贸lne dziel膮 si臋 na zas贸b (stock) i strumie艅 (flow), a osiem zasad projektowania instytucji opisuje warunki sukcesu samorz膮dno艣ci, mo偶emy powr贸ci膰 do trzech klasycznych figur my艣lowych: tragedii wsp贸lnego pastwiska, dylematu wi臋藕nia i logiki dzia艂ania zbiorowego. Ka偶da z nich, jak si臋 oka偶e, opiera si臋 na jednym fundamentalnym przeoczeniu, kt贸re zdiagnozowa艂a Elinor Ostrom.\n\nGarrett Hardin, projektuj膮c swoj膮 s艂ynn膮 gr臋 pasterzy, zak艂ada, 偶e ka偶dy z nich stoi przed pozornie prostym wyborem. Mo偶e wsp贸艂pracowa膰, czyli ograniczy膰 wielko艣膰 stada do poziomu zr贸wnowa偶onego dla pastwiska, albo zdradzi膰, czyli zwi臋ksza膰 liczb臋 zwierz膮t ponad ten poziom. W drugim przypadku czerpie pe艂n膮 korzy艣膰 z ka偶dej dodatkowej sztuki byd艂a, podczas gdy koszt degradacji zasobu rozk艂ada si臋 po r贸wno na wszystkich u偶ytkownik贸w. Z perspektywy pojedynczego gracza strategia zdrady jest dominuj膮ca. Je艣li bowiem drugi pasterz wsp贸艂pracuje, op艂aca si臋 zdradzi膰, gdy偶 przynosi to wy偶sz膮 wyp艂at臋. Je艣li drugi pasterz r贸wnie偶 zdradza, tym bardziej op艂aca si臋 zdradzi膰, gdy偶 wsp贸艂praca uczyni艂aby z nas naiwnego gracza, kt贸ry ponosi koszty, nie odnosz膮c 偶adnych korzy艣ci.\n\nDylemat wi臋藕nia jest w tym sensie formalnym uog贸lnieniem gry Hardina. Ukazuje paradoks, w kt贸rym racjonalno艣膰 jednostkowa, zdefiniowana jako maksymalizacja indywidualnej korzy艣ci w danym systemie, prowadzi do irracjonalno艣ci zbiorowej 鈥� wyniku gorszego dla wszystkich, ni偶 by艂oby to mo偶liwe przy wsp贸艂pracy. Mancur Olson przenosi ten paradoks na poziom wielkich grup i d贸br publicznych. Twierdzi on, 偶e dop贸ki nie mamy do czynienia z ma艂膮, 艂atw膮 do obserwacji grup膮 lub nie wprowadzimy zewn臋trznego przymusu, racjonalne, egoistyczne jednostki nie b臋d膮 dzia艂a膰 na rzecz wsp贸lnego interesu. Figura pasa偶era na gap臋, kt贸ry korzysta z dobra, nie p艂ac膮c za nie, okazuje si臋 logicznie uprzywilejowana, dop贸ki inni wci膮偶 jeszcze si臋 po艣wi臋caj膮.\n\nTen intelektualny tr贸jk膮t 鈥� Hardin, Olson i dylemat wi臋藕nia 鈥� przez dekady s艂u偶y艂 jako matryca uzasadniaj膮ca dwa g艂贸wne rozwi膮zania: interwencj臋 pa艅stwa (Lewiatana) i prywatyzacj臋. Skoro u偶ytkownicy zasob贸w wsp贸lnych s膮 uwi臋zieni w strukturze wyp艂at, z kt贸rej nie mog膮 si臋 sami wydosta膰, jedynym racjonalnym ruchem jest zmiana tych wyp艂at przez si艂臋 zewn臋trzn膮. Lewiatan czyni to poprzez sankcje, podatki i licencje. Prywatyzacja osi膮ga ten sam cel poprzez redefinicj臋 praw w艂asno艣ci, kt贸ra przekszta艂ca zas贸b wsp贸lny w zbi贸r d贸br prywatnych. W obu przypadkach u偶ytkownicy trac膮 jednak zdolno艣膰 do samodzielnego kszta艂towania regu艂 gry.\n\nOstrom pokazuje jednak, 偶e ten spos贸b argumentacji jest obarczony b艂臋dem logicznym na poziomie meta. Zak艂ada bowiem, 偶e regu艂y gry s膮 dane uczestnikom z zewn膮trz, podczas gdy w rzeczywistych spo艂eczno艣ciach u偶ytkownicy nieustannie te regu艂y negocjuj膮 i modyfikuj膮. Pastwisko Hardina jest w istocie abstrakcyjnym laboratorium, z kt贸rego celowo wyeliminowano mo偶liwo艣膰 komunikacji, budowy zaufania i tworzenia instytucji. To 艣wiat bez historii, bez relacji i bez przysz艂o艣ci.\n\nW tym miejscu warto wprowadzi膰 zagadk臋 logiczn膮, kt贸ra ods艂oni struktur臋 tej aporii. Niech p oznacza zdanie, 偶e jednostki s膮 racjonalne w sensie Hardina, czyli maksymalizuj膮 kr贸tkookresowy zysk przy danych regu艂ach. Niech q oznacza, 偶e istnieje zewn臋trzny suweren zmieniaj膮cy regu艂y poprzez przymus. Z kolei r niech oznacza zdanie, 偶e u偶ytkownicy zasob贸w potrafi膮 zmienia膰 regu艂y od wewn膮trz, tworz膮c trwa艂e instytucje. Klasyczny model Lewiatana zak艂ada implikacj臋: je艣li p,",
      "humanized_length": 3528,
      "start_marker": "Skoro mamy ju偶 zarysowan膮 map臋, na kt贸rej zasoby wsp贸lne dziel膮 si臋 na zas贸b (stock) i strumie艅 (flow), a osiem zasad projektowania instytucji opisuje",
      "end_marker": "zdanie, 偶e u偶ytkownicy zasob贸w potrafi膮 zmienia膰 regu艂y od wewn膮trz, tworz膮c trwa艂e instytucje. Klasyczny model Lewiatana zak艂ada implikacj臋: je艣li p,",
      "flesch_score": 18.95,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Wszystko zaczyna si臋 od wyra藕nych granic. Nie chodzi tu jednak o geodezyjne kre艣lenie linii na mapie, lecz o podw贸jne, fundamentalne rozr贸偶nienie. Po pierwsze, trzeba precyzyjnie okre艣li膰, kto jest uprawnionym u偶ytkownikiem zasobu, czyli kto posiada prawo do czerpania z jego przep艂yw贸w. Po drugie, nale偶y wyznaczy膰 granice samego systemu zasobowego 鈥� zdefiniowa膰 zakres magazynu, kt贸ry ma podlega膰 wsp贸lnemu re偶imowi. Wsp贸lnota, kt贸ra nie wie, gdzie ko艅czy si臋 jej pastwisko, nie wie r贸wnie偶, za co jest odpowiedzialna. Taki brak granic sprawia, 偶e ka偶dy eksploatuje zas贸b tak jakby jutra mia艂o nie by膰, poniewa偶 nie istnieje 偶aden mechanizm, kt贸ry powi膮za艂by dzisiejsze ograniczenia z jutrzejsz膮 korzy艣ci膮.\n\nDefiniowanie granic ma r贸wnie偶 sw贸j twardy, ekonomiczny wymiar. Je艣li dop艂yw nowych u偶ytkownik贸w jest nieograniczony, a jednocze艣nie brakuje mechanizm贸w dostosowywania regu艂 do rosn膮cej presji, stopa dyskontowa, kt贸r膮 u偶ytkownicy nie艣wiadomie przyjmuj膮 w swoich kalkulacjach, zbli偶a si臋 do stu procent. Innymi s艂owy, przysz艂o艣膰 staje si臋 warta tyle co nic. W takich warunkach racjonalne staje si臋 traktowanie zasobu jak kopalni, kt贸r膮 trzeba wyeksploatowa膰 jak najszybciej, zanim uczyni膮 to inni. To w艂a艣nie ten destrukcyjny mechanizm Ostrom przeciwstawia obserwacjom ze wsp贸lnot, w kt贸rych formalne zamkni臋cie zasobu i wprowadzenie kryteri贸w cz艂onkostwa stabilizuj膮 oczekiwania i otwieraj膮 horyzont d艂ugiego trwania.\n\nDrugi wymiar dotyczy zgodno艣ci regu艂 poboru i odtwarzania z warunkami lokalnymi. Zasady, kt贸re wyznaczaj膮, kiedy, gdzie, jak膮 technologi膮 i w jakiej ilo艣ci mo偶na pobiera膰 jednostki przep艂ywu, musz膮 by膰 nierozerwalnie sprz臋偶one z regu艂ami nak艂adaj膮cymi obowi膮zki pracy, nak艂ad贸w i inwestycji na rzecz utrzymania magazynu. Hiszpa艅skie huertas, czyli tradycyjne wsp贸lnoty irygacyjne, stanowi膮 tu wzorcowy przypadek. Tam, gdzie woda jest relatywnie obfita, dopuszcza si臋 elastyczn膮 dystrybucj臋 wed艂ug potrzeb, w zamian za proporcjonalnie wy偶szy udzia艂 w kosztach utrzymania infrastruktury. Tam za艣, gdzie woda jest skrajnie deficytowa, wprowadza si臋 艣cis艂e harmonogramy i racjonowanie czasu, poniewa偶 jedynie one pozwalaj膮 zachowa膰 minimaln膮, odczuwaln膮 przez wszystkich sprawiedliwo艣膰.\n\nZ perspektywy zarz膮du korporacji czy regulatora rynku energii p艂ynie st膮d prosty, cho膰 niewygodny wniosek: nie istnieje uniwersalna, technokratyczna formu艂a taryf, koncesji czy licencji wydobywczych. Regu艂a ekonomicznie efektywna i politycznie akceptowalna w jednej zlewni rzecznej mo偶e okaza膰 si臋 destrukcyjna w innej, nawet je艣li dane hydrologiczne wydaj膮 si臋 艂udz膮co podobne. Zgodno艣膰 oznacza tu dynamiczne sprz臋偶enie zwrotne mi臋dzy struktur膮 zasobu, struktur膮 koszt贸w i struktur膮 norm spo艂ecznych danej wsp贸lnoty.\n\nTrzeci wymiar to instytucje zbiorowego wyboru. Chodzi o to, by ci, kt贸rych na co dzie艅 dotykaj膮 regu艂y operacyjne obowi膮zuj膮ce na poziomie pastwiska, kana艂u czy 艂owiska, mogli realnie uczestniczy膰 w ich modyfikowaniu. Nie ma tu miejsca na abstrakcyjn膮 demokracj臋 rytualn膮, w kt贸rej raz na cztery lata wrzuca si臋 kartk臋 do urny, by przez reszt臋 kadencji pozosta膰 petentem. Chodzi raczej o wbudowanie w instytucj臋 mechanizm贸w, kt贸re pozwalaj膮 u偶ytkownikom zmienia膰 parametry gry wtedy, gdy zmieniaj膮 si臋 warunki hydrologiczne, techniczne czy demograficzne. Wsp贸lnoty irygacyjne na Filipinach, opisane przez Ostrom, dowodz膮, 偶e tam, gdzie rolnicy sami projektowali zasady i mieli prawo do ich modyfikacji, systemy zachowywa艂y zdolno艣膰 adaptacji przez dziesi臋ciolecia, mimo presji klimatycznej i gospodarczej.\n\nM贸wi膮c j臋zykiem wsp贸艂czesnych technologii, dobrze zaprojektowana instytucja wsp贸lnego zasobu przypomina otwarty protok贸艂, kt贸rego u偶ytkownicy s膮 zarazem wsp贸艂w艂a艣cicielami kodu instytucjonalnego. W tym sensie debata o zdecentralizowanych organizacjach autonomicznych, kt贸re pr贸buj膮 zaadaptowa膰 zasady Ostrom do zarz膮dzania cyfrowymi wsp贸lnotami, jest fascynuj膮cym laboratorium. Tw贸rcy tych struktur odczytuj膮 wym贸g zbiorowego wyboru jako postulat, aby posiadacze token贸w mogli bezpo艣rednio kszta艂towa膰 parametry algorytm贸w dystrybucji zasob贸w i sankcji, co stanowi zamierzone przeciwie艅stwo 鈥瀋zarnej skrzynki鈥� centralnego regulatora.\n\nCzwarty wymiar to monitorowanie. Tutaj Ostrom dokonuje ruchu, kt贸ry w klasycznych modelach teorii gier pozostaje niewidoczny. Zamiast zak艂ada膰, 偶e monitoring jest albo kosztownym, zewn臋trznym aparatem nadzoru, albo nie istnieje w og贸le, pokazuje, jak w trwa艂ych instytucjach kontrola staje si臋 produktem ubocznym codziennej praktyki. Rolnik, kt贸ry ko艅czy sw贸j czas poboru wody, naturalnie styka si臋 z rolnikiem czekaj膮cym na swoj膮 kolej. Ten moment przekazania staje si臋 w臋z艂em wzajemnej obserwacji, w kt贸rym niezwykle trudno jest ukry膰 manipulacj臋 艣luzami, nielegalne przed艂u偶enie czasu czy zwyk艂膮 kradzie偶.\n\nWsp贸艂cze艣nie t臋 sam膮 logik臋 mo偶na przenie艣膰 na poziom cyfrowy. Sztuczna inteligencja i systemy sensorowe mog膮 pe艂ni膰 rol臋 rozszerzenia zmys艂贸w u偶ytkownik贸w, umo偶liwiaj膮c monitoring stanu lasu, poziomu w贸d, po艂ow贸w czy emisji w czasie zbli偶onym do rzeczywistego. Kluczowe pozostaje jednak pytanie: kto kontroluje te dane i kto decyduje o ich interpretacji? Je艣li monitoring staje si臋 wy艂膮czn膮 domen膮 korporacyjnego Lewiatana, kt贸ry monetyzuje dane i nie podlega 偶adnej weryfikacji, w贸wczas technologia jedynie wzmacnia asymetri臋, zamiast budowa膰 wsp贸lnotow膮 kontrol臋.",
      "humanized_length": 5350,
      "start_marker": "Wszystko zaczyna si臋 od wyra藕nych granic. Nie chodzi tu jednak o geodezyjne kre艣lenie linii na mapie, lecz o podw贸jne, fundamentalne rozr贸偶nienie.",
      "end_marker": "wiatana, kt贸ry monetyzuje dane i nie podlega 偶adnej weryfikacji, w贸wczas technologia jedynie wzmacnia asymetri臋, zamiast budowa膰 wsp贸lnotow膮 kontrol臋.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Pi膮ty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji, co na pierwszy rzut oka wydaje si臋 nieintuicyjne. W kr贸tkowzrocznym uj臋ciu mo偶na by s膮dzi膰, 偶e im surowsza kara, tym skuteczniejsza ochrona zasobu. Empiryczne obserwacje Ostrom pokazuj膮 jednak co艣 dok艂adnie odwrotnego. W trwa艂ych instytucjach zarz膮dzaj膮cych dobrami wsp贸lnymi sankcje s膮 z regu艂y 艂agodne, zw艂aszcza przy pierwszych naruszeniach 鈥� pojawia si臋 ostrze偶enie, symboliczna grzywna czy obowi膮zek naprawienia szkody. Dopiero uporczywe i jawnie destrukcyjne 艂amanie regu艂 poci膮ga za sob膮 drastyczne konsekwencje, z wykluczeniem ze wsp贸lnoty w艂膮cznie. Ta stopniowo艣膰 pe艂ni podw贸jn膮 funkcj臋: z jednej strony chroni u偶ytkownik贸w przed arbitralno艣ci膮 i nadmiern膮 represj膮, z drugiej za艣 sprawia, 偶e wsp贸艂praca staje si臋 niemal dobrowolna, gdy偶 wi臋kszo艣膰 uczestnik贸w widzi, 偶e regu艂y s膮 egzekwowane w spos贸b proporcjonalny i sensowny.\n\nW sferze biznesu ta zasada pozostaje obca. Korporacyjny compliance, czyli system zapewniania zgodno艣ci z normami, cz臋sto oscyluje mi臋dzy fasadowymi kodeksami etycznymi a drako艅skimi karami nak艂adanymi w nast臋pstwie spektakularnych skandali. Medialna logika domaga si臋 przyk艂adnego ukarania koz艂贸w ofiarnych, podczas gdy codzienne, drobne naruszenia standard贸w 艣rodowiskowych, podatkowych czy pracowniczych pozostaj膮 w szarej strefie. Z perspektywy d贸br wsp贸lnych racjonalne by艂oby podej艣cie odwrotne: g臋sta sie膰 艂agodnych, lecz nieuchronnych sankcji, nak艂adanych w bezpo艣redniej interakcji mi臋dzy u偶ytkownikami, zamiast sporadycznych, symbolicznych egzekucji.\n\nSz贸sty wymiar to mechanizmy rozwi膮zywania konflikt贸w. Nie chodzi tu o abstrakcyjny idea艂 harmonijnej wsp贸lnoty, lecz o bardzo konkretny wym贸g: u偶ytkownicy musz膮 mie膰 dost臋p do szybkich, tanich i lokalnych instancji, w kt贸rych mog膮 wyja艣nia膰 spory. Hiszpa艅skie s膮dy wodne s膮 najbardziej spektakularnym przyk艂adem instytucji, kt贸ra jednocze艣nie rozstrzyga spory techniczne i podtrzymuje symboliczny porz膮dek wsp贸lnoty. Ich si艂a polega na tym, 偶e dzia艂aj膮 w horyzoncie wsp贸lnego, prze偶ywanego 艣wiata, a nie w abstrakcyjnej przestrzeni oderwanej od 偶ycia procedury.\n\nDla globalnego biznesu ta wskaz贸wka jest szczeg贸lnie istotna w kontek艣cie zarz膮dzania sporami z lokalnymi spo艂eczno艣ciami. Je偶eli jedyn膮 dost臋pn膮 instancj膮 pozostaj膮 trybuna艂y arbitra偶owe lub s膮dy w odleg艂ych metropoliach, konflikt wok贸艂 wody, ziemi czy lasu jest z g贸ry skazany na eskalacj臋. Rozwi膮zanie wymaga budowy wielopoziomowej architektury rozwi膮zywania spor贸w, w kt贸rej pierwsza instancja znajduje si臋 mo偶liwie najbli偶ej zasobu i jego u偶ytkownik贸w.\n\nSi贸dmy wymiar dotyczy minimalnego uznania prawa do samoorganizacji. Ostrom pokazuje, 偶e nawet najbardziej wyrafinowane lokalne instytucje mog膮 zosta膰 zniszczone, je艣li wy偶szy poziom w艂adzy nie uznaje ich legalno艣ci. Wystarczy, 偶e niezadowolony wolny strzelec znajdzie wsparcie w administracji, kt贸ra z powod贸w politycznych, klientelistycznych lub ideologicznych nie ufa samorz膮dnym wsp贸lnotom, aby zburzy膰 ca艂膮 delikatn膮 r贸wnowag臋. W wielu przypadkach, od rybo艂贸wstwa na Sri Lance po systemy irygacyjne w Azji Po艂udniowej, kluczowym destruktorem nie byli sami u偶ytkownicy, lecz zewn臋trzne re偶imy narzucaj膮ce uniwersalistyczne rozwi膮zania i ignoruj膮ce lokalny kapita艂 instytucjonalny.\n\nWsp贸艂czesne spory o rol臋 pa艅stwa i rynku mo偶na czyta膰 w艂a艣nie jako spory o to, czy przyzna膰 u偶ytkownikom d贸br wsp贸lnych prawo do instytucjonalnego eksperymentowania. El偶bieta M膮czy艅ska, krytykuj膮c neoliberaln膮 form臋 kapitalizmu, podkre艣la, 偶e wyczerpuje si臋 potencja艂 modelu, w kt贸rym pa艅stwo",
      "humanized_length": 3542,
      "start_marker": "Pi膮ty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji, co na pierwszy rzut oka wydaje si臋 nieintuicyjne. W kr贸tkowzrocznym uj臋ciu mo偶na by s膮dzi膰, 偶e im surowsza",
      "end_marker": "El偶bieta M膮czy艅ska, krytykuj膮c neoliberaln膮 form臋 kapitalizmu, podkre艣la, 偶e wyczerpuje si臋 potencja艂 modelu, w kt贸rym pa艅stwo",
      "flesch_score": 0.79,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "El偶bieta M膮czy艅ska, spogl膮daj膮c na te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej, przekonuje, 偶e kryzysy nie s膮 wy艂膮cznie katastrofami. Stanowi膮 one r贸wnie偶 test wytrzyma艂o艣ci i zdolno艣ci adaptacyjnej systemu gospodarczego, a zarazem otwieraj膮 szans臋 na korekt臋 jego trajektorii. Podkre艣la przy tym, 偶e nadrz臋dnym celem nie mo偶e by膰 ju偶 czysto ilo艣ciowy wzrost produktu, lecz rozw贸j spo艂eczno-gospodarczy, kt贸ry zapewnia post臋p spo艂eczny i ekologiczny. To z kolei wprost oznacza konieczno艣膰 fundamentalnego przeprojektowania sposobu, w jaki obchodzimy si臋 z dobrami wsp贸lnymi.\n\nW tym miejscu rodzi si臋 napi臋cie, kt贸re dla zarz膮d贸w korporacji, regulator贸w i globalnego biznesu nie jest teoretyczn膮 abstrakcj膮, lecz samym rdzeniem ryzyka strategicznego. Je偶eli bowiem potraktowa膰 serio ostrze偶enie Hardina, ka偶da otwarta infrastruktura, od atmosfery po Internet, jest skazana na degradacj臋, chyba 偶e zostanie poddana scentralizowanej kontroli pa艅stwa albo zamkni臋ta w ramach praw w艂asno艣ci indywidualnej. Je偶eli z kolei przyj膮膰 serio empiryczne obserwacje Ostrom, to u偶ytkownicy zasobu s膮 zdolni do tworzenia policentrycznych, wielopoziomowych instytucji, kt贸re pozwalaj膮 zachowa膰 zas贸b i utrzyma膰 przep艂ywy bez pe艂nej centralizacji ani pe艂nej prywatyzacji. Je偶eli wreszcie zaufa膰 intuicjom M膮czy艅skiej, to oba skrajne rozwi膮zania 鈥� czysty neoliberalizm prywatyzuj膮cy zyski i uspo艂eczniaj膮cy koszty oraz etatystyczny Lewiatan udaj膮cy wszechwiedz膮cego opiekuna 鈥� mog膮 okaza膰 si臋 funkcjonalnie r贸wnowa偶ne w jednym, kluczowym aspekcie: obie konfiguracje z 艂atwo艣ci膮 wytwarzaj膮 syndrom tragedii wsp贸lnego pastwiska, gdy偶 rozrywaj膮 wi臋藕 mi臋dzy u偶ytkownikami a odpowiedzialno艣ci膮 za zas贸b.\n\nWarto teraz przesun膮膰 perspektyw臋 z poziomu abstrakcyjnej gry na poziom formalnej rekonstrukcji dyskursu spo艂ecznego. Modele Hardina i Olsona operuj膮 w logice, kt贸r膮 mo偶na nazwa膰 logik膮 samotnej refleksji. Jednostka jest tu abstrakcyjnym ego, kt贸re ch艂odno kalkuluje wyp艂aty w parametrycznie danym 艣wiecie, nie maj膮c 偶adnego wp艂ywu na jego regu艂y poza wyborem w艂asnej strategii. 艢wiat prze偶ywany, rozumiany jako przedrefleksyjna wsp贸lnota norm, zaufania, rytua艂贸w wsp贸艂pracy i wiedzy lokalnej, zostaje metodycznie wyci臋ty jako zb臋dny balast. Pozostaje jedynie obiektywny 艣wiat wyp艂at i strategii. Tymczasem Ostrom, a za ni膮 ca艂a wsp贸艂czesna teoria d贸br wsp贸lnych, przywraca perspektyw臋 dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie, w kt贸rym uczestnicy nie s膮 jedynie graczami w narzuconej grze, lecz wsp贸艂tw贸rcami regu艂, kt贸re t臋 gr臋 dopiero konstytuuj膮.\n\nW艂a艣nie dlatego osiem zasad projektowania instytucji, kt贸re Ostrom zrekonstruowa艂a na podstawie wieloletnich bada艅 por贸wnawczych, nie jest katalogiem moralnych postulat贸w. To raczej opis minimalnych warunk贸w, w kt贸rych praktyka koordynacji dzia艂a艅 wok贸艂 dobra wsp贸lnego staje si臋 stabilna. Gdy u偶ytkownicy maj膮 jasno okre艣lone granice zasobu i kr臋gu uprawnionych, gdy regu艂y s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych, gdy wi臋kszo艣膰 zainteresowanych mo偶e uczestniczy膰 w modyfikowaniu zasad, gdy istnieje monitoring sprawowany przez tych, kt贸rzy sami podlegaj膮 regu艂om, gdy sankcje s膮 stopniowane, a mechanizmy rozwi膮zywania konflikt贸w tanie i szybkie, gdy zewn臋trzne w艂adze uznaj膮 prawo u偶ytkownik贸w do samoorganizacji, a wreszcie gdy dla du偶ych system贸w istnieje zagnie偶d偶ona, wielopoziomowa architektura zarz膮dzania 鈥� w贸wczas tragedia nie jest nieuchronnym rezultatem.",
      "humanized_length": 3421,
      "start_marker": "El偶bieta M膮czy艅ska, spogl膮daj膮c na te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej, przekonuje, 偶e kryzysy nie s膮 wy艂膮cznie katastrofami.",
      "end_marker": "a wreszcie gdy dla du偶ych system贸w istnieje zagnie偶d偶ona, wielopoziomowa architektura zarz膮dzania 鈥� w贸wczas tragedia nie jest nieuchronnym rezultatem.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Dopiero w贸wczas, gdy klasyczne parabole Garretta Hardina i Mancura Olsona przeniesiemy z poziomu abstrakcyjnych pastwisk i klub贸w interesu na poziom wsp贸艂czesnych megasystem贸w, staje si臋 jasne, 偶e ich pesymistyczna logika nie zosta艂a uniewa偶niona. Wr臋cz przeciwnie, uleg艂a uniwersalizacji. Klimat globalny, cyfrowa warstwa rzeczywisto艣ci, sieci energetyczne, 艣wiat finans贸w, transnarodowe 艂a艅cuchy dostaw, a coraz cz臋艣ciej tak偶e infrastruktura sztucznej inteligencji tworz膮 g臋st膮 sie膰 d贸br i zasob贸w. S膮 one zbyt rozleg艂e i wzajemnie powi膮zane, by zamkn膮膰 je w prostej strukturze w艂asno艣ci prywatnej, a zarazem zbyt 鈥瀘dejmowalne鈥� 鈥� ka偶dy pob贸r uszczupla zas贸b dla innych 鈥� by traktowa膰 je jak klasyczne dobra publiczne, od kt贸rych nikogo nie da si臋 odci膮膰.\n\nKlimat jest bodaj najbardziej oczywistym przyk艂adem zasobu wsp贸lnego o radykalnie globalnej strukturze. Nasz wsp贸lny magazyn, czyli zas贸b, to delikatny bilans w臋gla w atmosferze i oceanach oraz zdolno艣膰 biosfery do poch艂aniania emisji. Przep艂yw, czyli strumie艅, to roczne emisje gaz贸w cieplarnianych oraz ich poch艂anianie netto. Ka偶da dodatkowa jednostka wyemitowana do atmosfery 鈥� czy b臋dzie to tona dwutlenku w臋gla z elektrowni, floty transportowej czy centrum danych 鈥� zmniejsza bud偶et emisyjny dost臋pny dla wszystkich pozosta艂ych. Jednocze艣nie struktura bod藕c贸w jest tu podr臋cznikowym przyk艂adem logiki Hardina: korzy艣ci z dodatkowej emisji, kt贸ra pozwala taniej produkowa膰 i szybciej konsumowa膰, przypadaj膮 w du偶ej mierze emitentowi, podczas gdy koszt degradacji wsp贸lnego zasobu rozlewa si臋 w czasie i przestrzeni po ca艂ej globalnej wsp贸lnocie.\n\nJe艣li potraktujemy serio parametry bud偶etu w臋glowego, kt贸re wyznaczaj膮 maksymalny zas贸b emisji pozwalaj膮cy unikn膮膰 katastrofy, ca艂a globalna polityka klimatyczna staje si臋 gr膮 o strumie艅. W tej grze ka偶dy aktor polityczny i gospodarczy staje przed dylematem: ograniczy膰 bie偶膮c膮 produkcj臋 i konsumpcj臋, czy raczej utrzyma膰 tempo, przerzucaj膮c koszt na przysz艂e pokolenia. Dylemat wi臋藕nia, kt贸ry Hardin rozpisa艂 na dw贸ch pasterzy, rozrasta si臋 do globalnej rozgrywki mi臋dzy pa艅stwami, sektorami gospodarki i ca艂ymi generacjami.\n\nOdpowied藕 instytucjonalna, kt贸r膮 obserwujemy, jest w istocie globalnym eksperymentem z policentrycznym zarz膮dzaniem zasobem wsp贸lnym na niespotykan膮 dot膮d skal臋. Porozumienia mi臋dzynarodowe wyznaczaj膮 og贸lne ramy, lecz realne regu艂y przep艂ywu, czyli emisji i poch艂aniania, kszta艂towane s膮 na wielu zagnie偶d偶onych poziomach. Na poziomie Unii Europejskiej przybieraj膮 posta膰 systemu handlu uprawnieniami i pakiet贸w regulacyjnych. Na poziomie pa艅stw przek艂adane s膮 na polityki energetyczne i podatkowe. W miastach i regionach staj膮 si臋 strategiami transportowymi i planistycznymi. Wreszcie w przedsi臋biorstwach materializuj膮 si臋 jako strategie ESG i wewn臋trzne systemy rozliczania 艣ladu w臋glowego. To w艂a艣nie policentryczna architektura w rozumieniu Elinor Ostrom, tyle 偶e w wymiarze, kt贸ry jej empiryczne studia nad lokalnymi systemami irygacyjnymi mog艂y co najwy偶ej zapowiada膰.\n\nProblem w tym, 偶e wiele element贸w tej imponuj膮cej architektury nie spe艂nia pozosta艂ych zasad projektowania, kt贸re zidentyfikowa艂a Ostrom. Granice uprawnionych u偶ytkownik贸w zasobu klimatycznego pozostaj膮 niejasne. Brakuje wyra藕nego podzia艂u odpowiedzialno艣ci mi臋dzy tych, kt贸rzy historycznie najbardziej skorzystali na spalaniu paliw kopalnych, a tych, kt贸rzy dopiero wchodz膮 na 艣cie偶k臋 industrializacji. Regu艂y poboru, czyli emisji, cz臋sto nie s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych i nie wi膮偶膮 si臋 symetrycznie z obowi膮zkiem odtwarzania zasobu, na przyk艂ad poprzez odb",
      "humanized_length": 3581,
      "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy klasyczne parabole Garretta Hardina i Mancura Olsona przeniesiemy z poziomu abstrakcyjnych pastwisk i klub贸w interesu na poziom w",
      "end_marker": "u, czyli emisji, cz臋sto nie s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych i nie wi膮偶膮 si臋 symetrycznie z obowi膮zkiem odtwarzania zasobu, na przyk艂ad poprzez odb",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji wy艂ania si臋 jako nowy, wielowarstwowy zas贸b wsp贸lnej puli. Jej zas贸b trwa艂y obejmuje nie tylko zbiory danych, moc obliczeniow膮 czy modele bazowe, ale tak偶e wiedz臋 eksperck膮, standardy interoperacyjno艣ci, infrastruktur臋 energetyczn膮 oraz ca艂y zesp贸艂 norm i instytucji reguluj膮cych ich u偶ycie. Z kolei przep艂yw przybiera posta膰 konkretnych zastosowa艅 modeli AI, kt贸re konsumuj膮 dane, moc i energi臋, by generowa膰 w zamian produkty, us艂ugi i decyzje.\n\nW gospodarce arabskiej, zw艂aszcza w pa艅stwach dysponuj膮cych ogromnym kapita艂em z sektora energetycznego, sztuczna inteligencja jest postrzegana dwojako: jako narz臋dzie dywersyfikacji gospodarczej oraz instrument sprawowania w艂adzy nad informacj膮. Zas贸b danych obywateli, kt贸ry w perspektywie Ostrom nale偶a艂oby traktowa膰 jako dobro wymagaj膮ce z艂o偶onej, wielopoziomowej ochrony, bywa tam interpretowany przez pryzmat logiki pa艅stwa opieku艅czego i aparatu bezpiecze艅stwa. W tym sensie AI zostaje w艂膮czona w mechanizmy quasi-lewiata艅skie, gdzie regu艂y dost臋pu do zasobu s膮 narzucane odg贸rnie, a rola u偶ytkownik贸w jako wsp贸艂tw贸rc贸w instytucji pozostaje marginalna.\n\nW Ameryce P贸艂nocnej dominuje natomiast narracja, w kt贸rej AI jest przede wszystkim aren膮 innowacyjnej konkurencji, a zasoby danych i infrastruktury obliczeniowej stanowi膮 pole wy艣cigu podmiot贸w prywatnych. Struktur臋 w艂asno艣ciow膮 zdominowa艂o kilka gigant贸w technologicznych, kt贸re kontroluj膮 kluczowe zasoby i dyktuj膮 tempo oraz kierunki ich zastosowa艅. Problem zasobu wsp贸lnej puli powraca tu w postaci fundamentalnych pyta艅: czy dane u偶ytkownik贸w, dane publiczne i zasoby kulturowe, na kt贸rych trenowane s膮 modele, powinny by膰 traktowane jako dobro wsp贸lne, czy te偶 jako prywatny surowiec? To wprost dotyka problemu pasa偶era na gap臋, tym razem na skal臋 globaln膮.\n\nUnia Europejska z kolei coraz wyra藕niej kszta艂tuje paradygmat, w kt贸rym sztuczna inteligencja jest ujmowana w ramy dobra wsp贸lnego i jednocze艣nie ryzyka systemowego. Zasoby danych osobowych, danych zdrowotnych czy infrastruktury krytycznej zostaj膮 obj臋te restrykcyjnymi regulacjami, kt贸re zmierzaj膮 do na艂o偶enia na biznes odpowiedzialno艣ci za wp艂yw technologii na prawa podstawowe, demokracj臋 i 艣rodowisko. Z perspektywy Ostrom mo偶na by rzec, 偶e model europejski jest pr贸b膮 budowy wielopoziomowej, lecz stosunkowo silnie scentralizowanej architektury nadzoru nad zasobem, w kt贸rej rola obywateli jako wsp贸艂projektant贸w regu艂 dopiero si臋 wykuwa.\n\nW ka偶dym z tych region贸w AI mo偶e sta膰 si臋 zar贸wno narz臋dziem pog艂臋biania tragedii wsp贸lnego pastwiska, jak i instrumentem jej 艂agodzenia. Je偶eli modele b臋d膮 wykorzystywane wy艂膮cznie do maksymalizacji kr贸tkoterminowych zysk贸w, na przyk艂ad w handlu wysokich cz臋stotliwo艣ci, profilowaniu konsumenckim czy optymalizacji podatkowej, ich rola w logice pasa偶era na gap臋 jest oczywista. Je偶eli natomiast zostan膮 wplecione w architektur臋 monitoringu, prognozowania i partycypacyjnego projektowania regu艂, mog膮 przyczyni膰 si臋 do zmniejszenia asymetrii informacyjnych i koszt贸w transakcyjnych, kt贸re dot膮d uniemo偶liwia艂y trwa艂e zarz膮dzanie wsp贸lnymi zasobami.\n\nEl偶bieta M膮czy艅ska, pytana o znaczenie technologii, podkre艣la, 偶e jest ona tylko narz臋dziem, a o jej ostatecznym wp艂ywie decyduj膮 ramy instytucjonalne i aksjologia, na kt贸rej opieramy porz膮dek gospodarczy. W jej uj臋ciu AI mo偶e r贸wnie dobrze pog艂臋bi膰 tendencje do finansjalizacji i spekulacji, jak i wesprze膰 rozw贸j bardziej wra偶liwych spo艂ecznie i proekologicznych modeli gospodarki. Wszystko zale偶y od tego, czy podporz膮dkujemy j膮 celowi zr贸wnowa偶onego rozwoju, a nie jedynie imperatywowi czystego wzrostu.",
      "humanized_length": 3626,
      "start_marker": "Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji wy艂ania si臋 jako nowy, wielowarstwowy zas贸b wsp贸lnej puli.",
      "end_marker": "Wszystko zale偶y od tego, czy podporz膮dkujemy j膮 celowi zr贸wnowa偶onego rozwoju, a nie jedynie imperatywowi czystego wzrostu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "W przestrzeni gospodarczej sp贸r o zasoby wsp贸lne przybiera formy uderzaj膮co odmienne w zale偶no艣ci od kontynentu. W cz臋艣ci kraj贸w arabskich gospodarka wodna, najbardziej oczywisty z zasob贸w, bywa zarz膮dzana poprzez splot tradycyjnych instytucji wsp贸lnotowych, religijnych konstrukcji w艂asno艣ci powierniczej typu wakf oraz nowoczesnych agencji pa艅stwowych. Dominuje tam jednak logika pa艅stwa rentierskiego, opartego na dochodach z ropy, kt贸ra sk艂ania do traktowania wielu d贸br jako przed艂u偶enia w艂adzy politycznej, a nie przestrzeni wsp贸艂odpowiedzialno艣ci. W Ameryce P贸艂nocnej z kolei tradycja otwartego wypasu i prymat indywidualnych praw w艂asno艣ci doprowadzi艂y do szczeg贸lnej mozaiki, w kt贸rej zarz膮dzanie dobrami wsp贸lnymi opiera si臋 na hybrydzie sztywnego prawa, z艂o偶onych porozumie艅 prywatnych oraz regulacji federalnych, gdy mowa o 艂owiskach, prawach wodnych czy emisjach. Unia Europejska natomiast preferuje zinstytucjonalizowane formy quasi-Lewiatana, takie jak Wsp贸lna Polityka Rybo艂贸wstwa z systemem kwot czy Europejski System Handlu Emisjami, kt贸re, czerpi膮c z dorobku Ostrom w dziedzinie policentrycznego zarz膮dzania, cz臋sto cierpi膮 na deficyt zakorzenienia w lokalnych wsp贸lnotach.\n\nTo zr贸偶nicowanie nie jest bynajmniej akademick膮 ciekawostk膮, lecz kluczow膮 map膮 dla globalnego biznesu. Korporacja eksploatuj膮ca surowce w regionach arabskich musi nawigowa膰 nie tylko przez formalne regulacje, lecz tak偶e przez niepisane regu艂y wsp贸lnot wodnych i logik臋 pa艅stwa jako dystrybutora rent. W Ameryce P贸艂nocnej musi by膰 gotowa na to, 偶e spory o dobra wsp贸lne cz臋sto przybieraj膮 form臋 batalii s膮dowych o zakres praw w艂asno艣ci 鈥� od praw do danych po u偶ytkowanie ziemi pod infrastruktur臋 energetyczn膮. W Unii Europejskiej z kolei musi bra膰 pod uwag臋 coraz silniejsze traktowanie klimatu, 艣rodowiska i danych osobowych jako d贸br wsp贸lnych, wobec kt贸rych roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci staj膮 si臋 podstaw膮 coraz ostrzejszych regulacji: od taksonomii zr贸wnowa偶onych inwestycji po prawo o danych i regulacje dotycz膮ce sztucznej inteligencji.\n\nNa tym tle wypowied藕 El偶biety M膮czy艅skiej, 偶e kryzys jest szans膮 na napraw臋 globalnego systemu, a ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny, brzmi jak wezwanie do rewolucji my艣lowej. Nale偶y bowiem porzuci膰 dwa wielkie z艂udzenia. Pierwsze to naiwny optymizm, 偶e niewidzialna r臋ka rynku sama rozwi膮偶e problem d贸br wsp贸lnych. Drugie to technokratyczna pokusa, 偶e wystarczy powo艂a膰 jedn膮 globaln膮 agencj臋 鈥� lub obecnie globalny system algorytmiczny 鈥� aby w spos贸b bezb艂臋dny zarz膮dza膰 stanem zasobu i jego przep艂ywem.",
      "humanized_length": 2597,
      "start_marker": "W przestrzeni gospodarczej sp贸r o zasoby wsp贸lne przybiera formy uderzaj膮co odmienne w zale偶no艣ci od kontynentu.",
      "end_marker": "starczy powo艂a膰 jedn膮 globaln膮 agencj臋 鈥� lub obecnie globalny system algorytmiczny 鈥� aby w spos贸b bezb艂臋dny zarz膮dza膰 stanem zasobu i jego przep艂ywem.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Je艣li potraktowa膰 powa偶nie diagnoz臋 Ostrom i intuicje M膮czy艅skiej, naszym zadaniem staje si臋 zaprojektowanie takiego porz膮dku instytucjonalnego, w kt贸rym sztuczna inteligencja nie b臋dzie jedynie kolejnym narz臋dziem do intensyfikacji eksploatacji zasob贸w wsp贸lnych, lecz stanie si臋 kluczowym elementem ich ochrony i odtwarzania. To fundamentalna zmiana perspektywy 鈥� od eksploatacji do kurateli.\n\nW wymiarze klimatycznym oznacza to wykorzystanie AI do radykalnego obni偶enia koszt贸w monitoringu i prognozowania stanu zasob贸w, a zarazem do upowszechnienia dost臋pu do tych informacji. Systemy obserwacyjne, dzi艣 skupione w r臋kach agencji rz膮dowych i wielkich koncern贸w, mo偶emy pojmowa膰 jako element wsp贸lnej infrastruktury, otwartej tak偶e dla lokalnych wsp贸lnot, ruch贸w spo艂ecznych czy samorz膮d贸w. Dzi臋ki temu monitoring przesta艂by by膰 monopolem zewn臋trznego Lewiatana, a sta艂by si臋 narz臋dziem w r臋kach tych, kt贸rzy na co dzie艅 podejmuj膮 decyzje o przep艂ywach 鈥� o emisjach, poborze zasob贸w i inwestycjach w odtworzenie ich 藕r贸de艂.\n\nW sferze cyfrowej sztuczn膮 inteligencj臋 mo偶na by zaprz膮c do rekultywacji naszego wsp贸lnego pastwiska informacyjnego. Modele, kt贸re dzi艣 s艂u偶膮 maksymalizacji czasu sp臋dzanego na platformach i mikrotargetowaniu reklam, mog艂yby zosta膰 przeorientowane na filtrowanie dezinformacji, wzmacnianie tych form wyrazu, kt贸re sprzyjaj膮 koordynacji dzia艂a艅, oraz wspieranie proces贸w deliberacyjnych, w kt贸rych twierdzenia podlegaj膮 krytyce, a nie tylko emocjonalnemu wzmocnieniu. Wymaga艂oby to jednak fundamentalnej zmiany modelu biznesowego platform, tak aby ich g艂贸wnym 藕r贸d艂em warto艣ci nie by艂a sprzeda偶 uwagi, lecz d艂ugoterminowa stabilno艣膰 i jako艣膰 艣wiata prze偶ywanego, w kt贸rym funkcjonuj膮 ich u偶ytkownicy.\n\nW odniesieniu do samej infrastruktury AI rodzi si臋 idea instytucjonalnego ekosystemu na wz贸r d贸br wsp贸lnych, czyli AI commons. Zak艂ada ona wsp贸艂dzielenie kluczowych zasob贸w przy jednoczesnym zachowaniu autonomii r贸偶nych podmiot贸w. Zasada jasno zdefiniowanych granic zosta艂aby tu prze艂o偶ona na przejrzysto艣膰 w kwestii tego, jakie dane s膮 cz臋艣ci膮 zasobu wsp贸lnego, a jakie pozostaj膮 w domenie wra偶liwej lub prywatnej. Zasada zgodno艣ci regu艂 z warunkami lokalnymi oznacza艂aby, 偶e dost臋p do zasobu i zwi膮zane z nim obowi膮zki musz膮 si臋 r贸偶ni膰 w zale偶no艣ci od poziomu rozwoju, struktury gospodarki czy kultury prawnej. Z kolei zasada rozwi膮za艅 w zakresie wyboru zbiorowego nakazywa艂aby w艂膮czy膰 do projektowania regu艂 nie tylko rz膮dy i korporacje, lecz tak偶e przedstawicieli u偶ytkownik贸w, 艣wiata nauki i wsp贸lnot lokalnych.\n\nSankcje za nadu偶ycia AI w obr臋bie d贸br wsp贸lnych 鈥� czy to w formie manipulacji politycznych, eksploatacji danych, czy szkodliwych zastosowa艅 艣rodowiskowych 鈥� powinny mie膰 charakter stopniowany, ale nieuchronny. Zamiast sp贸藕nionych, spektakularnych kar, kt贸re nie zmieniaj膮 trajektorii ca艂ego sektora, potrzebujemy g臋stej sieci mechanizm贸w ostrzegawczych, korekcyjnych i naprawczych, kt贸re ograniczaj膮 patologie, zanim te osi膮gn膮 skal臋 systemow膮. Wreszcie, zasada zagnie偶d偶onych przedsi臋wzi臋膰 oznacza艂aby budow臋 wielopoziomowych rad, komisji i for贸w, na kt贸rych regu艂y korzystania z AI by艂yby nieustannie negocjowane i dostrajane do zmieniaj膮cej si臋 rzeczywisto艣ci.\n\nProfetyczna racjonalno艣膰, kt贸rej wymaga od nas epoka permanentnych kryzys贸w, polega nie na snuciu utopii o ostatecznej harmonii, lecz na rozpoznaniu, 偶e alternatywa mi臋dzy Lewiatanem a prywatyzacj膮 jest fa艂szywa. Je偶eli kryzys rzeczywi艣cie uczy i stwarza szans臋 naprawy, jak pisze M膮czy艅ska, to lekcja p艂yn膮ca z bada艅 Ostrom jest prosta: u偶ytkownicy zasob贸w nie s膮 skazani na rol",
      "humanized_length": 3592,
      "start_marker": "Je艣li potraktowa膰 powa偶nie diagnoz臋 Ostrom i intuicje M膮czy艅skiej, naszym zadaniem staje si臋 zaprojektowanie takiego porz膮dku instytucjonalnego, w kt贸",
      "end_marker": "eczywi艣cie uczy i stwarza szans臋 naprawy, jak pisze M膮czy艅ska, to lekcja p艂yn膮ca z bada艅 Ostrom jest prosta: u偶ytkownicy zasob贸w nie s膮 skazani na rol",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu z wolna, cho膰 z wyra藕n膮 niech臋ci膮, zaczyna przyjmowa膰 do wiadomo艣ci, 偶e model wzrostu oparty na ekstensywnej eksploatacji wsp贸lnych zasob贸w dobiega kresu. Diagnozy sekularnej stagnacji, kt贸re El偶bieta M膮czy艅ska trafnie interpretuje jako chroniczne niewykorzystanie potencja艂u systemu wzgl臋dem rzeczywistych potrzeb, mo偶na odczyta膰 jako makroekonomiczne echo tragedii wsp贸lnego pastwiska. System, kt贸ry przez dekady maksymalizowa艂 przep艂yw zysk贸w finansowych i konsumpcji, czyni艂 to kosztem magazynu wsp贸lnych d贸br: infrastruktury spo艂ecznej, zaufania, 艣rodowiska i 艂adu instytucjonalnego. Doprowadzi艂 si臋 tym samym do stanu, w kt贸rym kolejne bod藕ce fiskalne i monetarne przynosz膮 coraz bardziej rozczarowuj膮ce rezultaty.\n\nM膮czy艅ska w swoich wypowiedziach z 偶elazn膮 konsekwencj膮 powraca do intuicji, kt贸ra stanowi r贸wnie偶 rdze艅 projektu Elinor Ostrom: kryzys nie jest jedynie zagro偶eniem, lecz przede wszystkim impulsem do przeprojektowania regu艂 gry. W jednym z wywiad贸w stwierdza, 偶e jest on szans膮 na napraw臋 globalnego systemu, a g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien sta膰 si臋 nie sam wzrost, lecz rozw贸j zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny. W innym miejscu dopowiada, 偶e to w艂a艣nie czasy kryzys贸w bezlito艣nie obna偶aj膮 s艂abo艣ci dotychczasowej polityki i prowokuj膮 do poszukiwania nowych rozwi膮za艅 ustrojowych.\n\nZ perspektywy teorii d贸br wsp贸lnej puli (CPR) tezy te s膮 wezwaniem do przekroczenia paradygmatu, w kt贸rym pa艅stwo i rynek stanowi膮 jedyne bieguny instytucjonalnej wyobra藕ni. Splot kryzys贸w 鈥� klimatycznego, zdrowotnego, finansowego, migracyjnego, a coraz dotkliwiej tak偶e kryzysu zaufania do 艣wiata cyfrowego i AI 鈥� ods艂ania potrzeb臋 wy艂onienia si臋 trzeciego bieguna, kt贸rym s膮 samorz膮dne instytucje dobra wsp贸lnego. To one bowiem posiadaj膮 potencja艂, aby w艂膮czy膰 w obr臋b racjonalno艣ci gospodarczej dzia艂anie ukierunkowane na wzajemne zrozumienie i wsp贸艂prac臋.\n\nW tym miejscu pojawia si臋 jednak konieczno艣膰 polemiki z dominuj膮c膮 logik膮 globalnego biznesu. Korporacyjne zarz膮dy, je艣li potraktowa膰 powa偶nie ich deklaracje w raportach ESG, zaczynaj膮 dostrzega膰, 偶e bez stabilnych d贸br wsp贸lnych nie da si臋 utrzyma膰 ani 艂a艅cuch贸w dostaw, ani popytu, ani spo艂ecznej legitymizacji. W praktyce jednak ich dzia艂ania cz臋sto pozostaj膮 zakotwiczone w kr贸tkowzrocznej perspektywie. Wystarczy spojrze膰 na sektor technologiczny w Ameryce P贸艂nocnej, kt贸ry z jednej strony inwestuje w programy neutralno艣ci klimatycznej i recykling, a z drugiej intensyfikuje wy艣cig o dane u偶ytkownik贸w i przewagi w modelach AI, traktuj膮c uwag臋 i informacj臋 jako prywatny surowiec, a nie dobro wsp贸lne.\n\nRegion arabski prezentuje odmienny model napi臋cia. Tamtejsze gospodarki, bazuj膮c na historycznym kapitale rent surowcowych, pr贸buj膮 dywersyfikacji poprzez inwestycje w technologie i projekty zeroemisyjne. R贸wnocze艣nie jednak reprodukuj膮 struktur臋, w kt贸rej kontrola nad kluczowymi dobrami wsp贸lnymi, takimi jak woda czy przestrze艅 informacyjna, pozostaje w r臋kach w膮skiej elity. W tej logice sztuczna inteligencja staje si臋 narz臋dziem utrzymania porz膮dku, a ryzyko polega na tym, 偶e jednostronne projektowanie regu艂 zmarnuje potencja艂 samorz膮dno艣ci, zast臋puj膮c innowacj臋 instytucjonaln膮 innowacj膮 nadzorcz膮.\n\nUnia Europejska pr贸buje natomiast zaprojektowa膰 trzeci wariant, w kt贸rym mechanizmy pa艅stwa i rynku s膮 filtrowane przez pryzmat praw podstawowych, Zielonego 艁adu i rozumienia danych czy 艣rodowiska jako d贸br wsp贸lnych. To w艂a艣nie tutaj dziedzictwo Ostrom jest najbardziej widoczne w debatach, kt贸re wprost od",
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      "humanized_text": "Je偶eli spojrze膰 na sp贸r mi臋dzy Hardinem, Olsonem i Ostrom jak na d艂ugotrwa艂膮 debat臋 o naturze nowoczesnego 艂adu, 艂atwo zauwa偶y膰, 偶e jej stawk膮 nie jest tylko technika zarz膮dzania pastwiskiem czy 艂owiskiem. Chodzi o fundamentalny wyb贸r mi臋dzy dwiema wizjami racjonalno艣ci. Z jednej strony mamy racjonalno艣膰 zamkni臋t膮 w horyzoncie pojedynczego, kalkuluj膮cego podmiotu, kt贸ry styka si臋 z niezmienn膮 struktur膮 bod藕c贸w i narzuconymi z zewn膮trz regu艂ami. Z drugiej za艣 strony wy艂ania si臋 racjonalno艣膰, kt贸ra obejmuje r贸wnie偶 praktyk臋 koordynacji dzia艂a艅 鈥� zdolno艣膰 ludzi do wsp贸lnego tworzenia zasad gry i ich nieustannej korekty w ramach wsp贸lnie dzielonego 艣wiata prze偶ywanego.\n\nLewiatan, w swoim klasycznym, hobbesowskim uj臋ciu, pojawia si臋 dok艂adnie tam, gdzie t臋 drug膮 wizj臋 uznaje si臋 za iluzj臋. Je偶eli u偶ytkownicy wsp贸lnego zasobu s膮 postrzegani wy艂膮cznie jako zbi贸r izolowanych maksymalizator贸w, niezdolnych do wi膮偶膮cego ustalania regu艂, jedynym wyj艣ciem z dylematu wi臋藕nia staje si臋 przymus zewn臋trzny. Model regulacyjny, w kt贸rym suwerenne pa艅stwo b膮d藕 ponadnarodowy organ narzuca limity, przydzia艂y i kary, jest prost膮 konsekwencj膮 tego samego my艣lowego gestu. W miejsce dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie podstawia si臋 jednorazowy akt ustanowienia prawa, a nast臋pnie techniczn膮 administracj臋 pos艂usze艅stwem.\n\nElinor Ostrom proponuje zupe艂nie inny typ odpowiedzi. W jej uj臋ciu, jak sama pisa艂a, nie istniej膮 偶adne panacea 鈥� 偶aden pojedynczy typ instytucji nie gwarantuje najlepszych wynik贸w w ka偶dych warunkach. Zamiast iluzji jednego, idealnego rozwi膮zania wprowadza poj臋cie r贸偶norodno艣ci instytucjonalnej i policentrycznego 艂adu, w kt贸rym wiele niezale偶nych centr贸w decyzyjnych wsp贸艂istnieje, konkuruje ze sob膮 i uczy si臋 od siebie nawzajem. Jej projekt jest w tym sensie radykalnie antylewiata艅ski, cho膰 nie jest naiwnie antypa艅stwowy. Pa艅stwo pojawia si臋 tu raczej na poziomie konstytucyjnym, jako si艂a, kt贸ra powinna chroni膰 prawo u偶ytkownik贸w do samoorganizacji i eksperymentu, a nie zast臋powa膰 ich oddolne regu艂y uniwersalnymi normami, projektowanymi w nieznajomo艣ci lokalnych uwarunkowa艅.\n\nPrywatyzacja, cz臋sto przedstawiana jako jedyne rynkowe rozwi膮zanie problemu wsp贸lnych zasob贸w, jest tylko inn膮 wersj膮 tego samego b艂臋du. Zast臋puje ona wsp贸lnotowe instytucje w艂asno艣ci膮 indywidualn膮, opieraj膮c si臋 na za艂o偶eniu, 偶e prywatny w艂a艣ciciel w d艂ugim okresie lepiej zadba o zas贸b. Ostrom dowodzi, 偶e jest to za艂o偶enie niezwykle w膮t艂e. Je偶eli bowiem prywatny w艂a艣ciciel kieruje si臋 wysok膮 stop膮 dyskontow膮, czyli bardziej ceni natychmiastowy zysk ni偶 przysz艂膮 stabilno艣膰, mo偶e eksploatowa膰 zas贸b r贸wnie brutalnie. Traktuje go w贸wczas jak z艂o偶e, kt贸re nale偶y jak najszybciej wyczerpa膰, a uzyskany kapita艂 przenie艣膰 w inne, bardziej rentowne aktywa. Tragedia wsp贸lnego pastwiska nie znika, lecz jedynie zmienia obsad臋 beneficjent贸w i ofiar.\n\nPrzenosz膮c te kategorie na grunt dzisiejszych spor贸w o sztuczn膮 inteligencj臋, dochodzimy do klarownego wniosku. Ani globalny, lewiata艅ski re偶im technologiczny, pr贸buj膮cy centralnie sterowa膰 rozwojem AI, ani pe艂na prywatyzacja infrastruktury danych i modeli w r臋kach kilku korporacji nie s膮 odpowiedziami zgodnymi z logik膮 Ostrom. W literaturze po艣wi臋conej globalnemu zarz膮dzaniu AI coraz mocniej wybrzmiewa przekonanie, 偶e efektywny system b臋dzie musia艂 mie膰 struktur臋 policentryczn膮. R贸偶ne o艣rodki, takie jak Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny czy pa艅stwa arabskie, b臋d膮 wypracowywa膰 w艂asne regulacje, pozostaj膮c jednocze艣nie",
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      "humanized_text": "Na tym w艂a艣nie tle nale偶y umiejscowi膰 wsp贸艂czesne debaty o roli sztucznej inteligencji w zarz膮dzaniu zasobami wsp贸lnymi, a tak偶e o samej infrastrukturze AI jako nowym typie dobra wsp贸lnego. Coraz g艂o艣niej m贸wi si臋 bowiem o tragedii cyfrowego pastwiska, kt贸ra polega na bezrefleksyjnej eksploatacji otwartych zasob贸w kodu, danych i wiedzy jako darmowego surowca dla prywatnych modeli komercyjnych, przy znikomym wk艂adzie w utrzymanie i bezpiecze艅stwo tej fundamentalnej infrastruktury. Analizy po艣wi臋cone cyfrowym dobrom wsp贸lnym dowodz膮, 偶e problem pasa偶era na gap臋 przybiera tu posta膰 systematycznego niedoinwestowania otwartego oprogramowania, podczas gdy zar贸wno sektor publiczny, jak i prywatny opieraj膮 na nim swoje krytyczne systemy.\n\nW odpowiedzi na to zagro偶enie pojawia si臋 propozycja, aby same systemy sztucznej inteligencji w艂膮czy膰 w architektur臋 zarz膮dzania dobrami wsp贸lnymi jako narz臋dzia monitoringu, prognozowania i projektowania regu艂. Koncepcje takie jak AI-governed commons czy AI-augmented governance odwo艂uj膮 si臋 z jednej strony do dorobku Elinor Ostrom, z drugiej za艣 pr贸buj膮 go przeprojektowa膰 w kierunku algorytmicznych, wielopoziomowych system贸w nadzoru. Mia艂yby one ujmowa膰 z艂o偶one zasoby, od w贸d podziemnych po globalne modele j臋zykowe, w struktur臋 zbli偶on膮 do policentrycznych system贸w instytucjonalnych, zdolnych do optymalizacji wykorzystania zasobu w czasie rzeczywistym.\n\nTo jest punkt, w kt贸rym klasyczny sp贸r mi臋dzy Lewiatanem a samorz膮dno艣ci膮 zyskuje zupe艂nie nowy, technologiczny wymiar. Mo偶na sobie bowiem wyobrazi膰 globalnego, algorytmicznego Lewiatana, kt贸ry na podstawie danych z satelit贸w, sensor贸w IoT i cyfrowych rejestr贸w oblicza dozwolone poziomy emisji czy po艂ow贸w, a nast臋pnie automatycznie nak艂ada sankcje poprzez globalny system finansowy. Mo偶na te偶 jednak wyobrazi膰 sobie policentryczny porz膮dek, w kt贸rym r贸偶ne wsp贸lnoty i regiony projektuj膮 w艂asne regu艂y w nadrz臋dnych ramach, a AI pe艂ni jedynie rol臋 narz臋dzia wspieraj膮cego przejrzysto艣膰, symulacj臋 i koordynacj臋. Najnowsze analizy globalnego zarz膮dzania AI sugeruj膮, 偶e to w艂a艣nie wielopoziomowa, policentryczna architektura jest funkcjonalnie bli偶sza realnym do艣wiadczeniom, a przy tym nie wymaga stopnia zaufania i zgody politycznej, kt贸re dla scentralizowanego mechanizmu globalnego pozostaj膮 w obecnym uk艂adzie si艂 praktycznie nieosi膮galne.",
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        "position": 7,
        "end_marker": "klasycznego Lewiatana i rodzi te same napi臋cia, kt贸re Ostrom diagnozowa艂a w odniesieniu do scentralizowanego zarz膮dzania zasobami naturalnymi.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Pi膮ty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji. W kr贸tkowzrocznym uj臋ciu mo偶na by s膮dzi膰, 偶e im ostrzejsze kary, tym lepiej chroniony jest zas贸b. Empiryczne obserwacje Ostrom pokazuj膮 co艣 odwrotnego.",
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w zarz膮dzaniu dobrami wsp贸lnymi pe艂ni膮 stopniowane sankcje i mechanizmy rozwi膮zywania konflikt贸w?",
        "estimated_length": 5476
      },
      {
        "h2": "Logika zrozumienia wypiera egoizm samotnej refleksji",
        "position": 8,
        "end_marker": "istnieje zagnie偶d偶ona, wielopoziomowa architektura governance, w贸wczas tragedia nie jest koniecznym rezultatem.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "El偶bieta M膮czy艅ska, analizuj膮c te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej, pisze, 偶e kryzysy nie s膮 jedynie katastrofami, lecz r贸wnie偶 testem wytrzyma艂o艣ci i zdolno艣ci adaptacyjnej systemu gospodarczego,",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 logika samotnej refleksji od dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie?",
        "estimated_length": 4983
      },
      {
        "h2": "Klimat i finanse jako nowoczesne pastwiska ludzko艣ci",
        "position": 9,
        "end_marker": "lecz sporem o to, kto ma kontrolowa膰 zas贸b, jakim jest 艣wiat prze偶ywany w jego cyfrowym wymiarze.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy klasyczne figury Hardina i Olsona przesuniemy z poziomu abstrakcyjnych pastwisk i klub贸w interesu na poziom wsp贸艂czesnych megasystem贸w, zaczyna by膰 widoczne, 偶e ich pesymistyczna logika nie zosta艂a uniewa偶niona,",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b klimat i globalny system finansowy staj膮 si臋 nowoczesnymi pastwiskami?",
        "estimated_length": 4826
      },
      {
        "h2": "Infrastruktura AI: cyfrowe dobro wsp贸lne pod lup膮",
        "position": 10,
        "end_marker": "jak i do rozwoju bardziej wra偶liwych spo艂ecznie i proekologicznych modeli gospodarki, je艣li zostanie podporz膮dkowana celowi rozwoju, a nie czystego wzrostu.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji jawi si臋 jako nowy, wielowarstwowy CPR. Stock obejmuje zasoby danych, moc obliczeniow膮, modele bazowe, wiedz臋 eksperck膮, standardy interoperacyjno艣ci, infrastruktur臋 energetyczn膮,",
        "hidden_question": "Jakie wyzwania wi膮偶膮 si臋 z traktowaniem infrastruktury sztucznej inteligencji jako dobra wsp贸lnego?",
        "estimated_length": 4208
      },
      {
        "h2": "Modele commons: r贸偶nice mi臋dzy UE, USA i 艣wiatem arabskim",
        "position": 11,
        "end_marker": "偶e wystarczy powo艂a膰 jedn膮 globaln膮 agencj臋 czy teraz globalny system algorytmiczny, aby w spos贸b bezb艂臋dny zarz膮dza膰 stockiem i flow.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "W przestrzeni gospodarczej ten sp贸r przyjmuje zr贸偶nicowane formy na r贸偶nych kontynentach. W cz臋艣ci kraj贸w arabskich gospodarka wody, kt贸ra jest najbardziej oczywistym zasobem wsp贸lnym, bywa zarz膮dzana poprzez kombinacj臋 tradycyjnych instytucji wsp贸lnotowych,",
        "hidden_question": "Jak r贸偶ni膮 si臋 podej艣cia do zarz膮dzania zasobami wsp贸lnymi w Unii Europejskiej, USA i krajach arabskich?",
        "estimated_length": 3505
      },
      {
        "h2": "Algorytmy AI: nowe narz臋dzie monitoringu samorz膮dno艣ci",
        "position": 12,
        "end_marker": "Konieczne staje si臋 pytanie, czy dana strategia wzmacnia, czy os艂abia instytucje dobra wsp贸lnego, kt贸re warunkuj膮 w og贸le mo偶liwo艣膰 prowadzenia dzia艂alno艣ci gospodarczej.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Je偶eli potraktowa膰 powa偶nie zar贸wno diagnoz臋 Ostrom, jak i intuicje M膮czy艅skiej, to zadaniem wsp贸艂czesnej teorii i praktyki gospodarczej jest opracowanie takiej architektury instytucjonalnej, w kt贸rej sztuczna inteligencja i inne technologie nie b臋d膮 jedynie kolejnym narz臋dziem intensyfikacji eksploatacji CPR,",
        "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem monitoringu i wzmocnienia samorz膮dno艣ci commons?",
        "estimated_length": 4972
      },
      {
        "h2": "Kryzys gospodarczy naprawia wyobra藕ni臋 instytucjonaln膮",
        "position": 13,
        "end_marker": "To jest moment, w kt贸rym pytanie o instytucje dobra wsp贸lnego nie jest ju偶 kwesti膮 moralnej poprawno艣ci, lecz warunkiem przetrwania systemu.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu powoli, cho膰 niech臋tnie, przyjmuje do wiadomo艣ci, 偶e model wzrostu oparty na ekstensywnym zu偶yciu wsp贸lnych zasob贸w, zar贸wno przyrodniczych, jak i spo艂ecznych, dochodzi do kresu.",
        "hidden_question": "Jak kryzys gospodarczy mo偶e sta膰 si臋 szans膮 na napraw臋 wyobra藕ni instytucjonalnej?",
        "estimated_length": 4995
      },
      {
        "h2": "Policentryzm: dlaczego rozproszony governance wygrywa",
        "position": 14,
        "end_marker": "kt贸re sprawdzi艂y si臋 w systemach irygacyjnych, lasach czy basenach w贸d gruntowych.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Je偶eli spojrze膰 na sp贸r mi臋dzy Hardinem, Ol sonem i Ostrom jak na d艂ugotrwa艂膮 rozpraw臋 o naturze 艂adu nowoczesnego, to 艂atwo zauwa偶y膰, 偶e stawk膮 nie jest tylko technika zarz膮dzania pastwiskiem, lasem czy 艂owiskiem,",
        "hidden_question": "Dlaczego policentryczna architektura governance jest skuteczniejsza od centralizacji?",
        "estimated_length": 3811
      },
      {
        "h2": "Post臋p spo艂eczny i ekologia: fundament nowej gospodarki",
        "position": 15,
        "end_marker": "stopnia zaufania i zgody politycznej praktycznie nieosi膮galnego w obecnym uk艂adzie si艂.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Na tym tle mo偶na umiejscowi膰 wsp贸艂czesne debaty o roli sztucznej inteligencji w zarz膮dzaniu zasobami wsp贸lnymi oraz o samej infrastrukturze AI jako nowym typie commons. Coraz cz臋艣ciej m贸wi si臋 o tragedii cyfrowego pastwiska,",
        "hidden_question": "Jakie s膮 perspektywy rozwoju gospodarki opartej na post臋pie spo艂ecznym i ekologicznym?",
        "estimated_length": 3524
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Gdy wsp贸艂czesny kapitalizm wchodzi w faz臋, kt贸r膮 El偶bieta M膮czy艅ska trafnie okre艣la jako splot kryzysu gospodarki i kryzysu wyobra藕ni instytucjonalnej, z ca艂膮 moc膮 powracaj膮 dawne figury teoretyczne: tragedia wsp贸lnego pastwiska, dylemat wi臋藕nia, logika dzia艂ania zbiorowego. Analizuj膮c powtarzalne wstrz膮sy finansowe i spo艂eczne, M膮czy艅ska przypomina, 偶e syndromy tej tragedii pojawiaj膮 si臋 w polityce gospodarczej nader cz臋sto, zw艂aszcza tam, gdzie przestarza艂e wzorce instytucjonalne nie nad膮偶aj膮 za strukturaln膮 przemian膮 gospodarki. Prowadzi to do systematycznego drena偶u d贸br wsp贸lnych, obejmuj膮cych przestrze艅 miejsk膮, 艣rodowisko, infrastruktur臋, a nawet tak kruchy zas贸b jak zaufanie spo艂eczne. Mechanizm jest fundamentalnie prosty: sektor prywatny przechwytuje zyski, podczas gdy koszty negatywnych efekt贸w zewn臋trznych spadaj膮 na pa艅stwo i obywateli, co przy doktrynie niskich podatk贸w i pa艅stwa zredukowanego do roli nocnego str贸偶a generuje systemow膮 nier贸wnowag臋 w ochronie tego, co wsp贸lne.\n\nW tym sensie tragedia wsp贸lnego pastwiska nie jest ju偶 tylko mikroekonomiczn膮 metafor膮 nadmiernego wypasu byd艂a na niczyim gruncie. Staje si臋 raczej kluczow膮 kategori膮 opisuj膮c膮 cywilizacyjn膮 patologi臋 zarz膮dzania zasobami, kt贸re s膮 zarazem nieodzowne dla reprodukcji 偶ycia spo艂ecznego i fundamentalnie nara偶one na logik臋 kr贸tkookresowej maksymalizacji prywatnych korzy艣ci. Wchodzimy bowiem w epok臋, w kt贸rej pastwisko Garretta Hardina przybiera posta膰 globalnego klimatu, zanieczyszczonej atmosfery informacyjnej, zmonopolizowanych platform cyfrowych czy niestabilnego systemu finansowego, a w coraz wi臋kszym stopniu tak偶e fundamentalnej infrastruktury sztucznej inteligencji, kt贸ra staje si臋 nowym, ostatecznym dobrem wsp贸lnym.",
        "humanized_length": 1734,
        "start_marker": "Gdy wsp贸艂czesny kapitalizm wchodzi w faz臋, kt贸r膮 El偶bieta M膮czy艅ska trafnie okre艣la jako splot kryzysu gospodarki i kryzysu wyobra藕ni instytucjonalnej",
        "end_marker": "inansowego, a w coraz wi臋kszym stopniu tak偶e fundamentalnej infrastruktury sztucznej inteligencji, kt贸ra staje si臋 nowym, ostatecznym dobrem wsp贸lnym.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Aby nie ulec sugestywno艣ci samej metafory, trzeba jednak przeprowadzi膰 ruch analityczny, kt贸ry Elinor Ostrom uczyni艂a punktem wyj艣cia swojego projektu. Polega on na rygorystycznym rozr贸偶nieniu trzech poziom贸w: po pierwsze, typu dobra, jakim jest zas贸b wsp贸lny, czyli Common-Pool Resource; po drugie, systemu zasobowego, kt贸ry mo偶na uj膮膰 jako zmienn膮 zasobow膮, swoisty magazyn (stock); po trzecie, jednostek zasobowych, kt贸re wyp艂ywaj膮 z tego systemu niczym strumie艅 (flow). Dopiero na tym tr贸jpoziomowym tle staje si臋 zrozumia艂e, dlaczego klasyczne modele katastrofy, takie jak tragedia wsp贸lnego pastwiska, dylemat wi臋藕nia czy logika dzia艂ania zbiorowego, jednocze艣nie trafnie identyfikuj膮 pewien typ pu艂apki strukturalnej i staj膮 si臋 niebezpiecznie uproszczone, gdy pr贸buje si臋 je przekszta艂ci膰 w jedyne dopuszczalne wzorce polityki.\n\nW uj臋ciu instytucjonalnym zas贸b wsp贸lny (CPR) to specyficzna forma dobra, kt贸ra 艂膮czy w sobie dwa atrybuty. Po pierwsze, wykluczenie kogokolwiek z korzystania z zasobu jest technicznie mo偶liwe, lecz ekonomicznie i politycznie niezwykle kosztowne. Po drugie, korzystanie z zasobu ma charakter odejmowalny, co oznacza, 偶e ka偶da jednostka pobrana przez jednego u偶ytkownika nie jest ju偶 dost臋pna dla innych, a przy pewnym progu intensywno艣ci nast臋puje degradacja samego systemu. To w艂a艣nie w tym subtelnym przej艣ciu od konkurencji o przep艂yw do destrukcji magazynu metafora Hardina nabiera dramatyzmu: od pewnego momentu nie konkurujemy ju偶 o odsetki, lecz zaczynamy konsumowa膰 kapita艂.\n\nSystem zasobowy, czyli stock, nale偶y pojmowa膰 jako z艂o偶on膮 infrastruktur臋 鈥� ekologiczn膮, techniczn膮 lub instytucjonaln膮 鈥� kt贸ra w sprzyjaj膮cych warunkach jest zdolna do generowania pewnego maksymalnego, a zarazem zr贸wnowa偶onego przep艂ywu jednostek. 艁owisko w tej perspektywie nie jest liczb膮 ton ryb wy艂owionych w sezonie, lecz ca艂膮 konfiguracj膮 ekosystemu morskiego, biomasy rozrodczej, warunk贸w hydrologicznych, a dzi艣 tak偶e system贸w monitoringu satelitarnego i algorytm贸w predykcyjnych, kt贸re pozwalaj膮 odr贸偶ni膰 eksploatacj臋 odnawialn膮 od rabunkowej. Basen w贸d gruntowych to nie obj臋to艣膰 wody w danym roku, lecz struktura geologiczna, jej zdolno艣膰 retencyjna oraz uk艂ad instytucji reguluj膮cych dost臋p do pompowania. Pastwisko nie jest liczb膮 zwierz膮t, lecz d艂ugotrwa艂膮 zdolno艣ci膮 gleby i ro艣linno艣ci do regeneracji pod okre艣lon膮 presj膮.\n\nZ systemem zasobowym nierozerwalnie zwi膮zany jest problem jego zapewnienia, kt贸ry dotyczy zdolno艣ci uczestnik贸w do utrzymania, odbudowy i wzmacniania owego magazynu. Tutaj czas przestaje by膰 neutralnym parametrem, a staje si臋 centraln膮 kategori膮 analityczn膮. Wszystko, co dotyczy konserwacji infrastruktury, odtwarzania ekosystemu, gromadzenia rezerw czy modernizacji sieci, jest funkcj膮 zdolno艣ci zbiorowo艣ci do odroczenia cz臋艣ci bie偶膮cej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwi臋kszenia d艂ugookresowej produktywno艣ci zasobu. To inwestycja w przysz艂o艣膰 kosztem tera藕niejszo艣ci.\n\nJednostki zasobowe, czyli flow, s膮 tym, co u偶ytkownicy faktycznie pobieraj膮 z systemu. Dla rybak贸w s膮 to tony ryb, dla rolnik贸w metry sze艣cienne wody z kana艂u irygacyjnego, dla pasterzy obj臋to艣膰 paszy skonsumowanej przez zwierz臋ta. To w艂a艣nie przep艂yw jest bezpo艣rednim polem zaw艂aszczania, aren膮, na kt贸rej w pe艂ni ujawnia si臋 konflikt mi臋dzy jednostkow膮, kr贸tkowzroczn膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugofalow膮 stabilno艣ci膮 ca艂ego systemu. To tutaj rozgrywa si臋 dramat.",
        "humanized_length": 3399,
        "start_marker": "Aby nie ulec sugestywno艣ci samej metafory, trzeba jednak przeprowadzi膰 ruch analityczny, kt贸ry Elinor Ostrom uczyni艂a punktem wyj艣cia swojego projektu",
        "end_marker": "pe艂ni ujawnia si臋 konflikt mi臋dzy jednostkow膮, kr贸tkowzroczn膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugofalow膮 stabilno艣ci膮 ca艂ego systemu. To tutaj rozgrywa si臋 dramat.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Ka偶dy system zasobowy konfrontuje swoich u偶ytkownik贸w z fundamentalnym wyzwaniem zapewnienia, czyli zdolno艣ci do utrzymania, odbudowy, a nawet inwestycyjnego wzmacniania samego zasobu (stock). W tej perspektywie czas przestaje by膰 neutralnym parametrem, a staje si臋 centraln膮 kategori膮 analityczn膮. Wszystko, co dotyczy konserwacji infrastruktury, odtwarzania ekosystem贸w, gromadzenia rezerw remontowych czy modernizacji sieci przesy艂owych, jest bowiem funkcj膮 gotowo艣ci zbiorowo艣ci do odroczenia cz臋艣ci bie偶膮cej konsumpcji na rzecz zachowania lub zwi臋kszenia d艂ugookresowej produktywno艣ci zasobu.\n\nCzym innym s膮 natomiast jednostki zasobowe (flow), czyli to, co u偶ytkownicy faktycznie pobieraj膮 z systemu w okre艣lonym czasie. Dla rybo艂贸wstwa b臋d膮 to tony z艂owionych ryb, dla podziemnego rezerwuaru 鈥� metry sze艣cienne pobranej wody, dla pastwiska 鈥� obj臋to艣膰 paszy skonsumowanej przez zwierz臋ta. To w艂a艣nie przep艂yw jest bezpo艣rednim polem zaw艂aszczania, aren膮, na kt贸rej ujawnia si臋 fundamentalny konflikt mi臋dzy jednostkow膮 racjonalno艣ci膮 a d艂ugookresow膮 stabilno艣ci膮 systemu. Z nim zwi膮zany jest problem apropriacji, sprowadzaj膮cy si臋 do pytania o to, jak przy zadanych regu艂ach dost臋pu i technologii eksploatacji podzieli膰 ograniczony strumie艅 korzy艣ci mi臋dzy poszczeg贸lnych u偶ytkownik贸w.\n\nKluczowe dla zrozumienia dynamiki tych system贸w jest jednak to, 偶e zapewnienie i apropriacja nie stanowi膮 niezale偶nych od siebie modu艂贸w. Je偶eli regu艂y podzia艂u przep艂ywu nie daj膮 poczucia sprawiedliwo艣ci i przewidywalno艣ci, je偶eli wolni strzelcy pozostaj膮 bezkarni, a jednostki obserwuj膮 rabunkow膮 eksploatacj臋 ze strony innych, motywacja do uczestnictwa w dzia艂aniach konserwacyjnych gwa艂townie spada. To, co ekonomia instytucjonalna okre艣li艂aby mianem problemu pasa偶era na gap臋 w kontek艣cie dobra publicznego, tutaj przenosi si臋 na fundamentalny poziom dba艂o艣ci o zas贸b. U偶ytkownicy reaguj膮 w spos贸b racjonalny: skoro nie mam gwarancji, 偶e w przysz艂o艣ci b臋d臋 czerpa艂 korzy艣ci z lepiej utrzymanego systemu, nie b臋d臋 dzi艣 ponosi艂 koszt贸w jego utrzymania.",
        "humanized_length": 2048,
        "start_marker": "Ka偶dy system zasobowy konfrontuje swoich u偶ytkownik贸w z fundamentalnym wyzwaniem zapewnienia, czyli zdolno艣ci do utrzymania, odbudowy, a nawet inwesty",
        "end_marker": "cjonalny: skoro nie mam gwarancji, 偶e w przysz艂o艣ci b臋d臋 czerpa艂 korzy艣ci z lepiej utrzymanego systemu, nie b臋d臋 dzi艣 ponosi艂 koszt贸w jego utrzymania.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Elinor Ostrom formu艂uje w tym kontek艣cie my艣l, kt贸ra stanowi esencj臋 jej krytyki doktrynalnego podej艣cia. Stwierdza mianowicie, 偶e nie istnieje jeden, uniwersalnie najlepszy zestaw regu艂 dla wszystkich zasob贸w wsp贸lnych, a trwa艂e instytucje s膮 raczej rezultatem d艂ugotrwa艂ych proces贸w uczenia si臋, adaptacji i lokalnego eksperymentowania. Ten prosty w gruncie rzeczy fakt demontuje ambicj臋 ka偶dego modelu, kt贸ry z uproszczonego schematu gry dw贸ch pasterzy pr贸buje dedukowa膰 og贸ln膮 teori臋 pa艅stwa, rynku i w艂asno艣ci.\n\nZ tej perspektywy tragedia wsp贸lnego pastwiska Garretta Hardina jest nie tyle fa艂szywa, ile stanowi 艣wiadomie skonstruowan膮 skrajno艣膰. Jego model zak艂ada bowiem pe艂n膮 anonimowo艣膰 u偶ytkownik贸w, brak jakiejkolwiek mo偶liwo艣ci zmiany regu艂 gry przez samych uczestnik贸w oraz brak wiarygodnych mechanizm贸w komunikacji. Nie ma w nim miejsca na instytucjonalne sankcje, kt贸re nie by艂yby narzucone przez zewn臋trznego suwerena. Pastwisko jest otwarte, granice nie istniej膮, a pasterze zostaj膮 zredukowani do atom贸w d膮偶膮cych do maksymalizacji kr贸tkookresowego zysku w 艣wiecie, kt贸rego struktury nie mo偶na przeprojektowa膰 od wewn膮trz. W tej logice jedynym ruchem pozostaje wprowadzenie zewn臋trznego Lewiatana, kt贸ry narzuci ograniczenia wypasu i ukarze defekcj臋, albo radykalna prywatyzacja, kt贸ra rozetnie wsp贸lne dobro na indywidualne dzia艂ki.\n\nTo w艂a艣nie ta alternatywa 鈥� Lewiatan albo prywatyzacja 鈥� jest g艂贸wnym celem krytyki Ostrom. Hardin, Olson i liczni kontynuatorzy ortodoksyjnej logiki dzia艂ania zbiorowego buduj膮 obraz jednostki jako racjonalnego egoisty, kt贸ry w sytuacji korzystania z dobra wsp贸lnego nie mo偶e post膮pi膰 inaczej, jak tylko doprowadzi膰 do jego ruiny. Jedynym ratunkiem jest zewn臋trzny przymus, kt贸ry zmienia rachunek zysk贸w i strat w grze. W wariancie Olsona dotyczy to ka偶dego dobra publicznego, od organizacji lobbystycznych po system emerytalny, za艣 w dylemacie wi臋藕nia 鈥� ka偶dej sytuacji, w kt贸rej jednostki mia艂yby zrezygnowa膰 z natychmiastowej korzy艣ci na rzecz wy偶szego, lecz wsp贸艂zale偶nego wyniku zbiorowego.\n\nProblem pasa偶era na gap臋, czyli postawa polegaj膮ca na unikaniu wk艂adu w tworzenie dobra, z kt贸rego i tak b臋dzie si臋 korzysta膰, staje si臋 w tym obrazie uniwersaln膮 patologi膮 nowoczesnych spo艂ecze艅stw. Je艣li nie mo偶na wykluczy膰 jednostki z dobrodziejstw wytwarzanych przez innych, racjonalne staje si臋 niep艂acenie za ich produkcj臋. W gospodarce finansowej dotyczy to stabilno艣ci systemu, w gospodarce miejskiej 鈥� 艂adu przestrzennego, w ekologii 鈥� jako艣ci powietrza, a w 艣wiecie cyfrowym 鈥� bezpiecze艅stwa otwartego oprogramowania i jako艣ci cyfrowych d贸br wsp贸lnych.",
        "humanized_length": 2612,
        "start_marker": "Elinor Ostrom formu艂uje w tym kontek艣cie my艣l, kt贸ra stanowi esencj臋 jej krytyki doktrynalnego podej艣cia.",
        "end_marker": "adu przestrzennego, w ekologii 鈥� jako艣ci powietrza, a w 艣wiecie cyfrowym 鈥� bezpiecze艅stwa otwartego oprogramowania i jako艣ci cyfrowych d贸br wsp贸lnych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Skoro mamy ju偶 zarysowan膮 map臋, na kt贸rej zasoby wsp贸lne dziel膮 si臋 na zas贸b (stock) i strumie艅 (flow), a osiem zasad projektowania instytucji opisuje warunki sukcesu samorz膮dno艣ci, mo偶emy powr贸ci膰 do trzech klasycznych figur my艣lowych: tragedii wsp贸lnego pastwiska, dylematu wi臋藕nia i logiki dzia艂ania zbiorowego. Ka偶da z nich, jak si臋 oka偶e, opiera si臋 na jednym fundamentalnym przeoczeniu, kt贸re zdiagnozowa艂a Elinor Ostrom.\n\nGarrett Hardin, projektuj膮c swoj膮 s艂ynn膮 gr臋 pasterzy, zak艂ada, 偶e ka偶dy z nich stoi przed pozornie prostym wyborem. Mo偶e wsp贸艂pracowa膰, czyli ograniczy膰 wielko艣膰 stada do poziomu zr贸wnowa偶onego dla pastwiska, albo zdradzi膰, czyli zwi臋ksza膰 liczb臋 zwierz膮t ponad ten poziom. W drugim przypadku czerpie pe艂n膮 korzy艣膰 z ka偶dej dodatkowej sztuki byd艂a, podczas gdy koszt degradacji zasobu rozk艂ada si臋 po r贸wno na wszystkich u偶ytkownik贸w. Z perspektywy pojedynczego gracza strategia zdrady jest dominuj膮ca. Je艣li bowiem drugi pasterz wsp贸艂pracuje, op艂aca si臋 zdradzi膰, gdy偶 przynosi to wy偶sz膮 wyp艂at臋. Je艣li drugi pasterz r贸wnie偶 zdradza, tym bardziej op艂aca si臋 zdradzi膰, gdy偶 wsp贸艂praca uczyni艂aby z nas naiwnego gracza, kt贸ry ponosi koszty, nie odnosz膮c 偶adnych korzy艣ci.\n\nDylemat wi臋藕nia jest w tym sensie formalnym uog贸lnieniem gry Hardina. Ukazuje paradoks, w kt贸rym racjonalno艣膰 jednostkowa, zdefiniowana jako maksymalizacja indywidualnej korzy艣ci w danym systemie, prowadzi do irracjonalno艣ci zbiorowej 鈥� wyniku gorszego dla wszystkich, ni偶 by艂oby to mo偶liwe przy wsp贸艂pracy. Mancur Olson przenosi ten paradoks na poziom wielkich grup i d贸br publicznych. Twierdzi on, 偶e dop贸ki nie mamy do czynienia z ma艂膮, 艂atw膮 do obserwacji grup膮 lub nie wprowadzimy zewn臋trznego przymusu, racjonalne, egoistyczne jednostki nie b臋d膮 dzia艂a膰 na rzecz wsp贸lnego interesu. Figura pasa偶era na gap臋, kt贸ry korzysta z dobra, nie p艂ac膮c za nie, okazuje si臋 logicznie uprzywilejowana, dop贸ki inni wci膮偶 jeszcze si臋 po艣wi臋caj膮.\n\nTen intelektualny tr贸jk膮t 鈥� Hardin, Olson i dylemat wi臋藕nia 鈥� przez dekady s艂u偶y艂 jako matryca uzasadniaj膮ca dwa g艂贸wne rozwi膮zania: interwencj臋 pa艅stwa (Lewiatana) i prywatyzacj臋. Skoro u偶ytkownicy zasob贸w wsp贸lnych s膮 uwi臋zieni w strukturze wyp艂at, z kt贸rej nie mog膮 si臋 sami wydosta膰, jedynym racjonalnym ruchem jest zmiana tych wyp艂at przez si艂臋 zewn臋trzn膮. Lewiatan czyni to poprzez sankcje, podatki i licencje. Prywatyzacja osi膮ga ten sam cel poprzez redefinicj臋 praw w艂asno艣ci, kt贸ra przekszta艂ca zas贸b wsp贸lny w zbi贸r d贸br prywatnych. W obu przypadkach u偶ytkownicy trac膮 jednak zdolno艣膰 do samodzielnego kszta艂towania regu艂 gry.\n\nOstrom pokazuje jednak, 偶e ten spos贸b argumentacji jest obarczony b艂臋dem logicznym na poziomie meta. Zak艂ada bowiem, 偶e regu艂y gry s膮 dane uczestnikom z zewn膮trz, podczas gdy w rzeczywistych spo艂eczno艣ciach u偶ytkownicy nieustannie te regu艂y negocjuj膮 i modyfikuj膮. Pastwisko Hardina jest w istocie abstrakcyjnym laboratorium, z kt贸rego celowo wyeliminowano mo偶liwo艣膰 komunikacji, budowy zaufania i tworzenia instytucji. To 艣wiat bez historii, bez relacji i bez przysz艂o艣ci.\n\nW tym miejscu warto wprowadzi膰 zagadk臋 logiczn膮, kt贸ra ods艂oni struktur臋 tej aporii. Niech p oznacza zdanie, 偶e jednostki s膮 racjonalne w sensie Hardina, czyli maksymalizuj膮 kr贸tkookresowy zysk przy danych regu艂ach. Niech q oznacza, 偶e istnieje zewn臋trzny suweren zmieniaj膮cy regu艂y poprzez przymus. Z kolei r niech oznacza zdanie, 偶e u偶ytkownicy zasob贸w potrafi膮 zmienia膰 regu艂y od wewn膮trz, tworz膮c trwa艂e instytucje. Klasyczny model Lewiatana zak艂ada implikacj臋: je艣li p,",
        "humanized_length": 3528,
        "start_marker": "Skoro mamy ju偶 zarysowan膮 map臋, na kt贸rej zasoby wsp贸lne dziel膮 si臋 na zas贸b (stock) i strumie艅 (flow), a osiem zasad projektowania instytucji opisuje",
        "end_marker": "zdanie, 偶e u偶ytkownicy zasob贸w potrafi膮 zmienia膰 regu艂y od wewn膮trz, tworz膮c trwa艂e instytucje. Klasyczny model Lewiatana zak艂ada implikacj臋: je艣li p,",
        "flesch_score": 18.95,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Wszystko zaczyna si臋 od wyra藕nych granic. Nie chodzi tu jednak o geodezyjne kre艣lenie linii na mapie, lecz o podw贸jne, fundamentalne rozr贸偶nienie. Po pierwsze, trzeba precyzyjnie okre艣li膰, kto jest uprawnionym u偶ytkownikiem zasobu, czyli kto posiada prawo do czerpania z jego przep艂yw贸w. Po drugie, nale偶y wyznaczy膰 granice samego systemu zasobowego 鈥� zdefiniowa膰 zakres magazynu, kt贸ry ma podlega膰 wsp贸lnemu re偶imowi. Wsp贸lnota, kt贸ra nie wie, gdzie ko艅czy si臋 jej pastwisko, nie wie r贸wnie偶, za co jest odpowiedzialna. Taki brak granic sprawia, 偶e ka偶dy eksploatuje zas贸b tak jakby jutra mia艂o nie by膰, poniewa偶 nie istnieje 偶aden mechanizm, kt贸ry powi膮za艂by dzisiejsze ograniczenia z jutrzejsz膮 korzy艣ci膮.\n\nDefiniowanie granic ma r贸wnie偶 sw贸j twardy, ekonomiczny wymiar. Je艣li dop艂yw nowych u偶ytkownik贸w jest nieograniczony, a jednocze艣nie brakuje mechanizm贸w dostosowywania regu艂 do rosn膮cej presji, stopa dyskontowa, kt贸r膮 u偶ytkownicy nie艣wiadomie przyjmuj膮 w swoich kalkulacjach, zbli偶a si臋 do stu procent. Innymi s艂owy, przysz艂o艣膰 staje si臋 warta tyle co nic. W takich warunkach racjonalne staje si臋 traktowanie zasobu jak kopalni, kt贸r膮 trzeba wyeksploatowa膰 jak najszybciej, zanim uczyni膮 to inni. To w艂a艣nie ten destrukcyjny mechanizm Ostrom przeciwstawia obserwacjom ze wsp贸lnot, w kt贸rych formalne zamkni臋cie zasobu i wprowadzenie kryteri贸w cz艂onkostwa stabilizuj膮 oczekiwania i otwieraj膮 horyzont d艂ugiego trwania.\n\nDrugi wymiar dotyczy zgodno艣ci regu艂 poboru i odtwarzania z warunkami lokalnymi. Zasady, kt贸re wyznaczaj膮, kiedy, gdzie, jak膮 technologi膮 i w jakiej ilo艣ci mo偶na pobiera膰 jednostki przep艂ywu, musz膮 by膰 nierozerwalnie sprz臋偶one z regu艂ami nak艂adaj膮cymi obowi膮zki pracy, nak艂ad贸w i inwestycji na rzecz utrzymania magazynu. Hiszpa艅skie huertas, czyli tradycyjne wsp贸lnoty irygacyjne, stanowi膮 tu wzorcowy przypadek. Tam, gdzie woda jest relatywnie obfita, dopuszcza si臋 elastyczn膮 dystrybucj臋 wed艂ug potrzeb, w zamian za proporcjonalnie wy偶szy udzia艂 w kosztach utrzymania infrastruktury. Tam za艣, gdzie woda jest skrajnie deficytowa, wprowadza si臋 艣cis艂e harmonogramy i racjonowanie czasu, poniewa偶 jedynie one pozwalaj膮 zachowa膰 minimaln膮, odczuwaln膮 przez wszystkich sprawiedliwo艣膰.\n\nZ perspektywy zarz膮du korporacji czy regulatora rynku energii p艂ynie st膮d prosty, cho膰 niewygodny wniosek: nie istnieje uniwersalna, technokratyczna formu艂a taryf, koncesji czy licencji wydobywczych. Regu艂a ekonomicznie efektywna i politycznie akceptowalna w jednej zlewni rzecznej mo偶e okaza膰 si臋 destrukcyjna w innej, nawet je艣li dane hydrologiczne wydaj膮 si臋 艂udz膮co podobne. Zgodno艣膰 oznacza tu dynamiczne sprz臋偶enie zwrotne mi臋dzy struktur膮 zasobu, struktur膮 koszt贸w i struktur膮 norm spo艂ecznych danej wsp贸lnoty.\n\nTrzeci wymiar to instytucje zbiorowego wyboru. Chodzi o to, by ci, kt贸rych na co dzie艅 dotykaj膮 regu艂y operacyjne obowi膮zuj膮ce na poziomie pastwiska, kana艂u czy 艂owiska, mogli realnie uczestniczy膰 w ich modyfikowaniu. Nie ma tu miejsca na abstrakcyjn膮 demokracj臋 rytualn膮, w kt贸rej raz na cztery lata wrzuca si臋 kartk臋 do urny, by przez reszt臋 kadencji pozosta膰 petentem. Chodzi raczej o wbudowanie w instytucj臋 mechanizm贸w, kt贸re pozwalaj膮 u偶ytkownikom zmienia膰 parametry gry wtedy, gdy zmieniaj膮 si臋 warunki hydrologiczne, techniczne czy demograficzne. Wsp贸lnoty irygacyjne na Filipinach, opisane przez Ostrom, dowodz膮, 偶e tam, gdzie rolnicy sami projektowali zasady i mieli prawo do ich modyfikacji, systemy zachowywa艂y zdolno艣膰 adaptacji przez dziesi臋ciolecia, mimo presji klimatycznej i gospodarczej.\n\nM贸wi膮c j臋zykiem wsp贸艂czesnych technologii, dobrze zaprojektowana instytucja wsp贸lnego zasobu przypomina otwarty protok贸艂, kt贸rego u偶ytkownicy s膮 zarazem wsp贸艂w艂a艣cicielami kodu instytucjonalnego. W tym sensie debata o zdecentralizowanych organizacjach autonomicznych, kt贸re pr贸buj膮 zaadaptowa膰 zasady Ostrom do zarz膮dzania cyfrowymi wsp贸lnotami, jest fascynuj膮cym laboratorium. Tw贸rcy tych struktur odczytuj膮 wym贸g zbiorowego wyboru jako postulat, aby posiadacze token贸w mogli bezpo艣rednio kszta艂towa膰 parametry algorytm贸w dystrybucji zasob贸w i sankcji, co stanowi zamierzone przeciwie艅stwo 鈥瀋zarnej skrzynki鈥� centralnego regulatora.\n\nCzwarty wymiar to monitorowanie. Tutaj Ostrom dokonuje ruchu, kt贸ry w klasycznych modelach teorii gier pozostaje niewidoczny. Zamiast zak艂ada膰, 偶e monitoring jest albo kosztownym, zewn臋trznym aparatem nadzoru, albo nie istnieje w og贸le, pokazuje, jak w trwa艂ych instytucjach kontrola staje si臋 produktem ubocznym codziennej praktyki. Rolnik, kt贸ry ko艅czy sw贸j czas poboru wody, naturalnie styka si臋 z rolnikiem czekaj膮cym na swoj膮 kolej. Ten moment przekazania staje si臋 w臋z艂em wzajemnej obserwacji, w kt贸rym niezwykle trudno jest ukry膰 manipulacj臋 艣luzami, nielegalne przed艂u偶enie czasu czy zwyk艂膮 kradzie偶.\n\nWsp贸艂cze艣nie t臋 sam膮 logik臋 mo偶na przenie艣膰 na poziom cyfrowy. Sztuczna inteligencja i systemy sensorowe mog膮 pe艂ni膰 rol臋 rozszerzenia zmys艂贸w u偶ytkownik贸w, umo偶liwiaj膮c monitoring stanu lasu, poziomu w贸d, po艂ow贸w czy emisji w czasie zbli偶onym do rzeczywistego. Kluczowe pozostaje jednak pytanie: kto kontroluje te dane i kto decyduje o ich interpretacji? Je艣li monitoring staje si臋 wy艂膮czn膮 domen膮 korporacyjnego Lewiatana, kt贸ry monetyzuje dane i nie podlega 偶adnej weryfikacji, w贸wczas technologia jedynie wzmacnia asymetri臋, zamiast budowa膰 wsp贸lnotow膮 kontrol臋.",
        "humanized_length": 5350,
        "start_marker": "Wszystko zaczyna si臋 od wyra藕nych granic. Nie chodzi tu jednak o geodezyjne kre艣lenie linii na mapie, lecz o podw贸jne, fundamentalne rozr贸偶nienie.",
        "end_marker": "wiatana, kt贸ry monetyzuje dane i nie podlega 偶adnej weryfikacji, w贸wczas technologia jedynie wzmacnia asymetri臋, zamiast budowa膰 wsp贸lnotow膮 kontrol臋.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Pi膮ty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji, co na pierwszy rzut oka wydaje si臋 nieintuicyjne. W kr贸tkowzrocznym uj臋ciu mo偶na by s膮dzi膰, 偶e im surowsza kara, tym skuteczniejsza ochrona zasobu. Empiryczne obserwacje Ostrom pokazuj膮 jednak co艣 dok艂adnie odwrotnego. W trwa艂ych instytucjach zarz膮dzaj膮cych dobrami wsp贸lnymi sankcje s膮 z regu艂y 艂agodne, zw艂aszcza przy pierwszych naruszeniach 鈥� pojawia si臋 ostrze偶enie, symboliczna grzywna czy obowi膮zek naprawienia szkody. Dopiero uporczywe i jawnie destrukcyjne 艂amanie regu艂 poci膮ga za sob膮 drastyczne konsekwencje, z wykluczeniem ze wsp贸lnoty w艂膮cznie. Ta stopniowo艣膰 pe艂ni podw贸jn膮 funkcj臋: z jednej strony chroni u偶ytkownik贸w przed arbitralno艣ci膮 i nadmiern膮 represj膮, z drugiej za艣 sprawia, 偶e wsp贸艂praca staje si臋 niemal dobrowolna, gdy偶 wi臋kszo艣膰 uczestnik贸w widzi, 偶e regu艂y s膮 egzekwowane w spos贸b proporcjonalny i sensowny.\n\nW sferze biznesu ta zasada pozostaje obca. Korporacyjny compliance, czyli system zapewniania zgodno艣ci z normami, cz臋sto oscyluje mi臋dzy fasadowymi kodeksami etycznymi a drako艅skimi karami nak艂adanymi w nast臋pstwie spektakularnych skandali. Medialna logika domaga si臋 przyk艂adnego ukarania koz艂贸w ofiarnych, podczas gdy codzienne, drobne naruszenia standard贸w 艣rodowiskowych, podatkowych czy pracowniczych pozostaj膮 w szarej strefie. Z perspektywy d贸br wsp贸lnych racjonalne by艂oby podej艣cie odwrotne: g臋sta sie膰 艂agodnych, lecz nieuchronnych sankcji, nak艂adanych w bezpo艣redniej interakcji mi臋dzy u偶ytkownikami, zamiast sporadycznych, symbolicznych egzekucji.\n\nSz贸sty wymiar to mechanizmy rozwi膮zywania konflikt贸w. Nie chodzi tu o abstrakcyjny idea艂 harmonijnej wsp贸lnoty, lecz o bardzo konkretny wym贸g: u偶ytkownicy musz膮 mie膰 dost臋p do szybkich, tanich i lokalnych instancji, w kt贸rych mog膮 wyja艣nia膰 spory. Hiszpa艅skie s膮dy wodne s膮 najbardziej spektakularnym przyk艂adem instytucji, kt贸ra jednocze艣nie rozstrzyga spory techniczne i podtrzymuje symboliczny porz膮dek wsp贸lnoty. Ich si艂a polega na tym, 偶e dzia艂aj膮 w horyzoncie wsp贸lnego, prze偶ywanego 艣wiata, a nie w abstrakcyjnej przestrzeni oderwanej od 偶ycia procedury.\n\nDla globalnego biznesu ta wskaz贸wka jest szczeg贸lnie istotna w kontek艣cie zarz膮dzania sporami z lokalnymi spo艂eczno艣ciami. Je偶eli jedyn膮 dost臋pn膮 instancj膮 pozostaj膮 trybuna艂y arbitra偶owe lub s膮dy w odleg艂ych metropoliach, konflikt wok贸艂 wody, ziemi czy lasu jest z g贸ry skazany na eskalacj臋. Rozwi膮zanie wymaga budowy wielopoziomowej architektury rozwi膮zywania spor贸w, w kt贸rej pierwsza instancja znajduje si臋 mo偶liwie najbli偶ej zasobu i jego u偶ytkownik贸w.\n\nSi贸dmy wymiar dotyczy minimalnego uznania prawa do samoorganizacji. Ostrom pokazuje, 偶e nawet najbardziej wyrafinowane lokalne instytucje mog膮 zosta膰 zniszczone, je艣li wy偶szy poziom w艂adzy nie uznaje ich legalno艣ci. Wystarczy, 偶e niezadowolony wolny strzelec znajdzie wsparcie w administracji, kt贸ra z powod贸w politycznych, klientelistycznych lub ideologicznych nie ufa samorz膮dnym wsp贸lnotom, aby zburzy膰 ca艂膮 delikatn膮 r贸wnowag臋. W wielu przypadkach, od rybo艂贸wstwa na Sri Lance po systemy irygacyjne w Azji Po艂udniowej, kluczowym destruktorem nie byli sami u偶ytkownicy, lecz zewn臋trzne re偶imy narzucaj膮ce uniwersalistyczne rozwi膮zania i ignoruj膮ce lokalny kapita艂 instytucjonalny.\n\nWsp贸艂czesne spory o rol臋 pa艅stwa i rynku mo偶na czyta膰 w艂a艣nie jako spory o to, czy przyzna膰 u偶ytkownikom d贸br wsp贸lnych prawo do instytucjonalnego eksperymentowania. El偶bieta M膮czy艅ska, krytykuj膮c neoliberaln膮 form臋 kapitalizmu, podkre艣la, 偶e wyczerpuje si臋 potencja艂 modelu, w kt贸rym pa艅stwo",
        "humanized_length": 3542,
        "start_marker": "Pi膮ty wymiar dotyczy stopniowanych sankcji, co na pierwszy rzut oka wydaje si臋 nieintuicyjne. W kr贸tkowzrocznym uj臋ciu mo偶na by s膮dzi膰, 偶e im surowsza",
        "end_marker": "El偶bieta M膮czy艅ska, krytykuj膮c neoliberaln膮 form臋 kapitalizmu, podkre艣la, 偶e wyczerpuje si臋 potencja艂 modelu, w kt贸rym pa艅stwo",
        "flesch_score": 0.79,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "El偶bieta M膮czy艅ska, spogl膮daj膮c na te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej, przekonuje, 偶e kryzysy nie s膮 wy艂膮cznie katastrofami. Stanowi膮 one r贸wnie偶 test wytrzyma艂o艣ci i zdolno艣ci adaptacyjnej systemu gospodarczego, a zarazem otwieraj膮 szans臋 na korekt臋 jego trajektorii. Podkre艣la przy tym, 偶e nadrz臋dnym celem nie mo偶e by膰 ju偶 czysto ilo艣ciowy wzrost produktu, lecz rozw贸j spo艂eczno-gospodarczy, kt贸ry zapewnia post臋p spo艂eczny i ekologiczny. To z kolei wprost oznacza konieczno艣膰 fundamentalnego przeprojektowania sposobu, w jaki obchodzimy si臋 z dobrami wsp贸lnymi.\n\nW tym miejscu rodzi si臋 napi臋cie, kt贸re dla zarz膮d贸w korporacji, regulator贸w i globalnego biznesu nie jest teoretyczn膮 abstrakcj膮, lecz samym rdzeniem ryzyka strategicznego. Je偶eli bowiem potraktowa膰 serio ostrze偶enie Hardina, ka偶da otwarta infrastruktura, od atmosfery po Internet, jest skazana na degradacj臋, chyba 偶e zostanie poddana scentralizowanej kontroli pa艅stwa albo zamkni臋ta w ramach praw w艂asno艣ci indywidualnej. Je偶eli z kolei przyj膮膰 serio empiryczne obserwacje Ostrom, to u偶ytkownicy zasobu s膮 zdolni do tworzenia policentrycznych, wielopoziomowych instytucji, kt贸re pozwalaj膮 zachowa膰 zas贸b i utrzyma膰 przep艂ywy bez pe艂nej centralizacji ani pe艂nej prywatyzacji. Je偶eli wreszcie zaufa膰 intuicjom M膮czy艅skiej, to oba skrajne rozwi膮zania 鈥� czysty neoliberalizm prywatyzuj膮cy zyski i uspo艂eczniaj膮cy koszty oraz etatystyczny Lewiatan udaj膮cy wszechwiedz膮cego opiekuna 鈥� mog膮 okaza膰 si臋 funkcjonalnie r贸wnowa偶ne w jednym, kluczowym aspekcie: obie konfiguracje z 艂atwo艣ci膮 wytwarzaj膮 syndrom tragedii wsp贸lnego pastwiska, gdy偶 rozrywaj膮 wi臋藕 mi臋dzy u偶ytkownikami a odpowiedzialno艣ci膮 za zas贸b.\n\nWarto teraz przesun膮膰 perspektyw臋 z poziomu abstrakcyjnej gry na poziom formalnej rekonstrukcji dyskursu spo艂ecznego. Modele Hardina i Olsona operuj膮 w logice, kt贸r膮 mo偶na nazwa膰 logik膮 samotnej refleksji. Jednostka jest tu abstrakcyjnym ego, kt贸re ch艂odno kalkuluje wyp艂aty w parametrycznie danym 艣wiecie, nie maj膮c 偶adnego wp艂ywu na jego regu艂y poza wyborem w艂asnej strategii. 艢wiat prze偶ywany, rozumiany jako przedrefleksyjna wsp贸lnota norm, zaufania, rytua艂贸w wsp贸艂pracy i wiedzy lokalnej, zostaje metodycznie wyci臋ty jako zb臋dny balast. Pozostaje jedynie obiektywny 艣wiat wyp艂at i strategii. Tymczasem Ostrom, a za ni膮 ca艂a wsp贸艂czesna teoria d贸br wsp贸lnych, przywraca perspektyw臋 dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie, w kt贸rym uczestnicy nie s膮 jedynie graczami w narzuconej grze, lecz wsp贸艂tw贸rcami regu艂, kt贸re t臋 gr臋 dopiero konstytuuj膮.\n\nW艂a艣nie dlatego osiem zasad projektowania instytucji, kt贸re Ostrom zrekonstruowa艂a na podstawie wieloletnich bada艅 por贸wnawczych, nie jest katalogiem moralnych postulat贸w. To raczej opis minimalnych warunk贸w, w kt贸rych praktyka koordynacji dzia艂a艅 wok贸艂 dobra wsp贸lnego staje si臋 stabilna. Gdy u偶ytkownicy maj膮 jasno okre艣lone granice zasobu i kr臋gu uprawnionych, gdy regu艂y s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych, gdy wi臋kszo艣膰 zainteresowanych mo偶e uczestniczy膰 w modyfikowaniu zasad, gdy istnieje monitoring sprawowany przez tych, kt贸rzy sami podlegaj膮 regu艂om, gdy sankcje s膮 stopniowane, a mechanizmy rozwi膮zywania konflikt贸w tanie i szybkie, gdy zewn臋trzne w艂adze uznaj膮 prawo u偶ytkownik贸w do samoorganizacji, a wreszcie gdy dla du偶ych system贸w istnieje zagnie偶d偶ona, wielopoziomowa architektura zarz膮dzania 鈥� w贸wczas tragedia nie jest nieuchronnym rezultatem.",
        "humanized_length": 3421,
        "start_marker": "El偶bieta M膮czy艅ska, spogl膮daj膮c na te procesy z perspektywy makroekonomicznej i cywilizacyjnej, przekonuje, 偶e kryzysy nie s膮 wy艂膮cznie katastrofami.",
        "end_marker": "a wreszcie gdy dla du偶ych system贸w istnieje zagnie偶d偶ona, wielopoziomowa architektura zarz膮dzania 鈥� w贸wczas tragedia nie jest nieuchronnym rezultatem.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Dopiero w贸wczas, gdy klasyczne parabole Garretta Hardina i Mancura Olsona przeniesiemy z poziomu abstrakcyjnych pastwisk i klub贸w interesu na poziom wsp贸艂czesnych megasystem贸w, staje si臋 jasne, 偶e ich pesymistyczna logika nie zosta艂a uniewa偶niona. Wr臋cz przeciwnie, uleg艂a uniwersalizacji. Klimat globalny, cyfrowa warstwa rzeczywisto艣ci, sieci energetyczne, 艣wiat finans贸w, transnarodowe 艂a艅cuchy dostaw, a coraz cz臋艣ciej tak偶e infrastruktura sztucznej inteligencji tworz膮 g臋st膮 sie膰 d贸br i zasob贸w. S膮 one zbyt rozleg艂e i wzajemnie powi膮zane, by zamkn膮膰 je w prostej strukturze w艂asno艣ci prywatnej, a zarazem zbyt 鈥瀘dejmowalne鈥� 鈥� ka偶dy pob贸r uszczupla zas贸b dla innych 鈥� by traktowa膰 je jak klasyczne dobra publiczne, od kt贸rych nikogo nie da si臋 odci膮膰.\n\nKlimat jest bodaj najbardziej oczywistym przyk艂adem zasobu wsp贸lnego o radykalnie globalnej strukturze. Nasz wsp贸lny magazyn, czyli zas贸b, to delikatny bilans w臋gla w atmosferze i oceanach oraz zdolno艣膰 biosfery do poch艂aniania emisji. Przep艂yw, czyli strumie艅, to roczne emisje gaz贸w cieplarnianych oraz ich poch艂anianie netto. Ka偶da dodatkowa jednostka wyemitowana do atmosfery 鈥� czy b臋dzie to tona dwutlenku w臋gla z elektrowni, floty transportowej czy centrum danych 鈥� zmniejsza bud偶et emisyjny dost臋pny dla wszystkich pozosta艂ych. Jednocze艣nie struktura bod藕c贸w jest tu podr臋cznikowym przyk艂adem logiki Hardina: korzy艣ci z dodatkowej emisji, kt贸ra pozwala taniej produkowa膰 i szybciej konsumowa膰, przypadaj膮 w du偶ej mierze emitentowi, podczas gdy koszt degradacji wsp贸lnego zasobu rozlewa si臋 w czasie i przestrzeni po ca艂ej globalnej wsp贸lnocie.\n\nJe艣li potraktujemy serio parametry bud偶etu w臋glowego, kt贸re wyznaczaj膮 maksymalny zas贸b emisji pozwalaj膮cy unikn膮膰 katastrofy, ca艂a globalna polityka klimatyczna staje si臋 gr膮 o strumie艅. W tej grze ka偶dy aktor polityczny i gospodarczy staje przed dylematem: ograniczy膰 bie偶膮c膮 produkcj臋 i konsumpcj臋, czy raczej utrzyma膰 tempo, przerzucaj膮c koszt na przysz艂e pokolenia. Dylemat wi臋藕nia, kt贸ry Hardin rozpisa艂 na dw贸ch pasterzy, rozrasta si臋 do globalnej rozgrywki mi臋dzy pa艅stwami, sektorami gospodarki i ca艂ymi generacjami.\n\nOdpowied藕 instytucjonalna, kt贸r膮 obserwujemy, jest w istocie globalnym eksperymentem z policentrycznym zarz膮dzaniem zasobem wsp贸lnym na niespotykan膮 dot膮d skal臋. Porozumienia mi臋dzynarodowe wyznaczaj膮 og贸lne ramy, lecz realne regu艂y przep艂ywu, czyli emisji i poch艂aniania, kszta艂towane s膮 na wielu zagnie偶d偶onych poziomach. Na poziomie Unii Europejskiej przybieraj膮 posta膰 systemu handlu uprawnieniami i pakiet贸w regulacyjnych. Na poziomie pa艅stw przek艂adane s膮 na polityki energetyczne i podatkowe. W miastach i regionach staj膮 si臋 strategiami transportowymi i planistycznymi. Wreszcie w przedsi臋biorstwach materializuj膮 si臋 jako strategie ESG i wewn臋trzne systemy rozliczania 艣ladu w臋glowego. To w艂a艣nie policentryczna architektura w rozumieniu Elinor Ostrom, tyle 偶e w wymiarze, kt贸ry jej empiryczne studia nad lokalnymi systemami irygacyjnymi mog艂y co najwy偶ej zapowiada膰.\n\nProblem w tym, 偶e wiele element贸w tej imponuj膮cej architektury nie spe艂nia pozosta艂ych zasad projektowania, kt贸re zidentyfikowa艂a Ostrom. Granice uprawnionych u偶ytkownik贸w zasobu klimatycznego pozostaj膮 niejasne. Brakuje wyra藕nego podzia艂u odpowiedzialno艣ci mi臋dzy tych, kt贸rzy historycznie najbardziej skorzystali na spalaniu paliw kopalnych, a tych, kt贸rzy dopiero wchodz膮 na 艣cie偶k臋 industrializacji. Regu艂y poboru, czyli emisji, cz臋sto nie s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych i nie wi膮偶膮 si臋 symetrycznie z obowi膮zkiem odtwarzania zasobu, na przyk艂ad poprzez odb",
        "humanized_length": 3581,
        "start_marker": "Dopiero w贸wczas, gdy klasyczne parabole Garretta Hardina i Mancura Olsona przeniesiemy z poziomu abstrakcyjnych pastwisk i klub贸w interesu na poziom w",
        "end_marker": "u, czyli emisji, cz臋sto nie s膮 dostrojone do warunk贸w lokalnych i nie wi膮偶膮 si臋 symetrycznie z obowi膮zkiem odtwarzania zasobu, na przyk艂ad poprzez odb",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji wy艂ania si臋 jako nowy, wielowarstwowy zas贸b wsp贸lnej puli. Jej zas贸b trwa艂y obejmuje nie tylko zbiory danych, moc obliczeniow膮 czy modele bazowe, ale tak偶e wiedz臋 eksperck膮, standardy interoperacyjno艣ci, infrastruktur臋 energetyczn膮 oraz ca艂y zesp贸艂 norm i instytucji reguluj膮cych ich u偶ycie. Z kolei przep艂yw przybiera posta膰 konkretnych zastosowa艅 modeli AI, kt贸re konsumuj膮 dane, moc i energi臋, by generowa膰 w zamian produkty, us艂ugi i decyzje.\n\nW gospodarce arabskiej, zw艂aszcza w pa艅stwach dysponuj膮cych ogromnym kapita艂em z sektora energetycznego, sztuczna inteligencja jest postrzegana dwojako: jako narz臋dzie dywersyfikacji gospodarczej oraz instrument sprawowania w艂adzy nad informacj膮. Zas贸b danych obywateli, kt贸ry w perspektywie Ostrom nale偶a艂oby traktowa膰 jako dobro wymagaj膮ce z艂o偶onej, wielopoziomowej ochrony, bywa tam interpretowany przez pryzmat logiki pa艅stwa opieku艅czego i aparatu bezpiecze艅stwa. W tym sensie AI zostaje w艂膮czona w mechanizmy quasi-lewiata艅skie, gdzie regu艂y dost臋pu do zasobu s膮 narzucane odg贸rnie, a rola u偶ytkownik贸w jako wsp贸艂tw贸rc贸w instytucji pozostaje marginalna.\n\nW Ameryce P贸艂nocnej dominuje natomiast narracja, w kt贸rej AI jest przede wszystkim aren膮 innowacyjnej konkurencji, a zasoby danych i infrastruktury obliczeniowej stanowi膮 pole wy艣cigu podmiot贸w prywatnych. Struktur臋 w艂asno艣ciow膮 zdominowa艂o kilka gigant贸w technologicznych, kt贸re kontroluj膮 kluczowe zasoby i dyktuj膮 tempo oraz kierunki ich zastosowa艅. Problem zasobu wsp贸lnej puli powraca tu w postaci fundamentalnych pyta艅: czy dane u偶ytkownik贸w, dane publiczne i zasoby kulturowe, na kt贸rych trenowane s膮 modele, powinny by膰 traktowane jako dobro wsp贸lne, czy te偶 jako prywatny surowiec? To wprost dotyka problemu pasa偶era na gap臋, tym razem na skal臋 globaln膮.\n\nUnia Europejska z kolei coraz wyra藕niej kszta艂tuje paradygmat, w kt贸rym sztuczna inteligencja jest ujmowana w ramy dobra wsp贸lnego i jednocze艣nie ryzyka systemowego. Zasoby danych osobowych, danych zdrowotnych czy infrastruktury krytycznej zostaj膮 obj臋te restrykcyjnymi regulacjami, kt贸re zmierzaj膮 do na艂o偶enia na biznes odpowiedzialno艣ci za wp艂yw technologii na prawa podstawowe, demokracj臋 i 艣rodowisko. Z perspektywy Ostrom mo偶na by rzec, 偶e model europejski jest pr贸b膮 budowy wielopoziomowej, lecz stosunkowo silnie scentralizowanej architektury nadzoru nad zasobem, w kt贸rej rola obywateli jako wsp贸艂projektant贸w regu艂 dopiero si臋 wykuwa.\n\nW ka偶dym z tych region贸w AI mo偶e sta膰 si臋 zar贸wno narz臋dziem pog艂臋biania tragedii wsp贸lnego pastwiska, jak i instrumentem jej 艂agodzenia. Je偶eli modele b臋d膮 wykorzystywane wy艂膮cznie do maksymalizacji kr贸tkoterminowych zysk贸w, na przyk艂ad w handlu wysokich cz臋stotliwo艣ci, profilowaniu konsumenckim czy optymalizacji podatkowej, ich rola w logice pasa偶era na gap臋 jest oczywista. Je偶eli natomiast zostan膮 wplecione w architektur臋 monitoringu, prognozowania i partycypacyjnego projektowania regu艂, mog膮 przyczyni膰 si臋 do zmniejszenia asymetrii informacyjnych i koszt贸w transakcyjnych, kt贸re dot膮d uniemo偶liwia艂y trwa艂e zarz膮dzanie wsp贸lnymi zasobami.\n\nEl偶bieta M膮czy艅ska, pytana o znaczenie technologii, podkre艣la, 偶e jest ona tylko narz臋dziem, a o jej ostatecznym wp艂ywie decyduj膮 ramy instytucjonalne i aksjologia, na kt贸rej opieramy porz膮dek gospodarczy. W jej uj臋ciu AI mo偶e r贸wnie dobrze pog艂臋bi膰 tendencje do finansjalizacji i spekulacji, jak i wesprze膰 rozw贸j bardziej wra偶liwych spo艂ecznie i proekologicznych modeli gospodarki. Wszystko zale偶y od tego, czy podporz膮dkujemy j膮 celowi zr贸wnowa偶onego rozwoju, a nie jedynie imperatywowi czystego wzrostu.",
        "humanized_length": 3626,
        "start_marker": "Na tym tle infrastruktura sztucznej inteligencji wy艂ania si臋 jako nowy, wielowarstwowy zas贸b wsp贸lnej puli.",
        "end_marker": "Wszystko zale偶y od tego, czy podporz膮dkujemy j膮 celowi zr贸wnowa偶onego rozwoju, a nie jedynie imperatywowi czystego wzrostu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "W przestrzeni gospodarczej sp贸r o zasoby wsp贸lne przybiera formy uderzaj膮co odmienne w zale偶no艣ci od kontynentu. W cz臋艣ci kraj贸w arabskich gospodarka wodna, najbardziej oczywisty z zasob贸w, bywa zarz膮dzana poprzez splot tradycyjnych instytucji wsp贸lnotowych, religijnych konstrukcji w艂asno艣ci powierniczej typu wakf oraz nowoczesnych agencji pa艅stwowych. Dominuje tam jednak logika pa艅stwa rentierskiego, opartego na dochodach z ropy, kt贸ra sk艂ania do traktowania wielu d贸br jako przed艂u偶enia w艂adzy politycznej, a nie przestrzeni wsp贸艂odpowiedzialno艣ci. W Ameryce P贸艂nocnej z kolei tradycja otwartego wypasu i prymat indywidualnych praw w艂asno艣ci doprowadzi艂y do szczeg贸lnej mozaiki, w kt贸rej zarz膮dzanie dobrami wsp贸lnymi opiera si臋 na hybrydzie sztywnego prawa, z艂o偶onych porozumie艅 prywatnych oraz regulacji federalnych, gdy mowa o 艂owiskach, prawach wodnych czy emisjach. Unia Europejska natomiast preferuje zinstytucjonalizowane formy quasi-Lewiatana, takie jak Wsp贸lna Polityka Rybo艂贸wstwa z systemem kwot czy Europejski System Handlu Emisjami, kt贸re, czerpi膮c z dorobku Ostrom w dziedzinie policentrycznego zarz膮dzania, cz臋sto cierpi膮 na deficyt zakorzenienia w lokalnych wsp贸lnotach.\n\nTo zr贸偶nicowanie nie jest bynajmniej akademick膮 ciekawostk膮, lecz kluczow膮 map膮 dla globalnego biznesu. Korporacja eksploatuj膮ca surowce w regionach arabskich musi nawigowa膰 nie tylko przez formalne regulacje, lecz tak偶e przez niepisane regu艂y wsp贸lnot wodnych i logik臋 pa艅stwa jako dystrybutora rent. W Ameryce P贸艂nocnej musi by膰 gotowa na to, 偶e spory o dobra wsp贸lne cz臋sto przybieraj膮 form臋 batalii s膮dowych o zakres praw w艂asno艣ci 鈥� od praw do danych po u偶ytkowanie ziemi pod infrastruktur臋 energetyczn膮. W Unii Europejskiej z kolei musi bra膰 pod uwag臋 coraz silniejsze traktowanie klimatu, 艣rodowiska i danych osobowych jako d贸br wsp贸lnych, wobec kt贸rych roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci staj膮 si臋 podstaw膮 coraz ostrzejszych regulacji: od taksonomii zr贸wnowa偶onych inwestycji po prawo o danych i regulacje dotycz膮ce sztucznej inteligencji.\n\nNa tym tle wypowied藕 El偶biety M膮czy艅skiej, 偶e kryzys jest szans膮 na napraw臋 globalnego systemu, a ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny, brzmi jak wezwanie do rewolucji my艣lowej. Nale偶y bowiem porzuci膰 dwa wielkie z艂udzenia. Pierwsze to naiwny optymizm, 偶e niewidzialna r臋ka rynku sama rozwi膮偶e problem d贸br wsp贸lnych. Drugie to technokratyczna pokusa, 偶e wystarczy powo艂a膰 jedn膮 globaln膮 agencj臋 鈥� lub obecnie globalny system algorytmiczny 鈥� aby w spos贸b bezb艂臋dny zarz膮dza膰 stanem zasobu i jego przep艂ywem.",
        "humanized_length": 2597,
        "start_marker": "W przestrzeni gospodarczej sp贸r o zasoby wsp贸lne przybiera formy uderzaj膮co odmienne w zale偶no艣ci od kontynentu.",
        "end_marker": "starczy powo艂a膰 jedn膮 globaln膮 agencj臋 鈥� lub obecnie globalny system algorytmiczny 鈥� aby w spos贸b bezb艂臋dny zarz膮dza膰 stanem zasobu i jego przep艂ywem.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Je艣li potraktowa膰 powa偶nie diagnoz臋 Ostrom i intuicje M膮czy艅skiej, naszym zadaniem staje si臋 zaprojektowanie takiego porz膮dku instytucjonalnego, w kt贸rym sztuczna inteligencja nie b臋dzie jedynie kolejnym narz臋dziem do intensyfikacji eksploatacji zasob贸w wsp贸lnych, lecz stanie si臋 kluczowym elementem ich ochrony i odtwarzania. To fundamentalna zmiana perspektywy 鈥� od eksploatacji do kurateli.\n\nW wymiarze klimatycznym oznacza to wykorzystanie AI do radykalnego obni偶enia koszt贸w monitoringu i prognozowania stanu zasob贸w, a zarazem do upowszechnienia dost臋pu do tych informacji. Systemy obserwacyjne, dzi艣 skupione w r臋kach agencji rz膮dowych i wielkich koncern贸w, mo偶emy pojmowa膰 jako element wsp贸lnej infrastruktury, otwartej tak偶e dla lokalnych wsp贸lnot, ruch贸w spo艂ecznych czy samorz膮d贸w. Dzi臋ki temu monitoring przesta艂by by膰 monopolem zewn臋trznego Lewiatana, a sta艂by si臋 narz臋dziem w r臋kach tych, kt贸rzy na co dzie艅 podejmuj膮 decyzje o przep艂ywach 鈥� o emisjach, poborze zasob贸w i inwestycjach w odtworzenie ich 藕r贸de艂.\n\nW sferze cyfrowej sztuczn膮 inteligencj臋 mo偶na by zaprz膮c do rekultywacji naszego wsp贸lnego pastwiska informacyjnego. Modele, kt贸re dzi艣 s艂u偶膮 maksymalizacji czasu sp臋dzanego na platformach i mikrotargetowaniu reklam, mog艂yby zosta膰 przeorientowane na filtrowanie dezinformacji, wzmacnianie tych form wyrazu, kt贸re sprzyjaj膮 koordynacji dzia艂a艅, oraz wspieranie proces贸w deliberacyjnych, w kt贸rych twierdzenia podlegaj膮 krytyce, a nie tylko emocjonalnemu wzmocnieniu. Wymaga艂oby to jednak fundamentalnej zmiany modelu biznesowego platform, tak aby ich g艂贸wnym 藕r贸d艂em warto艣ci nie by艂a sprzeda偶 uwagi, lecz d艂ugoterminowa stabilno艣膰 i jako艣膰 艣wiata prze偶ywanego, w kt贸rym funkcjonuj膮 ich u偶ytkownicy.\n\nW odniesieniu do samej infrastruktury AI rodzi si臋 idea instytucjonalnego ekosystemu na wz贸r d贸br wsp贸lnych, czyli AI commons. Zak艂ada ona wsp贸艂dzielenie kluczowych zasob贸w przy jednoczesnym zachowaniu autonomii r贸偶nych podmiot贸w. Zasada jasno zdefiniowanych granic zosta艂aby tu prze艂o偶ona na przejrzysto艣膰 w kwestii tego, jakie dane s膮 cz臋艣ci膮 zasobu wsp贸lnego, a jakie pozostaj膮 w domenie wra偶liwej lub prywatnej. Zasada zgodno艣ci regu艂 z warunkami lokalnymi oznacza艂aby, 偶e dost臋p do zasobu i zwi膮zane z nim obowi膮zki musz膮 si臋 r贸偶ni膰 w zale偶no艣ci od poziomu rozwoju, struktury gospodarki czy kultury prawnej. Z kolei zasada rozwi膮za艅 w zakresie wyboru zbiorowego nakazywa艂aby w艂膮czy膰 do projektowania regu艂 nie tylko rz膮dy i korporacje, lecz tak偶e przedstawicieli u偶ytkownik贸w, 艣wiata nauki i wsp贸lnot lokalnych.\n\nSankcje za nadu偶ycia AI w obr臋bie d贸br wsp贸lnych 鈥� czy to w formie manipulacji politycznych, eksploatacji danych, czy szkodliwych zastosowa艅 艣rodowiskowych 鈥� powinny mie膰 charakter stopniowany, ale nieuchronny. Zamiast sp贸藕nionych, spektakularnych kar, kt贸re nie zmieniaj膮 trajektorii ca艂ego sektora, potrzebujemy g臋stej sieci mechanizm贸w ostrzegawczych, korekcyjnych i naprawczych, kt贸re ograniczaj膮 patologie, zanim te osi膮gn膮 skal臋 systemow膮. Wreszcie, zasada zagnie偶d偶onych przedsi臋wzi臋膰 oznacza艂aby budow臋 wielopoziomowych rad, komisji i for贸w, na kt贸rych regu艂y korzystania z AI by艂yby nieustannie negocjowane i dostrajane do zmieniaj膮cej si臋 rzeczywisto艣ci.\n\nProfetyczna racjonalno艣膰, kt贸rej wymaga od nas epoka permanentnych kryzys贸w, polega nie na snuciu utopii o ostatecznej harmonii, lecz na rozpoznaniu, 偶e alternatywa mi臋dzy Lewiatanem a prywatyzacj膮 jest fa艂szywa. Je偶eli kryzys rzeczywi艣cie uczy i stwarza szans臋 naprawy, jak pisze M膮czy艅ska, to lekcja p艂yn膮ca z bada艅 Ostrom jest prosta: u偶ytkownicy zasob贸w nie s膮 skazani na rol",
        "humanized_length": 3592,
        "start_marker": "Je艣li potraktowa膰 powa偶nie diagnoz臋 Ostrom i intuicje M膮czy艅skiej, naszym zadaniem staje si臋 zaprojektowanie takiego porz膮dku instytucjonalnego, w kt贸",
        "end_marker": "eczywi艣cie uczy i stwarza szans臋 naprawy, jak pisze M膮czy艅ska, to lekcja p艂yn膮ca z bada艅 Ostrom jest prosta: u偶ytkownicy zasob贸w nie s膮 skazani na rol",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:34:33"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu z wolna, cho膰 z wyra藕n膮 niech臋ci膮, zaczyna przyjmowa膰 do wiadomo艣ci, 偶e model wzrostu oparty na ekstensywnej eksploatacji wsp贸lnych zasob贸w dobiega kresu. Diagnozy sekularnej stagnacji, kt贸re El偶bieta M膮czy艅ska trafnie interpretuje jako chroniczne niewykorzystanie potencja艂u systemu wzgl臋dem rzeczywistych potrzeb, mo偶na odczyta膰 jako makroekonomiczne echo tragedii wsp贸lnego pastwiska. System, kt贸ry przez dekady maksymalizowa艂 przep艂yw zysk贸w finansowych i konsumpcji, czyni艂 to kosztem magazynu wsp贸lnych d贸br: infrastruktury spo艂ecznej, zaufania, 艣rodowiska i 艂adu instytucjonalnego. Doprowadzi艂 si臋 tym samym do stanu, w kt贸rym kolejne bod藕ce fiskalne i monetarne przynosz膮 coraz bardziej rozczarowuj膮ce rezultaty.\n\nM膮czy艅ska w swoich wypowiedziach z 偶elazn膮 konsekwencj膮 powraca do intuicji, kt贸ra stanowi r贸wnie偶 rdze艅 projektu Elinor Ostrom: kryzys nie jest jedynie zagro偶eniem, lecz przede wszystkim impulsem do przeprojektowania regu艂 gry. W jednym z wywiad贸w stwierdza, 偶e jest on szans膮 na napraw臋 globalnego systemu, a g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien sta膰 si臋 nie sam wzrost, lecz rozw贸j zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny. W innym miejscu dopowiada, 偶e to w艂a艣nie czasy kryzys贸w bezlito艣nie obna偶aj膮 s艂abo艣ci dotychczasowej polityki i prowokuj膮 do poszukiwania nowych rozwi膮za艅 ustrojowych.\n\nZ perspektywy teorii d贸br wsp贸lnej puli (CPR) tezy te s膮 wezwaniem do przekroczenia paradygmatu, w kt贸rym pa艅stwo i rynek stanowi膮 jedyne bieguny instytucjonalnej wyobra藕ni. Splot kryzys贸w 鈥� klimatycznego, zdrowotnego, finansowego, migracyjnego, a coraz dotkliwiej tak偶e kryzysu zaufania do 艣wiata cyfrowego i AI 鈥� ods艂ania potrzeb臋 wy艂onienia si臋 trzeciego bieguna, kt贸rym s膮 samorz膮dne instytucje dobra wsp贸lnego. To one bowiem posiadaj膮 potencja艂, aby w艂膮czy膰 w obr臋b racjonalno艣ci gospodarczej dzia艂anie ukierunkowane na wzajemne zrozumienie i wsp贸艂prac臋.\n\nW tym miejscu pojawia si臋 jednak konieczno艣膰 polemiki z dominuj膮c膮 logik膮 globalnego biznesu. Korporacyjne zarz膮dy, je艣li potraktowa膰 powa偶nie ich deklaracje w raportach ESG, zaczynaj膮 dostrzega膰, 偶e bez stabilnych d贸br wsp贸lnych nie da si臋 utrzyma膰 ani 艂a艅cuch贸w dostaw, ani popytu, ani spo艂ecznej legitymizacji. W praktyce jednak ich dzia艂ania cz臋sto pozostaj膮 zakotwiczone w kr贸tkowzrocznej perspektywie. Wystarczy spojrze膰 na sektor technologiczny w Ameryce P贸艂nocnej, kt贸ry z jednej strony inwestuje w programy neutralno艣ci klimatycznej i recykling, a z drugiej intensyfikuje wy艣cig o dane u偶ytkownik贸w i przewagi w modelach AI, traktuj膮c uwag臋 i informacj臋 jako prywatny surowiec, a nie dobro wsp贸lne.\n\nRegion arabski prezentuje odmienny model napi臋cia. Tamtejsze gospodarki, bazuj膮c na historycznym kapitale rent surowcowych, pr贸buj膮 dywersyfikacji poprzez inwestycje w technologie i projekty zeroemisyjne. R贸wnocze艣nie jednak reprodukuj膮 struktur臋, w kt贸rej kontrola nad kluczowymi dobrami wsp贸lnymi, takimi jak woda czy przestrze艅 informacyjna, pozostaje w r臋kach w膮skiej elity. W tej logice sztuczna inteligencja staje si臋 narz臋dziem utrzymania porz膮dku, a ryzyko polega na tym, 偶e jednostronne projektowanie regu艂 zmarnuje potencja艂 samorz膮dno艣ci, zast臋puj膮c innowacj臋 instytucjonaln膮 innowacj膮 nadzorcz膮.\n\nUnia Europejska pr贸buje natomiast zaprojektowa膰 trzeci wariant, w kt贸rym mechanizmy pa艅stwa i rynku s膮 filtrowane przez pryzmat praw podstawowych, Zielonego 艁adu i rozumienia danych czy 艣rodowiska jako d贸br wsp贸lnych. To w艂a艣nie tutaj dziedzictwo Ostrom jest najbardziej widoczne w debatach, kt贸re wprost od",
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        "end_marker": "艁adu i rozumienia danych czy 艣rodowiska jako d贸br wsp贸lnych. To w艂a艣nie tutaj dziedzictwo Ostrom jest najbardziej widoczne w debatach, kt贸re wprost od",
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        "tone_score": 0,
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      },
      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Je偶eli spojrze膰 na sp贸r mi臋dzy Hardinem, Olsonem i Ostrom jak na d艂ugotrwa艂膮 debat臋 o naturze nowoczesnego 艂adu, 艂atwo zauwa偶y膰, 偶e jej stawk膮 nie jest tylko technika zarz膮dzania pastwiskiem czy 艂owiskiem. Chodzi o fundamentalny wyb贸r mi臋dzy dwiema wizjami racjonalno艣ci. Z jednej strony mamy racjonalno艣膰 zamkni臋t膮 w horyzoncie pojedynczego, kalkuluj膮cego podmiotu, kt贸ry styka si臋 z niezmienn膮 struktur膮 bod藕c贸w i narzuconymi z zewn膮trz regu艂ami. Z drugiej za艣 strony wy艂ania si臋 racjonalno艣膰, kt贸ra obejmuje r贸wnie偶 praktyk臋 koordynacji dzia艂a艅 鈥� zdolno艣膰 ludzi do wsp贸lnego tworzenia zasad gry i ich nieustannej korekty w ramach wsp贸lnie dzielonego 艣wiata prze偶ywanego.\n\nLewiatan, w swoim klasycznym, hobbesowskim uj臋ciu, pojawia si臋 dok艂adnie tam, gdzie t臋 drug膮 wizj臋 uznaje si臋 za iluzj臋. Je偶eli u偶ytkownicy wsp贸lnego zasobu s膮 postrzegani wy艂膮cznie jako zbi贸r izolowanych maksymalizator贸w, niezdolnych do wi膮偶膮cego ustalania regu艂, jedynym wyj艣ciem z dylematu wi臋藕nia staje si臋 przymus zewn臋trzny. Model regulacyjny, w kt贸rym suwerenne pa艅stwo b膮d藕 ponadnarodowy organ narzuca limity, przydzia艂y i kary, jest prost膮 konsekwencj膮 tego samego my艣lowego gestu. W miejsce dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie podstawia si臋 jednorazowy akt ustanowienia prawa, a nast臋pnie techniczn膮 administracj臋 pos艂usze艅stwem.\n\nElinor Ostrom proponuje zupe艂nie inny typ odpowiedzi. W jej uj臋ciu, jak sama pisa艂a, nie istniej膮 偶adne panacea 鈥� 偶aden pojedynczy typ instytucji nie gwarantuje najlepszych wynik贸w w ka偶dych warunkach. Zamiast iluzji jednego, idealnego rozwi膮zania wprowadza poj臋cie r贸偶norodno艣ci instytucjonalnej i policentrycznego 艂adu, w kt贸rym wiele niezale偶nych centr贸w decyzyjnych wsp贸艂istnieje, konkuruje ze sob膮 i uczy si臋 od siebie nawzajem. Jej projekt jest w tym sensie radykalnie antylewiata艅ski, cho膰 nie jest naiwnie antypa艅stwowy. Pa艅stwo pojawia si臋 tu raczej na poziomie konstytucyjnym, jako si艂a, kt贸ra powinna chroni膰 prawo u偶ytkownik贸w do samoorganizacji i eksperymentu, a nie zast臋powa膰 ich oddolne regu艂y uniwersalnymi normami, projektowanymi w nieznajomo艣ci lokalnych uwarunkowa艅.\n\nPrywatyzacja, cz臋sto przedstawiana jako jedyne rynkowe rozwi膮zanie problemu wsp贸lnych zasob贸w, jest tylko inn膮 wersj膮 tego samego b艂臋du. Zast臋puje ona wsp贸lnotowe instytucje w艂asno艣ci膮 indywidualn膮, opieraj膮c si臋 na za艂o偶eniu, 偶e prywatny w艂a艣ciciel w d艂ugim okresie lepiej zadba o zas贸b. Ostrom dowodzi, 偶e jest to za艂o偶enie niezwykle w膮t艂e. Je偶eli bowiem prywatny w艂a艣ciciel kieruje si臋 wysok膮 stop膮 dyskontow膮, czyli bardziej ceni natychmiastowy zysk ni偶 przysz艂膮 stabilno艣膰, mo偶e eksploatowa膰 zas贸b r贸wnie brutalnie. Traktuje go w贸wczas jak z艂o偶e, kt贸re nale偶y jak najszybciej wyczerpa膰, a uzyskany kapita艂 przenie艣膰 w inne, bardziej rentowne aktywa. Tragedia wsp贸lnego pastwiska nie znika, lecz jedynie zmienia obsad臋 beneficjent贸w i ofiar.\n\nPrzenosz膮c te kategorie na grunt dzisiejszych spor贸w o sztuczn膮 inteligencj臋, dochodzimy do klarownego wniosku. Ani globalny, lewiata艅ski re偶im technologiczny, pr贸buj膮cy centralnie sterowa膰 rozwojem AI, ani pe艂na prywatyzacja infrastruktury danych i modeli w r臋kach kilku korporacji nie s膮 odpowiedziami zgodnymi z logik膮 Ostrom. W literaturze po艣wi臋conej globalnemu zarz膮dzaniu AI coraz mocniej wybrzmiewa przekonanie, 偶e efektywny system b臋dzie musia艂 mie膰 struktur臋 policentryczn膮. R贸偶ne o艣rodki, takie jak Stany Zjednoczone, Unia Europejska, Chiny czy pa艅stwa arabskie, b臋d膮 wypracowywa膰 w艂asne regulacje, pozostaj膮c jednocze艣nie",
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        "start_marker": "Je偶eli spojrze膰 na sp贸r mi臋dzy Hardinem, Olsonem i Ostrom jak na d艂ugotrwa艂膮 debat臋 o naturze nowoczesnego 艂adu, 艂atwo zauwa偶y膰, 偶e jej stawk膮 nie jes",
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        "section_index": 14,
        "humanized_text": "Na tym w艂a艣nie tle nale偶y umiejscowi膰 wsp贸艂czesne debaty o roli sztucznej inteligencji w zarz膮dzaniu zasobami wsp贸lnymi, a tak偶e o samej infrastrukturze AI jako nowym typie dobra wsp贸lnego. Coraz g艂o艣niej m贸wi si臋 bowiem o tragedii cyfrowego pastwiska, kt贸ra polega na bezrefleksyjnej eksploatacji otwartych zasob贸w kodu, danych i wiedzy jako darmowego surowca dla prywatnych modeli komercyjnych, przy znikomym wk艂adzie w utrzymanie i bezpiecze艅stwo tej fundamentalnej infrastruktury. Analizy po艣wi臋cone cyfrowym dobrom wsp贸lnym dowodz膮, 偶e problem pasa偶era na gap臋 przybiera tu posta膰 systematycznego niedoinwestowania otwartego oprogramowania, podczas gdy zar贸wno sektor publiczny, jak i prywatny opieraj膮 na nim swoje krytyczne systemy.\n\nW odpowiedzi na to zagro偶enie pojawia si臋 propozycja, aby same systemy sztucznej inteligencji w艂膮czy膰 w architektur臋 zarz膮dzania dobrami wsp贸lnymi jako narz臋dzia monitoringu, prognozowania i projektowania regu艂. Koncepcje takie jak AI-governed commons czy AI-augmented governance odwo艂uj膮 si臋 z jednej strony do dorobku Elinor Ostrom, z drugiej za艣 pr贸buj膮 go przeprojektowa膰 w kierunku algorytmicznych, wielopoziomowych system贸w nadzoru. Mia艂yby one ujmowa膰 z艂o偶one zasoby, od w贸d podziemnych po globalne modele j臋zykowe, w struktur臋 zbli偶on膮 do policentrycznych system贸w instytucjonalnych, zdolnych do optymalizacji wykorzystania zasobu w czasie rzeczywistym.\n\nTo jest punkt, w kt贸rym klasyczny sp贸r mi臋dzy Lewiatanem a samorz膮dno艣ci膮 zyskuje zupe艂nie nowy, technologiczny wymiar. Mo偶na sobie bowiem wyobrazi膰 globalnego, algorytmicznego Lewiatana, kt贸ry na podstawie danych z satelit贸w, sensor贸w IoT i cyfrowych rejestr贸w oblicza dozwolone poziomy emisji czy po艂ow贸w, a nast臋pnie automatycznie nak艂ada sankcje poprzez globalny system finansowy. Mo偶na te偶 jednak wyobrazi膰 sobie policentryczny porz膮dek, w kt贸rym r贸偶ne wsp贸lnoty i regiony projektuj膮 w艂asne regu艂y w nadrz臋dnych ramach, a AI pe艂ni jedynie rol臋 narz臋dzia wspieraj膮cego przejrzysto艣膰, symulacj臋 i koordynacj臋. Najnowsze analizy globalnego zarz膮dzania AI sugeruj膮, 偶e to w艂a艣nie wielopoziomowa, policentryczna architektura jest funkcjonalnie bli偶sza realnym do艣wiadczeniom, a przy tym nie wymaga stopnia zaufania i zgody politycznej, kt贸re dla scentralizowanego mechanizmu globalnego pozostaj膮 w obecnym uk艂adzie si艂 praktycznie nieosi膮galne.",
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