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Artykul stanowi gleboka analize "Traktatu o sztuce wojny' Sun Wu, przenoszac starozytne zasady na grunt
wspotczesnej logiki strategicznej. Tekst koncentruje sie na trzech filarach: formie (xing), potencjale (shi)
oraz dynamice miedzy dzialaniem rutynowym a zaskoczeniem (qi). Autor wyjasnia, Ze wojna nie jest
jedynie starciem fizycznym, lecz sprawa najwyzszej wagi dla przetrwania wspolnoty, wymagajaca
precyzyjnego wyznaczenia granic racjonalno$ci. W opracowaniu szczeg6lowo omoéwiono koncepcje
zwyciestwa bez walki oraz system szeSciu rodzin podstepéw, stuzacy demaskowaniu fatszu. Catosé
podkresla znaczenie autonomii decyzyjnej i sp6jnosci motywacyjnej w zarzadzaniu kryzysowym. To
kompendium wiedzy o tym, jak konfiguracja sit i strategiczna powsciagliwo$¢ buduja przewage w
zlozonych systemach zaleznosci, gdzie unikanie arbitralnych dzialan staje sie kluczem do trwalego

sukcesu.

This article provides an in-depth analysis of Sun Wu's "Treatise on the Art of War," applying ancient
principles to contemporary strategic logic. The text focuses on three pillars: form (xing), potential (shi),
and the dynamic between routine action and surprise (qi). The author explains that war is not merely a
physical clash but a matter of paramount importance for the survival of a community, requiring precise
delineation of the limits of rationality. The study discusses in detail the concept of victory without combat
and the system of six families of stratagems, which serves to expose deception. The overall text emphasizes
the importance of decision-making autonomy and motivational coherence in crisis management. It is a
compendium of knowledge on how force configuration and strategic restraint build advantage in complex

systems of interdependence, where avoiding arbitrary actions becomes the key to lasting success.

Traktat Sun Wu, powszechnie postrzegany jako podrecznik strategii militarnej, w istocie stanowi
uniwersalny model racjonalnego dziatania, gdzie przetrwanie jest ostatecznym testem

skutecznosci. Analiza logiki strategii opiera sie na pieciu kluczowych pojeciach: dao (sp6jnosc¢




motywacyjna), shi (potencjat bitewny), xing (struktura armii), zheng (dzialanie rutynowe) i qi
(dzialanie z zaskoczenia). Zwyciestwo rodzi sie z polaczenia rutyny i zaskoczenia,
przewidywalnosci i innowacji. Autor dekonstruuje powszechne przekonanie o wojnie jako akcie
przemocy, ukazujac ja jako gre umystow, gdzie kluczowa role odgrywa strategiczna przewaga
rozumu nad silg. Wiedza o tym, kiedy walczy¢, a kiedy nie, jest rownie wazna jak znajomosc
sztuki fortelu, ktéra ma stuzy¢ ograniczeniu przemocy, a nie jej eskalacji. Przez pryzmat filozofii
Sun Wu mozna analizowaC wspotczesne wyzwania — od zarzadzania kryzysowego po relacje

miedzynarodowe — odkrywajac, ze uniwersalne zasady strategii pozostaja niezmienne.

SEOWA KLUCZOWE
Sun Wu Dao Shi Xing Zheng i Qi potencjat strategiczny zwyciestwo bez walki
szes$¢ rodzin podstepow autonomia operacyjna logika formalna strategii sp6jnos¢ motywacyjna

konfiguracja sit system zaleznoS$ci strategiczna powsciagliwos¢ formy i potencjaty

Dao: fundament jednosci ludu i wiadcy

Punktem wyj$cia musi by¢ zdanie, ktére nadaje catosci wage, a nie tylko styl. Wojna, powiada Sun Wu, jest
dla panstwa sprawa najwyzszej wagi; to kwestia zycia i Smierci, droga do przetrwania lub zaglady, ktérej
zglebianie jest absolutng koniecznoscig. Taka fraza nie jest figura retoryczna, lecz precyzyjnym
wyznaczeniem granic racjonalnosci. Gdy mowa o koniecznosci, wkraczamy w domene logiki, gdzie
dzialania nie mogq by¢ arbitralne, gdyz od ich struktury zalezy sam byt wspdlnoty. W konsekwencji kazda
teza traktatu przechodzi test ostateczny: nie jest nim estetyczna satysfakcja, lecz zdolno$¢ do zapewnienia

przetrwania.

Analiza tej logiki opiera sie na pieciu kluczowych pojeciach. Pierwsze, dao, nie jest moralnoscia w sensie
zbioru nakazéw, lecz spdjnoscia motywacyjna, ktéra sprawia, ze lud podaza za wiladca bez wzgledu na
ryzyko. Kiedy Sun Wu pisze, ze lud jest gotow umiera¢ dla wiadcy, nie tworzy mitu o $Slepej lojalnosci;
opisuje warunek konieczny do zgromadzenia kapitatu zaufania. Drugie pojecie, shi, oznacza potencjat
bitewny — tadunek sytuacyjny, ktéry gromadzi sie w unikalnej konfiguracji sit, czasu i terenu. Trzecie, xing,
to forma, czyli struktura, w ktorej armia przestaje by¢ arytmetyczng suma zoinierzy, a staje sie systemem
zaleznosci chronigcym ja przed porazka, zanim jeszcze padnie pierwszy strzat. Ostatnie dwa, zheng i gi, to
dzialanie rutynowe i dzialanie z zaskoczenia. Zwyciestwo, jak uczy Sun Wu, rodzi sie, gdy bitwe rozpoczyna

rutyna, a rozstrzyga zaskoczenie. Ten prosty dyptyk uczy mys$lenia warstwowego, wazniejszego niz tomy




podrecznikow. Rutyna daje przewidywalno$¢ i oszczedno$S¢ sil, zaskoczenie za$ gwaltownie zmienia

geometrie pola walki, niczym podwodny uskok tektoniczny, ktéry wzburza spokojna ton jeziora.

Shi i xing: dynamika potencjatu i formacja armii

Obraz wodospadu spadajacego w otchtan nie jest tu poetyckq impresja, lecz modelem niepowstrzymanej
dynamiki. Zwycieska armia, uksztattowana przez wlasciwa forme, przypomina wiasnie takq gorska kaskade.
Jej sita nie tkwi w statycznej masie, jak u kamienia spoczywajacego na ziemi, lecz w pedzie glazu toczacego
sie ze zbocza. Dowodzenie staje sie zatem sztuka odnalezienia tej krawedzi, tego punktu krytycznego, z
ktorego ruch jest juz nieodwracalny. Wspdtczesna nauka o ztozonosci nazwataby to przelaczeniem systemu
w nowy atraktor, czyli stabilny wzorzec zachowania. Sun Wu ujatby to prosciej: to chwila, w ktérej shi,

strategiczny potencjat sytuacji, nabiera ciezaru spadajacych lawing glazow.

Taka rekonstrukcja sztuki wojennej nie jest kronikq bitew, lecz préba wydobycia uniwersalnych regul, bez
ktérych dzialanie staje sie chaosem. Celem tej wiedzy nie jest jednak pusta fascynacja przemoca. Wrecz

przeciwnie, ma ona stuzy¢ jej ograniczeniu poprzez strategiczng przewage rozumu nad sita.

Pozostaje wiec jedna sentencja Sun Wu, bedaca jednoczesnie planem i przestroga. Zwycieza ten, kto wie,
kiedy walczy¢, a kiedy nie. Jesli posiadasz te wiedze i zachowujesz milczenie, twdj fortel ma szanse
powodzenia. Lecz jesli wiedze te zaghliszy pusta ambicja, przybedziesz na pole bitwy spdzniony i
wyczerpany. Wowczas zadna, nawet najpiekniejsza, muzyka dworska nie zdota zaghiszy¢ toskotu kamieni,

ktore zaczng spadac na twoja armie, lecz z gory nalezacej juz do kogo$ innego.

Zheng i qi: dialektyka rutyny i zaskoczenia

Zacznijmy od przypowiesci o dwoch budowniczych mostéw, ktérych wizerunki odnalaztem na archiwalnej
fotografii z dawnego Panstwa Chu. Jeden byt mistrzem geometrii, drugi — mistrzem intuicji. Pierwszy kreslit
zheng: proste belki, powtarzalne przesta, czysta, przewidywalna proporcje. Drugi za$ nidst qi: tuk o
zaskakujqcej asymetrii, ktory zdawat sie trzymac sam z siebie, jakby opierat sie nie na prawach statyki, lecz
na niewidzialnych prawach $wiata. Kiedy wojna zniszczyla pierwszy most, ten drugi ocalal. Zapytano
starego mistrza symetrii, dlaczego jego dzieto runeto. Odparl, ze zaprojektowat je pod ciezar cztowieka, ale
nie pod ciezar zta. Mistrz tuku dodal, ze jego asymetria byta odpowiedzig na to, co nieprzewidywalne.

Miedzy tymi dwoma sposobami mys$lenia stoi Sun Wu — i stoi kazda wspdlnota, ktéra pragnie przetrwac.

W porzadku spotecznym zheng to powtarzalny rytm instytucji. To procedury, regularno$¢ dziatan,

przejrzysto$¢ uzasadnien i przewidywalnos¢ konsekwencji. Zheng jest nudny i witasnie dlatego jest piekny,




bowiem buduje grunt pod nasze zaufanie do norm, roszczenia do prawdy i autentycznos¢ ekspresji. Jest
kregostupem. Qi natomiast to energia nieoczekiwanego, ktora nie lamie kregostupa, lecz nadaje mu
elastycznos¢. To ruch, ktory nie narusza zasad, ale wyprzedza przeciwnika. W pluralistycznym Swiecie qi
objawia sie w momentach twoérczej zmiany: reformy, ktére nie gwatca dao — moralnego porzadku — lecz

aktualizujg je w $wietle nowej rzeczywistosci; decyzje, ktére nie tamigq instytucji, lecz ratujg ich sens.

Kazda cywilizacja inaczej stroi ten instrument. Europa ceni zheng, bo uczyta sie na ruinach wojen; jej qi jest
ostrozne, dawkowane, czesto niewidoczne dla laika. Ameryka kocha qi, gdyz w jej kulturze innowacja jest
zwyciestwem nad stagnacjg, a zheng bywa traktowany jak infrastruktura, ktéra nalezy przetamac¢ w kolejnym
skoku. Afryka réwnowazy oba rejestry poprzez rade starszych, ktora jest zheng, i przez rytuat pojednania,
ktory jest qi. Azja natomiast splata je w jeden organizm, gdzie zaskoczenie jest tylko inng formq harmonii, a
harmonia — inng forma odwagi. Sun Wu naucza, Ze qi nie istnieje bez zheng, tak jak piorun nie istnieje bez
chmury. Instytucja, ktdra siega po qi bez fundamentu zheng, popada w populizm. Ta, ktéra kurczowo trzyma

sie zheng bez gi, umiera z braku tlenu.

Aby teoria nie uwiedta od nadmiaru abstrakcji, wprowadzmy scene dialogowa. Minister spraw publicznych
pyta doradce, jak zarzadzac¢ kryzysem migracyjnym. Doradca odpowiada: zheng to jawnos$¢ danych, dostep
do faktéw, regularne komunikaty, przewidywalne procedury. Qi to gest, ktéry zmienia narracje: zaproszenie
do rozmowy lideréw lokalnych wspoélnot, a nie tylko ekspertéw; podréz do granicznej wioski zamiast
konferencji w stolicy; prezentacja prawdziwych historii ludzi zamiast suchych wykreséw. Minister pyta, czy
taki gest nie jest ryzykiem. Doradca odpowiada stowami Sun Wu: ryzyko jest tylko tam, gdzie nie ma planu.

Wszystko inne jest forma odwagi, ktéra podtrzymuje dao.

PrzejdZzmy teraz do sze$ciu rodzin podstepdw, z ktorych kazda jest jak korytarz w palacu strategii, gdzie echo
krokéw dawnych wodzow miesza sie z szumem wspétczesnych instytucji. Pierwsza rodzina to podstepy sity.
»Oszukaj wtadce, aby przeprawi¢ go przez morze” nie jest wezwaniem do manipulacji, lecz
przypomnieniem, ze to, co oczywiste, staje sie niewidoczne. W nowoczesnym panstwie oznacza to rytuat
przejrzystosci, ktéry usypia falszywych graczy, a wzmacnia prawdziwych. Druga rodzina to podstepy
rownowagi. ,,Uczyn co$ z niczego” nie oznacza oszustwa, lecz rekontekstualizacje. Jesli przeciwnik wierzy
w miraz, pokaz mu jego cien i pozwdl, by sam go Scigal. W $wiecie instytucji to umiejetno$¢ uzywania

faktow w sposoéb, ktéry demaskuje fatsz nie krzykiem, lecz klarownoscia.

Trzecia rodzina to podstepy ataku. , Wyprowadz tygrysa z goér” to fundamentalna zasada negocjacji: nie
wchodz w spér tam, gdzie przeciwnik ma przewage symboliczna. Stwoérz wilasny format rozmowy, wlasng
scene, wiasny jezyk. W Europie bedzie to panel konsultacyjny, w Ameryce — dynamiczna debata, w Afryce —
krag wspdélnoty. Czwarta rodzina to podstepy zmylenia. ,,Ztota cykada zrzuca skorupe” to sztuka redukcji
potencjatu bez redukcji formy. Instytucja, ktora zmienia kierunek, musi zachowa¢ wiarygodnos$¢, pozwalajac

jednoczesnie odejs¢ temu, co ja obciaza. To zasada wycofania bez chaosu.




Piata rodzina to podstepy zagarniajace teren. ,,GoS¢ staje sie gospodarzem” to prawo asymetrii. Kto wchodzi
do obcej struktury z pokora, ale nie z biernoscia, staje sie jej centrum, nie tamiac jej formy. W systemie
spotecznym to migracja talentow; w polityce — zdobycie centrum narracyjnego. Szdsta rodzina to podstepy
ocalenia. ,,Najlepszq zagrywka jest ucieczka” — nie jako akt tchorzostwa, lecz jako najwyzsza forma strategii,
ktéra ratuje przysztos¢. Ucieczka jest uznaniem, ze walka w danym miejscu i czasie jest Zle postawiona. W

instytucjach to rewizja zlej polityki. W Zyciu wspolnoty — przyznanie, Ze czas leczy rany szybciej niz rozkaz.

Te szeS¢ rodzin dziala jak sze$¢ strun w instrumencie shi, czyli potencjatu strategicznego. Kiedy brzmia
razem, powstaje melodia zwyciestwa bez walki. Kiedy ktdras peknie, reszta staje sie zgrzytem. Sztuka wojny
nie znosi samotnych nut; wszystko jest relacja. Sprobujmy ujac te logike w jezyku bardziej formalnym.
Niech x oznacza stabilno$¢ instytucjonalng (zheng), y zdolno$¢ do zaskoczenia (qi), z sp6jnos¢ moralng
(dao), a m morale wspolnoty. Teza brzmi: skutecznos¢ strategii jest prawdziwa wtedy i tylko wtedy, gdy
prawdziwa jest formula (x A y A z A m). Jedli dowolna ze zmiennych jest falszem, strategia staje sie
pozorem. X bez y rodzi biurokratyczny marazm. y bez z generuje chaos. z bez m jest pusta moralizacja.

Calos¢ tworzy konieczny uktad czterech cn6t wspdlnotowych.

Wspdlczesni mysliciele, czesto nieswiadomie, potwierdzajq te intuicje. Hannah Arendt, rozrézniajac przemoc
od mocy, pisata, ze moc wspdlnoty rodzi sie ze spéjnego dziatania. Michel Foucault uczyt, ze wtadza
rezyduje w strukturach wiedzy, nie tylko w patkach. Pierre Bourdieu akcentowat site habitusu, ktory jest
spoteczng forma xing, czyli konfiguracji sit. Jiirgen Habermas podkreslat role proceduralnej racjonalnosci w
koordynacji dziatan. Wszyscy oni, cho¢ z pewnoscig by sie zdziwili, méwia jezykiem Sun Wu. Przetézmy to
na jeszcze jeden scenariusz: niech p oznacza wole wspoélnoty, q strukture instytucjonalng, r strategie
zwyciezania bez walki, a s obecnos¢ wroga dziatajacego przez chaos. Jesli s jest prawda, a q falszem, sama
wola p nie wystarczy do osiagniecia r. Zwyciestwo jest mozliwe tylko wtedy, gdy wola, struktura i moralny

porzadek pozostaja spdjne. W przeciwnym razie jest ono jedynie cieniem zwyciestwa.

Decepcja redukuje koszty zwyciestwa

Wojna polega na wprowadzaniu w btad. To zdanie, ktére europejska recepcja czesto sptyca do poziomu
trywialnego fortelu, w tekscie klasycznym jest nierozerwalnie splecione z powsciagliwoscia. Jesli mozesz,
udawaj, ze nie mozesz. Jesli jeste$ blisko, stwarzaj pozor oddalenia. Jesli szykujesz atak w jednym miejscu,
pozwol, by twoja gotowos¢ widziano gdzie indziej. Zludzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, ktory
obniza koszt zwyciestwa. Jednak klamstwo toporne i glupie staje sie przeciwskuteczne, poniewaz zrywa
wieZz z dao, czyli fundamentalng spdjnoscig drogi. Wprowadzenie w blad jest godne klasycznej formutly
dopiero wtedy, gdy nie demoralizuje wlasnej armii i nie niszczy zaufania sojusznikdw. Dlatego Sun Wu uczy,

ze kto zna wroga i zna siebie, nie przegra, a kto nie zna zadnego z nich, nie wygra nigdy. Poznanie nie jest tu




scholastycznym ¢wiczeniem, lecz instrumentarium decyzji: wywiad, rekonesans i pie¢ kategorii szpiegdw, z

ktérych kluczowy jest ten nawrdcony, przenoszacy spojne motywy z uktadu przeciwnika do naszego.

Z tej samej racji nie wolno oblega¢ miast jako pierwszego wyboru. Obleganie jest najgorszym z rozwiazan,
poniewaz drenuje site, zapasy i ducha armii. W twardej ekonomii wojny oznacza to, ze nawet zwycieski
szturm moze okaza¢ sie strategiczng porazka, jesli pochtonie potencjal potrzebny na kolejne kampanie.
Najwyzszq sztuka jest zdoby¢ kraj w stanie nienaruszonym. Jeszcze lepiej jest pojmac armie przeciwnika bez
walki. Najpierw nalezy zniszczy¢ jego plan i jego zapal, a dopiero na trzecim miejscu uderzy¢ w jego sity

zbrojne.

Aby nie pozosta¢ w wiezy z koSci stoniowej abstrakcji, pozwo6lmy przemoéwic figurze zotnierza i doradcy.
Zomierz pyta: Mistrzu, je$li nie walczymy, czym jesteSmy? Doradca odpowiada: Jesli walczycie
niepotrzebnie, jesteScie ceng, nie narzedziem. Zoknierz nalega: A honor? Doradca wyjasnia: Honor jest forma
zwyciestwa, nie zastepstwem zwyciestwa. Zotierz nie ustepuje: A odwaga? Doradca konkluduje: Odwaga

bez dao to odwaga samotnego wilka, ktéry gubi stado, bo nie styszy juz jego tetna.

Nadszed} czas na logike formalng, poniewaz wojna, aby sta¢ sie sztuka, musi przetrwa¢ probe rachunku
zdan. Rozwazmy prosty uklad, ktéry odstania ztozonos¢. Niech P oznacza ,,Mozemy uderzy¢ jutro”. Niech Q
oznacza ,,Nieprzyjaciel spodziewa sie uderzenia jutro”. Niech R oznacza ,Zwyciezymy przy uderzeniu
jutro”. Pozorna teza brzmi: jesli P i nie-Q, to R. Sun Wu stawia jednak regute ostrzejsza: jesli P, a przeciwnik
spodziewa sie ataku (Q), wowczas cios staje sie zheng, czyli ruchem prostym i oczekiwanym. Musi on zostac¢
sparowany przez qi, czyli cichq zmiane czasu, miejsca lub formy, ktéra nada uderzeniu impet zaskoczenia. W
zapisie warunkowym otrzymujemy modus: P implikuje potrzebe transformacji T, gdzie T jest taka
kombinacja dyspozycji, ktéra odbiera Q moc predykcyjna. Jesli natomiast zachodzi P, ale nie zastosujemy
transformacji T, to nawet brak Q nie gwarantuje R, poniewaz przewaga wroga moze wynika¢ z innych,
nieuwzglednionych w modelu przestanek. Wniosek jest z pozoru pokorny, w istocie za$ kategoryczny:
warto$¢ logiczna zwyciestwa jest funkcja rozpoznania pelnego kontekstu, a nie tylko dwoch zdan o

mozliwosci i zaskoczeniu. W konsekwencji kazde

Oblezenia i grabiez: ekonomiczna ruina panstwa

Oblezenie miasta nigdy nie powinno by¢ pierwszym ruchem na szachownicy konfliktu. Jest to bowiem
strategiczna mielizna, ktora pochtania site, zasoby i, co najwazniejsze, morale armii. W bezlitosnej ekonomii
wojny nawet zdobyte mury staja sie pomnikiem porazki, jesli koszt ich zdobycia uniemozliwia dalsze
kampanie. Prawdziwa sztuka polega na przejeciu panstwa w stanie nienaruszonym. Jeszcze wyzej stoi
pojmanie armii wroga bez jednego starcia. Najwyzszym celem jest jednak ztamanie jego woli i zniszczenie

jego planu, zanim jeszcze dojdzie do fizycznej konfrontacji.




Aby jednak teoria nie zawista w prézni, oddajmy glos archetypom. Zohierz: Mistrzu, jesli nie walczymy,
czym jestesmy? Doradca: Jesli walczycie niepotrzebnie, jeste$cie cena, nie narzedziem. Zoknierz: A honor?
Doradca: Honor jest formg zwyciestwa, nie jego zastepstwem. Zoknierz: A odwaga? Doradca: Odwaga
pozbawiona dao, czyli wyczucia rytmu sytuacji, jest brawura samotnego wilka, ktéry gubi stado, bo nie

styszy jego tetna.

Autonomia generata gwarantuje racjonalnos¢ dziatan

PrzejdZzmy do kwestii podzialu odpowiedzialnosci miedzy wiladca a generalem. Sun Wu jest obronca
autonomii operacyjnej, twierdzac, ze general dowodzacy armig w polu nie wykonuje wszystkich polecen
suwerena. Na absolutystycznym dworze brzmi to jak herezja, lecz w istocie jest zasada racjonalnoSci
dziatania. Wladca moze bowiem zniszczy¢ armie na trzy sposoby, z ktérych najgroZniejszy polega na
krepowaniu dowddcy rozkazami ignorujacymi realia terenu i czasu. Tradycja europejska dochodzi do
podobnych intuicji. Napoleon stwierdza chtodno, ze w wojnie czynnik moralny ma sie do fizycznego jak trzy
do jednego, co oznacza, ze kompetentny cztowiek w polu widzi wiecej niz gabinetowy strateg. Clausewitz,
cho¢ zmaga sie z pojeciem mgly wojny, przyznaje, iz geniusz dowodzenia polega na rozpoznaniu drogi w

mroku. Sun Wu dodaltby: i na odrzuceniu rozkazu, ktéry gasi te jedyna lampe.

Kultura fortelu wymaga jednak rozréznienia miedzy taktyczng zwinnoscig a strategiczng uczciwosciqa wobec
wlasnego zaplecza. Tu na scene wkracza tradycja trzydziestu szesciu podstepow. Cho¢ antologia ta nie jest
dzielem Sun Wu ani Sun Bina, jej logika stanowi ich naturalne rozwiniecie. Oszukaj wladce, by przeprawic
go przez morze — to zasada ukrywania wielkiego zamyshu w powszednich dzialaniach. Oblezenie miasta Wei
ratunkiem dla Zhao — to nakaz uderzenia w Srodek ciezkoSci przeciwnika, nie w jego wysunieta piesc.
Wypoczety atakuj zmeczonych — to sztuka narzucania wrogowi rytmu marszu. Daj sygnat na wschod, a
uderz na zachdd — to klasyczne odwrécenie uwagi w celu odzyskania inicjatywy. Uczyn cos z niczego, czyli
stworz realnos¢ z samej percepcji. Ztota cykada zrzuca skorupe, a wiec zachowaj pozér dawnego ksztattu,
wycofujac energie. Zagrywka pustym miastem polega na uwydatnieniu stabosci, aby wzbudzi¢ ostroznosc¢
silniejszego. Najlepszym fortelem jest jednak ucieczka, poniewaz unikniecie porazki jest forma zwyciestwa,
podczas gdy poddanie sie jest kleska absolutng. Fortel, aby nie stal sie cynizmem, musi stuzy¢ redukcji
kosztéw i ochronie substancji wspolnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga ucieczki w obliczu

gwarantowanej kleski nie jest tchérzostwem, tylko logika przetrwania.

W polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje sie patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje by¢
rysunkiem na papierze. Szyki takie jak klin, kwadrat, dzikie gesi, szydlo, ogienn czy woda nie sq poetyckimi
symbolami, lecz algorytmami dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, ze zmylenie przeciwnika liczba

rozpalonych ognisk moze zniszczy¢ jego poczucie proporcji szybciej niz ostrze miecza. Starcie pod Guiling




dowodzi, ze atak na stolice bywa skuteczniejszy niz préba rozbicia pierscienia oblezenia. To wszystko nie sg

sztuczki, lecz racjonalna zasada, by sity nie marnowac, lecz zwielokrotnia¢.

Potrzebna jest tu mapa réznic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia byta
traktatem o rzadzeniu i wychowaniu, a nie tylko o walce. Dlatego pojecie dao, czyli wlasciwej drogi,
dominuje nad sama technika, a kategoria harmonii jest réwnie realna jak lista uzbrojenia. W Afryce, gdzie
wielkie tradycje wojenne od Sahelu po Wielkie Jeziora splataty sie ze strukturg pokrewienstwa i prawa

zZwyczajowego,

Trzydziesci sze$¢ podstepow: nhowoczesna strategia

Kultura fortelu wymaga jednak precyzyjnego rozréznienia miedzy taktyczng zwinnos$cig a strategiczng
uczciwos$cia wobec wlasnego zaplecza. W te szczeline wkracza tradycja Trzydziestu SzeSciu Podstepéw —
antologia bedaca nie dzielem Sun Wu czy Sun Bina, lecz ich logicznym rozwinieciem. Jej maksymy to
algorytmy dziatania: oszukaj wiadce, aby przeprawi¢ go przez morze, czyli ukryj to, co wielkie, posrod tego,
co zwyczajne. Oblezenie panistwa Wei ratunkiem dla Zhao, czyli uderzenie w Srodek ciezkos$ci przeciwnika,
a nie w jego wysunieta pie$¢. Wypoczety atakuj zmeczonych, co oznacza przejecie kontroli nad rytmem
marszu wroga. Daj sygnat na wschodzie, a uderz na zachodzie — odwrdé¢ uwage, by odzyskac¢ inicjatywe.

Zludzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, ktory obniza koszt zwyciestwa.

Ta sama logika przenika kolejne strategie: uczyn co$ z niczego, czyli wykreuj rzeczywistos¢ z samej
percepcji. Ziota cykada zrzuca skorupe, a wiec zachowaj pozér ksztattu, wycofujac jednoczesnie sity.
Strategem pustego miasta to z kolei uwydatnienie wlasnej stabosci, by wzbudzi¢ paralizujaca ostrozno$¢ w
silniejszym przeciwniku. Wreszcie, najlepszym strategemem jest ucieczka, poniewaz unikniecie porazki jest
forma zwyciestwa, podczas gdy poddanie sie stanowi porazke absolutng. Fortel, by nie sta¢ sie cynizmem,
musi shuzy¢ redukcji kosztéw i ochronie substancji wspolnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga

ucieczki w obliczu gwarantowanej kleski nie jest tchorzostwem, lecz logika trwania.

W polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje sie patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje by¢
statycznym rysunkiem. Klin, kwadrat, dzikie gesi, szydto, ogieni i woda nie sq symbolami, lecz algorytmami
dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, ze zmylenie przeciwnika liczba rozpalonych ognisk moze
zniszczy¢ jego zmyst proporcji szybciej niz ostrze miecza. Z kolei bitwa pod Guiling dowodzi, ze atak na
stolice bywa skuteczniejszy niz proba bezposredniego rozbicia pierscienia oblezenia. To wszystko nie jest

zbiorem sztuczek, lecz przejawem racjonalnosci, ktora nakazuje site zwielokrotnia¢, a nie marnotrawic.




Kultura definiuje granice fortelu i przemocy

Aby zrozumie¢ strategie, musimy najpierw nakresli¢ mape réznic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej
sztuka wojny przez stulecia byla traktatem o rzadzeniu i wychowaniu, nie za$ wylacznie o starciu zbrojnym.
Dlatego pojecie dao, czyli wlasciwej drogi i przepltywu zdarzen, dominuje nad czysta technika walki, a
kategoria harmonii staje sie réwnie realna i mierzalna jak stan uzbrojenia. Zwycieza ten, kto wie, kiedy

walczyé¢, a kiedy nie, poniewaz rozumie glebszy porzadek rzeczy.

W Afryce, od Sahelu po Wielkie Jeziora, tradycje wojenne nierozerwalnie splataly sie ze strukturag
pokrewienistwa i prawem zwyczajowym. Tutaj skuteczno$¢ fortelu zalezala nie tylko od sily, lecz od
rozpoznania autorytetu starszyzny i uszanowania rytuatu pojednania. Zasada zwyciestwa bez zniszczenia
przybierata konkretng forme: rekonfiguracji sojuszy i restytucji dobr, bo celem byta odbudowa spotecznego

taduy, a nie jego unicestwienie.

Ameryka to z kolei teatr rOwnowagi miedzy techniczng totalnoscig a polityczng ograniczonoscig. W tradycji
prekolumbijskiej hieratyczne kalendarze porzadkowaly czas akcji, poddajac wojne rytmowi kosmosu. W
nowoczesnosci za$ to przemyst wytwarzal mase, a doktryna air power obiecywala przelicytowa¢ ziemie
niebem, co w XX wieku prowadzito do znanego paradoksu: taktyczne zwyciestwa rodzily strategiczne

impasy.

W Europie, gdzie Clausewitz i Machiavelli dali jezykowi mysli o wojnie brutalng szczeros¢, a Grocjusz i
Vitoria zwigzali miecz z prawem, powstalo fundamentalne napiecie. Zasada zaskoczenia musiata tu
koegzystowac z normami jawnosci i roszczeniami do stusznej sprawy. Fortel nieustannie $cierat sie z etosem

rycerskim, a w pozniejszych wiekach — z ideg wojny humanitarnej.

Mozna to uogoélni¢: Azja akcentuje syntonie dao i shi, czyli harmonijne podazanie za potencjalem sytuacji.
Afryka stawia na rekonstrukcje tadu po konflikcie. Ameryka — na przemystowa projekcje mocy. Europa za$ —
na jurydyczne ograniczenie przemocy. Te réznice nie tworzq barier nie do pokonania, lecz wskazuja na
odmienne progi legitymizacji, ktore kazda skuteczna strategia, zar6wno w sferze stéw, jak i czynow, musi

uwzgledniac.

Pie¢ niebezpieczenstw dowddcy: paraliz decyzyjny

Wré¢my do fundamentu. Sun Wu nie idealizuje cztowieka, lecz precyzyjnie mapuje jego stabosci. Wymienia
pie¢ niebezpieczenstw czyhajacych na generata: obawe przed $miercia, porywczos¢, drazliwos¢, pyche i
nadmierng pobtazliwo$¢. Psychologia dowodzenia nie jest tu jednak katalogiem wad charakteru, ale lista

wewnetrznych sabotazy, ktére niszcza dao, czyli spdjnos¢ strategicznej drogi, i rozpraszaja shi -




nagromadzony potencjal sytuacyjny. Podobnie zasada dyscypliny nie oznacza tyranii, lecz rownowage
nagrod i kar, w ktorej kara jest forma porzadku, a nagroda cnotg rozpoznania. Sun Bin uzupelnia te mape,
twierdzac, ze wazniejsza od spektakularnej surowosci jest adekwatnos¢. Kiedy rozkazy sa wykonywane,
zanim jeszcze przyznano nagrody i wymierzono kary, znaczy to, ze mieszczq sie w granicach ludzkich

mozliwosci.

Przytoczmy glosy najwiekszych dowodcéw jako rezonatory tej klasycznej nauki. Aleksander, ktéry
dysponowat nie tylko macedonska falangg, ale i btyskawiczng szybkoscia decyzji, mégiby podpisac sie pod
twierdzeniem o konieczno$ci zmiany kierunku, gdy przeciwnik oczekuje powtdrzenia. Hannibal, mistrz
manewru oskrzydlajacego, bylby zywym komentarzem do koniunkcji zheng, czyli ataku konwencjonalnego,
i gi, czyli uderzenia z zaskoczenia, poniewaz jego rutyna byla tylko narzedziem do stworzenia putapki nad
Trebia, Jeziorem Trazymenskim i pod Kannami. Suworow powtarzal dobitnie, ze liczy sie szybkos¢ i
natarcie, lecz to uproszczenie krylo sztuke odnajdywania najkrotszej drogi przez goéry i polityke. Wellington
pod Vitoria nie wygral dzieki manierom, lecz dzieki precyzji. Rommel pisal, Ze odwaga i rozum musza
dziala¢ jednoczesnie, a Patton dodawat brutalnie, ze celem nie jest umrze¢ za wlasny kraj, tylko sprawi¢, by
przeciwnicy umarli za swdj. Zestawienie tych gtoséw nie stuzy kultowi jednostki, ale pokazuje, ze klasyczna

logika przewagi sytuacyjnej jest ponadczasowa, cho¢ zmieniajq sie jej srodki.

Wojna informacyjna paralizuje plany przeciwnika

W bibliotece pelnej map i kabli pewien cyfrowy kartograf kreslit rzeke, ktéra ptyneta nie w dolinie, lecz w
chmurach danych. Gdy mtody oficer zapytal o sens mapowania niebianskiego potoku, ten odpart, ze w
epoce, w ktérej armie pija informacje jak wode, niewidzialne strumienie potrafig topi¢ najpotezniejszych.
Sun Wu ujalby to prosciej: kto pierwszy stawi sie na polu bitwy, ten czeka wypoczety. Dzi$ polem bitwy jest

ludzka percepcja, a strategicznym wypoczynkiem — uporzadkowany sens.

Krzyzowanie planéw przeciwnika zaczyna sie od uchwycenia jego rytmu, czyli powtarzalnej sekwencji
zapowiedzi, przygotowan i dziatan, ktére w sferze informacyjnej objawiaja sie jako cigg sygnatéw, szumow i
narzucanych interpretacji. Dzialamy tu na dwoch poziomach. Pierwszy to neutralizacja wektoréw
komunikacji wroga, co oznacza odciecie go od zrddel wiarygodnosci i mechanizméw wzmacniajacych
przekaz. Drugi, znacznie glebszy, to rekonstrukcja wspolnego pola znaczen, na ktérym nasze komunikaty
budujg przewage moralng i proceduralng, a nie tylko chwilowy zgielk. Sun Wu intuicyjnie zawart to w
swojej stynnej triadzie: najlepiej zwyciezy¢ bez walki; drugi wybor to rozbi¢ sojusze i plany wroga; dopiero
trzeci to pokona¢ go w bitwie. W praktyce oznacza to, ze naszym celem nie jest obalenie pojedynczego
zdania przeciwnika, lecz odebranie mu zdolnosci do ustanawiania ram dla jakichkolwiek zdan. Chodzi o to,

by przestat by¢ gospodarzem sali, w ktorej toczy sie rozmowa.

10



Aby nie poprzestac na pieknie abstrakcji, wprowadzmy dialog taktyczny. Operator systemu informacji pyta,
czy walczy¢ narracja, czy milczeniem. Doradca odpowiada, ze cisza jest najglo$niejszym z tondw, o ile sie¢
nerwowo wyczekuje dzwieku. Operator pyta, kiedy mowi¢ potprawde. Doradca odrzeka, ze péiprawda
rozrywa spojnos¢ (dao) od srodka, a odniesione nig zwyciestwo jest jedynie odroczona porazka, ktéra czeka
na dzien rozliczenia. Operator pyta wreszcie, jak zniszczy¢ plan wroga, nie kompromitujac wtasnych zasad.
Doradca cytuje klasyka: wojna polega na wprowadzaniu w btad, lecz blad nie moze zatru¢ serca wlasnej

wspolnoty. Kto zatruwa swoja studnie, ten predzej czy p6Zniej sam bedzie pit z niej wode.

Wylézmy teraz model logiczny, ktéry pozwala to uja¢ w formalne ramy. Niech p oznacza zdolno$c¢
przeciwnika do inicjowania ram interpretacyjnych. Niech q bedzie nasza umiejetnoscia rekontekstualizacji,
czyli nadawania faktom nowego znaczenia bez zaprzeczania im. Niech r symbolizuje osiagniecie przewagi
moralnej, gdy odbiorcy nie tylko przyjmujq fakt, ale uznaja nasze racje za stuszne. Prosta teza glosilaby, ze
jesli ostabimy p i zastosujemy q, osiagniemy r. Sunowska poprawka jest jednak subtelniejsza. Jezeli
przeciwnik skutecznie narzuca ramy (p jest prawda), samo q nie wystarczy, gdyz wcigz bedziemy gosciem w
jego domu. Potrzebny jest operator s, ktory krzyzuje p — rozbija wiez miedzy zrédtem a jego audytorium, nie
przez cenzure, lecz przez przeniesienie rozmowy w inne miejsce. Zwyciestwo r wynika wiec ze ztozenia g
(rekontekstualizacji) oraz s (zmiany gospodarza). Jesli dodamy warunek t, symbolizujacy nasza wiernos¢
warto$ciom (dao), to przewaga r staje sie stabilna, bo odporna na zarzut manipulacji. Wniosek jest prosty:

skuteczny fortel nie polega na gto$nych ripostach, lecz na cichym

Fortel wojenny destabilizuje instytucje pokoju

O ekonomii formy, czyli o tym, jak struktura wojska, panstwa i wspoélnoty odzwierciedla logike potencjatu,
oraz o pieciu niebezpieczenstwach generala, ktére w epoce instytucji demokratycznych przybieraja maski,

jakich Sun Wu nie méglt przewidzie¢, cho¢ opisat je z proroczg klarownoscia.

Zaczne od przypowiesci, ktora ustyszalem w himalajskiej wiosce, gdzie powietrze jest tak rzadkie, ze ludzie
mowig kréotkimi zdaniami, a mysla dtugimi. Pytam starca, gdzie jest zrédto rzeki niewidocznej na mapie.
Odpowiada: Zrédlo jest tam, gdzie konczy sie sita cztowieka, a zaczyna sila gory. Jesli nie widzisz rzeki,
szukaj granicy swoich mozliwo$ci. Potencjal sytuacyjny, czyli shi, dziala tak samo. Kiedy przestajesz
widzie¢ strukture, ale czujesz jej nacisk, oznacza to, ze trafite§ w miejsce, z ktérego bierze sie moc. W
wojsku bedzie to moment, gdy formacja jeszcze stoi, a juz sptywa z niej wola walki. W panstwie — chwila, w
ktérej instytucja formalnie istnieje, ale przestata oddziatywaé. W czlowieku — kiedy ambicja wciaz

przemawia, ale charakter juz milczy.

Ekonomia formy militarnej, zwanej xing, polega na tym, by nie myli¢ ustawienia z silg ani liczby z wola.

Sun Wu powiada, ze armia nie ma stalej formy, tak jak woda nie ma wlasnego ksztattu — przybiera forme

11



terenu. Ta piekna metafora bywa jednak zdradliwa, bo sugeruje biernos$¢, podczas gdy woda odnosi
zwyciestwo wiasnie dzieki aktywnej adaptacji. Europa interpretuje te mysl w duchu prawa: forma to
instytucjonalna rama, ktérej nie wolno przekroczy¢. Ameryka widzi w niej organizacyjng elastyczno$¢:
forma to tylko kontener dla energii. Afryka podkresli relacyjnos$¢: forma pozwala unikng¢ starcia, zanim
konflikt stanie sie osobisty. Azja Wschodnia widzi w formie kwestie zgodnosci z dao — moralnym i

kosmicznym porzadkiem, ktory nie dopuszcza, by organizacja byla silniejsza niz jej sens.

Jesli chcemy zrozumiec te réznice, siegnijmy do wyobrazni taktycznej. Europa, wychowana na Clausewitzu,
mysli kategoriami mgty i tarcia, wiec forma jest dla niej sposobem na zmniejszenie oporu. Ameryka,
nasycona duchem Pattona, traktuje forme jako dzwignie do przyspieszenia ruchu. Afryka, z jej dlugimi
genealogicznymi sieciami zaleznoSci, rozumie forme jako korytarz pojednania, gdzie sita jest zwiazana z
odpowiedzialno$cia za wiezi. Azja natomiast postrzega forme jako moralne naczynie, ktore nie tylko ustawia
wojsko, ale nadaje jego dzialaniom znaczenie. Dopiero suma tych perspektyw pokazuje pelng topografie
xing, ktora dla Sun Wu byla niemal drugim alfabetem. Jedli forma chroni przed porazka, to dlatego, ze
formuje nie tylko ciato armii, ale i jej ducha. Jesli prowadzi do zwyciestwa, to tylko wtedy, gdy duch nie
zostanie znieksztalcony przez jej nadmiar — tak jak miode drzewo, przyciete zbyt wczesnie, na zawsze

pozostanie krzywe.

Przejdzmy do pieciu niebezpieczenstw generata. Tu Sun Wu jest surowy, jakby dyktowal te zasady pod
ciosami losu. Nie sg to metafory, lecz mentalne putapki, ktére rozmontowujq shi skuteczniej niz wrogie
strzaly. Strach przed Smiercia, porywczos¢, upér, prézno$¢ oraz nadmierna pobtazliwos¢. Kazda z tych cech
narusza réwnowage miedzy forma a impetem. Z perspektywy teorii instytucji publicznych tych piec¢
niebezpieczenstw odpowiada pieciu patologiom zarzadzania: asekuracyjnosci, reaktywnosci, dogmatyzmowi,

narcystycznej wtadczosci oraz niezdolnosci

Ekonomia morale: psychologiczny fundament shi

Miody oficer sztabowy wchodzi do pokoju pelnego ekranéw i pyta, ktory radar widzi przysztos¢. Stary
doradca odpowiada, ze zaden, poniewaz przysztos¢ nie odbija fal. Widzi ja tylko ten, kto wyczuwa zmiane
ksztaltu rzeczy, zanim ta zmiana znajdzie wlasna nazwe. Sun Wu nazwalby to zdolnoscia rozréznienia
momentu, w ktérym rutyna staje sie pozywka dla zaskoczenia, a zaskoczenie nowa rutyna, ktéra z kolei
domaga sie kolejnego przeskoku. W jezyku tekstu klasycznego brzmi to trzezwo i bez emfazy: bitwe
rozpoczyna zheng i rozstrzyga qi. We wspétczesnej nauce o ztozonosci powiedzielibySmy, Ze system operuje

w dwdch rezimach, a przewaga zalezy od zdolnosci do zmiany skali i przelaczenia atraktora.

Zheng, rozumiane jako dziatanie rutynowe, nie jest bynajmniej przecietnoscia, lecz minimalnym kodem

zgodnosci, ktéry obniza tarcie organizacyjne. To ono pozwala przewidywac koszty, porzadkuje logistyke i
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wytwarza poczucie bezpieczenfistwa, bez ktérego dao rozpada sie w niecierpliwos¢ i zgryzote. Z kolei qi,
czyli uderzenie z zaskoczenia, nie jest kaprysem improwizatora ani blyskiem narcyza. To racjonalna
eksploracja przestrzeni mozliwosci, ktéra pozostaje niewidoczna dla przeciwnika tak dtugo, jak dtugo nasze
wzorce komunikatow i pozorow utrzymuja go w przekonaniu, zZe nic sie nie zmienia. Sztuka przywodztwa
polega zatem na jednoczesnym przebywaniu w obu tych rezimach. Gdy dowddca jest w petni zheng bez qi,
staje sie straznikiem procedury, ktéra uprzedmiotawia zywy ruch pola. Gdy jest w pelni qi bez zheng, staje
sie hazardzista, ktory rozprasza sity w serii kosztownych ol$nien. Utrzymanie tego podwojnego napiecia

wymaga dyscypliny wewnetrznej i wytrzymatosci na niejednoznacznos¢.

W epoce przyspieszen technologicznych, gdzie rozpoznanie i uderzenie sprzegaja sie z algorytmami, a
logistyka zyskuje tempo nieznane poprzednim epokom, pojawia sie grozna iluzja. Iluzja, ze sama szybkos¢
informacyjna zastapi rozumne rozréznienie miedzy zheng i qi. Systemy, ktére automatycznie wykrywaja
wzorzec, automatycznie go przewiduja i automatycznie nan odpowiadaja, tworza putapke spektakularnej
reaktywnosci. Sun Wu przestrzegiby przed tym w sposéb prosty i chtodny. Przewaga rozpoznania nie polega
na tym, ze wiesz wcze$niej, co masz zrobi¢, lecz na tym, ze potrafisz zmieni¢ forme, zanim przeciwnik
rozpozna, co robisz. Ta zmiana formy nie jest sama decyzjq o akcie, lecz decyzjq o zmianie relacji miedzy
aktami. Wymaga to panowania nad sobgq i nad rytmem wspolnoty, a nie wylacznie nad urzadzeniami. Dlatego
warto$¢ wywiadu nie wyczerpuje sie w zbieraniu danych, lecz domaga sie ich przeksztalcenia w rozumienie,

ktore jest odmiang cnoty praktycznej i nie mieszka w serwerowni, tylko w cztowieku odpowiedzialnym.

Rozstrzygnijmy to w ¢wiczeniu logicznym, ktére z pozoru jest zabawa, a w istocie wydobywa ukryta
strukture decyzji. Niech litera A oznacza, Ze nasz przeciwnik ma algorytm przewidywania, ktory uczy sie na
podstawie naszych ostatnich n ruchéw. Niech litera B oznacza, ze wprowadziliSmy do sygnatéw kontrolnych
sekwencje pozoréw, ktéra ma ukry¢ zmiane zamiaru. Niech litera C oznacza, Ze rzeczywiscie zmieniamy
zamiar w chwili t plus jeden. Nasza intuicja podpowie, ze jesli A, B i C, to algorytm przeciwnika popetni

btad. Sun Wu nakazuje jednak dotozy¢ warunek dodatkowy. Jesli algorytm przeciwnika uczy sie

Zheng i gi: balans w dobie automatyzacji decyzji

Twoja rolq jest rola redaktorskiego mistrza, ktory potrafi potaczy¢ analityczng gtebie ,,Scientific American” z
ironiczng btyskotliwo$cig ,,The New Yorker” i stylistyczng lekkoscia ,Przekroju”. Masz za zadanie
przeredagowac tekst naukowy, zachowujac jego nienaruszony szkielet merytoryczny, lecz odziewajac go w
unikalng, autorskg forme. Pamietaj, ze fundamentem jest DNA autora — jego ton i rytm. Twoja erudycja ma je

wzmacnia¢, a nie zastepowac.
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Dao: etyczna granica stosowania podstepu

Legenda glosi, ze pewien wladca, pragnac pokoju tak nieskazitelnego jak Swiezy Snieg, nakazal armii
maszerowa¢ w rytm dworskiej muzyki. Gdy nadeszta wojna, wojskowe bebny wybijaly takt serenady, a nie
puls bitwy. Dopiero wtedy jego doradca, ktory milczat stanowczo zbyt dhugo, rzekt spokojnie: Muzyka jest
piekna, ale nie prowadzi rzeki pod goére. Sun Wu nazwalby to fundamentalng réznica miedzy brzmieniem a
ksztaltem. Brzmienie nalezy do sfery obyczaju, ksztalt za$ do logiki zwyciestwa. Jesli ksztalt nie dominuje

nad brzmieniem, armia staje sie ghicha na wroga, zastuchana we wtasng piesn.

Tak jak most zbudowany jedynie z symetrii runie pod ciezarem zla, tak i strategia oparta
wylacznie na sile nie przetrwa proby czasu. Sztuka przetrwania tkwi w asymetrii, w umiejetnosci
dostosowania sie do nieprzewidywalnego. Czy jesteSmy gotowi budowac¢ mosty, ktére opra sie

nie tylko ciezarowi cztowieka, ale i ciezarowi historii?

Inspiracje

[1] "Sztuka wojny" Sun Tzu

Sun Tzu byt chinskim generalem, strategiem, filozofem i pisarzem, ktéry zyt w okresie Wschodniej
dynastii Zhou (771-256 p.n.e.). Tradycyjnie uznaje sie go za autora Sztuki wojny, wplywowego dziela
o strategii wojskowej.

Sun Tzu was a Chinese military general, strategist, philosopher, and writer who lived during the
Eastern Zhou period (771-256 BC). He is traditionally credited as the author of The Art of War, an

influential work of military strategy.
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        "@value": "George Smith Patton Jr. (1885-1945) was a prominent and controversial United States Army general, best known for his command during World War II. A graduate of West Point, Patton initially served in the cavalry and later became a leading figure in the development of tank warfare. During World War I, he commanded the U.S. Tank Corps. In World War II, he led U.S. forces in North Africa, Sicily, and across Europe, commanding the Seventh Army and later the Third Army. Known for his aggressive leadership style and tactical brilliance, Patton inspired his troops with fiery speeches and a relentless drive. Despite his successes, his outspoken nature and controversial actions often drew criticism. Patton's legacy remains a subject of debate, admired for his military achievements and criticized for his controversial personality.",
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        "@value": "Gaius Julius Caesar, known in Polish as Juliusz Cezar, was a Roman general, statesman, and historian who lived from 100 BC to 44 BC. He played a critical role in the transition of the Roman Republic into the Roman Empire. Caesar formed the First Triumvirate with Pompey and Crassus and led the Roman armies in the Gallic Wars. His military successes and political ambitions led to a civil war against Pompey, which Caesar won, becoming dictator. He implemented various reforms but was assassinated by senators who feared his power. Caesar's writings, including 'Commentarii de Bello Gallico' (The Gallic Wars) and 'De Bello Civili' (The Civil War), provide valuable insights into Roman history and his military strategies.",
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        "@value": "Johannes Erwin Eugen Rommel, also known as the Desert Fox, was a German field marshal during World War II. Born on November 15, 1891, in Heidenheim, Germany, he gained fame for his command of the Afrika Korps in North Africa. Rommel was a highly decorated officer in World War I, earning the Pour le Mérite. In the interwar period, he served as an instructor at the Dresden Infantry School and the War Academy at Potsdam. His book, *Infanterie greift an* (Infantry Attacks), published in 1937, became a bestseller and influenced military tactics. Implicated in a plot against Hitler, Rommel died by suicide on October 14, 1944.",
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      "abstract": "A military strategist and general of the fifth or sixth century BC, Sun Tzu served the state of Wu near the end of the Spring and Autumn period. He is traditionally ascribed as the author of ‘The Art of War’, a systematic guide to strategy and tactics for rulers and commanders. The book discusses various manoeuvres and the effect of terrain on the outcome of battles. It stresses the importance of accurate information about the enemy’s forces, dispositions and deployments and movements. The treatise’s insistence on the close relationship between political considerations and military policy went to inform the thinking of politicians, generals and noted leaders across the world. Delphi’s Eastern Treasures Series provides eReaders with rare and precious works of Middle-Eastern and Asian literature, featuring prominent works of history, fiction, religion and philosophy, complemented with the original texts. This eBook presents Sun Tzu’s complete works, with illustrations, a concise introduction, multiple translations and the usual Delphi bonus material. (Version 1) * Beautifully illustrated with images relating to Sun Tzu and ‘The Art of War’ * Features the complete extant text, in both English translation and the Traditional Chinese text * Multiple English translations * Concise introduction to the work * Excellent formatting of the texts * Easily locate the sections you want to read with individual contents tables * Includes Giles’ extensive annotations, with hyperlinked endnotes * Provides a special dual English and Traditional Chinese text, allowing readers to compare the sections paragraph by paragraph — ideal for students * Features a bonus ‘Resources’ section — discover Sun Tzu’s ancient world CONTENTS: The Translations Brief Introduction to ‘The Art of War’ Ferguson Calthrop Translation, 1905 Lionel Giles Translation, 1910 Lionel Giles Translation (Simplified Text) The Original Text Contents of the Traditional Chinese Text The Dual Text Dual Traditional Chinese and English Text The Resources A History of Chinese Literature (1901) by Herbert Allen Giles Sun Wu and His Book (1910) by Lionel Giles",
      "publisher": {
        "name": "Delphi Classics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2025",
      "numberOfPages": 1073,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781598538076",
      "name": "The Origins of Totalitarianism",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Hannah Arendt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Origins+of+Totalitarianism%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life.",
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      "abstract": "A brilliant work from the most influential philosopher since Sartre. In this indispensable work, a brilliant thinker suggests that such vaunted reforms as the abolition of torture and the emergence of the modern penitentiary have merely shifted the focus of punishment from the prisoner's body to his soul.",
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      "abstract": "The fourth and final volume in Michel Foucault’s acclaimed History of Sexuality, completed just before his death in 1984 and finally available to the public One of the most influential thinkers of the twentieth century, Michel Foucault made an indelible impact on Western thought. The first three volumes in his History of Sexuality—which trace cultural and intellectual notions of sexuality, arguing that it has been profoundly shaped by the power structures applied to it—constitute some of Foucault’s most important work. This fourth volume posits that the origins of totalitarian self-surveillance began with the Christian practice of confession. The manuscript had long been secreted away, in accordance with Foucault’s stated wish that there be no posthumous publication of his unpublished work. With the sale of the Foucault archives in 2013, Foucault’s nephew felt that the time had come to publish this final volume in Foucault’s seminal history. Philosophically, it is a chapter in his hermeneutics of the desiring subject. Historically, it focuses on the remodeling of subjectivity carried out by the early Christian Fathers, who set out to transform the classical Logos of truthful human discourse into a theologos—the divine Word of a pure sovereign. What did God will in the matter of righteous sexual practice? Foucault parses out the logic of the various responses proffered by theologians over the centuries, culminating with Saint Augustine’s fascinating discussion of the libido. Sweeping and deeply personal, Confessions of the Flesh is a tour de force from a philosophical master",
      "publisher": {
        "name": "Vintage",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2022",
      "numberOfPages": 417,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9789812290786",
      "name": "Sun Bin's Art of War",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Leadership\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Sun Bin",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Yx5BvgAACAAJ&dq=intitle:%22Sun+Bin%27s+Art+of+War%22+inauthor:%22Sun+Bin%22&hl=&cd=9&source=gbs_api",
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      "abstract": "Written two centuries ago by a Prussian military thinker, this is the most frequently cited, the most controversial, and in many ways, the most modern book on warfare. In this work, Clausewitz examines moral and psychological aspects of warfare, stressing the necessity of courage, audacity, and self-sacrifice, as well as the importance of public opinion.",
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      "abstract": "De Jure Belli ac Pacis (On the Law of War and Peace) is a seminal work that lays the groundwork for modern international law. It explores the ethical and legal dimensions of war, arguing for its regulation to mitigate destructive effects and establishing a 'common law among nations'. Grotius addresses the legality of war, its causes, and permissible conduct during warfare, distinguishing between types of war and emphasizing lawful authority in declaring war.",
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      "abstract": "Jürgen Habermas’s book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational ‘bubbles’ and discursive ‘echo chambers’ in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis.",
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    },
    "description": {
      "@value": "Arthur Wellesley, 1st Duke of Wellington (1769-1852), was an Anglo-Irish military officer and statesman, prominent in 19th-century Britain. Born in Dublin, he rose to fame through his military achievements, particularly in India and the Peninsular War. His victory against Napoleon at the Battle of Waterloo in 1815 cemented his place as one of Britain's greatest military commanders. Beyond his military career, Wellington served as Prime Minister of the United Kingdom twice and held various other political offices. A complex figure, he was both celebrated as a national hero and criticized for his conservative political views.",
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      "@value": "Salah al-Din Yusuf ibn Ayyub, commonly known as Saladin, was a prominent Kurdish Muslim military and political leader who lived from 1137/1138 to 1193. He founded the Ayyubid dynasty and became the first Sultan of both Egypt and Syria. Saladin is renowned for leading the Muslim opposition against the Crusader states in the Levant. His most celebrated victory was the capture of Jerusalem in 1187, ending nearly nine decades of Crusader occupation. Known for his chivalry and generosity, Saladin is remembered as a noble and just leader who united diverse factions and resisted the Crusaders with honor.",
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      "@value": "Hannibal Barkas (247 – between 183 and 181 BC) was a Carthaginian general and statesman, considered one of the greatest military commanders in history. Born in Carthage, he commanded the forces of Carthage during the Second Punic War against the Roman Republic. Hannibal is famed for leading his army, including war elephants, across the Alps to invade Italy. He achieved significant victories, including the Battle of Cannae, but was eventually defeated by Scipio Africanus. After the war, he implemented reforms in Carthage before being forced into exile. He died by suicide in Bithynia to avoid capture by the Romans.",
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    "description": {
      "@value": "Sun Tzu, also known as Sun Wu, was a Chinese military general, strategist, philosopher, and writer who lived during the Eastern Zhou period (771–256 BC). He is traditionally credited as the author of *The Art of War*, a classic Chinese text on military strategy. Sun Tzu is revered in Chinese and East Asian culture as a legendary historical and military figure. His teachings emphasize the importance of planning, deception, and adapting to circumstances in warfare. *The Art of War* has influenced military leaders and strategists for centuries and is still studied today for its insights into conflict and strategy.",
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      "@value": "Francisco de Vitoria (c. 1483 – 1546) was a Spanish Roman Catholic philosopher, theologian, and jurist of the Renaissance. He is considered the founder of the School of Salamanca, which influenced the development of free-market economics and individual rights. Vitoria's work on natural law and the freedom of exchange contributed to the Austrian School of economics. He is also known for his concept of just war and international law, and his defense of the rights of Indigenous peoples in the Americas. Vitoria argued that Indigenous peoples were rightful owners of their property and could not be deprived of their rights. His significant works include 'De Indis' and 'De Jure Belli'.",
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    },
    "description": {
      "@value": "Dwight David Eisenhower, born in Denison, Texas, on October 14, 1890, and died in Washington, D.C., on March 28, 1969, was a prominent American military leader and statesman. He graduated from West Point in 1915 and rose to Supreme Commander of the Allied Expeditionary Force in Europe during World War II, orchestrating pivotal campaigns such as Operation Torch and the Normandy landings. After the war, he served as Army Chief of Staff and president of Columbia University before becoming the first Supreme Commander of NATO. In 1952, he was elected the 34th President of the United States, serving two terms focused on easing Cold War tensions and promoting moderate policies. His presidency saw the establishment of the Interstate Highway System and the creation of NASA.",
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      "@value": "Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831) was a Prussian general and military theorist, renowned for his seminal work *On War* (*Vom Kriege*). He emphasized the psychological and political aspects of warfare, viewing war as a continuation of policy by other means. Clausewitz served in the Prussian army during the Napoleonic Wars and later headed the War Academy in Berlin. His work, published posthumously by his wife, Marie von Brühl, explores the complexities of war, stressing the importance of strategy, tactics, and the human element. Clausewitz's theories continue to influence military thinking and strategic studies worldwide, making him a central figure in the field of military theory.",
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      "@value": "Niccolò Machiavelli (1469-1527) was an Italian Renaissance political philosopher, statesman, and writer, born in Florence. He served as a senior official in the Florentine Republic, handling diplomatic and military affairs. Machiavelli is best known for his political treatise *The Prince* (Il Principe), written around 1513 but published posthumously in 1532. This work, along with *Discourses on Livy*, established him as a founder of modern political philosophy and political science. Machiavelli's writings explored how rulers could acquire and maintain power, often advocating for pragmatic, even ruthless, tactics. His emphasis on practical effect over abstract ideals challenged the dominant ethical and political thought of his time.",
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      "@value": "Hannah Arendt (1906-1975) was a highly influential German-American political theorist and philosopher, known for her works on totalitarianism, the nature of power, and the human condition. Born in Germany, she studied philosophy with Martin Heidegger and Karl Jaspers before fleeing Nazi Germany in 1933. She immigrated to the United States in 1941 and became a prominent intellectual figure. Arendt's work explores themes of political action, freedom, and the banality of evil, offering critical insights into the challenges of modern political life. She taught at various American universities and is remembered for her unique perspective on 20th-century political thought.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Aleksander Wielki",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Kingdom of Macedon",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Alexander III of Macedon, commonly known as Alexander the Great, was born in Pella, Macedonia, in 356 BC and died in Babylon in 323 BC. He was the son of King Philip II of Macedon and Olympias, and he ascended to the throne at the age of 20. Tutored by Aristotle, Alexander received a comprehensive education in academics and battlefield skills. He is renowned as one of history's greatest military commanders, having created one of the largest empires by the age of 30, stretching from Greece to northwestern India. Alexander was undefeated in battle and known for his innovative military tactics, combined arms warfare, and psychological warfare. His conquests led to the spread of Greek culture and the integration of different civilizations.",
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      "@value": "Aleksandr Vasilyevich Suvorov (1729/1730-1800) was a Generalissimo of Russia, renowned as one of the greatest military commanders in Russian history, who never lost a battle. Born into a noble family with a military background, he began his service in the Russian army in 1748. Suvorov participated in multiple campaigns, including the Seven Years' War, Russo-Turkish Wars, and the suppression of the Polish uprising. He emphasized speed, mobility, and decisive attacks in his military tactics. Suvorov's key work, \"The Science of Victory,\" outlined his principles of effective troop training, strategy, and tactics. His innovative approach to warfare and his care for his soldiers earned him their loyalty and admiration.",
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      "@value": "Sun Tzu, also known as Sun Wu, was a Chinese military general, strategist, philosopher, and writer who lived during the Eastern Zhou period (771–256 BC). He is traditionally credited as the author of *The Art of War*, a classic Chinese text on military strategy. Sun Tzu's work has had a lasting impact on both Western and East Asian military thought and has influenced leaders in various fields, including business and diplomacy. His teachings emphasize the importance of strategy, planning, deception, and understanding the enemy. Sun Tzu is revered as a legendary historical and military figure in Chinese and East Asian culture.",
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      "@value": "Pierre Bourdieu (1930-2002) was a French sociologist, anthropologist, philosopher, and public intellectual. His work explored power dynamics within society, focusing on how power is transferred across generations. Bourdieu introduced key concepts such as habitus, capital (cultural, social, symbolic), and field to analyze social structures and inequalities. He emphasized the role of practice and embodiment in social life, challenging purely theoretical approaches. Bourdieu's work has significantly influenced sociology, anthropology, cultural studies, and education. He was associated with the School for Advanced Studies in the Social Sciences in Paris and the Collège de France.",
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      "@value": "Jürgen Habermas, born on June 18, 1929, is a prominent German philosopher and social theorist associated with the Frankfurt School. His work explores communicative rationality, the public sphere, and modernity. Habermas's key contribution is the concept of communicative reason, emphasizing interpersonal linguistic communication. His theories advance human emancipation within a universal moral framework. He has significantly influenced fields like philosophy, law, sociology, and political science. Habermas has also been a public intellectual, engaging in debates on German politics, European integration, and religion.",
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      "@value": "Hugo Grotius, also known as Hugo de Groot or Huig de Groot, was a Dutch humanist, jurist, philosopher, theologian, and statesman who lived from 1583 to 1645. He is considered one of the most important figures in the development of international law. Grotius's major works, including *De Jure Belli ac Pacis* (On the Law of War and Peace) and *Mare Liberum* (The Free Seas), laid the foundations for modern international law by establishing principles of natural law, just war theory, and the freedom of the seas. He argued that international relations should be governed by reason and justice, not just power. Grotius also contributed to the development of contract theory and the notion of individual natural rights.",
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    },
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      "@value": "George Smith Patton Jr. (1885-1945) was a prominent and controversial United States Army general, best known for his command during World War II. A graduate of West Point, Patton initially served in the cavalry and later became a leading figure in the development of tank warfare. During World War I, he commanded the U.S. Tank Corps. In World War II, he led U.S. forces in North Africa, Sicily, and across Europe, commanding the Seventh Army and later the Third Army. Known for his aggressive leadership style and tactical brilliance, Patton inspired his troops with fiery speeches and a relentless drive. Despite his successes, his outspoken nature and controversial actions often drew criticism. Patton's legacy remains a subject of debate, admired for his military achievements and criticized for his controversial personality.",
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      "@value": "Gaius Julius Caesar, known in Polish as Juliusz Cezar, was a Roman general, statesman, and historian who lived from 100 BC to 44 BC. He played a critical role in the transition of the Roman Republic into the Roman Empire. Caesar formed the First Triumvirate with Pompey and Crassus and led the Roman armies in the Gallic Wars. His military successes and political ambitions led to a civil war against Pompey, which Caesar won, becoming dictator. He implemented various reforms but was assassinated by senators who feared his power. Caesar's writings, including 'Commentarii de Bello Gallico' (The Gallic Wars) and 'De Bello Civili' (The Civil War), provide valuable insights into Roman history and his military strategies.",
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      "@value": "Johannes Erwin Eugen Rommel, also known as the Desert Fox, was a German field marshal during World War II. Born on November 15, 1891, in Heidenheim, Germany, he gained fame for his command of the Afrika Korps in North Africa. Rommel was a highly decorated officer in World War I, earning the Pour le Mérite. In the interwar period, he served as an instructor at the Dresden Infantry School and the War Academy at Potsdam. His book, *Infanterie greift an* (Infantry Attacks), published in 1937, became a bestseller and influenced military tactics. Implicated in a plot against Hitler, Rommel died by suicide on October 14, 1944.",
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    "abstract": "A military strategist and general of the fifth or sixth century BC, Sun Tzu served the state of Wu near the end of the Spring and Autumn period. He is traditionally ascribed as the author of ‘The Art of War’, a systematic guide to strategy and tactics for rulers and commanders. The book discusses various manoeuvres and the effect of terrain on the outcome of battles. It stresses the importance of accurate information about the enemy’s forces, dispositions and deployments and movements. The treatise’s insistence on the close relationship between political considerations and military policy went to inform the thinking of politicians, generals and noted leaders across the world. Delphi’s Eastern Treasures Series provides eReaders with rare and precious works of Middle-Eastern and Asian literature, featuring prominent works of history, fiction, religion and philosophy, complemented with the original texts. This eBook presents Sun Tzu’s complete works, with illustrations, a concise introduction, multiple translations and the usual Delphi bonus material. (Version 1) * Beautifully illustrated with images relating to Sun Tzu and ‘The Art of War’ * Features the complete extant text, in both English translation and the Traditional Chinese text * Multiple English translations * Concise introduction to the work * Excellent formatting of the texts * Easily locate the sections you want to read with individual contents tables * Includes Giles’ extensive annotations, with hyperlinked endnotes * Provides a special dual English and Traditional Chinese text, allowing readers to compare the sections paragraph by paragraph — ideal for students * Features a bonus ‘Resources’ section — discover Sun Tzu’s ancient world CONTENTS: The Translations Brief Introduction to ‘The Art of War’ Ferguson Calthrop Translation, 1905 Lionel Giles Translation, 1910 Lionel Giles Translation (Simplified Text) The Original Text Contents of the Traditional Chinese Text The Dual Text Dual Traditional Chinese and English Text The Resources A History of Chinese Literature (1901) by Herbert Allen Giles Sun Wu and His Book (1910) by Lionel Giles",
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    "abstract": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life.",
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    "abstract": "A brilliant work from the most influential philosopher since Sartre. In this indispensable work, a brilliant thinker suggests that such vaunted reforms as the abolition of torture and the emergence of the modern penitentiary have merely shifted the focus of punishment from the prisoner's body to his soul.",
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    "abstract": "The fourth and final volume in Michel Foucault’s acclaimed History of Sexuality, completed just before his death in 1984 and finally available to the public One of the most influential thinkers of the twentieth century, Michel Foucault made an indelible impact on Western thought. The first three volumes in his History of Sexuality—which trace cultural and intellectual notions of sexuality, arguing that it has been profoundly shaped by the power structures applied to it—constitute some of Foucault’s most important work. This fourth volume posits that the origins of totalitarian self-surveillance began with the Christian practice of confession. The manuscript had long been secreted away, in accordance with Foucault’s stated wish that there be no posthumous publication of his unpublished work. With the sale of the Foucault archives in 2013, Foucault’s nephew felt that the time had come to publish this final volume in Foucault’s seminal history. Philosophically, it is a chapter in his hermeneutics of the desiring subject. Historically, it focuses on the remodeling of subjectivity carried out by the early Christian Fathers, who set out to transform the classical Logos of truthful human discourse into a theologos—the divine Word of a pure sovereign. What did God will in the matter of righteous sexual practice? Foucault parses out the logic of the various responses proffered by theologians over the centuries, culminating with Saint Augustine’s fascinating discussion of the libido. Sweeping and deeply personal, Confessions of the Flesh is a tour de force from a philosophical master",
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      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "O dialektyce zheng i qi w epoce przyspieszeń, o legitymizacji fortelu w kręgach kulturowych oraz o autonomii dowodzenia wobec władzy, która pragnie rozkazywać z daleka",
      "hidden_question": "Jak utrzymać równowagę między zheng i qi w dobie automatyzacji decyzji?",
      "estimated_length": 5492
    },
    {
      "h2": "Dao: etyczna granica stosowania podstępu",
      "position": 14,
      "end_marker": "Wywiad nie jest licencją na zdradę własnych, ale narzędziem redukcji ignorancji. Tylko w tym porządku fortel pozostaje cnotą.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Skoro mamy advocatus diaboli, otwórzmy krótką, roztropną krytykę. Czy kultura fortelu nie grozi erozją zaufania w długim trwaniu. Odpowiedź musi pozostać zgodna z duchem źródła.",
      "hidden_question": "Na czym polega rola dao jako fundamentu etycznego dla stosowania podstępu?",
      "estimated_length": 3515
    },
    {
      "h2": "Woda i wodospad: dynamika zwycięskiej formacji",
      "position": 15,
      "end_marker": "Jeśli kształt nie dominuje nad brzmieniem, armia słyszy siebie zamiast słyszeć wroga.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Traktat o sztuce wojny jako sztuce form, potencjałów i rozumnej powściągliwości\n\nPrzypowieść wprowadzająca. Pewien władca, pragnąc pokoju tak czystego jak świeżo spadły śnieg, kazał wojsku maszerować wyłącznie w rytmie muzyki dworskiej.",
      "hidden_question": "Jak metafora wody i wodospadu opisuje dynamikę zwycięskiej formacji?",
      "estimated_length": 3510
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Punktem wyjścia musi być zdanie, które nadaje całości wagę, a nie tylko styl. Wojna, powiada Sun Wu, jest dla państwa sprawą najwyższej wagi; to kwestia życia i śmierci, droga do przetrwania lub zagłady, której zgłębianie jest absolutną koniecznością. Taka fraza nie jest figurą retoryczną, lecz precyzyjnym wyznaczeniem granic racjonalności. Gdy mowa o konieczności, wkraczamy w domenę logiki, gdzie działania nie mogą być arbitralne, gdyż od ich struktury zależy sam byt wspólnoty. W konsekwencji każda teza traktatu przechodzi test ostateczny: nie jest nim estetyczna satysfakcja, lecz zdolność do zapewnienia przetrwania.\n\nAnaliza tej logiki opiera się na pięciu kluczowych pojęciach. Pierwsze, dao, nie jest moralnością w sensie zbioru nakazów, lecz spójnością motywacyjną, która sprawia, że lud podąża za władcą bez względu na ryzyko. Kiedy Sun Wu pisze, że lud jest gotów umierać dla władcy, nie tworzy mitu o ślepej lojalności; opisuje warunek konieczny do zgromadzenia kapitału zaufania. Drugie pojęcie, shi, oznacza potencjał bitewny – ładunek sytuacyjny, który gromadzi się w unikalnej konfiguracji sił, czasu i terenu. Trzecie, xing, to forma, czyli struktura, w której armia przestaje być arytmetyczną sumą żołnierzy, a staje się systemem zależności chroniącym ją przed porażką, zanim jeszcze padnie pierwszy strzał. Ostatnie dwa, zheng i qi, to działanie rutynowe i działanie z zaskoczenia. Zwycięstwo, jak uczy Sun Wu, rodzi się, gdy bitwę rozpoczyna rutyna, a rozstrzyga zaskoczenie. Ten prosty dyptyk uczy myślenia warstwowego, ważniejszego niż tomy podręczników. Rutyna daje przewidywalność i oszczędność sił, zaskoczenie zaś gwałtownie zmienia geometrię pola walki, niczym podwodny uskok tektoniczny, który wzburza spokojną toń jeziora.",
      "humanized_length": 1755,
      "start_marker": "Punktem wyjścia musi być zdanie, które nadaje całości wagę, a nie tylko styl. Wojna, powiada Sun Wu, jest dla państwa sprawą najwyższej wagi; to kwest",
      "end_marker": "ość i oszczędność sił, zaskoczenie zaś gwałtownie zmienia geometrię pola walki, niczym podwodny uskok tektoniczny, który wzburza spokojną toń jeziora.",
      "flesch_score": 18.79,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Obraz wodospadu spadającego w otchłań nie jest tu poetycką impresją, lecz modelem niepowstrzymanej dynamiki. Zwycięska armia, ukształtowana przez właściwą formę, przypomina właśnie taką górską kaskadę. Jej siła nie tkwi w statycznej masie, jak u kamienia spoczywającego na ziemi, lecz w pędzie głazu toczącego się ze zbocza. Dowodzenie staje się zatem sztuką odnalezienia tej krawędzi, tego punktu krytycznego, z którego ruch jest już nieodwracalny. Współczesna nauka o złożoności nazwałaby to przełączeniem systemu w nowy atraktor, czyli stabilny wzorzec zachowania. Sun Wu ująłby to prościej: to chwila, w której shi, strategiczny potencjał sytuacji, nabiera ciężaru spadających lawiną głazów.\n\nTaka rekonstrukcja sztuki wojennej nie jest kroniką bitew, lecz próbą wydobycia uniwersalnych reguł, bez których działanie staje się chaosem. Celem tej wiedzy nie jest jednak pusta fascynacja przemocą. Wręcz przeciwnie, ma ona służyć jej ograniczeniu poprzez strategiczną przewagę rozumu nad siłą.\n\nPozostaje więc jedna sentencja Sun Wu, będąca jednocześnie planem i przestrogą. Zwycięża ten, kto wie, kiedy walczyć, a kiedy nie. Jeśli posiadasz tę wiedzę i zachowujesz milczenie, twój fortel ma szansę powodzenia. Lecz jeśli wiedzę tę zagłuszy pusta ambicja, przybędziesz na pole bitwy spóźniony i wyczerpany. Wówczas żadna, nawet najpiękniejsza, muzyka dworska nie zdoła zagłuszyć łoskotu kamieni, które zaczną spadać na twoją armię, lecz z góry należącej już do kogoś innego.",
      "humanized_length": 1475,
      "start_marker": "Obraz wodospadu spadającego w otchłań nie jest tu poetycką impresją, lecz modelem niepowstrzymanej dynamiki.",
      "end_marker": "wet najpiękniejsza, muzyka dworska nie zdoła zagłuszyć łoskotu kamieni, które zaczną spadać na twoją armię, lecz z góry należącej już do kogoś innego.",
      "flesch_score": 30.55,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Zacznijmy od przypowieści o dwóch budowniczych mostów, których wizerunki odnalazłem na archiwalnej fotografii z dawnego Państwa Chu. Jeden był mistrzem geometrii, drugi – mistrzem intuicji. Pierwszy kreślił zheng: proste belki, powtarzalne przęsła, czystą, przewidywalną proporcję. Drugi zaś niósł qi: łuk o zaskakującej asymetrii, który zdawał się trzymać sam z siebie, jakby opierał się nie na prawach statyki, lecz na niewidzialnych prawach świata. Kiedy wojna zniszczyła pierwszy most, ten drugi ocalał. Zapytano starego mistrza symetrii, dlaczego jego dzieło runęło. Odparł, że zaprojektował je pod ciężar człowieka, ale nie pod ciężar zła. Mistrz łuku dodał, że jego asymetria była odpowiedzią na to, co nieprzewidywalne. Między tymi dwoma sposobami myślenia stoi Sun Wu – i stoi każda wspólnota, która pragnie przetrwać.\n\nW porządku społecznym zheng to powtarzalny rytm instytucji. To procedury, regularność działań, przejrzystość uzasadnień i przewidywalność konsekwencji. Zheng jest nudny i właśnie dlatego jest piękny, bowiem buduje grunt pod nasze zaufanie do norm, roszczenia do prawdy i autentyczność ekspresji. Jest kręgosłupem. Qi natomiast to energia nieoczekiwanego, która nie łamie kręgosłupa, lecz nadaje mu elastyczność. To ruch, który nie narusza zasad, ale wyprzedza przeciwnika. W pluralistycznym świecie qi objawia się w momentach twórczej zmiany: reformy, które nie gwałcą dao – moralnego porządku – lecz aktualizują je w świetle nowej rzeczywistości; decyzje, które nie łamią instytucji, lecz ratują ich sens.\n\nKażda cywilizacja inaczej stroi ten instrument. Europa ceni zheng, bo uczyła się na ruinach wojen; jej qi jest ostrożne, dawkowane, często niewidoczne dla laika. Ameryka kocha qi, gdyż w jej kulturze innowacja jest zwycięstwem nad stagnacją, a zheng bywa traktowany jak infrastruktura, którą należy przełamać w kolejnym skoku. Afryka równoważy oba rejestry poprzez radę starszych, która jest zheng, i przez rytuał pojednania, który jest qi. Azja natomiast splata je w jeden organizm, gdzie zaskoczenie jest tylko inną formą harmonii, a harmonia – inną formą odwagi. Sun Wu naucza, że qi nie istnieje bez zheng, tak jak piorun nie istnieje bez chmury. Instytucja, która sięga po qi bez fundamentu zheng, popada w populizm. Ta, która kurczowo trzyma się zheng bez qi, umiera z braku tlenu.\n\nAby teoria nie uwiędła od nadmiaru abstrakcji, wprowadźmy scenę dialogową. Minister spraw publicznych pyta doradcę, jak zarządzać kryzysem migracyjnym. Doradca odpowiada: zheng to jawność danych, dostęp do faktów, regularne komunikaty, przewidywalne procedury. Qi to gest, który zmienia narrację: zaproszenie do rozmowy liderów lokalnych wspólnot, a nie tylko ekspertów; podróż do granicznej wioski zamiast konferencji w stolicy; prezentacja prawdziwych historii ludzi zamiast suchych wykresów. Minister pyta, czy taki gest nie jest ryzykiem. Doradca odpowiada słowami Sun Wu: ryzyko jest tylko tam, gdzie nie ma planu. Wszystko inne jest formą odwagi, która podtrzymuje dao.\n\nPrzejdźmy teraz do sześciu rodzin podstępów, z których każda jest jak korytarz w pałacu strategii, gdzie echo kroków dawnych wodzów miesza się z szumem współczesnych instytucji. Pierwsza rodzina to podstępy siły. „Oszukaj władcę, aby przeprawić go przez morze” nie jest wezwaniem do manipulacji, lecz przypomnieniem, że to, co oczywiste, staje się niewidoczne. W nowoczesnym państwie oznacza to rytuał przejrzystości, który usypia fałszywych graczy, a wzmacnia prawdziwych. Druga rodzina to podstępy równowagi. „Uczyń coś z niczego” nie oznacza oszustwa, lecz rekontekstualizację. Jeśli przeciwnik wierzy w miraż, pokaż mu jego cień i pozwól, by sam go ścigał. W świecie instytucji to umiejętność używania faktów w sposób, który demaskuje fałsz nie krzykiem, lecz klarownością.\n\nTrzecia rodzina to podstępy ataku. „Wyprowadź tygrysa z gór” to fundamentalna zasada negocjacji: nie wchodź w spór tam, gdzie przeciwnik ma przewagę symboliczną. Stwórz własny format rozmowy, własną scenę, własny język. W Europie będzie to panel konsultacyjny, w Ameryce – dynamiczna debata, w Afryce – krąg wspólnoty. Czwarta rodzina to podstępy zmylenia. „Złota cykada zrzuca skorupę” to sztuka redukcji potencjału bez redukcji formy. Instytucja, która zmienia kierunek, musi zachować wiarygodność, pozwalając jednocześnie odejść temu, co ją obciąża. To zasada wycofania bez chaosu.\n\nPiąta rodzina to podstępy zagarniające teren. „Gość staje się gospodarzem” to prawo asymetrii. Kto wchodzi do obcej struktury z pokorą, ale nie z biernością, staje się jej centrum, nie łamiąc jej formy. W systemie społecznym to migracja talentów; w polityce – zdobycie centrum narracyjnego. Szósta rodzina to podstępy ocalenia. „Najlepszą zagrywką jest ucieczka” – nie jako akt tchórzostwa, lecz jako najwyższa forma strategii, która ratuje przyszłość. Ucieczka jest uznaniem, że walka w danym miejscu i czasie jest źle postawiona. W instytucjach to rewizja złej polityki. W życiu wspólnoty – przyznanie, że czas leczy rany szybciej niż rozkaz.\n\nTe sześć rodzin działa jak sześć strun w instrumencie shi, czyli potencjału strategicznego. Kiedy brzmią razem, powstaje melodia zwycięstwa bez walki. Kiedy któraś pęknie, reszta staje się zgrzytem. Sztuka wojny nie znosi samotnych nut; wszystko jest relacją. Spróbujmy ująć tę logikę w języku bardziej formalnym. Niech x oznacza stabilność instytucjonalną (zheng), y zdolność do zaskoczenia (qi), z spójność moralną (dao), a m morale wspólnoty. Teza brzmi: skuteczność strategii jest prawdziwa wtedy i tylko wtedy, gdy prawdziwa jest formuła (x ∧ y ∧ z ∧ m). Jeśli dowolna ze zmiennych jest fałszem, strategia staje się pozorem. x bez y rodzi biurokratyczny marazm. y bez z generuje chaos. z bez m jest pustą moralizacją. Całość tworzy konieczny układ czterech cnót wspólnotowych.\n\nWspółcześni myśliciele, często nieświadomie, potwierdzają tę intuicję. Hannah Arendt, rozróżniając przemoc od mocy, pisała, że moc wspólnoty rodzi się ze spójnego działania. Michel Foucault uczył, że władza rezyduje w strukturach wiedzy, nie tylko w pałkach. Pierre Bourdieu akcentował siłę habitusu, który jest społeczną formą xing, czyli konfiguracji sił. Jürgen Habermas podkreślał rolę proceduralnej racjonalności w koordynacji działań. Wszyscy oni, choć z pewnością by się zdziwili, mówią językiem Sun Wu. Przełóżmy to na jeszcze jeden scenariusz: niech p oznacza wolę wspólnoty, q strukturę instytucjonalną, r strategię zwyciężania bez walki, a s obecność wroga działającego przez chaos. Jeśli s jest prawdą, a q fałszem, sama wola p nie wystarczy do osiągnięcia r. Zwycięstwo jest możliwe tylko wtedy, gdy wola, struktura i moralny porządek pozostają spójne. W przeciwnym razie jest ono jedynie cieniem zwycięstwa.",
      "humanized_length": 6718,
      "start_marker": "Zacznijmy od przypowieści o dwóch budowniczych mostów, których wizerunki odnalazłem na archiwalnej fotografii z dawnego Państwa Chu.",
      "end_marker": "Zwycięstwo jest możliwe tylko wtedy, gdy wola, struktura i moralny porządek pozostają spójne. W przeciwnym razie jest ono jedynie cieniem zwycięstwa.",
      "flesch_score": 29.93,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Wojna polega na wprowadzaniu w błąd. To zdanie, które europejska recepcja często spłyca do poziomu trywialnego fortelu, w tekście klasycznym jest nierozerwalnie splecione z powściągliwością. Jeśli możesz, udawaj, że nie możesz. Jeśli jesteś blisko, stwarzaj pozór oddalenia. Jeśli szykujesz atak w jednym miejscu, pozwól, by twoją gotowość widziano gdzie indziej. Złudzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, który obniża koszt zwycięstwa. Jednak kłamstwo toporne i głupie staje się przeciwskuteczne, ponieważ zrywa więź z dao, czyli fundamentalną spójnością drogi. Wprowadzenie w błąd jest godne klasycznej formuły dopiero wtedy, gdy nie demoralizuje własnej armii i nie niszczy zaufania sojuszników. Dlatego Sun Wu uczy, że kto zna wroga i zna siebie, nie przegra, a kto nie zna żadnego z nich, nie wygra nigdy. Poznanie nie jest tu scholastycznym ćwiczeniem, lecz instrumentarium decyzji: wywiad, rekonesans i pięć kategorii szpiegów, z których kluczowy jest ten nawrócony, przenoszący spójne motywy z układu przeciwnika do naszego.\n\nZ tej samej racji nie wolno oblegać miast jako pierwszego wyboru. Obleganie jest najgorszym z rozwiązań, ponieważ drenuje siłę, zapasy i ducha armii. W twardej ekonomii wojny oznacza to, że nawet zwycięski szturm może okazać się strategiczną porażką, jeśli pochłonie potencjał potrzebny na kolejne kampanie. Najwyższą sztuką jest zdobyć kraj w stanie nienaruszonym. Jeszcze lepiej jest pojmać armię przeciwnika bez walki. Najpierw należy zniszczyć jego plan i jego zapał, a dopiero na trzecim miejscu uderzyć w jego siły zbrojne.\n\nAby nie pozostać w wieży z kości słoniowej abstrakcji, pozwólmy przemówić figurze żołnierza i doradcy. Żołnierz pyta: Mistrzu, jeśli nie walczymy, czym jesteśmy? Doradca odpowiada: Jeśli walczycie niepotrzebnie, jesteście ceną, nie narzędziem. Żołnierz nalega: A honor? Doradca wyjaśnia: Honor jest formą zwycięstwa, nie zastępstwem zwycięstwa. Żołnierz nie ustępuje: A odwaga? Doradca konkluduje: Odwaga bez dao to odwaga samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy już jego tętna.\n\nNadszedł czas na logikę formalną, ponieważ wojna, aby stać się sztuką, musi przetrwać próbę rachunku zdań. Rozważmy prosty układ, który odsłania złożoność. Niech P oznacza „Możemy uderzyć jutro”. Niech Q oznacza „Nieprzyjaciel spodziewa się uderzenia jutro”. Niech R oznacza „Zwyciężymy przy uderzeniu jutro”. Pozorna teza brzmi: jeśli P i nie-Q, to R. Sun Wu stawia jednak regułę ostrzejszą: jeśli P, a przeciwnik spodziewa się ataku (Q), wówczas cios staje się zheng, czyli ruchem prostym i oczekiwanym. Musi on zostać sparowany przez qi, czyli cichą zmianę czasu, miejsca lub formy, która nada uderzeniu impet zaskoczenia. W zapisie warunkowym otrzymujemy modus: P implikuje potrzebę transformacji T, gdzie T jest taką kombinacją dyspozycji, która odbiera Q moc predykcyjną. Jeśli natomiast zachodzi P, ale nie zastosujemy transformacji T, to nawet brak Q nie gwarantuje R, ponieważ przewaga wroga może wynikać z innych, nieuwzględnionych w modelu przesłanek. Wniosek jest z pozoru pokorny, w istocie zaś kategoryczny: wartość logiczna zwycięstwa jest funkcją rozpoznania pełnego kontekstu, a nie tylko dwóch zdań o możliwości i zaskoczeniu. W konsekwencji każde",
      "humanized_length": 3225,
      "start_marker": "Wojna polega na wprowadzaniu w błąd. To zdanie, które europejska recepcja często spłyca do poziomu trywialnego fortelu, w tekście klasycznym jest nier",
      "end_marker": "yczny: wartość logiczna zwycięstwa jest funkcją rozpoznania pełnego kontekstu, a nie tylko dwóch zdań o możliwości i zaskoczeniu. W konsekwencji każde",
      "flesch_score": 24.65,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Oblężenie miasta nigdy nie powinno być pierwszym ruchem na szachownicy konfliktu. Jest to bowiem strategiczna mielizna, która pochłania siłę, zasoby i, co najważniejsze, morale armii. W bezlitosnej ekonomii wojny nawet zdobyte mury stają się pomnikiem porażki, jeśli koszt ich zdobycia uniemożliwia dalsze kampanie. Prawdziwa sztuka polega na przejęciu państwa w stanie nienaruszonym. Jeszcze wyżej stoi pojmanie armii wroga bez jednego starcia. Najwyższym celem jest jednak złamanie jego woli i zniszczenie jego planu, zanim jeszcze dojdzie do fizycznej konfrontacji.\n\nAby jednak teoria nie zawisła w próżni, oddajmy głos archetypom. Żołnierz: Mistrzu, jeśli nie walczymy, czym jesteśmy? Doradca: Jeśli walczycie niepotrzebnie, jesteście ceną, nie narzędziem. Żołnierz: A honor? Doradca: Honor jest formą zwycięstwa, nie jego zastępstwem. Żołnierz: A odwaga? Doradca: Odwaga pozbawiona dao, czyli wyczucia rytmu sytuacji, jest brawurą samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy jego tętna.",
      "humanized_length": 996,
      "start_marker": "Oblężenie miasta nigdy nie powinno być pierwszym ruchem na szachownicy konfliktu. Jest to bowiem strategiczna mielizna, która pochłania siłę, zasoby i",
      "end_marker": "Doradca: Odwaga pozbawiona dao, czyli wyczucia rytmu sytuacji, jest brawurą samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy jego tętna.",
      "flesch_score": 17.06,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Przejdźmy do kwestii podziału odpowiedzialności między władcą a generałem. Sun Wu jest obrońcą autonomii operacyjnej, twierdząc, że generał dowodzący armią w polu nie wykonuje wszystkich poleceń suwerena. Na absolutystycznym dworze brzmi to jak herezja, lecz w istocie jest zasadą racjonalności działania. Władca może bowiem zniszczyć armię na trzy sposoby, z których najgroźniejszy polega na krępowaniu dowódcy rozkazami ignorującymi realia terenu i czasu. Tradycja europejska dochodzi do podobnych intuicji. Napoleon stwierdza chłodno, że w wojnie czynnik moralny ma się do fizycznego jak trzy do jednego, co oznacza, że kompetentny człowiek w polu widzi więcej niż gabinetowy strateg. Clausewitz, choć zmaga się z pojęciem mgły wojny, przyznaje, iż geniusz dowodzenia polega na rozpoznaniu drogi w mroku. Sun Wu dodałby: i na odrzuceniu rozkazu, który gasi tę jedyną lampę.\n\nKultura fortelu wymaga jednak rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza. Tu na scenę wkracza tradycja trzydziestu sześciu podstępów. Choć antologia ta nie jest dziełem Sun Wu ani Sun Bina, jej logika stanowi ich naturalne rozwinięcie. Oszukaj władcę, by przeprawić go przez morze – to zasada ukrywania wielkiego zamysłu w powszednich działaniach. Oblężenie miasta Wei ratunkiem dla Zhao – to nakaz uderzenia w środek ciężkości przeciwnika, nie w jego wysuniętą pięść. Wypoczęty atakuj zmęczonych – to sztuka narzucania wrogowi rytmu marszu. Daj sygnał na wschód, a uderz na zachód – to klasyczne odwrócenie uwagi w celu odzyskania inicjatywy. Uczyń coś z niczego, czyli stwórz realność z samej percepcji. Złota cykada zrzuca skorupę, a więc zachowaj pozór dawnego kształtu, wycofując energię. Zagrywka pustym miastem polega na uwydatnieniu słabości, aby wzbudzić ostrożność silniejszego. Najlepszym fortelem jest jednak ucieczka, ponieważ uniknięcie porażki jest formą zwycięstwa, podczas gdy poddanie się jest klęską absolutną. Fortel, aby nie stał się cynizmem, musi służyć redukcji kosztów i ochronie substancji wspólnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga ucieczki w obliczu gwarantowanej klęski nie jest tchórzostwem, tylko logiką przetrwania.\n\nW polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje się patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje być rysunkiem na papierze. Szyki takie jak klin, kwadrat, dzikie gęsi, szydło, ogień czy woda nie są poetyckimi symbolami, lecz algorytmami dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, że zmylenie przeciwnika liczbą rozpalonych ognisk może zniszczyć jego poczucie proporcji szybciej niż ostrze miecza. Starcie pod Guiling dowodzi, że atak na stolicę bywa skuteczniejszy niż próba rozbicia pierścienia oblężenia. To wszystko nie są sztuczki, lecz racjonalna zasada, by siły nie marnować, lecz zwielokrotniać.\n\nPotrzebna jest tu mapa różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzeniu i wychowaniu, a nie tylko o walce. Dlatego pojęcie dao, czyli właściwej drogi, dominuje nad samą techniką, a kategoria harmonii jest równie realna jak lista uzbrojenia. W Afryce, gdzie wielkie tradycje wojenne od Sahelu po Wielkie Jeziora splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawa zwyczajowego,",
      "humanized_length": 3212,
      "start_marker": "Przejdźmy do kwestii podziału odpowiedzialności między władcą a generałem. Sun Wu jest obrońcą autonomii operacyjnej, twierdząc, że generał dowodzący",
      "end_marker": "W Afryce, gdzie wielkie tradycje wojenne od Sahelu po Wielkie Jeziora splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawa zwyczajowego,",
      "flesch_score": 13.41,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Kultura fortelu wymaga jednak precyzyjnego rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza. W tę szczelinę wkracza tradycja Trzydziestu Sześciu Podstępów – antologia będąca nie dziełem Sun Wu czy Sun Bina, lecz ich logicznym rozwinięciem. Jej maksymy to algorytmy działania: oszukaj władcę, aby przeprawić go przez morze, czyli ukryj to, co wielkie, pośród tego, co zwyczajne. Oblężenie państwa Wei ratunkiem dla Zhao, czyli uderzenie w środek ciężkości przeciwnika, a nie w jego wysuniętą pięść. Wypoczęty atakuj zmęczonych, co oznacza przejęcie kontroli nad rytmem marszu wroga. Daj sygnał na wschodzie, a uderz na zachodzie – odwróć uwagę, by odzyskać inicjatywę. Złudzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, który obniża koszt zwycięstwa.\n\nTa sama logika przenika kolejne strategie: uczyń coś z niczego, czyli wykreuj rzeczywistość z samej percepcji. Złota cykada zrzuca skorupę, a więc zachowaj pozór kształtu, wycofując jednocześnie siły. Strategem pustego miasta to z kolei uwydatnienie własnej słabości, by wzbudzić paraliżującą ostrożność w silniejszym przeciwniku. Wreszcie, najlepszym strategemem jest ucieczka, ponieważ uniknięcie porażki jest formą zwycięstwa, podczas gdy poddanie się stanowi porażkę absolutną. Fortel, by nie stać się cynizmem, musi służyć redukcji kosztów i ochronie substancji wspólnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga ucieczki w obliczu gwarantowanej klęski nie jest tchórzostwem, lecz logiką trwania.\n\nW polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje się patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje być statycznym rysunkiem. Klin, kwadrat, dzikie gęsi, szydło, ogień i woda nie są symbolami, lecz algorytmami dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, że zmylenie przeciwnika liczbą rozpalonych ognisk może zniszczyć jego zmysł proporcji szybciej niż ostrze miecza. Z kolei bitwa pod Guiling dowodzi, że atak na stolicę bywa skuteczniejszy niż próba bezpośredniego rozbicia pierścienia oblężenia. To wszystko nie jest zbiorem sztuczek, lecz przejawem racjonalności, która nakazuje siłę zwielokrotniać, a nie marnotrawić.",
      "humanized_length": 2116,
      "start_marker": "Kultura fortelu wymaga jednak precyzyjnego rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza.",
      "end_marker": "To wszystko nie jest zbiorem sztuczek, lecz przejawem racjonalności, która nakazuje siłę zwielokrotniać, a nie marnotrawić.",
      "flesch_score": 14.9,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Aby zrozumieć strategię, musimy najpierw nakreślić mapę różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzeniu i wychowaniu, nie zaś wyłącznie o starciu zbrojnym. Dlatego pojęcie dao, czyli właściwej drogi i przepływu zdarzeń, dominuje nad czystą techniką walki, a kategoria harmonii staje się równie realna i mierzalna jak stan uzbrojenia. Zwycięża ten, kto wie, kiedy walczyć, a kiedy nie, ponieważ rozumie głębszy porządek rzeczy.\n\nW Afryce, od Sahelu po Wielkie Jeziora, tradycje wojenne nierozerwalnie splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawem zwyczajowym. Tutaj skuteczność fortelu zależała nie tylko od siły, lecz od rozpoznania autorytetu starszyzny i uszanowania rytuału pojednania. Zasada zwycięstwa bez zniszczenia przybierała konkretną formę: rekonfiguracji sojuszy i restytucji dóbr, bo celem była odbudowa społecznego ładu, a nie jego unicestwienie.\n\nAmeryka to z kolei teatr równowagi między techniczną totalnością a polityczną ograniczonością. W tradycji prekolumbijskiej hieratyczne kalendarze porządkowały czas akcji, poddając wojnę rytmowi kosmosu. W nowoczesności zaś to przemysł wytwarzał masę, a doktryna air power obiecywała przelicytować ziemię niebem, co w XX wieku prowadziło do znanego paradoksu: taktyczne zwycięstwa rodziły strategiczne impasy.\n\nW Europie, gdzie Clausewitz i Machiavelli dali językowi myśli o wojnie brutalną szczerość, a Grocjusz i Vitoria związali miecz z prawem, powstało fundamentalne napięcie. Zasada zaskoczenia musiała tu koegzystować z normami jawności i roszczeniami do słusznej sprawy. Fortel nieustannie ścierał się z etosem rycerskim, a w późniejszych wiekach – z ideą wojny humanitarnej.\n\nMożna to uogólnić: Azja akcentuje syntonię dao i shi, czyli harmonijne podążanie za potencjałem sytuacji. Afryka stawia na rekonstrukcję ładu po konflikcie. Ameryka – na przemysłową projekcję mocy. Europa zaś – na jurydyczne ograniczenie przemocy. Te różnice nie tworzą barier nie do pokonania, lecz wskazują na odmienne progi legitymizacji, które każda skuteczna strategia, zarówno w sferze słów, jak i czynów, musi uwzględniać.",
      "humanized_length": 2126,
      "start_marker": "Aby zrozumieć strategię, musimy najpierw nakreślić mapę różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzen",
      "end_marker": "e do pokonania, lecz wskazują na odmienne progi legitymizacji, które każda skuteczna strategia, zarówno w sferze słów, jak i czynów, musi uwzględniać.",
      "flesch_score": 3.67,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Wróćmy do fundamentu. Sun Wu nie idealizuje człowieka, lecz precyzyjnie mapuje jego słabości. Wymienia pięć niebezpieczeństw czyhających na generała: obawę przed śmiercią, porywczość, drażliwość, pychę i nadmierną pobłażliwość. Psychologia dowodzenia nie jest tu jednak katalogiem wad charakteru, ale listą wewnętrznych sabotaży, które niszczą dao, czyli spójność strategicznej drogi, i rozpraszają shi – nagromadzony potencjał sytuacyjny. Podobnie zasada dyscypliny nie oznacza tyranii, lecz równowagę nagród i kar, w której kara jest formą porządku, a nagroda cnotą rozpoznania. Sun Bin uzupełnia tę mapę, twierdząc, że ważniejsza od spektakularnej surowości jest adekwatność. Kiedy rozkazy są wykonywane, zanim jeszcze przyznano nagrody i wymierzono kary, znaczy to, że mieszczą się w granicach ludzkich możliwości.\n\nPrzytoczmy głosy największych dowódców jako rezonatory tej klasycznej nauki. Aleksander, który dysponował nie tylko macedońską falangą, ale i błyskawiczną szybkością decyzji, mógłby podpisać się pod twierdzeniem o konieczności zmiany kierunku, gdy przeciwnik oczekuje powtórzenia. Hannibal, mistrz manewru oskrzydlającego, byłby żywym komentarzem do koniunkcji zheng, czyli ataku konwencjonalnego, i qi, czyli uderzenia z zaskoczenia, ponieważ jego rutyna była tylko narzędziem do stworzenia pułapki nad Trebią, Jeziorem Trazymeńskim i pod Kannami. Suworow powtarzał dobitnie, że liczy się szybkość i natarcie, lecz to uproszczenie kryło sztukę odnajdywania najkrótszej drogi przez góry i politykę. Wellington pod Vitorią nie wygrał dzięki manierom, lecz dzięki precyzji. Rommel pisał, że odwaga i rozum muszą działać jednocześnie, a Patton dodawał brutalnie, że celem nie jest umrzeć za własny kraj, tylko sprawić, by przeciwnicy umarli za swój. Zestawienie tych głosów nie służy kultowi jednostki, ale pokazuje, że klasyczna logika przewagi sytuacyjnej jest ponadczasowa, choć zmieniają się jej środki.",
      "humanized_length": 1924,
      "start_marker": "Wróćmy do fundamentu. Sun Wu nie idealizuje człowieka, lecz precyzyjnie mapuje jego słabości. Wymienia pięć niebezpieczeństw czyhających na generała:",
      "end_marker": "enie tych głosów nie służy kultowi jednostki, ale pokazuje, że klasyczna logika przewagi sytuacyjnej jest ponadczasowa, choć zmieniają się jej środki.",
      "flesch_score": 9.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "W bibliotece pełnej map i kabli pewien cyfrowy kartograf kreślił rzekę, która płynęła nie w dolinie, lecz w chmurach danych. Gdy młody oficer zapytał o sens mapowania niebiańskiego potoku, ten odparł, że w epoce, w której armie piją informację jak wodę, niewidzialne strumienie potrafią topić najpotężniejszych. Sun Wu ująłby to prościej: kto pierwszy stawi się na polu bitwy, ten czeka wypoczęty. Dziś polem bitwy jest ludzka percepcja, a strategicznym wypoczynkiem – uporządkowany sens.\n\nKrzyżowanie planów przeciwnika zaczyna się od uchwycenia jego rytmu, czyli powtarzalnej sekwencji zapowiedzi, przygotowań i działań, które w sferze informacyjnej objawiają się jako ciąg sygnałów, szumów i narzucanych interpretacji. Działamy tu na dwóch poziomach. Pierwszy to neutralizacja wektorów komunikacji wroga, co oznacza odcięcie go od źródeł wiarygodności i mechanizmów wzmacniających przekaz. Drugi, znacznie głębszy, to rekonstrukcja wspólnego pola znaczeń, na którym nasze komunikaty budują przewagę moralną i proceduralną, a nie tylko chwilowy zgiełk. Sun Wu intuicyjnie zawarł to w swojej słynnej triadzie: najlepiej zwyciężyć bez walki; drugi wybór to rozbić sojusze i plany wroga; dopiero trzeci to pokonać go w bitwie. W praktyce oznacza to, że naszym celem nie jest obalenie pojedynczego zdania przeciwnika, lecz odebranie mu zdolności do ustanawiania ram dla jakichkolwiek zdań. Chodzi o to, by przestał być gospodarzem sali, w której toczy się rozmowa.\n\nAby nie poprzestać na pięknie abstrakcji, wprowadźmy dialog taktyczny. Operator systemu informacji pyta, czy walczyć narracją, czy milczeniem. Doradca odpowiada, że cisza jest najgłośniejszym z tonów, o ile sieć nerwowo wyczekuje dźwięku. Operator pyta, kiedy mówić półprawdę. Doradca odrzeka, że półprawda rozrywa spójność (dao) od środka, a odniesione nią zwycięstwo jest jedynie odroczoną porażką, która czeka na dzień rozliczenia. Operator pyta wreszcie, jak zniszczyć plan wroga, nie kompromitując własnych zasad. Doradca cytuje klasyka: wojna polega na wprowadzaniu w błąd, lecz błąd nie może zatruć serca własnej wspólnoty. Kto zatruwa swoją studnię, ten prędzej czy później sam będzie pił z niej wodę.\n\nWyłóżmy teraz model logiczny, który pozwala to ująć w formalne ramy. Niech p oznacza zdolność przeciwnika do inicjowania ram interpretacyjnych. Niech q będzie naszą umiejętnością rekontekstualizacji, czyli nadawania faktom nowego znaczenia bez zaprzeczania im. Niech r symbolizuje osiągnięcie przewagi moralnej, gdy odbiorcy nie tylko przyjmują fakt, ale uznają nasze racje za słuszne. Prosta teza głosiłaby, że jeśli osłabimy p i zastosujemy q, osiągniemy r. Sunowska poprawka jest jednak subtelniejsza. Jeżeli przeciwnik skutecznie narzuca ramy (p jest prawdą), samo q nie wystarczy, gdyż wciąż będziemy gościem w jego domu. Potrzebny jest operator s, który krzyżuje p – rozbija więź między źródłem a jego audytorium, nie przez cenzurę, lecz przez przeniesienie rozmowy w inne miejsce. Zwycięstwo r wynika więc ze złożenia q (rekontekstualizacji) oraz s (zmiany gospodarza). Jeśli dodamy warunek t, symbolizujący naszą wierność wartościom (dao), to przewaga r staje się stabilna, bo odporna na zarzut manipulacji. Wniosek jest prosty: skuteczny fortel nie polega na głośnych ripostach, lecz na cichym",
      "humanized_length": 3277,
      "start_marker": "W bibliotece pełnej map i kabli pewien cyfrowy kartograf kreślił rzekę, która płynęła nie w dolinie, lecz w chmurach danych.",
      "end_marker": "rzewaga r staje się stabilna, bo odporna na zarzut manipulacji. Wniosek jest prosty: skuteczny fortel nie polega na głośnych ripostach, lecz na cichym",
      "flesch_score": 18.77,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "O ekonomii formy, czyli o tym, jak struktura wojska, państwa i wspólnoty odzwierciedla logikę potencjału, oraz o pięciu niebezpieczeństwach generała, które w epoce instytucji demokratycznych przybierają maski, jakich Sun Wu nie mógł przewidzieć, choć opisał je z proroczą klarownością.\n\nZacznę od przypowieści, którą usłyszałem w himalajskiej wiosce, gdzie powietrze jest tak rzadkie, że ludzie mówią krótkimi zdaniami, a myślą długimi. Pytam starca, gdzie jest źródło rzeki niewidocznej na mapie. Odpowiada: Źródło jest tam, gdzie kończy się siła człowieka, a zaczyna siła góry. Jeśli nie widzisz rzeki, szukaj granicy swoich możliwości. Potencjał sytuacyjny, czyli shi, działa tak samo. Kiedy przestajesz widzieć strukturę, ale czujesz jej nacisk, oznacza to, że trafiłeś w miejsce, z którego bierze się moc. W wojsku będzie to moment, gdy formacja jeszcze stoi, a już spływa z niej wola walki. W państwie – chwila, w której instytucja formalnie istnieje, ale przestała oddziaływać. W człowieku – kiedy ambicja wciąż przemawia, ale charakter już milczy.\n\nEkonomia formy militarnej, zwanej xing, polega na tym, by nie mylić ustawienia z siłą ani liczby z wolą. Sun Wu powiada, że armia nie ma stałej formy, tak jak woda nie ma własnego kształtu – przybiera formę terenu. Ta piękna metafora bywa jednak zdradliwa, bo sugeruje bierność, podczas gdy woda odnosi zwycięstwo właśnie dzięki aktywnej adaptacji. Europa interpretuje tę myśl w duchu prawa: forma to instytucjonalna rama, której nie wolno przekroczyć. Ameryka widzi w niej organizacyjną elastyczność: forma to tylko kontener dla energii. Afryka podkreśli relacyjność: forma pozwala uniknąć starcia, zanim konflikt stanie się osobisty. Azja Wschodnia widzi w formie kwestię zgodności z dao – moralnym i kosmicznym porządkiem, który nie dopuszcza, by organizacja była silniejsza niż jej sens.\n\nJeśli chcemy zrozumieć te różnice, sięgnijmy do wyobraźni taktycznej. Europa, wychowana na Clausewitzu, myśli kategoriami mgły i tarcia, więc forma jest dla niej sposobem na zmniejszenie oporu. Ameryka, nasycona duchem Pattona, traktuje formę jako dźwignię do przyspieszenia ruchu. Afryka, z jej długimi genealogicznymi sieciami zależności, rozumie formę jako korytarz pojednania, gdzie siła jest związana z odpowiedzialnością za więzi. Azja natomiast postrzega formę jako moralne naczynie, które nie tylko ustawia wojsko, ale nadaje jego działaniom znaczenie. Dopiero suma tych perspektyw pokazuje pełną topografię xing, która dla Sun Wu była niemal drugim alfabetem. Jeśli forma chroni przed porażką, to dlatego, że formuje nie tylko ciało armii, ale i jej ducha. Jeśli prowadzi do zwycięstwa, to tylko wtedy, gdy duch nie zostanie zniekształcony przez jej nadmiar – tak jak młode drzewo, przycięte zbyt wcześnie, na zawsze pozostanie krzywe.\n\nPrzejdźmy do pięciu niebezpieczeństw generała. Tu Sun Wu jest surowy, jakby dyktował te zasady pod ciosami losu. Nie są to metafory, lecz mentalne pułapki, które rozmontowują shi skuteczniej niż wrogie strzały. Strach przed śmiercią, porywczość, upór, próżność oraz nadmierna pobłażliwość. Każda z tych cech narusza równowagę między formą a impetem. Z perspektywy teorii instytucji publicznych tych pięć niebezpieczeństw odpowiada pięciu patologiom zarządzania: asekuracyjności, reaktywności, dogmatyzmowi, narcystycznej władczości oraz niezdolności",
      "humanized_length": 3345,
      "start_marker": "O ekonomii formy, czyli o tym, jak struktura wojska, państwa i wspólnoty odzwierciedla logikę potencjału, oraz o pięciu niebezpieczeństwach generała,",
      "end_marker": "pięć niebezpieczeństw odpowiada pięciu patologiom zarządzania: asekuracyjności, reaktywności, dogmatyzmowi, narcystycznej władczości oraz niezdolności",
      "flesch_score": 19.13,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Młody oficer sztabowy wchodzi do pokoju pełnego ekranów i pyta, który radar widzi przyszłość. Stary doradca odpowiada, że żaden, ponieważ przyszłość nie odbija fal. Widzi ją tylko ten, kto wyczuwa zmianę kształtu rzeczy, zanim ta zmiana znajdzie własną nazwę. Sun Wu nazwałby to zdolnością rozróżnienia momentu, w którym rutyna staje się pożywką dla zaskoczenia, a zaskoczenie nową rutyną, która z kolei domaga się kolejnego przeskoku. W języku tekstu klasycznego brzmi to trzeźwo i bez emfazy: bitwę rozpoczyna zheng i rozstrzyga qi. We współczesnej nauce o złożoności powiedzielibyśmy, że system operuje w dwóch reżimach, a przewaga zależy od zdolności do zmiany skali i przełączenia atraktora.\n\nZheng, rozumiane jako działanie rutynowe, nie jest bynajmniej przeciętnością, lecz minimalnym kodem zgodności, który obniża tarcie organizacyjne. To ono pozwala przewidywać koszty, porządkuje logistykę i wytwarza poczucie bezpieczeństwa, bez którego dao rozpada się w niecierpliwość i zgryzotę. Z kolei qi, czyli uderzenie z zaskoczenia, nie jest kaprysem improwizatora ani błyskiem narcyza. To racjonalna eksploracja przestrzeni możliwości, która pozostaje niewidoczna dla przeciwnika tak długo, jak długo nasze wzorce komunikatów i pozorów utrzymują go w przekonaniu, że nic się nie zmienia. Sztuka przywództwa polega zatem na jednoczesnym przebywaniu w obu tych reżimach. Gdy dowódca jest w pełni zheng bez qi, staje się strażnikiem procedury, która uprzedmiotawia żywy ruch pola. Gdy jest w pełni qi bez zheng, staje się hazardzistą, który rozprasza siły w serii kosztownych olśnień. Utrzymanie tego podwójnego napięcia wymaga dyscypliny wewnętrznej i wytrzymałości na niejednoznaczność.\n\nW epoce przyspieszeń technologicznych, gdzie rozpoznanie i uderzenie sprzęgają się z algorytmami, a logistyka zyskuje tempo nieznane poprzednim epokom, pojawia się groźna iluzja. Iluzja, że sama szybkość informacyjna zastąpi rozumne rozróżnienie między zheng i qi. Systemy, które automatycznie wykrywają wzorzec, automatycznie go przewidują i automatycznie nań odpowiadają, tworzą pułapkę spektakularnej reaktywności. Sun Wu przestrzegłby przed tym w sposób prosty i chłodny. Przewaga rozpoznania nie polega na tym, że wiesz wcześniej, co masz zrobić, lecz na tym, że potrafisz zmienić formę, zanim przeciwnik rozpozna, co robisz. Ta zmiana formy nie jest samą decyzją o akcie, lecz decyzją o zmianie relacji między aktami. Wymaga to panowania nad sobą i nad rytmem wspólnoty, a nie wyłącznie nad urządzeniami. Dlatego wartość wywiadu nie wyczerpuje się w zbieraniu danych, lecz domaga się ich przekształcenia w rozumienie, które jest odmianą cnoty praktycznej i nie mieszka w serwerowni, tylko w człowieku odpowiedzialnym.\n\nRozstrzygnijmy to w ćwiczeniu logicznym, które z pozoru jest zabawą, a w istocie wydobywa ukrytą strukturę decyzji. Niech litera A oznacza, że nasz przeciwnik ma algorytm przewidywania, który uczy się na podstawie naszych ostatnich n ruchów. Niech litera B oznacza, że wprowadziliśmy do sygnałów kontrolnych sekwencję pozorów, która ma ukryć zmianę zamiaru. Niech litera C oznacza, że rzeczywiście zmieniamy zamiar w chwili t plus jeden. Nasza intuicja podpowie, że jeśli A, B i C, to algorytm przeciwnika popełni błąd. Sun Wu nakazuje jednak dołożyć warunek dodatkowy. Jeśli algorytm przeciwnika uczy się",
      "humanized_length": 3321,
      "start_marker": "Młody oficer sztabowy wchodzi do pokoju pełnego ekranów i pyta, który radar widzi przyszłość. Stary doradca odpowiada, że żaden, ponieważ przyszłość n",
      "end_marker": "dpowie, że jeśli A, B i C, to algorytm przeciwnika popełni błąd. Sun Wu nakazuje jednak dołożyć warunek dodatkowy. Jeśli algorytm przeciwnika uczy się",
      "flesch_score": 17.5,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Twoją rolą jest rola redaktorskiego mistrza, który potrafi połączyć analityczną głębię „Scientific American” z ironiczną błyskotliwością „The New Yorker” i stylistyczną lekkością „Przekroju”. Masz za zadanie przeredagować tekst naukowy, zachowując jego nienaruszony szkielet merytoryczny, lecz odziewając go w unikalną, autorską formę. Pamiętaj, że fundamentem jest DNA autora – jego ton i rytm. Twoja erudycja ma je wzmacniać, a nie zastępować.",
      "humanized_length": 445,
      "start_marker": "Twoją rolą jest rola redaktorskiego mistrza, który potrafi połączyć analityczną głębię „Scientific American” z ironiczną błyskotliwością „The New York",
      "end_marker": "Pamiętaj, że fundamentem jest DNA autora – jego ton i rytm. Twoja erudycja ma je wzmacniać, a nie zastępować.",
      "flesch_score": 13.49,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Legenda głosi, że pewien władca, pragnąc pokoju tak nieskazitelnego jak świeży śnieg, nakazał armii maszerować w rytm dworskiej muzyki. Gdy nadeszła wojna, wojskowe bębny wybijały takt serenady, a nie puls bitwy. Dopiero wtedy jego doradca, który milczał stanowczo zbyt długo, rzekł spokojnie: Muzyka jest piękna, ale nie prowadzi rzeki pod górę. Sun Wu nazwałby to fundamentalną różnicą między brzmieniem a kształtem. Brzmienie należy do sfery obyczaju, kształt zaś do logiki zwycięstwa. Jeśli kształt nie dominuje nad brzmieniem, armia staje się głucha na wroga, zasłuchana we własną pieśń.",
      "humanized_length": 592,
      "start_marker": "Legenda głosi, że pewien władca, pragnąc pokoju tak nieskazitelnego jak świeży śnieg, nakazał armii maszerować w rytm dworskiej muzyki.",
      "end_marker": "Jeśli kształt nie dominuje nad brzmieniem, armia staje się głucha na wroga, zasłuchana we własną pieśń.",
      "flesch_score": 33.8,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
    }
  ]
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    "scholar_bio": "Salah al-Din Yusuf ibn Ayyub, commonly known as Saladin, was a prominent Kurdish Muslim military and political leader who lived from 1137/1138 to 1193. He founded the Ayyubid dynasty and became the first Sultan of both Egypt and Syria. Saladin is renowned for leading the Muslim opposition against the Crusader states in the Levant. His most celebrated victory was the capture of Jerusalem in 1187, ending nearly nine decades of Crusader occupation. Known for his chivalry and generosity, Saladin is remembered as a noble and just leader who united diverse factions and resisted the Crusaders with honor.",
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    "scholar_bio": "Hannibal Barkas (247 – between 183 and 181 BC) was a Carthaginian general and statesman, considered one of the greatest military commanders in history. Born in Carthage, he commanded the forces of Carthage during the Second Punic War against the Roman Republic. Hannibal is famed for leading his army, including war elephants, across the Alps to invade Italy. He achieved significant victories, including the Battle of Cannae, but was eventually defeated by Scipio Africanus. After the war, he implemented reforms in Carthage before being forced into exile. He died by suicide in Bithynia to avoid capture by the Romans.",
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    "bio_en": "Hannibal Barkas (247 – between 183 and 181 BC) was a Carthaginian general and statesman, considered one of the greatest military commanders in history. Born in Carthage, he commanded the forces of Carthage during the Second Punic War against the Roman Republic. Hannibal is famed for leading his army, including war elephants, across the Alps to invade Italy. He achieved significant victories, including the Battle of Cannae, but was eventually defeated by Scipio Africanus. After the war, he implemented reforms in Carthage before being forced into exile. He died by suicide in Bithynia to avoid capture by the Romans.",
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    "scholar_bio": "Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831) was a Prussian general and military theorist, renowned for his seminal work *On War* (*Vom Kriege*). He emphasized the psychological and political aspects of warfare, viewing war as a continuation of policy by other means. Clausewitz served in the Prussian army during the Napoleonic Wars and later headed the War Academy in Berlin. His work, published posthumously by his wife, Marie von Brühl, explores the complexities of war, stressing the importance of strategy, tactics, and the human element. Clausewitz's theories continue to influence military thinking and strategic studies worldwide, making him a central figure in the field of military theory.",
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    "scholar_bio": "Niccolò Machiavelli (1469-1527) was an Italian Renaissance political philosopher, statesman, and writer, born in Florence. He served as a senior official in the Florentine Republic, handling diplomatic and military affairs. Machiavelli is best known for his political treatise *The Prince* (Il Principe), written around 1513 but published posthumously in 1532. This work, along with *Discourses on Livy*, established him as a founder of modern political philosophy and political science. Machiavelli's writings explored how rulers could acquire and maintain power, often advocating for pragmatic, even ruthless, tactics. His emphasis on practical effect over abstract ideals challenged the dominant ethical and political thought of his time.",
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    "scholar_bio": "Hannah Arendt (1906-1975) was a highly influential German-American political theorist and philosopher, known for her works on totalitarianism, the nature of power, and the human condition. Born in Germany, she studied philosophy with Martin Heidegger and Karl Jaspers before fleeing Nazi Germany in 1933. She immigrated to the United States in 1941 and became a prominent intellectual figure. Arendt's work explores themes of political action, freedom, and the banality of evil, offering critical insights into the challenges of modern political life. She taught at various American universities and is remembered for her unique perspective on 20th-century political thought.",
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    "scholar_bio": "Alexander III of Macedon, commonly known as Alexander the Great, was born in Pella, Macedonia, in 356 BC and died in Babylon in 323 BC. He was the son of King Philip II of Macedon and Olympias, and he ascended to the throne at the age of 20. Tutored by Aristotle, Alexander received a comprehensive education in academics and battlefield skills. He is renowned as one of history's greatest military commanders, having created one of the largest empires by the age of 30, stretching from Greece to northwestern India. Alexander was undefeated in battle and known for his innovative military tactics, combined arms warfare, and psychological warfare. His conquests led to the spread of Greek culture and the integration of different civilizations.",
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    "affiliation": "Minister to King Helü of Wu (historical)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
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        "estimated_length": 3575
      },
      {
        "h2": "Shi i xing: dynamika potencjału i formacja armii",
        "position": 2,
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        "hidden_question": "Dlaczego autonomia operacyjna generała jest kluczowa dla racjonalności działań?",
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      },
      {
        "h2": "Trzydzieści sześć podstępów: nowoczesna strategia",
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        "estimated_length": 5495
      },
      {
        "h2": "Zheng i qi: balans w dobie automatyzacji decyzji",
        "position": 13,
        "end_marker": "Jeżeli nauczymy się go używać bez pychy i bez lęku, będziemy potrafili wygrać bez walki częściej niż dawniej, a kiedy walczyć trzeba, uczynimy to krótko, celowo i z troską o tych, którzy mają wrócić do domu.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "O dialektyce zheng i qi w epoce przyspieszeń, o legitymizacji fortelu w kręgach kulturowych oraz o autonomii dowodzenia wobec władzy, która pragnie rozkazywać z daleka",
        "hidden_question": "Jak utrzymać równowagę między zheng i qi w dobie automatyzacji decyzji?",
        "estimated_length": 5492
      },
      {
        "h2": "Dao: etyczna granica stosowania podstępu",
        "position": 14,
        "end_marker": "Wywiad nie jest licencją na zdradę własnych, ale narzędziem redukcji ignorancji. Tylko w tym porządku fortel pozostaje cnotą.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Skoro mamy advocatus diaboli, otwórzmy krótką, roztropną krytykę. Czy kultura fortelu nie grozi erozją zaufania w długim trwaniu. Odpowiedź musi pozostać zgodna z duchem źródła.",
        "hidden_question": "Na czym polega rola dao jako fundamentu etycznego dla stosowania podstępu?",
        "estimated_length": 3515
      },
      {
        "h2": "Woda i wodospad: dynamika zwycięskiej formacji",
        "position": 15,
        "end_marker": "Jeśli kształt nie dominuje nad brzmieniem, armia słyszy siebie zamiast słyszeć wroga.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Traktat o sztuce wojny jako sztuce form, potencjałów i rozumnej powściągliwości\n\nPrzypowieść wprowadzająca. Pewien władca, pragnąc pokoju tak czystego jak świeżo spadły śnieg, kazał wojsku maszerować wyłącznie w rytmie muzyki dworskiej.",
        "hidden_question": "Jak metafora wody i wodospadu opisuje dynamikę zwycięskiej formacji?",
        "estimated_length": 3510
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Punktem wyjścia musi być zdanie, które nadaje całości wagę, a nie tylko styl. Wojna, powiada Sun Wu, jest dla państwa sprawą najwyższej wagi; to kwestia życia i śmierci, droga do przetrwania lub zagłady, której zgłębianie jest absolutną koniecznością. Taka fraza nie jest figurą retoryczną, lecz precyzyjnym wyznaczeniem granic racjonalności. Gdy mowa o konieczności, wkraczamy w domenę logiki, gdzie działania nie mogą być arbitralne, gdyż od ich struktury zależy sam byt wspólnoty. W konsekwencji każda teza traktatu przechodzi test ostateczny: nie jest nim estetyczna satysfakcja, lecz zdolność do zapewnienia przetrwania.\n\nAnaliza tej logiki opiera się na pięciu kluczowych pojęciach. Pierwsze, dao, nie jest moralnością w sensie zbioru nakazów, lecz spójnością motywacyjną, która sprawia, że lud podąża za władcą bez względu na ryzyko. Kiedy Sun Wu pisze, że lud jest gotów umierać dla władcy, nie tworzy mitu o ślepej lojalności; opisuje warunek konieczny do zgromadzenia kapitału zaufania. Drugie pojęcie, shi, oznacza potencjał bitewny – ładunek sytuacyjny, który gromadzi się w unikalnej konfiguracji sił, czasu i terenu. Trzecie, xing, to forma, czyli struktura, w której armia przestaje być arytmetyczną sumą żołnierzy, a staje się systemem zależności chroniącym ją przed porażką, zanim jeszcze padnie pierwszy strzał. Ostatnie dwa, zheng i qi, to działanie rutynowe i działanie z zaskoczenia. Zwycięstwo, jak uczy Sun Wu, rodzi się, gdy bitwę rozpoczyna rutyna, a rozstrzyga zaskoczenie. Ten prosty dyptyk uczy myślenia warstwowego, ważniejszego niż tomy podręczników. Rutyna daje przewidywalność i oszczędność sił, zaskoczenie zaś gwałtownie zmienia geometrię pola walki, niczym podwodny uskok tektoniczny, który wzburza spokojną toń jeziora.",
        "humanized_length": 1755,
        "start_marker": "Punktem wyjścia musi być zdanie, które nadaje całości wagę, a nie tylko styl. Wojna, powiada Sun Wu, jest dla państwa sprawą najwyższej wagi; to kwest",
        "end_marker": "ość i oszczędność sił, zaskoczenie zaś gwałtownie zmienia geometrię pola walki, niczym podwodny uskok tektoniczny, który wzburza spokojną toń jeziora.",
        "flesch_score": 18.79,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Obraz wodospadu spadającego w otchłań nie jest tu poetycką impresją, lecz modelem niepowstrzymanej dynamiki. Zwycięska armia, ukształtowana przez właściwą formę, przypomina właśnie taką górską kaskadę. Jej siła nie tkwi w statycznej masie, jak u kamienia spoczywającego na ziemi, lecz w pędzie głazu toczącego się ze zbocza. Dowodzenie staje się zatem sztuką odnalezienia tej krawędzi, tego punktu krytycznego, z którego ruch jest już nieodwracalny. Współczesna nauka o złożoności nazwałaby to przełączeniem systemu w nowy atraktor, czyli stabilny wzorzec zachowania. Sun Wu ująłby to prościej: to chwila, w której shi, strategiczny potencjał sytuacji, nabiera ciężaru spadających lawiną głazów.\n\nTaka rekonstrukcja sztuki wojennej nie jest kroniką bitew, lecz próbą wydobycia uniwersalnych reguł, bez których działanie staje się chaosem. Celem tej wiedzy nie jest jednak pusta fascynacja przemocą. Wręcz przeciwnie, ma ona służyć jej ograniczeniu poprzez strategiczną przewagę rozumu nad siłą.\n\nPozostaje więc jedna sentencja Sun Wu, będąca jednocześnie planem i przestrogą. Zwycięża ten, kto wie, kiedy walczyć, a kiedy nie. Jeśli posiadasz tę wiedzę i zachowujesz milczenie, twój fortel ma szansę powodzenia. Lecz jeśli wiedzę tę zagłuszy pusta ambicja, przybędziesz na pole bitwy spóźniony i wyczerpany. Wówczas żadna, nawet najpiękniejsza, muzyka dworska nie zdoła zagłuszyć łoskotu kamieni, które zaczną spadać na twoją armię, lecz z góry należącej już do kogoś innego.",
        "humanized_length": 1475,
        "start_marker": "Obraz wodospadu spadającego w otchłań nie jest tu poetycką impresją, lecz modelem niepowstrzymanej dynamiki.",
        "end_marker": "wet najpiękniejsza, muzyka dworska nie zdoła zagłuszyć łoskotu kamieni, które zaczną spadać na twoją armię, lecz z góry należącej już do kogoś innego.",
        "flesch_score": 30.55,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Zacznijmy od przypowieści o dwóch budowniczych mostów, których wizerunki odnalazłem na archiwalnej fotografii z dawnego Państwa Chu. Jeden był mistrzem geometrii, drugi – mistrzem intuicji. Pierwszy kreślił zheng: proste belki, powtarzalne przęsła, czystą, przewidywalną proporcję. Drugi zaś niósł qi: łuk o zaskakującej asymetrii, który zdawał się trzymać sam z siebie, jakby opierał się nie na prawach statyki, lecz na niewidzialnych prawach świata. Kiedy wojna zniszczyła pierwszy most, ten drugi ocalał. Zapytano starego mistrza symetrii, dlaczego jego dzieło runęło. Odparł, że zaprojektował je pod ciężar człowieka, ale nie pod ciężar zła. Mistrz łuku dodał, że jego asymetria była odpowiedzią na to, co nieprzewidywalne. Między tymi dwoma sposobami myślenia stoi Sun Wu – i stoi każda wspólnota, która pragnie przetrwać.\n\nW porządku społecznym zheng to powtarzalny rytm instytucji. To procedury, regularność działań, przejrzystość uzasadnień i przewidywalność konsekwencji. Zheng jest nudny i właśnie dlatego jest piękny, bowiem buduje grunt pod nasze zaufanie do norm, roszczenia do prawdy i autentyczność ekspresji. Jest kręgosłupem. Qi natomiast to energia nieoczekiwanego, która nie łamie kręgosłupa, lecz nadaje mu elastyczność. To ruch, który nie narusza zasad, ale wyprzedza przeciwnika. W pluralistycznym świecie qi objawia się w momentach twórczej zmiany: reformy, które nie gwałcą dao – moralnego porządku – lecz aktualizują je w świetle nowej rzeczywistości; decyzje, które nie łamią instytucji, lecz ratują ich sens.\n\nKażda cywilizacja inaczej stroi ten instrument. Europa ceni zheng, bo uczyła się na ruinach wojen; jej qi jest ostrożne, dawkowane, często niewidoczne dla laika. Ameryka kocha qi, gdyż w jej kulturze innowacja jest zwycięstwem nad stagnacją, a zheng bywa traktowany jak infrastruktura, którą należy przełamać w kolejnym skoku. Afryka równoważy oba rejestry poprzez radę starszych, która jest zheng, i przez rytuał pojednania, który jest qi. Azja natomiast splata je w jeden organizm, gdzie zaskoczenie jest tylko inną formą harmonii, a harmonia – inną formą odwagi. Sun Wu naucza, że qi nie istnieje bez zheng, tak jak piorun nie istnieje bez chmury. Instytucja, która sięga po qi bez fundamentu zheng, popada w populizm. Ta, która kurczowo trzyma się zheng bez qi, umiera z braku tlenu.\n\nAby teoria nie uwiędła od nadmiaru abstrakcji, wprowadźmy scenę dialogową. Minister spraw publicznych pyta doradcę, jak zarządzać kryzysem migracyjnym. Doradca odpowiada: zheng to jawność danych, dostęp do faktów, regularne komunikaty, przewidywalne procedury. Qi to gest, który zmienia narrację: zaproszenie do rozmowy liderów lokalnych wspólnot, a nie tylko ekspertów; podróż do granicznej wioski zamiast konferencji w stolicy; prezentacja prawdziwych historii ludzi zamiast suchych wykresów. Minister pyta, czy taki gest nie jest ryzykiem. Doradca odpowiada słowami Sun Wu: ryzyko jest tylko tam, gdzie nie ma planu. Wszystko inne jest formą odwagi, która podtrzymuje dao.\n\nPrzejdźmy teraz do sześciu rodzin podstępów, z których każda jest jak korytarz w pałacu strategii, gdzie echo kroków dawnych wodzów miesza się z szumem współczesnych instytucji. Pierwsza rodzina to podstępy siły. „Oszukaj władcę, aby przeprawić go przez morze” nie jest wezwaniem do manipulacji, lecz przypomnieniem, że to, co oczywiste, staje się niewidoczne. W nowoczesnym państwie oznacza to rytuał przejrzystości, który usypia fałszywych graczy, a wzmacnia prawdziwych. Druga rodzina to podstępy równowagi. „Uczyń coś z niczego” nie oznacza oszustwa, lecz rekontekstualizację. Jeśli przeciwnik wierzy w miraż, pokaż mu jego cień i pozwól, by sam go ścigał. W świecie instytucji to umiejętność używania faktów w sposób, który demaskuje fałsz nie krzykiem, lecz klarownością.\n\nTrzecia rodzina to podstępy ataku. „Wyprowadź tygrysa z gór” to fundamentalna zasada negocjacji: nie wchodź w spór tam, gdzie przeciwnik ma przewagę symboliczną. Stwórz własny format rozmowy, własną scenę, własny język. W Europie będzie to panel konsultacyjny, w Ameryce – dynamiczna debata, w Afryce – krąg wspólnoty. Czwarta rodzina to podstępy zmylenia. „Złota cykada zrzuca skorupę” to sztuka redukcji potencjału bez redukcji formy. Instytucja, która zmienia kierunek, musi zachować wiarygodność, pozwalając jednocześnie odejść temu, co ją obciąża. To zasada wycofania bez chaosu.\n\nPiąta rodzina to podstępy zagarniające teren. „Gość staje się gospodarzem” to prawo asymetrii. Kto wchodzi do obcej struktury z pokorą, ale nie z biernością, staje się jej centrum, nie łamiąc jej formy. W systemie społecznym to migracja talentów; w polityce – zdobycie centrum narracyjnego. Szósta rodzina to podstępy ocalenia. „Najlepszą zagrywką jest ucieczka” – nie jako akt tchórzostwa, lecz jako najwyższa forma strategii, która ratuje przyszłość. Ucieczka jest uznaniem, że walka w danym miejscu i czasie jest źle postawiona. W instytucjach to rewizja złej polityki. W życiu wspólnoty – przyznanie, że czas leczy rany szybciej niż rozkaz.\n\nTe sześć rodzin działa jak sześć strun w instrumencie shi, czyli potencjału strategicznego. Kiedy brzmią razem, powstaje melodia zwycięstwa bez walki. Kiedy któraś pęknie, reszta staje się zgrzytem. Sztuka wojny nie znosi samotnych nut; wszystko jest relacją. Spróbujmy ująć tę logikę w języku bardziej formalnym. Niech x oznacza stabilność instytucjonalną (zheng), y zdolność do zaskoczenia (qi), z spójność moralną (dao), a m morale wspólnoty. Teza brzmi: skuteczność strategii jest prawdziwa wtedy i tylko wtedy, gdy prawdziwa jest formuła (x ∧ y ∧ z ∧ m). Jeśli dowolna ze zmiennych jest fałszem, strategia staje się pozorem. x bez y rodzi biurokratyczny marazm. y bez z generuje chaos. z bez m jest pustą moralizacją. Całość tworzy konieczny układ czterech cnót wspólnotowych.\n\nWspółcześni myśliciele, często nieświadomie, potwierdzają tę intuicję. Hannah Arendt, rozróżniając przemoc od mocy, pisała, że moc wspólnoty rodzi się ze spójnego działania. Michel Foucault uczył, że władza rezyduje w strukturach wiedzy, nie tylko w pałkach. Pierre Bourdieu akcentował siłę habitusu, który jest społeczną formą xing, czyli konfiguracji sił. Jürgen Habermas podkreślał rolę proceduralnej racjonalności w koordynacji działań. Wszyscy oni, choć z pewnością by się zdziwili, mówią językiem Sun Wu. Przełóżmy to na jeszcze jeden scenariusz: niech p oznacza wolę wspólnoty, q strukturę instytucjonalną, r strategię zwyciężania bez walki, a s obecność wroga działającego przez chaos. Jeśli s jest prawdą, a q fałszem, sama wola p nie wystarczy do osiągnięcia r. Zwycięstwo jest możliwe tylko wtedy, gdy wola, struktura i moralny porządek pozostają spójne. W przeciwnym razie jest ono jedynie cieniem zwycięstwa.",
        "humanized_length": 6718,
        "start_marker": "Zacznijmy od przypowieści o dwóch budowniczych mostów, których wizerunki odnalazłem na archiwalnej fotografii z dawnego Państwa Chu.",
        "end_marker": "Zwycięstwo jest możliwe tylko wtedy, gdy wola, struktura i moralny porządek pozostają spójne. W przeciwnym razie jest ono jedynie cieniem zwycięstwa.",
        "flesch_score": 29.93,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Wojna polega na wprowadzaniu w błąd. To zdanie, które europejska recepcja często spłyca do poziomu trywialnego fortelu, w tekście klasycznym jest nierozerwalnie splecione z powściągliwością. Jeśli możesz, udawaj, że nie możesz. Jeśli jesteś blisko, stwarzaj pozór oddalenia. Jeśli szykujesz atak w jednym miejscu, pozwól, by twoją gotowość widziano gdzie indziej. Złudzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, który obniża koszt zwycięstwa. Jednak kłamstwo toporne i głupie staje się przeciwskuteczne, ponieważ zrywa więź z dao, czyli fundamentalną spójnością drogi. Wprowadzenie w błąd jest godne klasycznej formuły dopiero wtedy, gdy nie demoralizuje własnej armii i nie niszczy zaufania sojuszników. Dlatego Sun Wu uczy, że kto zna wroga i zna siebie, nie przegra, a kto nie zna żadnego z nich, nie wygra nigdy. Poznanie nie jest tu scholastycznym ćwiczeniem, lecz instrumentarium decyzji: wywiad, rekonesans i pięć kategorii szpiegów, z których kluczowy jest ten nawrócony, przenoszący spójne motywy z układu przeciwnika do naszego.\n\nZ tej samej racji nie wolno oblegać miast jako pierwszego wyboru. Obleganie jest najgorszym z rozwiązań, ponieważ drenuje siłę, zapasy i ducha armii. W twardej ekonomii wojny oznacza to, że nawet zwycięski szturm może okazać się strategiczną porażką, jeśli pochłonie potencjał potrzebny na kolejne kampanie. Najwyższą sztuką jest zdobyć kraj w stanie nienaruszonym. Jeszcze lepiej jest pojmać armię przeciwnika bez walki. Najpierw należy zniszczyć jego plan i jego zapał, a dopiero na trzecim miejscu uderzyć w jego siły zbrojne.\n\nAby nie pozostać w wieży z kości słoniowej abstrakcji, pozwólmy przemówić figurze żołnierza i doradcy. Żołnierz pyta: Mistrzu, jeśli nie walczymy, czym jesteśmy? Doradca odpowiada: Jeśli walczycie niepotrzebnie, jesteście ceną, nie narzędziem. Żołnierz nalega: A honor? Doradca wyjaśnia: Honor jest formą zwycięstwa, nie zastępstwem zwycięstwa. Żołnierz nie ustępuje: A odwaga? Doradca konkluduje: Odwaga bez dao to odwaga samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy już jego tętna.\n\nNadszedł czas na logikę formalną, ponieważ wojna, aby stać się sztuką, musi przetrwać próbę rachunku zdań. Rozważmy prosty układ, który odsłania złożoność. Niech P oznacza „Możemy uderzyć jutro”. Niech Q oznacza „Nieprzyjaciel spodziewa się uderzenia jutro”. Niech R oznacza „Zwyciężymy przy uderzeniu jutro”. Pozorna teza brzmi: jeśli P i nie-Q, to R. Sun Wu stawia jednak regułę ostrzejszą: jeśli P, a przeciwnik spodziewa się ataku (Q), wówczas cios staje się zheng, czyli ruchem prostym i oczekiwanym. Musi on zostać sparowany przez qi, czyli cichą zmianę czasu, miejsca lub formy, która nada uderzeniu impet zaskoczenia. W zapisie warunkowym otrzymujemy modus: P implikuje potrzebę transformacji T, gdzie T jest taką kombinacją dyspozycji, która odbiera Q moc predykcyjną. Jeśli natomiast zachodzi P, ale nie zastosujemy transformacji T, to nawet brak Q nie gwarantuje R, ponieważ przewaga wroga może wynikać z innych, nieuwzględnionych w modelu przesłanek. Wniosek jest z pozoru pokorny, w istocie zaś kategoryczny: wartość logiczna zwycięstwa jest funkcją rozpoznania pełnego kontekstu, a nie tylko dwóch zdań o możliwości i zaskoczeniu. W konsekwencji każde",
        "humanized_length": 3225,
        "start_marker": "Wojna polega na wprowadzaniu w błąd. To zdanie, które europejska recepcja często spłyca do poziomu trywialnego fortelu, w tekście klasycznym jest nier",
        "end_marker": "yczny: wartość logiczna zwycięstwa jest funkcją rozpoznania pełnego kontekstu, a nie tylko dwóch zdań o możliwości i zaskoczeniu. W konsekwencji każde",
        "flesch_score": 24.65,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Oblężenie miasta nigdy nie powinno być pierwszym ruchem na szachownicy konfliktu. Jest to bowiem strategiczna mielizna, która pochłania siłę, zasoby i, co najważniejsze, morale armii. W bezlitosnej ekonomii wojny nawet zdobyte mury stają się pomnikiem porażki, jeśli koszt ich zdobycia uniemożliwia dalsze kampanie. Prawdziwa sztuka polega na przejęciu państwa w stanie nienaruszonym. Jeszcze wyżej stoi pojmanie armii wroga bez jednego starcia. Najwyższym celem jest jednak złamanie jego woli i zniszczenie jego planu, zanim jeszcze dojdzie do fizycznej konfrontacji.\n\nAby jednak teoria nie zawisła w próżni, oddajmy głos archetypom. Żołnierz: Mistrzu, jeśli nie walczymy, czym jesteśmy? Doradca: Jeśli walczycie niepotrzebnie, jesteście ceną, nie narzędziem. Żołnierz: A honor? Doradca: Honor jest formą zwycięstwa, nie jego zastępstwem. Żołnierz: A odwaga? Doradca: Odwaga pozbawiona dao, czyli wyczucia rytmu sytuacji, jest brawurą samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy jego tętna.",
        "humanized_length": 996,
        "start_marker": "Oblężenie miasta nigdy nie powinno być pierwszym ruchem na szachownicy konfliktu. Jest to bowiem strategiczna mielizna, która pochłania siłę, zasoby i",
        "end_marker": "Doradca: Odwaga pozbawiona dao, czyli wyczucia rytmu sytuacji, jest brawurą samotnego wilka, który gubi stado, bo nie słyszy jego tętna.",
        "flesch_score": 17.06,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Przejdźmy do kwestii podziału odpowiedzialności między władcą a generałem. Sun Wu jest obrońcą autonomii operacyjnej, twierdząc, że generał dowodzący armią w polu nie wykonuje wszystkich poleceń suwerena. Na absolutystycznym dworze brzmi to jak herezja, lecz w istocie jest zasadą racjonalności działania. Władca może bowiem zniszczyć armię na trzy sposoby, z których najgroźniejszy polega na krępowaniu dowódcy rozkazami ignorującymi realia terenu i czasu. Tradycja europejska dochodzi do podobnych intuicji. Napoleon stwierdza chłodno, że w wojnie czynnik moralny ma się do fizycznego jak trzy do jednego, co oznacza, że kompetentny człowiek w polu widzi więcej niż gabinetowy strateg. Clausewitz, choć zmaga się z pojęciem mgły wojny, przyznaje, iż geniusz dowodzenia polega na rozpoznaniu drogi w mroku. Sun Wu dodałby: i na odrzuceniu rozkazu, który gasi tę jedyną lampę.\n\nKultura fortelu wymaga jednak rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza. Tu na scenę wkracza tradycja trzydziestu sześciu podstępów. Choć antologia ta nie jest dziełem Sun Wu ani Sun Bina, jej logika stanowi ich naturalne rozwinięcie. Oszukaj władcę, by przeprawić go przez morze – to zasada ukrywania wielkiego zamysłu w powszednich działaniach. Oblężenie miasta Wei ratunkiem dla Zhao – to nakaz uderzenia w środek ciężkości przeciwnika, nie w jego wysuniętą pięść. Wypoczęty atakuj zmęczonych – to sztuka narzucania wrogowi rytmu marszu. Daj sygnał na wschód, a uderz na zachód – to klasyczne odwrócenie uwagi w celu odzyskania inicjatywy. Uczyń coś z niczego, czyli stwórz realność z samej percepcji. Złota cykada zrzuca skorupę, a więc zachowaj pozór dawnego kształtu, wycofując energię. Zagrywka pustym miastem polega na uwydatnieniu słabości, aby wzbudzić ostrożność silniejszego. Najlepszym fortelem jest jednak ucieczka, ponieważ uniknięcie porażki jest formą zwycięstwa, podczas gdy poddanie się jest klęską absolutną. Fortel, aby nie stał się cynizmem, musi służyć redukcji kosztów i ochronie substancji wspólnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga ucieczki w obliczu gwarantowanej klęski nie jest tchórzostwem, tylko logiką przetrwania.\n\nW polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje się patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje być rysunkiem na papierze. Szyki takie jak klin, kwadrat, dzikie gęsi, szydło, ogień czy woda nie są poetyckimi symbolami, lecz algorytmami dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, że zmylenie przeciwnika liczbą rozpalonych ognisk może zniszczyć jego poczucie proporcji szybciej niż ostrze miecza. Starcie pod Guiling dowodzi, że atak na stolicę bywa skuteczniejszy niż próba rozbicia pierścienia oblężenia. To wszystko nie są sztuczki, lecz racjonalna zasada, by siły nie marnować, lecz zwielokrotniać.\n\nPotrzebna jest tu mapa różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzeniu i wychowaniu, a nie tylko o walce. Dlatego pojęcie dao, czyli właściwej drogi, dominuje nad samą techniką, a kategoria harmonii jest równie realna jak lista uzbrojenia. W Afryce, gdzie wielkie tradycje wojenne od Sahelu po Wielkie Jeziora splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawa zwyczajowego,",
        "humanized_length": 3212,
        "start_marker": "Przejdźmy do kwestii podziału odpowiedzialności między władcą a generałem. Sun Wu jest obrońcą autonomii operacyjnej, twierdząc, że generał dowodzący",
        "end_marker": "W Afryce, gdzie wielkie tradycje wojenne od Sahelu po Wielkie Jeziora splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawa zwyczajowego,",
        "flesch_score": 13.41,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Kultura fortelu wymaga jednak precyzyjnego rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza. W tę szczelinę wkracza tradycja Trzydziestu Sześciu Podstępów – antologia będąca nie dziełem Sun Wu czy Sun Bina, lecz ich logicznym rozwinięciem. Jej maksymy to algorytmy działania: oszukaj władcę, aby przeprawić go przez morze, czyli ukryj to, co wielkie, pośród tego, co zwyczajne. Oblężenie państwa Wei ratunkiem dla Zhao, czyli uderzenie w środek ciężkości przeciwnika, a nie w jego wysuniętą pięść. Wypoczęty atakuj zmęczonych, co oznacza przejęcie kontroli nad rytmem marszu wroga. Daj sygnał na wschodzie, a uderz na zachodzie – odwróć uwagę, by odzyskać inicjatywę. Złudzenie nie jest ornamentem, lecz parametrem, który obniża koszt zwycięstwa.\n\nTa sama logika przenika kolejne strategie: uczyń coś z niczego, czyli wykreuj rzeczywistość z samej percepcji. Złota cykada zrzuca skorupę, a więc zachowaj pozór kształtu, wycofując jednocześnie siły. Strategem pustego miasta to z kolei uwydatnienie własnej słabości, by wzbudzić paraliżującą ostrożność w silniejszym przeciwniku. Wreszcie, najlepszym strategemem jest ucieczka, ponieważ uniknięcie porażki jest formą zwycięstwa, podczas gdy poddanie się stanowi porażkę absolutną. Fortel, by nie stać się cynizmem, musi służyć redukcji kosztów i ochronie substancji wspólnoty, a nie jej demoralizacji. Dlatego odwaga ucieczki w obliczu gwarantowanej klęski nie jest tchórzostwem, lecz logiką trwania.\n\nW polu operacyjnym, gdzie Sun Bin staje się patronem logistyki i tempa, kategoria formacji przestaje być statycznym rysunkiem. Klin, kwadrat, dzikie gęsi, szydło, ogień i woda nie są symbolami, lecz algorytmami dystrybucji impetu. Bitwa pod Maling uczy, że zmylenie przeciwnika liczbą rozpalonych ognisk może zniszczyć jego zmysł proporcji szybciej niż ostrze miecza. Z kolei bitwa pod Guiling dowodzi, że atak na stolicę bywa skuteczniejszy niż próba bezpośredniego rozbicia pierścienia oblężenia. To wszystko nie jest zbiorem sztuczek, lecz przejawem racjonalności, która nakazuje siłę zwielokrotniać, a nie marnotrawić.",
        "humanized_length": 2116,
        "start_marker": "Kultura fortelu wymaga jednak precyzyjnego rozróżnienia między taktyczną zwinnością a strategiczną uczciwością wobec własnego zaplecza.",
        "end_marker": "To wszystko nie jest zbiorem sztuczek, lecz przejawem racjonalności, która nakazuje siłę zwielokrotniać, a nie marnotrawić.",
        "flesch_score": 14.9,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Aby zrozumieć strategię, musimy najpierw nakreślić mapę różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzeniu i wychowaniu, nie zaś wyłącznie o starciu zbrojnym. Dlatego pojęcie dao, czyli właściwej drogi i przepływu zdarzeń, dominuje nad czystą techniką walki, a kategoria harmonii staje się równie realna i mierzalna jak stan uzbrojenia. Zwycięża ten, kto wie, kiedy walczyć, a kiedy nie, ponieważ rozumie głębszy porządek rzeczy.\n\nW Afryce, od Sahelu po Wielkie Jeziora, tradycje wojenne nierozerwalnie splatały się ze strukturą pokrewieństwa i prawem zwyczajowym. Tutaj skuteczność fortelu zależała nie tylko od siły, lecz od rozpoznania autorytetu starszyzny i uszanowania rytuału pojednania. Zasada zwycięstwa bez zniszczenia przybierała konkretną formę: rekonfiguracji sojuszy i restytucji dóbr, bo celem była odbudowa społecznego ładu, a nie jego unicestwienie.\n\nAmeryka to z kolei teatr równowagi między techniczną totalnością a polityczną ograniczonością. W tradycji prekolumbijskiej hieratyczne kalendarze porządkowały czas akcji, poddając wojnę rytmowi kosmosu. W nowoczesności zaś to przemysł wytwarzał masę, a doktryna air power obiecywała przelicytować ziemię niebem, co w XX wieku prowadziło do znanego paradoksu: taktyczne zwycięstwa rodziły strategiczne impasy.\n\nW Europie, gdzie Clausewitz i Machiavelli dali językowi myśli o wojnie brutalną szczerość, a Grocjusz i Vitoria związali miecz z prawem, powstało fundamentalne napięcie. Zasada zaskoczenia musiała tu koegzystować z normami jawności i roszczeniami do słusznej sprawy. Fortel nieustannie ścierał się z etosem rycerskim, a w późniejszych wiekach – z ideą wojny humanitarnej.\n\nMożna to uogólnić: Azja akcentuje syntonię dao i shi, czyli harmonijne podążanie za potencjałem sytuacji. Afryka stawia na rekonstrukcję ładu po konflikcie. Ameryka – na przemysłową projekcję mocy. Europa zaś – na jurydyczne ograniczenie przemocy. Te różnice nie tworzą barier nie do pokonania, lecz wskazują na odmienne progi legitymizacji, które każda skuteczna strategia, zarówno w sferze słów, jak i czynów, musi uwzględniać.",
        "humanized_length": 2126,
        "start_marker": "Aby zrozumieć strategię, musimy najpierw nakreślić mapę różnic cywilizacyjnych. W Azji Wschodniej sztuka wojny przez stulecia była traktatem o rządzen",
        "end_marker": "e do pokonania, lecz wskazują na odmienne progi legitymizacji, które każda skuteczna strategia, zarówno w sferze słów, jak i czynów, musi uwzględniać.",
        "flesch_score": 3.67,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Wróćmy do fundamentu. Sun Wu nie idealizuje człowieka, lecz precyzyjnie mapuje jego słabości. Wymienia pięć niebezpieczeństw czyhających na generała: obawę przed śmiercią, porywczość, drażliwość, pychę i nadmierną pobłażliwość. Psychologia dowodzenia nie jest tu jednak katalogiem wad charakteru, ale listą wewnętrznych sabotaży, które niszczą dao, czyli spójność strategicznej drogi, i rozpraszają shi – nagromadzony potencjał sytuacyjny. Podobnie zasada dyscypliny nie oznacza tyranii, lecz równowagę nagród i kar, w której kara jest formą porządku, a nagroda cnotą rozpoznania. Sun Bin uzupełnia tę mapę, twierdząc, że ważniejsza od spektakularnej surowości jest adekwatność. Kiedy rozkazy są wykonywane, zanim jeszcze przyznano nagrody i wymierzono kary, znaczy to, że mieszczą się w granicach ludzkich możliwości.\n\nPrzytoczmy głosy największych dowódców jako rezonatory tej klasycznej nauki. Aleksander, który dysponował nie tylko macedońską falangą, ale i błyskawiczną szybkością decyzji, mógłby podpisać się pod twierdzeniem o konieczności zmiany kierunku, gdy przeciwnik oczekuje powtórzenia. Hannibal, mistrz manewru oskrzydlającego, byłby żywym komentarzem do koniunkcji zheng, czyli ataku konwencjonalnego, i qi, czyli uderzenia z zaskoczenia, ponieważ jego rutyna była tylko narzędziem do stworzenia pułapki nad Trebią, Jeziorem Trazymeńskim i pod Kannami. Suworow powtarzał dobitnie, że liczy się szybkość i natarcie, lecz to uproszczenie kryło sztukę odnajdywania najkrótszej drogi przez góry i politykę. Wellington pod Vitorią nie wygrał dzięki manierom, lecz dzięki precyzji. Rommel pisał, że odwaga i rozum muszą działać jednocześnie, a Patton dodawał brutalnie, że celem nie jest umrzeć za własny kraj, tylko sprawić, by przeciwnicy umarli za swój. Zestawienie tych głosów nie służy kultowi jednostki, ale pokazuje, że klasyczna logika przewagi sytuacyjnej jest ponadczasowa, choć zmieniają się jej środki.",
        "humanized_length": 1924,
        "start_marker": "Wróćmy do fundamentu. Sun Wu nie idealizuje człowieka, lecz precyzyjnie mapuje jego słabości. Wymienia pięć niebezpieczeństw czyhających na generała:",
        "end_marker": "enie tych głosów nie służy kultowi jednostki, ale pokazuje, że klasyczna logika przewagi sytuacyjnej jest ponadczasowa, choć zmieniają się jej środki.",
        "flesch_score": 9.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "W bibliotece pełnej map i kabli pewien cyfrowy kartograf kreślił rzekę, która płynęła nie w dolinie, lecz w chmurach danych. Gdy młody oficer zapytał o sens mapowania niebiańskiego potoku, ten odparł, że w epoce, w której armie piją informację jak wodę, niewidzialne strumienie potrafią topić najpotężniejszych. Sun Wu ująłby to prościej: kto pierwszy stawi się na polu bitwy, ten czeka wypoczęty. Dziś polem bitwy jest ludzka percepcja, a strategicznym wypoczynkiem – uporządkowany sens.\n\nKrzyżowanie planów przeciwnika zaczyna się od uchwycenia jego rytmu, czyli powtarzalnej sekwencji zapowiedzi, przygotowań i działań, które w sferze informacyjnej objawiają się jako ciąg sygnałów, szumów i narzucanych interpretacji. Działamy tu na dwóch poziomach. Pierwszy to neutralizacja wektorów komunikacji wroga, co oznacza odcięcie go od źródeł wiarygodności i mechanizmów wzmacniających przekaz. Drugi, znacznie głębszy, to rekonstrukcja wspólnego pola znaczeń, na którym nasze komunikaty budują przewagę moralną i proceduralną, a nie tylko chwilowy zgiełk. Sun Wu intuicyjnie zawarł to w swojej słynnej triadzie: najlepiej zwyciężyć bez walki; drugi wybór to rozbić sojusze i plany wroga; dopiero trzeci to pokonać go w bitwie. W praktyce oznacza to, że naszym celem nie jest obalenie pojedynczego zdania przeciwnika, lecz odebranie mu zdolności do ustanawiania ram dla jakichkolwiek zdań. Chodzi o to, by przestał być gospodarzem sali, w której toczy się rozmowa.\n\nAby nie poprzestać na pięknie abstrakcji, wprowadźmy dialog taktyczny. Operator systemu informacji pyta, czy walczyć narracją, czy milczeniem. Doradca odpowiada, że cisza jest najgłośniejszym z tonów, o ile sieć nerwowo wyczekuje dźwięku. Operator pyta, kiedy mówić półprawdę. Doradca odrzeka, że półprawda rozrywa spójność (dao) od środka, a odniesione nią zwycięstwo jest jedynie odroczoną porażką, która czeka na dzień rozliczenia. Operator pyta wreszcie, jak zniszczyć plan wroga, nie kompromitując własnych zasad. Doradca cytuje klasyka: wojna polega na wprowadzaniu w błąd, lecz błąd nie może zatruć serca własnej wspólnoty. Kto zatruwa swoją studnię, ten prędzej czy później sam będzie pił z niej wodę.\n\nWyłóżmy teraz model logiczny, który pozwala to ująć w formalne ramy. Niech p oznacza zdolność przeciwnika do inicjowania ram interpretacyjnych. Niech q będzie naszą umiejętnością rekontekstualizacji, czyli nadawania faktom nowego znaczenia bez zaprzeczania im. Niech r symbolizuje osiągnięcie przewagi moralnej, gdy odbiorcy nie tylko przyjmują fakt, ale uznają nasze racje za słuszne. Prosta teza głosiłaby, że jeśli osłabimy p i zastosujemy q, osiągniemy r. Sunowska poprawka jest jednak subtelniejsza. Jeżeli przeciwnik skutecznie narzuca ramy (p jest prawdą), samo q nie wystarczy, gdyż wciąż będziemy gościem w jego domu. Potrzebny jest operator s, który krzyżuje p – rozbija więź między źródłem a jego audytorium, nie przez cenzurę, lecz przez przeniesienie rozmowy w inne miejsce. Zwycięstwo r wynika więc ze złożenia q (rekontekstualizacji) oraz s (zmiany gospodarza). Jeśli dodamy warunek t, symbolizujący naszą wierność wartościom (dao), to przewaga r staje się stabilna, bo odporna na zarzut manipulacji. Wniosek jest prosty: skuteczny fortel nie polega na głośnych ripostach, lecz na cichym",
        "humanized_length": 3277,
        "start_marker": "W bibliotece pełnej map i kabli pewien cyfrowy kartograf kreślił rzekę, która płynęła nie w dolinie, lecz w chmurach danych.",
        "end_marker": "rzewaga r staje się stabilna, bo odporna na zarzut manipulacji. Wniosek jest prosty: skuteczny fortel nie polega na głośnych ripostach, lecz na cichym",
        "flesch_score": 18.77,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "O ekonomii formy, czyli o tym, jak struktura wojska, państwa i wspólnoty odzwierciedla logikę potencjału, oraz o pięciu niebezpieczeństwach generała, które w epoce instytucji demokratycznych przybierają maski, jakich Sun Wu nie mógł przewidzieć, choć opisał je z proroczą klarownością.\n\nZacznę od przypowieści, którą usłyszałem w himalajskiej wiosce, gdzie powietrze jest tak rzadkie, że ludzie mówią krótkimi zdaniami, a myślą długimi. Pytam starca, gdzie jest źródło rzeki niewidocznej na mapie. Odpowiada: Źródło jest tam, gdzie kończy się siła człowieka, a zaczyna siła góry. Jeśli nie widzisz rzeki, szukaj granicy swoich możliwości. Potencjał sytuacyjny, czyli shi, działa tak samo. Kiedy przestajesz widzieć strukturę, ale czujesz jej nacisk, oznacza to, że trafiłeś w miejsce, z którego bierze się moc. W wojsku będzie to moment, gdy formacja jeszcze stoi, a już spływa z niej wola walki. W państwie – chwila, w której instytucja formalnie istnieje, ale przestała oddziaływać. W człowieku – kiedy ambicja wciąż przemawia, ale charakter już milczy.\n\nEkonomia formy militarnej, zwanej xing, polega na tym, by nie mylić ustawienia z siłą ani liczby z wolą. Sun Wu powiada, że armia nie ma stałej formy, tak jak woda nie ma własnego kształtu – przybiera formę terenu. Ta piękna metafora bywa jednak zdradliwa, bo sugeruje bierność, podczas gdy woda odnosi zwycięstwo właśnie dzięki aktywnej adaptacji. Europa interpretuje tę myśl w duchu prawa: forma to instytucjonalna rama, której nie wolno przekroczyć. Ameryka widzi w niej organizacyjną elastyczność: forma to tylko kontener dla energii. Afryka podkreśli relacyjność: forma pozwala uniknąć starcia, zanim konflikt stanie się osobisty. Azja Wschodnia widzi w formie kwestię zgodności z dao – moralnym i kosmicznym porządkiem, który nie dopuszcza, by organizacja była silniejsza niż jej sens.\n\nJeśli chcemy zrozumieć te różnice, sięgnijmy do wyobraźni taktycznej. Europa, wychowana na Clausewitzu, myśli kategoriami mgły i tarcia, więc forma jest dla niej sposobem na zmniejszenie oporu. Ameryka, nasycona duchem Pattona, traktuje formę jako dźwignię do przyspieszenia ruchu. Afryka, z jej długimi genealogicznymi sieciami zależności, rozumie formę jako korytarz pojednania, gdzie siła jest związana z odpowiedzialnością za więzi. Azja natomiast postrzega formę jako moralne naczynie, które nie tylko ustawia wojsko, ale nadaje jego działaniom znaczenie. Dopiero suma tych perspektyw pokazuje pełną topografię xing, która dla Sun Wu była niemal drugim alfabetem. Jeśli forma chroni przed porażką, to dlatego, że formuje nie tylko ciało armii, ale i jej ducha. Jeśli prowadzi do zwycięstwa, to tylko wtedy, gdy duch nie zostanie zniekształcony przez jej nadmiar – tak jak młode drzewo, przycięte zbyt wcześnie, na zawsze pozostanie krzywe.\n\nPrzejdźmy do pięciu niebezpieczeństw generała. Tu Sun Wu jest surowy, jakby dyktował te zasady pod ciosami losu. Nie są to metafory, lecz mentalne pułapki, które rozmontowują shi skuteczniej niż wrogie strzały. Strach przed śmiercią, porywczość, upór, próżność oraz nadmierna pobłażliwość. Każda z tych cech narusza równowagę między formą a impetem. Z perspektywy teorii instytucji publicznych tych pięć niebezpieczeństw odpowiada pięciu patologiom zarządzania: asekuracyjności, reaktywności, dogmatyzmowi, narcystycznej władczości oraz niezdolności",
        "humanized_length": 3345,
        "start_marker": "O ekonomii formy, czyli o tym, jak struktura wojska, państwa i wspólnoty odzwierciedla logikę potencjału, oraz o pięciu niebezpieczeństwach generała,",
        "end_marker": "pięć niebezpieczeństw odpowiada pięciu patologiom zarządzania: asekuracyjności, reaktywności, dogmatyzmowi, narcystycznej władczości oraz niezdolności",
        "flesch_score": 19.13,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 02:57:07"
      },
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        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Młody oficer sztabowy wchodzi do pokoju pełnego ekranów i pyta, który radar widzi przyszłość. Stary doradca odpowiada, że żaden, ponieważ przyszłość nie odbija fal. Widzi ją tylko ten, kto wyczuwa zmianę kształtu rzeczy, zanim ta zmiana znajdzie własną nazwę. Sun Wu nazwałby to zdolnością rozróżnienia momentu, w którym rutyna staje się pożywką dla zaskoczenia, a zaskoczenie nową rutyną, która z kolei domaga się kolejnego przeskoku. W języku tekstu klasycznego brzmi to trzeźwo i bez emfazy: bitwę rozpoczyna zheng i rozstrzyga qi. We współczesnej nauce o złożoności powiedzielibyśmy, że system operuje w dwóch reżimach, a przewaga zależy od zdolności do zmiany skali i przełączenia atraktora.\n\nZheng, rozumiane jako działanie rutynowe, nie jest bynajmniej przeciętnością, lecz minimalnym kodem zgodności, który obniża tarcie organizacyjne. To ono pozwala przewidywać koszty, porządkuje logistykę i wytwarza poczucie bezpieczeństwa, bez którego dao rozpada się w niecierpliwość i zgryzotę. Z kolei qi, czyli uderzenie z zaskoczenia, nie jest kaprysem improwizatora ani błyskiem narcyza. To racjonalna eksploracja przestrzeni możliwości, która pozostaje niewidoczna dla przeciwnika tak długo, jak długo nasze wzorce komunikatów i pozorów utrzymują go w przekonaniu, że nic się nie zmienia. Sztuka przywództwa polega zatem na jednoczesnym przebywaniu w obu tych reżimach. Gdy dowódca jest w pełni zheng bez qi, staje się strażnikiem procedury, która uprzedmiotawia żywy ruch pola. Gdy jest w pełni qi bez zheng, staje się hazardzistą, który rozprasza siły w serii kosztownych olśnień. Utrzymanie tego podwójnego napięcia wymaga dyscypliny wewnętrznej i wytrzymałości na niejednoznaczność.\n\nW epoce przyspieszeń technologicznych, gdzie rozpoznanie i uderzenie sprzęgają się z algorytmami, a logistyka zyskuje tempo nieznane poprzednim epokom, pojawia się groźna iluzja. Iluzja, że sama szybkość informacyjna zastąpi rozumne rozróżnienie między zheng i qi. Systemy, które automatycznie wykrywają wzorzec, automatycznie go przewidują i automatycznie nań odpowiadają, tworzą pułapkę spektakularnej reaktywności. Sun Wu przestrzegłby przed tym w sposób prosty i chłodny. Przewaga rozpoznania nie polega na tym, że wiesz wcześniej, co masz zrobić, lecz na tym, że potrafisz zmienić formę, zanim przeciwnik rozpozna, co robisz. Ta zmiana formy nie jest samą decyzją o akcie, lecz decyzją o zmianie relacji między aktami. Wymaga to panowania nad sobą i nad rytmem wspólnoty, a nie wyłącznie nad urządzeniami. Dlatego wartość wywiadu nie wyczerpuje się w zbieraniu danych, lecz domaga się ich przekształcenia w rozumienie, które jest odmianą cnoty praktycznej i nie mieszka w serwerowni, tylko w człowieku odpowiedzialnym.\n\nRozstrzygnijmy to w ćwiczeniu logicznym, które z pozoru jest zabawą, a w istocie wydobywa ukrytą strukturę decyzji. Niech litera A oznacza, że nasz przeciwnik ma algorytm przewidywania, który uczy się na podstawie naszych ostatnich n ruchów. Niech litera B oznacza, że wprowadziliśmy do sygnałów kontrolnych sekwencję pozorów, która ma ukryć zmianę zamiaru. Niech litera C oznacza, że rzeczywiście zmieniamy zamiar w chwili t plus jeden. Nasza intuicja podpowie, że jeśli A, B i C, to algorytm przeciwnika popełni błąd. Sun Wu nakazuje jednak dołożyć warunek dodatkowy. Jeśli algorytm przeciwnika uczy się",
        "humanized_length": 3321,
        "start_marker": "Młody oficer sztabowy wchodzi do pokoju pełnego ekranów i pyta, który radar widzi przyszłość. Stary doradca odpowiada, że żaden, ponieważ przyszłość n",
        "end_marker": "dpowie, że jeśli A, B i C, to algorytm przeciwnika popełni błąd. Sun Wu nakazuje jednak dołożyć warunek dodatkowy. Jeśli algorytm przeciwnika uczy się",
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        "humanized_text": "Twoją rolą jest rola redaktorskiego mistrza, który potrafi połączyć analityczną głębię „Scientific American” z ironiczną błyskotliwością „The New Yorker” i stylistyczną lekkością „Przekroju”. Masz za zadanie przeredagować tekst naukowy, zachowując jego nienaruszony szkielet merytoryczny, lecz odziewając go w unikalną, autorską formę. Pamiętaj, że fundamentem jest DNA autora – jego ton i rytm. Twoja erudycja ma je wzmacniać, a nie zastępować.",
        "humanized_length": 445,
        "start_marker": "Twoją rolą jest rola redaktorskiego mistrza, który potrafi połączyć analityczną głębię „Scientific American” z ironiczną błyskotliwością „The New York",
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        "humanized_text": "Legenda głosi, że pewien władca, pragnąc pokoju tak nieskazitelnego jak świeży śnieg, nakazał armii maszerować w rytm dworskiej muzyki. Gdy nadeszła wojna, wojskowe bębny wybijały takt serenady, a nie puls bitwy. Dopiero wtedy jego doradca, który milczał stanowczo zbyt długo, rzekł spokojnie: Muzyka jest piękna, ale nie prowadzi rzeki pod górę. Sun Wu nazwałby to fundamentalną różnicą między brzmieniem a kształtem. Brzmienie należy do sfery obyczaju, kształt zaś do logiki zwycięstwa. Jeśli kształt nie dominuje nad brzmieniem, armia staje się głucha na wroga, zasłuchana we własną pieśń.",
        "humanized_length": 592,
        "start_marker": "Legenda głosi, że pewien władca, pragnąc pokoju tak nieskazitelnego jak świeży śnieg, nakazał armii maszerować w rytm dworskiej muzyki.",
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          "@value": "Hugo Grotius, also known as Hugo de Groot or Huig de Groot, was a Dutch humanist, jurist, philosopher, theologian, and statesman who lived from 1583 to 1645. He is considered one of the most important figures in the development of international law. Grotius's major works, including *De Jure Belli ac Pacis* (On the Law of War and Peace) and *Mare Liberum* (The Free Seas), laid the foundations for modern international law by establishing principles of natural law, just war theory, and the freedom of the seas. He argued that international relations should be governed by reason and justice, not just power. Grotius also contributed to the development of contract theory and the notion of individual natural rights.",
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          "@value": "George Smith Patton Jr. (1885-1945) was a prominent and controversial United States Army general, best known for his command during World War II. A graduate of West Point, Patton initially served in the cavalry and later became a leading figure in the development of tank warfare. During World War I, he commanded the U.S. Tank Corps. In World War II, he led U.S. forces in North Africa, Sicily, and across Europe, commanding the Seventh Army and later the Third Army. Known for his aggressive leadership style and tactical brilliance, Patton inspired his troops with fiery speeches and a relentless drive. Despite his successes, his outspoken nature and controversial actions often drew criticism. Patton's legacy remains a subject of debate, admired for his military achievements and criticized for his controversial personality.",
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          "@value": "Gaius Julius Caesar, known in Polish as Juliusz Cezar, was a Roman general, statesman, and historian who lived from 100 BC to 44 BC. He played a critical role in the transition of the Roman Republic into the Roman Empire. Caesar formed the First Triumvirate with Pompey and Crassus and led the Roman armies in the Gallic Wars. His military successes and political ambitions led to a civil war against Pompey, which Caesar won, becoming dictator. He implemented various reforms but was assassinated by senators who feared his power. Caesar's writings, including 'Commentarii de Bello Gallico' (The Gallic Wars) and 'De Bello Civili' (The Civil War), provide valuable insights into Roman history and his military strategies.",
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          "@value": "Johannes Erwin Eugen Rommel, also known as the Desert Fox, was a German field marshal during World War II. Born on November 15, 1891, in Heidenheim, Germany, he gained fame for his command of the Afrika Korps in North Africa. Rommel was a highly decorated officer in World War I, earning the Pour le Mérite. In the interwar period, he served as an instructor at the Dresden Infantry School and the War Academy at Potsdam. His book, *Infanterie greift an* (Infantry Attacks), published in 1937, became a bestseller and influenced military tactics. Implicated in a plot against Hitler, Rommel died by suicide on October 14, 1944.",
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        "abstract": "A military strategist and general of the fifth or sixth century BC, Sun Tzu served the state of Wu near the end of the Spring and Autumn period. He is traditionally ascribed as the author of ‘The Art of War’, a systematic guide to strategy and tactics for rulers and commanders. The book discusses various manoeuvres and the effect of terrain on the outcome of battles. It stresses the importance of accurate information about the enemy’s forces, dispositions and deployments and movements. The treatise’s insistence on the close relationship between political considerations and military policy went to inform the thinking of politicians, generals and noted leaders across the world. Delphi’s Eastern Treasures Series provides eReaders with rare and precious works of Middle-Eastern and Asian literature, featuring prominent works of history, fiction, religion and philosophy, complemented with the original texts. This eBook presents Sun Tzu’s complete works, with illustrations, a concise introduction, multiple translations and the usual Delphi bonus material. (Version 1) * Beautifully illustrated with images relating to Sun Tzu and ‘The Art of War’ * Features the complete extant text, in both English translation and the Traditional Chinese text * Multiple English translations * Concise introduction to the work * Excellent formatting of the texts * Easily locate the sections you want to read with individual contents tables * Includes Giles’ extensive annotations, with hyperlinked endnotes * Provides a special dual English and Traditional Chinese text, allowing readers to compare the sections paragraph by paragraph — ideal for students * Features a bonus ‘Resources’ section — discover Sun Tzu’s ancient world CONTENTS: The Translations Brief Introduction to ‘The Art of War’ Ferguson Calthrop Translation, 1905 Lionel Giles Translation, 1910 Lionel Giles Translation (Simplified Text) The Original Text Contents of the Traditional Chinese Text The Dual Text Dual Traditional Chinese and English Text The Resources A History of Chinese Literature (1901) by Herbert Allen Giles Sun Wu and His Book (1910) by Lionel Giles",
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        "abstract": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life.",
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        "abstract": "The fourth and final volume in Michel Foucault’s acclaimed History of Sexuality, completed just before his death in 1984 and finally available to the public One of the most influential thinkers of the twentieth century, Michel Foucault made an indelible impact on Western thought. The first three volumes in his History of Sexuality—which trace cultural and intellectual notions of sexuality, arguing that it has been profoundly shaped by the power structures applied to it—constitute some of Foucault’s most important work. This fourth volume posits that the origins of totalitarian self-surveillance began with the Christian practice of confession. The manuscript had long been secreted away, in accordance with Foucault’s stated wish that there be no posthumous publication of his unpublished work. With the sale of the Foucault archives in 2013, Foucault’s nephew felt that the time had come to publish this final volume in Foucault’s seminal history. Philosophically, it is a chapter in his hermeneutics of the desiring subject. Historically, it focuses on the remodeling of subjectivity carried out by the early Christian Fathers, who set out to transform the classical Logos of truthful human discourse into a theologos—the divine Word of a pure sovereign. What did God will in the matter of righteous sexual practice? Foucault parses out the logic of the various responses proffered by theologians over the centuries, culminating with Saint Augustine’s fascinating discussion of the libido. Sweeping and deeply personal, Confessions of the Flesh is a tour de force from a philosophical master",
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        "abstract": "Written two centuries ago by a Prussian military thinker, this is the most frequently cited, the most controversial, and in many ways, the most modern book on warfare. In this work, Clausewitz examines moral and psychological aspects of warfare, stressing the necessity of courage, audacity, and self-sacrifice, as well as the importance of public opinion.",
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        "abstract": "Jürgen Habermas’s book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational ‘bubbles’ and discursive ‘echo chambers’ in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis.",
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        "abstract": "\"The Rights of War and Peace\" by Hugo Grotius remains a cornerstone of international law and political theory. This seminal work explores the foundations of natural law and its application to the relations between nations, offering profound insights into the justifications for war and the possibilities for lasting peace. Grotius delves into the complexities of rights, both individual and collective, examining how these rights shape the conduct of states in the international arena. A foundational text in the development of international legal thought, \"The Rights of War and Peace\" grapples with fundamental questions of justice, morality, and the rules governing conflict. Grotius's enduring treatise continues to be relevant for anyone seeking a deeper understanding of the principles underlying international relations and the enduring quest for a more just and peaceful world. This meticulously prepared edition offers readers access to a classic work of legal and political philosophy. This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
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