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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje kryzys demograficzny w Chinach, przejawiajacy sie ujemnym przyrostem
naturalnym, ktéry wymusza fundamentalng zmiane modelu wzrostu gospodarczego. Autor
wskazuje, ze spadek liczby ludnosci nie musi oznacza¢ stagnacji, o ile zostanie zrekompensowany
wzrostem produktywnosci, automatyzacja oraz inwestycjami w kapital ludzki zgodnie z teoria
wzrostu endogenicznego. Tekst zwraca uwage na spoleczne i ekonomiczne przyczyny niskiej
dzietnosci, takie jak koszty urbanizacji i edukacji. Istotnym elementem analizy sa bariery
instytucjonalne, w tym system rejestracji hukou, ktory ogranicza mobilnos¢ pracownikow i dostep
do ushug publicznych, wplywajac na konsumpcje i strukture rynku pracy w obliczu starzejacego

sie spoleczenstwa.

The article analyzes the demographic crisis in China, manifested by a negative natural increase,
which forces a fundamental change in the economic growth model. The author indicates that a
population decline does not necessarily mean stagnation, provided it is compensated for by
productivity growth, automation, and investments in human capital in accordance with
endogenous growth theory. The text draws attention to the social and economic causes of low
fertility, such as the costs of urbanization and education. A significant element of the analysis is
institutional barriers, including the hukou registration system, which limits worker mobility and
access to public services, affecting consumption and the structure of the labor market in the face
of an aging society.




Artykul analizuje krytyczny moment transformacji chinskiego modelu gospodarczego, w
ktorym dotychczasowa strategia oparta na masowej ekspansji infrastrukturalnej i
eksporcie zderza sie z nieuchronnymi Dbarierami demograficznymi oraz
instytucjonalnymi. Autor stawia teze, ze przyszlos¢ kluczowych projektow, takich jak
Ekspres Chiny-Europa, nie zalezy juz od skali nakladow finansowych czy liczby nowych
polaczen, lecz od zdolnosci Pekinu do przejécia ku dojrzalej organizacji gospodarcze;.
Taka ewolucja wymaga fundamentalnego przesuniecia ciezaru wzrostu: z politycznie
sterowanej podazy i inwestycji kapitalowych w strone rzeczywistego popytu
wewnetrznego, wysokiej produktywnosci opartej na innowacjach oraz glebokich reform
spotecznych (m.in. systemu hukou i zabezpieczen emerytalnych). Tekst dowodzi, ze bez
przejécia od iloSciowej akumulacji do jako$ciowego zarzadzania instytucjonalnego,
chinska infrastruktura pozostanie jedynie monumentalnym pomnikiem dawnej

strategii, a nie trwalym silnikiem rozwoju eurazjatyckiego rynku.

SLOWA KLUCZOWE
transformacja chinskiego modelu wzrostu Ekspres Chiny-Europa
ujemny przyrost naturalny w Chinach podwdjny obieg (shuang xunhuan)
nowe jako$ciowo silty wytworcze system rejestracji hukou dywidenda demograficzna
popyt wewnetrzny w Chinach spirala zadtuzeniowo-deflacyjna kapital ludzki Roberta Lucasa
Wielki Rynek Eurazjatycki instytucjonalna zdolno$¢ do samokorekty
asymetria przewozow kolejowych teoria wzrostu endogenicznego

Ujemny przyrost naturalny wymusza zmiane modelu

wzrostu

Wedlug oficjalnego komunikatu chinskiego Narodowego Biura Statystycznego z 28 lutego 2026
roku, liczba ludnosci Chin na koniec 2025 roku wynosila okolo 1,40489 miliarda oso6b, co oznacza
spadek o 3,39 miliona wzgledem konca poprzedniego roku. W ciagu 2025 roku odnotowano okolo
7,92 miliona urodzen i 11,31 miliona zgonow, przy wspotczynnikach wynoszacych odpowiednio 5,63

oraz 8,04 na tysigc mieszkancow.




Dane te potwierdzaja utrzymywanie sie ujemnego przyrostu naturalnego, ktory ze wzgledu na skale
chinskiego rynku ma kluczowy wplyw na przyszla strukture gospodarki. Nie oznacza to jednak, ze
calkowita liczba pracownikow bedzie zmniejszaé sie w tym samym tempie co populacja; podaz
pracy zalezy bowiem takze od struktury wieku, poziomu uczestnictwa zawodowego, zmian wieku
emerytalnego oraz produktywnosci. Wlasciwa analiza wymaga zatem rozréznienia miedzy
liczebnos$cia populacji a zasobem os6b w wieku produkcyjnym i rzeczywista liczba
przepracowanych godzin, ktéra ksztaltuja instytucje rynku pracy oraz zmieniajaca sie struktura

zatrudnienia.

Z perspektywy teorii przejScia demograficznego spadek dzietnoSci nie wynika wylacznie z decyzji
politycznych, lecz wiaze sie z urbanizacja, wzrostem kosztow wychowania dzieci, wydluzaniem
okresu edukacji i ewolucjg spotecznych wzorcow zycia rodzinnego. Historyczna chinska polityka
ograniczania liczby urodzen wplynela na strukture demograficzng kraju, jednak wspoélczesne
zmiany zachowan reprodukcyjnych nalezy analizowaé takze przez pryzmat kosztow

mieszkaniowych, niepewnosci zatrudnienia i rosngcego znaczenia wyksztalcenia.

Z punktu widzenia ekonomii gospodarstwa domowego rodzice podejmuja decyzje w warunkach
ograniczonych zasobow czasu, dochodu i dostepno$ci ustug opiekunczych. Wzrost kosztéw edukacji
oraz trudno$ci w laczeniu pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi moga prowadzi¢ do
ograniczania liczby dzieci, nawet jeSli poziom dochodéw w dlugim okresie ro$nie. Samo
administracyjne zachecanie do zwiekszania dzietno$ci moze zatem okazal sie niewystarczajace,

jesli nie towarzyszy mu odpowiednia polityka mieszkaniowa, opiekuncza i spoteczna.

W teorii ekonomii demograficznej istotne jest pojecie dywidendy demograficznej, odnoszace sie do
korzySci wynikajacych z korzystnej relacji miedzy ludno$cia aktywna zawodowo a grupami
wymagajacymi utrzymania. W okreslonej fazie transformacji wzrost udzialu oséb pracujacych moze
zwiekszaé mozliwosci oszczedzania, inwestowania i rozwoju produkcji. P6zniej jednak starzenie sie
populacji wymusza wieksze naklady na emerytury, ochrone zdrowia i opieke dlugoterminowa.
Kluczowa jest tutaj struktura instytucjonalna zabezpieczenia spolecznego, gdyz to ona wplywa na

sposob rozdzielania kosztow miedzy gospodarstwa domowe, pracodawcédw i budzet panstwa.

Chinska gospodarka mierzy sie zatem z konieczno$cig przeksztalcenia modelu wzrostu w
warunkach malejacej dostepnosci tradycyjnych zasobéw pracy. Nie oznacza to jednak zaniku
mozliwo$ci rozwoju; wzrost produktywnosci, automatyzacja i poprawa jakoSci kapitatu ludzkiego
moga czeSciowo kompensowac niekorzystne trendy demograficzne. Kluczowa staje sie jako$c¢
edukacji oraz zdolno$¢ do wykorzystania kompetencji pracownikbw w coraz bardziej

zaawansowanej technologicznie gospodarce. Rozwd¢j sztucznej inteligencji, robotyzacji i




automatyzacji moze zwiekszy¢ wydajno$¢ pracy, cho¢ jego efekty zaleza od struktury

przedsiebiorstw i mozliwo$ci dostosowania kwalifikacji.

W teorii wzrostu endogenicznego Roberta Lucasa kluczowa jest akumulacja kapitalu ludzkiego,
ktorej efekty moga wykraczac poza bezposrednie korzysci pojedynczego pracownika. Z kolei modele
Paula Romera wskazuja na znaczenie wiedzy i innowacji, ktére moga zwieksza¢ produktywnos¢ w
wielu sektorach jednoczesnie. Zastosowanie tych koncepcji do Chin sugeruje, ze przyszla
konkurencyjno$¢ nie bedzie zalezala wylacznie od liczby 0s6b zatrudnionych w przemysle, lecz od
zdolno$ci tworzenia i wdrazania nowych technologii. Nie oznacza to jednak, ze automatyzacja
catkowicie wyeliminuje konsekwencje starzenia sie populacji — wiele uslug spolecznych i
opiekunczych wymaga bezposredniej pracy ludzi, a postep technologiczny moze generowaé nowe

rodzaje nieréwnosci zawodowych.

Bariery instytucjonalne a mobilnos¢ i demografia

Kluczowym problemem jest przestrzenne zroznicowanie chinskiego rynku pracy, ktérego
organizacja historycznie wigzala sie z systemem rejestracji miejsca zamieszkania — hukou. System
ten warunkowal dostep do wuslug publicznych oraz zabezpieczenia spolecznego dla oséb
migrujacych miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi. Z punktu widzenia ekonomii
instytucjonalnej istotne jest to, ze pracownik moze uczestniczy¢ w dzialalnosci gospodarczej danego
miasta, nie majac jednoczes$nie takiego samego dostepu do ustug spolecznych, jak osoba formalnie

Z nim zwigzana.

Taka konstrukcja wplywa na decyzje dotyczace oszczednosci, konsumpcji, migracji i zakladania
rodziny. W obliczu starzejacego sie spoleczenstwa kluczowa staje sie zatem mozliwo$¢ zwiekszenia
mobilnoéci pracownikdw oraz ograniczenia barier instytucjonalnych, ktére utrudniaja dopasowanie
podazy pracy do zmieniajacej sie struktury popytu. Jednocze$nie rozwdj tej mobilnos$ci wymaga
odpowiedniego finansowania uslug publicznych przez jednostki terytorialne, w ktérych liczba
mieszkancow i struktura zatrudnienia ulegaja zmianom. Z perspektywy socjologii nieréwnosci
spotecznych reformy systemu hukou nie powinny by¢ oceniane wylacznie przez pryzmat wzrostu
mobilnosci sily roboczej. Rownie wazny jest dostep dzieci migrantéw do edukacji, ochrony zdrowia,
mieszkan i zabezpieczenia emerytalnego, gdyz czynniki te determinuja mozliwo$¢é dlugookresowego

osiedlania sie i pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

W ten sposob instytucje rynku pracy zostaja powigzane z polityka demograficzna i konsumpcyjna —
wieksze poczucie bezpieczenstwa materialnego moze bowiem ograniczy¢ potrzebe gromadzenia

wysokich oszczednosci zabezpieczajacych. Odwolujac sie do teorii dobrobytu Amartyi Sena, nalezy




podkresli¢ konieczno$é zwiekszania rzeczywistych mozliwo$ci dzialania jednostek, ktorych nie
mozna sprowadzaé¢ jedynie do nominalnego dochodu z pracy. Wlasciwa ocena reform powinna
zatem obejmowa¢ zaréwno ich wplyw na produktywnos$é gospodarki, jak i na spoteczne warunki

uczestnictwa w procesie rozwoju.

W  chinskich dokumentach strategicznych coraz wieksza wage przypisuje sie problemom
zwigzanym ze starzeniem sie populacji i kosztami wychowania dzieci. Przyjety w marcu 2026 roku
pietnasty plan piecioletni na lata 2026—2030 przewiduje rozwijanie polityki wspierania rodzin,
zwiekszanie dostepnosci ushug opiekunczych oraz dostosowywanie systeméw edukacyjnych i
spotecznych do przemian demograficznych. Autor ksigzki wskazuje, ze szczegblne znaczenie
przypisano rowniez budowie spoleczenstwa sprzyjajacego rodzicielstwu, w ktorym odpowiednie
instrumenty finansowe i organizacyjne maja ogranicza¢ koszty wychowywania dzieci. Plan
obejmuje ponadto dziatania dotyczace ustug dla os6b starszych i rozwoju systemow zabezpieczenia

spolecznego.

Z perspektywy ekonomii polityki publicznej nalezy jednak odrézni¢ deklarowane cele od
rzeczywistych rezultatow, poniewaz wplyw konkretnych instrumentéw pronatalistycznych na liczbe
urodzen jest trudny do jednoznacznego oszacowania. Zmiany w decyzjach rodzinnych zaleza
bowiem od wielu czynnikéw spotecznych, ekonomicznych i kulturowych, ktérych oddzialywanie

moze wykraczaé poza bezposredni zasieg pojedynczego programu publicznego.

Koniecznos¢ przejscia z modelu eksportowego na
popyt wewnetrzny

Zmiany demograficzne sa nierozerwalnie zwigzane z konieczno$cia zwiekszenia roli popytu
wewnetrznego w chinskim modelu wzrostu. Przez lata gospodarka rozwijala sie dzieki wysokiej
stopie inwestycji i intensywnej ekspansji przemystowej, ukierunkowanej w duzej mierze na rynki
zagraniczne. Model ten pozwalal wykorzysta¢ korzysci skali oraz transfer technologii, jednak wraz
ze wzrostem skali gospodarki kluczowe stalo sie utrzymanie odpowiedniego popytu krajowego. Gdy
przyrost zdolnoéci produkcyjnych wyprzedza dynamike konsumpcji i inwestycji o trwalym
uzasadnieniu ekonomicznym, przedsiebiorstwa staja sie coraz bardziej zalezne od eksportu. W
obliczu narastajacych sporéw handlowych i ograniczen w dostepie do rynkéw zewnetrznych
zwieksza to podatno$é gospodarki na zaklocenia zewnetrzne. Kluczowa jest zatem mozliwosé
wzmocnienia roli dochodéw i konsumpcji gospodarstw domowych, ktorych trwalo$c¢ zalezy od
struktury podzialu warto$ci dodanej oraz jako$ci systeméw zabezpieczenia spolecznego. Wedlug

danych Narodowego Biura Statystycznego Chiny osiggnely w 2025 roku wzrost realnego PKB o 5%,




przy czym wklad koncowego spozycia w dynamike produktu wyniost 2,6 punktu procentowego,
akumulacji brutto 0,8 punktu procentowego, a eksportu netto towaréw i ushug 1,6 punktu

procentowego.

Dane te wskazuja, ze konsumpcja pozostawala istotnym Zrédlem wzrostu, lecz znaczacy byl rowniez
wklad salda handlu zagranicznego. Nie nalezy jednak utozsamia¢ konicowego spozycia wylacznie z
konsumpcja prywatna gospodarstw domowych, gdyz kategoria ta obejmuje réwniez wydatki
instytucji publicznych. Wlasciwa analiza struktury popytu wymaga zatem rozréznienia miedzy
wydatkami gospodarstw domowych, spozyciem publicznym, inwestycjami a zmianami salda

handlowego.

Warto zauwazy¢, ze dodatni wklad eksportu netto do wzrostu moze wynikaé zaréwno ze
zwiekszenia sprzedazy zagranicznej, jak i z relatywnej slaboSci importu, bedacej efektem
ograniczonego popytu krajowego. W teorii ekonomii keynesowskiej zasadnicze znaczenie nabiera
wowczas ryzyko wystgpienia niedostatecznego popytu efektywnego, ktérego konsekwencja jest
niewykorzystywanie istniejacych zdolnosci produkeyjnych. Gdy przedsiebiorstwa dysponuja
odpowiednia infrastruktura i technologia, lecz napotykaja bariery sprzedazowe, dodatkowe
inwestycje zwiekszajace podaz nie rozwiaza podstawowego problemu gospodarczego. Moga one
natomiast prowadzi¢ do dalszego wzrostu nadwyzek mocy produkeyjnych oraz poglebiania
zadluzenia podmiotow finansujacych te przedsiewziecia. Z tego wzgledu polityka gospodarcza
powinna uwzglednia¢ strukture popytu i dazy¢ do trwalego zwiekszenia konsumpcji, zamiast
polega¢ na krotkookresowym pobudzaniu zakupow. Decydujace znaczenie maja tu oczekiwania
gospodarstw domowych co do przyszlych dochodéw, stabilno$ci zatrudnienia i dostepnosci ustug
publicznych, gdyz to one ksztaltujg sklonno$¢ do oszczedzania oraz zaciggania kredytow. Z
perspektywy teorii dochodu permanentnego Miltona Friedmana i hipotezy cyklu zycia Franco
Modiglianiego kluczowy jest wplyw przewidywan dotyczacych przyszlej sytuacji materialnej na

biezace decyzje konsumpcyjne.

Koniecznos¢ reform spotecznych w celu przetamania
bariery konsumpcyjnej

Gospodarstwa domowe moga ograniczaé wydatki mimo wzrostu biezacych dochodow, jesli
obawiaja sie przyszlego bezrobocia, wysokich kosztow opieki zdrowotnej lub koniecznoSci
utrzymania rodzicow w podeszlym wieku. W takim przypadku kréotkookresowe subsydia
konsumpcyjne moga przej$ciowo zwiekszy¢ sprzedaz okreslonych produktow, lecz nie doprowadza

automatycznie do trwalej zmiany poziomu konsumpcji.




Kluczowe staja sie zatem reformy systemu emerytalnego, ochrony zdrowia i zabezpieczenia
spolecznego, ktore moglyby zmniejszy¢ potrzebe gromadzenia nadmiernych oszczednos$ci. Z
perspektywy ekonomii rozwoju wydatki spoleczne pelnia nie tylko funkcje redystrybucyjng, ale i
makroekonomiczng, umozliwiajac stabilniejsze ~wykorzystanie zdolnoéci produkcyjnych
gospodarki. Wlasnie na te zalezno$ci wskazuje MFW w ocenie chinskiego modelu wzrostu z lutego
2026 roku. Wedlug Funduszu dlugotrwale dostosowanie rynku nieruchomosci, niepewnosé
finansow lokalnych oraz brak zaufania konsument6éw oslabiaja popyt krajowy i podtrzymuja presje

deflacyjna.

Z danych przywolanych przez MFW wynika, ze przecietna inflacja konsumencka w 2025 roku
oscylowata wokol zera, podczas gdy deflator PKB nadal wykazywal tendencje spadkowa. Nie
oznacza to jednak, ze wszystkie ceny w chinskiej gospodarce byly stale lub ze kazdy sektor odczuwat
presje deflacyjng w tym samym stopniu. Istotne jest rozroznienie miedzy cenami konsumpcyjnymi
a 0ogblnym poziomem cen wartoSci dodanej, gdyz ich dynamika rézni sie pod wplywem struktury
produkcji, handlu zagranicznego i inwestycji. W ocenie MFW wzrost konsumpcji wymaga
zdecydowanych dzialan makroekonomicznych i reform strukturalnych, w tym wzmocnienia

zabezpieczenia spolecznego oraz ograniczenia nieefektywnych inwestycji.

Waznym problemem jest rowniez ryzyko wystapienia spirali zadluzeniowo-deflacyjnej, ktorej
mechanizm analizowal Irving Fisher w klasycznej koncepcji debt-deflation. Spadek poziomu cen
zwieksza realng warto$¢ nominalnych zobowigzan, co utrudnia ich obstuge przedsiebiorstwom i
gospodarstwom domowym, ktéorych dochody nie rosng zgodnie z oczekiwaniami. W takich
warunkach proéby redukeji zadluzenia moga prowadzi¢ do dalszego ciecia wydatkéw i inwestycji,
poglebiajac kryzys popytowy. Nie oznacza to jednak, ze kazdy okres niskiej inflacji nieuchronnie
uruchamia ten mechanizm — kluczowa role odgrywaja tu struktura oprocentowania, terminy

zapadalnos$ci zobowigzan oraz zdolno$¢ polityki pienieznej do stabilizowania oczekiwan.

Podwdjny obieg jako proba pobudzenia popytu
wewnetrznego

W przypadku Chin uderza wspolistnienie znacznego zadluzenia czesci sektoréw gospodarki z
oslabieniem rynku nieruchomosci i presja na ceny produkeji przemystowej. Z perspektywy polityki
gospodarczej kluczowe staje sie zapobieganie sytuacji, w ktdrej proba jednoczesnego ograniczania
dlugu przez liczne podmioty doprowadzi do dalszego spadku popytu i pogorszenia ich kondycji
finansowej. W lipcu 2026 roku chifiska Rada Panistwa zatwierdzila odrebny program rozwijania

konsumpcji w ramach pietnastego planu piecioletniego.




Dokument wyznacza zwiekszanie popytu krajowego jako jeden z podstawowych kierunkow polityki
gospodarczej, akcentujac znaczenie dochodoéw ludnosci, ustug konsumpceyjnych, poprawy jakosci
oferty rynkowej i dostosowania podazy do zmieniajacych sie potrzeb spolecznych. Autor zauwaza,
ze pobudzanie konsumpcji jest powiazane z szerzej rozumiang strategia podwdjnego obiegu, ktorej
zasadniczym zalozeniem jest zwiekszanie znaczenia rynku wewnetrznego przy zachowaniu
mozliwoS$ci korzystania z miedzynarodowej wymiany gospodarczej. Nie oznacza to deklarowanego
odejécia od eksportu ani dazenia do pelnej samowystarczalnosci, gdyz dokument podkresla
wzajemne oddzialywanie rynku krajowego i zagranicznego. Z punktu widzenia ekonomii politycznej
istotne jest to, ze panstwo od lat kojarzone z mobilizowaniem inwestycji przemyslowych coraz

wyrazniej uznaje konieczno$¢ zwiekszania roli konsumenta i jakosSci systemow spolecznych.

Chinska strategia okres§lana jako shuang xunhuan OMfE#£), czyli podwdjny obieg, stanowi probe
reorganizacji relacji miedzy gospodarka krajowa a miedzynarodowa. Jej istota jest zwiekszanie
odporno$ci systemu gospodarczego poprzez rozwijanie wewnetrznego popytu, technologii i
mozliwo$ci organizowania lancuchow dostaw, przy jednoczesnym utrzymywaniu Kkorzys$ci z
uczestnictwa w gospodarce Swiatowej. Z perspektywy ekonomii rozwoju jest to odpowiedz na
ograniczenia dotychczasowego modelu, w ktoérym szybki wzrost produkcji przemyslowej zalezal
glownie od inwestycji infrastrukturalnych i eksportu. Nie mozna jednak traktowa¢ deklaracji o
wzmocnieniu rynku wewnetrznego jako dowodu zakoniczenia procesu dostosowania, poniewaz

rzeczywista zmiana struktury popytu wymaga czasu i gtebokich reform instytucjonalnych.

Kluczowe staje sie zatem zwiekszanie udzialu dochodéw gospodarstw domowych w podziale
warto$ci dodanej, poprawa dostepnoséci uslug publicznych oraz ograniczanie niepewnosci
dotyczacej przysztych wydatkow spolecznych. Dla przyszlosci Ekspresu Chiny-Europa istotne jest
to, ze wzrost konsumpcji krajowej moze zmieni¢ strukture miedzynarodowych przeplywéw
towarowych. Jezeli chinskie gospodarstwa domowe zwieksza popyt na okreSlone produkty
zagraniczne, moga pojawi¢ sie nowe mozliwosci organizowania przewozow powrotnych z Europy
do Chin. Nie jest to jednak rezultat automatyczny, gdyz wzrost konsumpcji moze by¢ skierowany
przede wszystkim ku krajowym uslugom, lokalnym produktom albo dobrom importowanym z
innych czesci $wiata. Decydujaca pozostaje struktura dochodéw i preferencji konsumenckich oraz

dostepnos$¢ kanalow dystrybucji.

Reforma makroekonomicznego modelu wzrostu moze tworzy¢ korzystniejsze warunki dla rozwoju
czeSci polaczen CR Express, lecz jej wplyw na konkretnych operatoréw bedzie zalezal od rodzaju
obstugiwanych produktéw i zdolnoéci do pozyskiwania klientow. W tym miejscu warto$ciowe jest
do$wiadczenie Yiwu, ktorego rozwo6j byl historycznie zwiazany z eksportem drobnych towarow

konsumpcyjnych, ale z czasem objal rowniez import produktow europejskich i szersze ustugi




logistyczne. Miasto pokazuje, w jaki sposob zmiana struktury popytu tworzy nowe mozliwos$ci dla
przedsiebiorstw posredniczacych, lecz wymaga jednoczeénie rozwijania odmiennych kompetencji
organizacyjnych. Sprzedaz europejskich produktéw na rynku chinskim zalezy bowiem nie tylko od
ich fizycznej dostepnosci, ale i od znajomosci preferencji odbiorcow, regulacji bezpieczenstwa oraz

sprawnosci dystrybucji.

Wlasnie dlatego przyszle ograniczanie asymetrii przewozow kolejowych wymaga rozwijania calego
systemu handlu dwukierunkowego, a nie wylacznie zwiekszania liczby polaczen powrotnych.
Rzeczywista rentownos¢ rynku logistycznego jest funkcja jako$ci powigzan pomiedzy producentami

i konsumentami, ktorej nie zastapi sama zdolno$¢ transportowa.

Przejscie od ekspansji kapitalowej ku nowym
jakosciowo sitom wytwoérczym

W obliczu tych problemoéw kluczowe staje sie zasadnicze przej$cie w chinskiej polityce rozwojowej:
odejscie od modelu gospodarczego, ktorego sukces opieral sie glownie na mobilizacji kapitalu i
pracy, ku systemowi wymagajacemu zaawansowanego zarzadzania produktywno$cia, ryzykiem i
innowacja. Centralnym punktem tej zmiany jest doktryna rozwoju nowych jakoSciowo sit
wytworezych, okre§lana w chifskim dyskursie politycznym jako xin zhi shengchanli (875 4E 7= )).
Pojecie to zyskalo na znaczeniu w polityce gospodarczej okresu kierownictwa Xi Jinpinga, shuzac
jako uzasadnienie dla inwestycji w sztuczng inteligencje, zaawansowane technologie, nowoczesne
materialy, energetyke oraz bardziej zlozone formy organizacji produkcji. Autor zauwaza, ze z
perspektywy teorii rozwoju modernizacja nie jest tu rozumiana jedynie jako wzrost skali
gospodarki, lecz jako transformacja struktury technologicznej i jakos$ci wykorzystania czynnikow
produkcji. Nie oznacza to jednak, ze nowa terminologia polityczna stanowi samodzielny dowo6d na
rzeczywisty wzrost produktywnosci — skuteczno$é tej strategii musi zosta¢ oceniona przez pryzmat

mierzalnych rezultatéw i kosztéw podejmowanych dzialan.

Pietnasty plan piecioletni na lata 2026-2030 lgczy rozwdj nowoczesnych technologii z postulatem
wzmocnienia rynku wewnetrznego, ograniczania barier regionalnych i poprawy efektywnosci
gospodarki. Kluczowym dazeniem jest budowa jednolitego rynku krajowego, okreslanego jako
quanguo tongyi da shichang (4E%—Kifil%), co wymaga przeciwdzialania lokalnemu

protekcjonizmowi oraz fragmentacji zasad konkurencji.

W dokumentach planistycznych akcentuje sie rowniez potrzebe zwiekszania konsumpcji, poprawy

jakoséci zatrudnienia i modernizacji systemu zabezpieczenia spolecznego. Z perspektywy




instytucjonalnej chinska polityka gospodarcza coraz wyrazniej identyfikuje problemy wynikajace z
wezeéniejszego modelu regionalnej mobilizacji inwestycji. Wlaéciwa ocena sytuacji wymaga jednak
rozroznienia miedzy priorytetami strategicznymi a ich faktyczna realizacja, gdyz znoszenie
lokalnych barier moze napotyka¢ opdér administracji i przedsiebiorstw Kkorzystajacych z
dotychczasowych preferencji. W tym miejscu istotna staje sie koncepcja zmiany instytucjonalnej
Douglassa Northa, wedtug ktorej historycznie uksztaltowane reguly i organizacje moga trwa¢ nawet
wtedy, gdy ich efektywno$é spada. Instytucje tworza bowiem nie tylko mozliwoéci dzialania, lecz
cala strukture interesow podmiotow chcacych zachowaé istniejacy porzadek. Administracja
lokalna, dysponujaca okreslonymi zrodlami finansowania i kompetencjami inwestycyjnymi, moze
mie¢ ograniczong motywacje do ich dobrowolnego przekazywania. Podobnie przedsiebiorstwo
otrzymujace preferencyjny kredyt moze sprzeciwia¢ sie reformom zwiekszajacym koszt kapitatu,

nawet jesli w skali calej gospodarki prowadzilyby one do bardziej efektywnej alokacji zasobow.

Zmiana regul gospodarczych wymaga zatem nie tylko sformulowania nowych celéw politycznych,
lecz przeksztalcenia bodzcow dla uczestnikéw rynku i sposobdéw egzekwowania zobowigzan.
Zdolno$¢ panstwa do oglaszania strategii nalezy odr6zni¢ od zdolnos$ci do reformowania instytucji,
ktoérych funkcjonowanie bylo Zrodlem sily okreslonych grup. Uzyteczna okazuje sie tutaj teoria
tworczej destrukeji Josepha Schumpetera, pozwalajaca dostrzec napiecie miedzy ochrona
dotychczasowych struktur a tworzeniem warunkow dla nowych sektorow dzialalno$ci. W
gospodarce opartej na intensywnym finansowaniu infrastruktury i wielkich przedsiebiorstw,
upadek konkretnego podmiotu moze by¢ postrzegany jako polityczna porazka i zagrozenie dla
stabilno$ci regionu. Tymczasem z perspektywy dynamiki produktywnos$ci czeS¢ zasobow musi

zosta¢ przeniesiona do branz o wiekszym potencjale rozwoju.

Proces ten generuje koszty spoleczne, zwlaszcza w obszarze utraty zatrudnienia i koniecznos$ci
przekwalifikowania pracownikéw. Wlasciwa polityka rozwojowa powinna zatem laczyé
restrukturyzacje nieefektywnych przedsiebiorstw z systemowym wsparciem dla oséb dotknietych
zmianami. Nie chodzi o bezwarunkowa ochrone miejsc pracy, lecz o stworzenie warunkow
umozliwiajacych przejécie ku dziatalnos$ci o wyzszej produktywnosci, bez nadmiernego obcigzania

grup spotecznych o najmniejszych zasobach.

Synergia przedsiebiorczosci i koordynacji panstwowej

Kluczowa role w tym procesie moga odgrywaé przedsiebiorstwa prywatne, ktorych znaczenie w
chinskiej gospodarce wynika z obecnoéci w wielu sektorach przemyshu, ustug i nowych technologii.

Doswiadczenia Yiwu pokazaly, ze prywatna inicjatywa bywa Zr6dlem innowacji organizacyjnej oraz
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pozwala rozpoznawaé potrzeby rynkowe niedostepne bezposrednio administracji publicznej. Z
perspektywy teorii przedsiebiorczo$ci istotne jest zatem tworzenie warunkow umozliwiajacych
powstawanie nowych firm, rozwijanie alternatywnych modeli dzialalnosci i konkurowanie z

podmiotami posiadajacymi historycznie uprzywilejowana pozycje.

Nie oznacza to koniecznoéci calkowitego wycofania sektora panstwowego z infrastruktury i
strategicznych ushug, gdyz cze$¢ przedsiewzie¢c wymaga koordynacji i ponoszenia
dhugoterminowych kosztow inwestycyjnych. Kluczowa jest jednak mozliwos¢ zachowania wzglednie
neutralnych warunkéw konkurencji, w ktorych dostep do kapitalu i infrastruktury nie zalezy
wylacznie od relacji politycznych ani formalnego charakteru wlasnosci przedsiebiorstwa. Chinska
polityka gospodarcza stoi przed trudnym zadaniem polaczenia politycznej -centralizacji
strategicznego kierownictwa z gospodarcza ré6znorodno$cia podmiotow uczestniczacych w procesie
innowacji. System hierarchiczny moze ulatwia¢ koncentracje zasobow i koordynowanie
przedsiewzie¢ uznawanych za strategiczne, ale rownocze$nie niesie ryzyko ograniczania przeplywu
informacji sprzecznych z oczekiwaniami decydentéw. W teorii organizacji podkresla sie znaczenie
niezaleznych Zrodel wiedzy i mozliwosci korygowania decyzji na podstawie rzeczywistych
rezultatow. Jezeli uczestnicy systemu administracyjnego maja silne bodzce do przedstawiania

projektow jako skutecznych, moga ukrywaé informacje dotyczace ich kosztow i niepowodzen.

Powstaje wowczas problem jako$ci procesu uczenia sie instytucjonalnego, ktorego znaczenie
wzrasta w warunkach coraz bardziej zlozonej gospodarki technologicznej. Zdolnos¢ rozwojowa
panstwa zalezy wiec nie tylko od mozliwosci podejmowania decyzji, lecz rowniez od jakoSci
informacji i realnej zdolnosci do ich zmieniania. Z perspektywy teorii wiedzy Friedricha Augusta
von Hayeka kluczowe jest rozproszenie informacji gospodarczych pomiedzy uczestnikami rynku.
Przedsiebiorcy dysponuja wiedza dotyczaca lokalnego popytu, kosztow produkeji i mozliwosci
organizacyjnych, ktérej pelne zgromadzenie przez centralng administracje pozostaje niemozliwe.
Mechanizm cenowy ulatwia wykorzystywanie tej wiedzy, ale nie rozwigzuje samodzielnie
probleméw zwigzanych z efektami zewnetrznymi, dobrami publicznymi i dlugookresowa

koordynacja inwestycji.

Hayekowska koncepcja rozproszonej wiedzy i teoria panstwa rozwojowego nie musza zatem
stanowi¢ wykluczajacych sie sposobow rozumienia gospodarki. Ich tworcze zestawienie prowadzi
do pytania o mozliwo$¢ projektowania instytucji publicznych, ktére wykorzystuja wiedze
przedsiebiorcow, a jednocze$nie rozwigzuja problemy koordynacyjne przekraczajace mozliwosSci
pojedynczych uczestnikow rynku. Przypadek Yiwu pokazuje wartos¢ takiego podejScia:
administracja publiczna mogla wspiera¢ przedsiebiorczo$¢ poprzez rozpoznawanie potrzeb kupcow

i rozwijanie infrastruktury, bez koniecznoéci bezposredniego zarzadzania kazda transakcja.

11



Wiasnie ta zdolno$¢ do laczenia informacji rynkowych i strategicznej koordynacji stanowi jeden z
podstawowych warunkéw trwaloSci CR Express. System transkontynentalnych przewozow
kolejowych powstat dzieki wspoldzialaniu przedsiebiorstw, wladz lokalnych, instytucji finansowych
i zagranicznych operatorow, jednak jego przyszla efektywno$¢ bedzie zalezala od jako$ci
dostosowywania ustlug do rzeczywistej struktury popytu. Istotna jest zdolno$¢ do zwiekszania
udzialu ladunkéw powrotnych, ograniczania kosztow terminalowych, poprawy niezawodnosci i
rozwijania uslug o wiekszej wartoSci dodanej. Sam wzrost liczby pociggéw nie moze byé
wystarczajacg miarg sukcesu, gdyz moze on wynikaé¢ zar6wno z rzeczywistego zwiekszenia handlu,
jak i z decyzji o organizowaniu dodatkowych przewozéw finansowanych publicznie. Wlasciwa
polityka powinna zatem zmierza¢ do zwiekszania przejrzysto$ci danych dotyczacych kosztow i
przychodow, co umozliwi ocene ekonomicznej trwatosci poszczegbdlnych modeli organizacyjnych. W
perspektywie metodologicznej znaczenie nabiera réwniez mozliwo$¢ przeprowadzania analiz
kontrfaktycznych, ktéorych celem jest okre§lenie prawdopodobnych rezultatbw w sytuacji
zastosowania odmiennych instrumentéw polityki publicznej. W odniesieniu do CR Express
nalezaloby porownywac efekty subsydiowania frachtu z rezultatami inwestowania w infrastrukture

ogolnodostepna, finansowania ushug informacyjnych albo wspierania konsolidacji tadunkow.

Niezbedne byloby réwniez uwzglednienie mozliwoéci rozwoju rynku w sytuacji catkowitego braku
okreSlonej interwencji, poniewaz cze$¢ przedsiewzie¢ moglaby powsta¢ dzieki aktywnoSci

prywatnych operatoréw.

Koniecznos¢ elastycznosci strategicznej i

odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej w inwestycjach

W praktyce badawczej uzyteczne moglyby by¢ metody roéznicy w réznicach, analiza danych
panelowych oraz odpowiednio dobrane studia przypadkéw, ktére pozwolilyby zidentyfikowaé
zmiany zwigzane z konkretnymi programami finansowania. Nie nalezy jednak zaklada¢, ze
pojedyncza metoda statystyczna automatycznie rozwigze problem przyczynowos$ci; decyzje o
udzielaniu wsparcia czesto wynikajg bowiem z wcze$niejszej dynamiki gospodarczej i politycznej
pozycji regionu. Kluczowym zagadnieniem jest takze trwalo$¢ gospodarcza korytarzy eurazjatyckich
w obliczu zmieniajacego sie popytu miedzynarodowego. Rozw6j rynku przewozéw kolejowych
wigzal sie z historyczna ekspansja chinskiego eksportu przemystowego, lecz jego przyszlosé zalezy
od mozliwo$ci zwiekszenia warto$ci wymiany z panstwami Azji Centralnej, Kaukazu i Europy.
Zmiana struktury gospodarki chinskiej moze przynie$¢ wzrost znaczenia towaréw zaawansowanych

technologicznie, co bedzie wymagalo odpowiednich ustug logistycznych i regulacyjnych.

12



Jednocze$nie rosngce napiecia geopolityczne moga podnosi¢ koszty korzystania z niektorych tras,
ograniczajac korzysci z wczedniejszych inwestycji infrastrukturalnych. Rzetelna analiza wymaga
wiec uwzglednienia wielu scenariuszy gospodarczych, ktorych prawdopodobienstwo i
konsekwencje ewoluuja wraz z sytuacja miedzynarodowa. Nalezy przy tym odréznié¢ scenariusze
jako narzedzie planowania od prognoz przedstawianych z nieuzasadniona pewnos$ciag. W
perspektywie teorii decyzji strategicznych kluczowa staje sie zdolno$¢ do zachowania elastycznosci

w warunkach niepewnosci.

Przedsiebiorstwo lub administracja publiczna moga podejmowaé inwestycje zapewniajace
mozliwo$¢ realizacji kilku alternatywnych kierunkéw dzialalno$ci, nawet jesli ich koszt poczatkowy
jest wyzszy niz w przypadku rozwigzania $cisle dostosowanego do jednego scenariusza. W ekonomii
opcji realnych taka elastyczno$¢ ma warto$¢ wynikajaca z mozliwosci pozniejszego dostosowania
decyzji do nowych informacji. W przypadku CR Express moga to byé¢ terminale umozliwiajgce
obstluge réznych kategorii ladunkoéw, interoperacyjne systemy informacyjne oraz rozwigzania

pozwalajgce na zmiane trasy przewozu w razie zaklocen.

Nie oznacza to jednak, ze wszystkie przedsiewziecia powinny by¢ projektowane z maksymalna
liczba funkcji alternatywnych, gdyz zwiekszyloby to koszty. Wladciwa strategia wymaga zestawienia
warto$ci elastycznodci z prawdopodobienstwem zmiany warunkéw i kosztem utrzymywania
dodatkowych mozliwosSci operacyjnych. Z punktu widzenia finansé6w publicznych niezbedna jest
odpowiednia hierarchizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych. Przy ograniczonych S$rodkach
administracja musi wybiera¢ miedzy projektami o odmiennym charakterze, skali i horyzoncie
zwrotu. Budowa nowej linii kolejowej moze przynie$¢ znaczace korzysci gospodarcze, ale te same
zasoby moglyby zosta¢ przeznaczone na modernizacje istniejacej infrastruktury, rozwoj edukacji

lub ochrony zdrowia.

W ekonomii dobrobytu problem ten odpowiada analizie kosztu alternatywnego, ktérego nie mozna
pomija¢ nawet w przypadku przedsiewzie¢ uznawanych za strategiczne. Nalezy zatem uwzgledniac
spoleczng warto$¢ przyszlych korzysci i kosztéow oraz ich rozklad miedzy pokolenia. Inwestycja
finansowana dlugiem moze zwiekszy¢ przyszla produktywnos$é, ale moze réwniez prowadzi¢ do
przenoszenia ciezaru splaty na osoby, ktore nie uczestniczyly w podejmowaniu decyzji i
niekoniecznie uzyskaja proporcjonalne korzys$ci z jej realizacji. Na poziomie aksjologicznym
kluczowy staje sie zatem problem odpowiedzialnoSci miedzypokoleniowej, szczegbdlnie w

warunkach starzenia sie populacji i rosngcego zadluzenia podmiotow publicznych.

Panstwo moze wykorzystywaé kredyt do finansowania infrastruktury przynoszacej korzysci przez
wiele dziesiecioleci, jednak dlugookresowe uzasadnienie takiej decyzji zalezy od zdolnosci

inwestycji do tworzenia realnej wartos$ci spolecznej. Je§li kapital zostanie przeznaczony na
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przedsiewziecia o niskiej produktywnosci, przyszle pokolenia moga ponosi¢ koszty zobowigzan

nieodpowiadajacych wartoéci odziedziczonego majatku.

Z perspektywy teorii sprawiedliwo$ci miedzypokoleniowej istotne jest wiec odpowiednie
rozdzielanie praw do korzystania z infrastruktury i obowigzkéw zwigzanych z jej finansowaniem.
Nie oznacza to konieczno$ci catkowitego unikania dlugu publicznego, gdyz niektére inwestycje sa
spolecznie uzasadnione wilasnie dzieki rozlozeniu kosztow na okres ich uzytkowania. Wymaga to
jednak profesjonalnego rachunku ekonomicznego i instytucji zapewniajacych odpowiedzialno$c za

podejmowane decyzje.

Przejscie od ekspansji politycznej do dojrzatej
organizacji gospodarczej

Wspolezesny chinski model rozwojowy stanowi interesujacy przypadek historyczny, w ktorym
dlugookresowa zdolno$¢ do mobilizacji zasobow i organizacji industrializacji zderza sie z rosngcymi

wymaganiami dotyczacymi jakoSci inwestycji, struktury popytu oraz odpowiedzialnos$ci finansowe;.

Wezesniejsze sukcesy gospodarcze nie sa wystarczajgcym dowodem na trwala skutecznosé
wszystkich mechanizmoéw instytucjonalnych, podobnie jak obecne problemy demograficzne i
zadluzenie nie przesadzaja o nieuchronnym wyczerpaniu potencjalu wzrostu. Rzetelna analiza
wymaga zatem rozpoznania, czy system potrafi zmienia¢ wlasne reguly, ogranicza¢ nieefektywna
alokacje kapitaltu i tworzy¢ nowe podstawy produktywno$ci. Kluczowym problemem nie jest skala
chinskiej gospodarki, lecz jej zdolno$¢ do przejécia na bardziej zaawansowany model wzrostu,

oparty na wiedzy, innowacjach i trwatosSci instytucjonalne;j.

Chinska modernizacja pozostaje procesem osadzonym w konkretnej strukturze politycznej, ktorej
kierownictwo uzasadnia dzialania panstwa dlugofalowymi celami rozwoju narodowego. Strategia
modernizacji w chinskim stylu, rozwdj nowych jakos$ciowo sil wytworczych i rozbudowa rynku
wewnetrznego wyznaczaja ramy polityki publicznej, jednak ich efekty zaleza od konkretnych
mechanizmoéw realizacji decyzji. Istotne jest zwlaszcza to, czy instytucje beda potrafily ograniczaé
nieefektywne inwestycje, rozpoznawa¢ rzeczywisty popyt i zapewnia¢ przedsiebiorstwom warunki

do podejmowania decyzji w oparciu o wiedze rynkowa.

W tym kontekscie doswiadczenia Chin wskazujg na warto$¢ eksperymentéw regionalnych, ale i na
konieczno$¢ ograniczania zjawisk, w ktérych konkurencja administracyjna prowadzi do wzrostu

kosztow spolecznych. Z perspektywy teorii panstwa rozwojowego kluczowe staje sie zatem
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utrzymanie zdolnosSci do strategicznej koordynacji przy jednoczesnym zwiekszeniu przejrzystosSci

finansowania i jako$ci informacji.

Wszystko to prowadzi do tezy dotyczacej przyszloSci CR Express: trwaloé¢ transkontynentalnego
rynku logistycznego zalezy od przejScia z fazy politycznie wspieranej ekspansji do etapu dojrzalej
organizacji gospodarczej, w ktorej priorytetem staja sie jakoS¢ uslug, rzeczywisty popyt i
efektywnos¢ wykorzystania infrastruktury. Nie oznacza to calkowitego odej$cia od finansowania
publicznego — infrastruktura kolejowa generuje istotne korzysci spoleczne i wymaga dlugofalowych
nakladoéw. Konieczne jest jednak oddzielenie uzasadnionych inwestycji w dostepno$é rynku od
transferow, ktore jedynie podtrzymuja dzialalno$¢ niezdolng do osiggniecia trwalej

konkurencyjnosci.

Jakos¢ instytucji zamiast skali inwestycji

Przysztos¢ Ekspresu Chiny-Europa stanowi zatem istotny test zdolno$ci chinskiego panstwa do
ewolucji instrumentéw polityki rozwojowej, a nie jedynie do zwiekszania skali dotychczasowych
przedsiewzie¢. Analiza ta pozwala na poglebienie poréwnania chinskiego i europejskiego modelu

polityki przemyslowej.

Unia Europejska mierzy sie z problemem niedostatecznej koordynacji inwestycji w niektorych
sektorach strategicznych, podczas gdy Chiny musza w wiekszym stopniu ogranicza¢ ryzyko
nadmiernej akumulacji kapitalu i zadluzenia wynikajacego z aktywnej polityki publicznej. Nie
oznacza to, ze problemy te sa wylaczne dla jednego z systemow — Europa réwniez do$wiadcza
nieefektywnosci finansowania publicznego, a w Chinach istnieja obszary gospodarki wymagajace
dodatkowych nakladéw. Kluczowa pozostaje jednak odmienna struktura instytucjonalna, ktora
determinuje spos6b powstawania i rozwiazywania problemoéw rozwojowych. Z perspektywy nauk
spolecznych cenne jest wykorzystanie tych do$wiadczen do budowy bardziej zaawansowanych
koncepcji panstwa rozwojowego, ktére uwzglednialyby zaréwno mobilizacje zasobow, jak i

odpowiedzialno$¢ za ich alokacje.

Nalezy odrzuci¢ przekonanie, ze skuteczno$¢ polityki przemyslowej mozna sprowadzi¢ do wielko$ci
nakladéw publicznych lub liczby projektow zrealizowanych w danym czasie. Rzeczywistym
miernikiem jako$ci instytucji jest zdolno$¢ do budowania trwalych kompetencji gospodarczych,
zwiekszania produktywnoSci i poprawy warunkow zycia spotecznego, przy jednoczesnym
uwzglednieniu kosztow finansowych, srodowiskowych i politycznych. Panstwo potrafigce szybko
budowa¢ infrastrukture moze osigga¢ imponujace rezultaty, lecz réwnie wazna jest jego zdolno$é

do identyfikowania inwestycji nieefektywnych i ograniczania kosztéw ich utrzymywania.
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Wilasciwie zorganizowany rynek wspiera innowacyjno$¢ i konkurencje, ale nie eliminuje potrzeby
publicznej koordynacji przedsiewzie¢ generujacych istotne korzy$ci zewnetrzne. Kluczowe jest
zatem tworzenie mechanizmoéow, w ktorych funkcje panstwa i przedsiebiorczos$ci wzajemnie sie
uzupelniaja, zamiast by¢ trwale przeciwstawiane. Z perspektywy historii cywilizacji przypadek Chin
ma szczegblne znaczenie, gdyz ujawnia ograniczenia koncepcji rozwoju opartych wylacznie na

prostym zwiekszaniu materialnej skali gospodarki.

Rozbudowa miast, sieci transportowych i zdolnoéci produkcyjnych moze by¢ imponujacym
osiggnieciem organizacyjnym, ale trwaloS¢ modernizacji zalezy od mozliwo$ci podtrzymywania
spotecznych i instytucjonalnych warunkéw ich funkcjonowania. W gospodarce starzejacego sie
spoleczenstwa coraz wiekszego znaczenia nabieraja ochrona zdrowia, edukacja i zabezpieczenie
spoleczne, natomiast w warunkach wysokiego nasycenia infrastruktura kluczowa staje sie jako$¢
inwestycji oraz zdolno$¢ do efektywnego wykorzystania istniejacego majatku. Dalsza modernizacja
bedzie wymagala zatem nie tylko nowych technologii i urzadzen, lecz przede wszystkim
doskonalenia instytucji umozliwiajacych ich produktywne wykorzystanie. Rozwo6j cywilizacyjny
pozostaje procesem, w ktorym materialne mozliwosci spoleczenstwa i jako$¢ jego organizacji

powinny ewoluowaé w sposéb wzajemnie zgodny.

Trwatosé rozwoju wymaga dojrzatosci instytucjonalnej i
wspotpracy

Kluczowa konkluzja tej czeSci dotyczy instytucjonalnej zdolno$ci do samokorekty. Panstwo
rozwojowe potrafi inicjowa¢ przedsiewziecia przekraczajace mozliwosci pojedynczych
przedsiebiorcéw, jednak jego dlugofalowa skuteczno$¢ zalezy od umiejetnoséci ograniczania
interwencji, ktorych spoleczna warto$¢ wygasta. Rynek z kolei zwieksza efektywnos¢ alokacji
kapitahu, lecz do sprawnego funkcjonowania potrzebuje jasnych regul konkurencji, bezpieczenstwa
kontraktowego i infrastruktury. Wtasciwa wspélpraca obu tych mechanizméw powinna umozliwia¢
otwieranie nowych mozliwosci gospodarczych przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedzialnosci
za wykorzystywane zasoby spoleczne. Przyszlos¢ chinskiego panstwa rozwojowego nie zostanie wiec

rozstrzygnieta wylgcznie przez skale inwestycji, tempo wzrostu czy geograficzny zasieg BRI.

Zalezet bedzie ona od jakosci instytucji zdolnych do rozpoznawania bledéw, wprowadzania korekt i
tworzenia warunkéw trwalego zwiekszania dobrobytu spotecznego. W kontekscie Wielkiego Rynku
Eurazjatyckiego oznacza to, ze infrastrukturalna integracja kontynentu nie moze by¢ celem samym
w sobie, oderwanym od rzeczywistej struktury popytu i spolecznych uwarunkowan rozwoju. Nowe

korytarze transportowe moga zwieksza¢ dostepnos$¢ rynkow i reorganizowaé¢ miedzynarodowe
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lancuchy wartos$ci, ale ich ekonomiczna trwalo$¢ wymaga odpowiedniej skali obrotow, jakosci
koordynacji oraz stabilnoéci instytucjonalnej. Dlatego przyszloé¢ eurazjatyckiego systemu
gospodarczego zalezy nie tylko od decyzji Chin, lecz takze od zdolnosci panstw tranzytowych i
europejskich partneréw do wykorzystania tej infrastruktury w sposob zwiekszajacy ich wilasna
produktywno$c.

Budowa wielkiego rynku jest procesem wspoltworzonym przez wielu uczestnikéw; cho¢ ich interesy
nie zawsze sa zbiezne, wspolpraca moze przynie$¢ korzysci wykraczajace poza mozliwoSci
samodzielnego dzialania. Zestawienie do$wiadczen chinskiej polityki przemystowej, dzialalnosSci
przedsiebiorcow z Yiwu, organizacji platform CR Express, europejskich strategii konkurencyjnosci
oraz wspoOlczesnej fragmentacji geopolitycznej Eurazji pozwala dostrzec wspoélny problem
teoretyczny: trwaly rozwdj wymaga instytucji, ktore nie tylko zwiekszaja mozliwosci dzialania, ale
roOwniez ograniczaja koszty blednych decyzji i umozliwiaja pokojowe wspoldziatanie podmiotéw o
odmiennych interesach. Na tym poziomie gospodarka staje sie przedmiotem refleksji wykraczajacej

poza techniczne aspekty produkceji i wymiany.

Sposob jej organizacji wplywa na realizacje ludzkich aspiracji, uczestnictwo w zyciu spotecznym i
korzystanie z dorobku cywilizacyjnego. Rozw¢j rynku oraz panstwa ma zatem znaczenie nie tylko
ekonomiczne, ale i prawne, spoleczne oraz aksjologiczne, gdyz ksztaltuje warunki, w ktoérych
jednostki i wspodlnoty moga dziala¢ zgodnie z wlasnymi potrzebami i dlugofalowymi celami.
Ostateczna synteza badan nad Wielkim Rynkiem Eurazjatyckim wymaga wiec polaczenia historii
gospodarczej, socjologii rynku, teorii panstwa rozwojowego, ekonomii instytucjonalnej i

miedzynarodowej ekonomii politycznej w sp6jna koncepcje analityczna.

Jej glownym przedmiotem powinno by¢ rozpoznanie sposobow, za pomoca ktérych spoleczenstwa
przeksztalcaja wiedze, kapital, instytucje i infrastrukture w zdolno$¢ do wspolpracy przekraczajacej
granice panstw. Nalezy przy tym unika¢ zar6wno technologicznego determinizmu, ktéry przypisuje
samej infrastrukturze moc organizowania rozwoju, jak 1 politycznego determinizmu,
utozsamiajacego rezultaty gospodarcze z sila administracyjnego kierownictwa. Rozwdj jest bowiem
wynikiem wielowymiarowych procesow, w ktérych kluczowa role odgrywaja przedsiebiorczosé,
instytucje, wiedza, technologia i zdolnos¢ do pokojowego uzgadniania interesow. Dopiero ich
wzajemne oddzialywanie wyja$nia, dlaczego jedne spoleczenstwa potrafig przeksztalca¢ zasoby w
trwale mozliwoséci gospodarcze, podczas gdy inne napotykaja bariery wynikajace z wadliwej

organizacji wlasnych instytucji.

Czy potega, ktora zdolala w rekordowym tempie przeksztalci¢ krajobraz materialny

calego kontynentu, zdola teraz dokonaé¢ znacznie trudniejszej operacji: reformy
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wlasnych instytucji i mentalno$ci? Prawdziwym testem modernizacji Chin nie bedzie
liczba pociggow docierajagcych do Europy, lecz odwaga w ograniczaniu blednych
inwestycji na rzecz dobrobytu obywateli. W ostatecznym rozrachunku to nie beton i stal,
lecz jako$¢ spolecznych wiezi i elastyczno$é regut gry zdecyduja o tym, czy Wielki Rynek

Eurazjatycki stanie sie trwala rzeczywistos$cia, czy jedynie geopolityczng mrzonka.
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      "full_text": "Według oficjalnego komunikatu chińskiego Narodowego Biura Statystycznego z 28 lutego 2026 roku liczba ludności Chin na koniec 2025 roku wynosiła około 1,40489 miliarda osób, co oznaczało spadek o 3,39 miliona względem końca poprzedniego roku. W ciągu 2025 roku odnotowano około 7,92 miliona urodzeń i 11,31 miliona zgonów, przy współczynnikach wynoszących odpowiednio 5,63 oraz 8,04 na tysiąc mieszkańców.\nDane te potwierdzają utrzymywanie się ujemnego przyrostu naturalnego, którego znaczenie dla przyszłej struktury gospodarki pozostaje szczególnie istotne ze względu na skalę chińskiego rynku. Nie oznacza to jednak, że całkowita liczba pracowników będzie zmniejszać się dokładnie w takim samym tempie jak populacja, ponieważ podaż pracy zależy również od struktury wieku, uczestnictwa zawodowego, zmian wieku emerytalnego i produktywności. Właściwa analiza wymaga zatem rozróżnienia liczebności populacji, zasobu osób w wieku produkcyjnym i rzeczywistej liczby przepracowanych godzin, której wielkość może być kształtowana przez instytucje rynku pracy oraz zmieniającą się strukturę zatrudnienia.\nZ perspektywy teorii przejścia demograficznego szczególnie ważne pozostaje to, że spadek dzietności nie wynika wyłącznie z decyzji politycznych dotyczących liczby dzieci, lecz jest powiązany z urbanizacją, zmianą kosztów wychowania, wydłużaniem okresu edukacji i przekształcaniem społecznych wzorców życia rodzinnego. Historyczna chińska polityka ograniczania liczby urodzeń wpłynęła na strukturę demograficzną kraju, ale współczesne zmiany zachowań reprodukcyjnych należy analizować również z uwzględnieniem kosztów mieszkaniowych, niepewności zatrudnienia i zwiększającego się znaczenia wykształcenia.\nZ perspektywy ekonomii gospodarstwa domowego szczególnie istotne pozostaje to, że rodzice podejmują decyzje w warunkach ograniczonych zasobów czasu, dochodu i dostępności usług opiekuńczych. Wzrost kosztów edukacji oraz trudności w łączeniu pracy zawodowej z obowiązkami rodzinnymi mogą prowadzić do ograniczania planowanej liczby dzieci, nawet jeżeli poziom dochodów w długim okresie wzrasta. W konsekwencji samo administracyjne zachęcanie do zwiększania dzietności może okazać się niewystarczające, jeżeli nie towarzyszy mu odpowiednia polityka mieszkaniowa, opiekuńcza i społeczna.\nW teorii ekonomii demograficznej szczególne znaczenie posiada również pojęcie dywidendy demograficznej, odnoszące się do potencjalnych korzyści wynikających z korzystnej relacji pomiędzy ludnością aktywną zawodowo a grupami wiekowymi wymagającymi utrzymania. W określonej fazie transformacji demograficznej wzrost udziału osób pracujących może zwiększać możliwości oszczędzania, inwestowania i rozwijania produkcji. W późniejszym okresie starzenie się populacji prowadzi jednak do zwiększania znaczenia finansowania emerytur, ochrony zdrowia i opieki długoterminowej. Zasadnicze znaczenie posiada przy tym struktura instytucjonalna zabezpieczenia społecznego, ponieważ wpływa na sposób rozdzielania kosztów pomiędzy gospodarstwa domowe, pracodawców i budżet państwa.\nChińska gospodarka mierzy się więc z koniecznością przekształcania modelu wzrostu w warunkach malejącej dostępności części tradycyjnych zasobów pracy. Nie oznacza to jednak zaniku możliwości rozwoju, ponieważ wzrost produktywności, automatyzacja i poprawa jakości kapitału ludzkiego mogą częściowo kompensować niekorzystne zmiany demograficzne. W tym kontekście szczególnego znaczenia nabiera jakość edukacji i zdolność do wykorzystywania kompetencji pracowników w coraz bardziej zaawansowanej technologicznie gospodarce. Rozwój sztucznej inteligencji, robotyzacji i automatyzacji może zwiększać wydajność pracy, ale jego skutki zależą od struktury przedsiębiorstw i możliwości dostosowywania kwalifikacji.\nW teorii wzrostu endogenicznego Roberta Lucasa szczególne znaczenie posiada akumulacja kapitału ludzkiego, którego efekty mogą wykraczać poza bezpośrednie korzyści uzyskiwane przez pojedynczego pracownika. Z kolei modele Paula Romera wskazują na znaczenie wiedzy i innowacji, których rozwój może prowadzić do zwiększania produktywności w wielu sektorach jednocześnie. Zastosowanie tych koncepcji do Chin wskazuje, że przyszła konkurencyjność nie będzie zależała wyłącznie od liczby osób zatrudnionych w przemyśle, lecz również od zdolności do tworzenia i wykorzystywania nowych technologii. Nie oznacza to jednak, że automatyzacja może całkowicie wyeliminować konsekwencje starzenia się populacji, ponieważ wiele usług społecznych i opiekuńczych wymaga bezpośredniej pracy ludzi, a postęp technologiczny może prowadzić do pojawiania się nowych rodzajów nierówności zawodowych.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Jaki jest aktualny stan demograficzny Chin i w jaki sposób wpływa on na przyszłość ich gospodarki?",
      "estimated_length": 4640
    },
    {
      "h2": "Bariery instytucjonalne a mobilność i demografia",
      "index": 1,
      "char_end": 8027,
      "position": 2,
      "full_text": "Szczególnie ważny pozostaje również problem przestrzennego zróżnicowania chińskiego rynku pracy, którego organizacja historycznie była związana z systemem rejestracji miejsca zamieszkania określanym jako hukou. System ten wpływał na możliwości uzyskiwania określonych usług publicznych oraz zabezpieczenia społecznego przez osoby migrujące pomiędzy obszarami wiejskimi i miejskimi. Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej szczególne znaczenie posiada to, że pracownik może uczestniczyć w działalności gospodarczej określonego miasta, nie posiadając identycznego dostępu do wszystkich usług społecznych jak osoba formalnie z nim związana.\nTakie rozwiązanie może wpływać na decyzje dotyczące oszczędności, konsumpcji, migracji i zakładania rodziny. W przypadku starzejącego się społeczeństwa szczególnego znaczenia nabiera więc możliwość zwiększania mobilności pracowników i ograniczania barier instytucjonalnych utrudniających dopasowywanie podaży pracy do zmieniającej się struktury popytu. Jednocześnie rozwój mobilności wymaga odpowiedniego finansowania usług publicznych przez jednostki terytorialne, których liczba mieszkańców i struktura zatrudnienia podlegają zmianom. W perspektywie socjologii nierówności społecznych szczególnie ważne pozostaje to, że reformy systemu hukou nie powinny być oceniane wyłącznie przez pryzmat wzrostu mobilności pracowników. Zasadnicze znaczenie posiada również dostęp do edukacji dzieci migrantów, ochrony zdrowia, mieszkań i zabezpieczenia emerytalnego, ponieważ czynniki te wpływają na możliwości długookresowego osiedlania się i pełnego uczestnictwa w życiu społecznym.\nW ten sposób instytucje rynku pracy zostają powiązane z polityką demograficzną i konsumpcyjną, ponieważ większe poczucie bezpieczeństwa materialnego może ograniczać potrzebę gromadzenia wysokich oszczędności zabezpieczających. Z perspektywy teorii dobrobytu Amartyi Sena szczególnie istotne pozostaje zwiększanie rzeczywistych możliwości działania jednostek, których nie można sprowadzać do nominalnego dochodu uzyskiwanego z pracy. Właściwa ocena reform powinna więc obejmować zarówno ich wpływ na produktywność gospodarki, jak i na społeczne warunki uczestnictwa w procesie rozwoju.\nW chińskich dokumentach strategicznych coraz większe znaczenie przypisuje się właśnie problemom związanym ze starzeniem się populacji i kosztami wychowania dzieci. Przyjęty w marcu 2026 roku piętnasty plan pięcioletni, obejmujący lata 2026-2030, przewiduje rozwijanie polityki wspierania rodzin, zwiększanie dostępności usług opiekuńczych i dostosowywanie systemów edukacyjnych oraz społecznych do przemian demograficznych. Szczególne znaczenie przypisano również budowie społeczeństwa sprzyjającego rodzicielstwu, w którym odpowiednie instrumenty finansowe i organizacyjne mają ograniczać koszty wychowywania dzieci. Plan obejmuje ponadto działania dotyczące usług dla osób starszych i rozwoju systemów zabezpieczenia społecznego.\nZ perspektywy ekonomii polityki publicznej szczególnie istotne pozostaje jednak rozróżnienie deklarowanych celów i rzeczywistych rezultatów, ponieważ wpływ określonych instrumentów pronatalistycznych na liczbę urodzeń jest trudny do jednoznacznego oszacowania. Zmiany decyzji rodzinnych zależą bowiem od wielu czynników społecznych, ekonomicznych i kulturowych, których oddziaływanie może wykraczać poza bezpośredni zasięg pojedynczego programu publicznego.",
      "char_start": 4641,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób chińskie systemy rejestracji mieszkańców i polityka społeczna wpływają na rynek pracy oraz demografię?",
      "estimated_length": 3386
    },
    {
      "h2": "Konieczność przejścia z modelu eksportowego na popyt wewnętrzny",
      "index": 2,
      "char_end": 11354,
      "position": 3,
      "full_text": "Zmiany demograficzne pozostają ściśle powiązane z koniecznością zwiększania znaczenia popytu wewnętrznego w chińskim modelu wzrostu. Przez wiele lat gospodarka rozwijała się dzięki bardzo wysokiej stopie inwestycji i intensywnej ekspansji przemysłowej, której część produkcji była kierowana na rynki zagraniczne. Taki model pozwalał wykorzystywać korzyści skali oraz transfer technologii, ale wraz ze zwiększaniem wielkości gospodarki rosło znaczenie utrzymywania odpowiedniego popytu krajowego. Jeżeli wzrost zdolności produkcyjnych przewyższa dynamikę konsumpcji i inwestycji o trwałym uzasadnieniu ekonomicznym, przedsiębiorstwa mogą coraz silniej uzależniać swoją sytuację od eksportu. W warunkach narastających sporów handlowych i ograniczeń dostępu do zagranicznych rynków zwiększa to podatność gospodarki na zakłócenia zewnętrzne. Szczególne znaczenie posiada zatem możliwość zwiększania roli dochodów i konsumpcji gospodarstw domowych, której trwałość zależy od struktury podziału wartości dodanej i jakości instytucji zabezpieczenia społecznego. Według danych Narodowego Biura Statystycznego Chiny osiągnęły w 2025 roku wzrost realnego PKB o 5%, przy czym wkład końcowego spożycia w dynamikę produktu wyniósł 2,6 punktu procentowego, akumulacji brutto 0,8 punktu procentowego, natomiast eksportu netto towarów i usług 1,6 punktu procentowego.\nDane te pokazują, że konsumpcja pozostawała ważnym źródłem wzrostu, ale równocześnie znaczący był wkład salda handlu zagranicznego. Nie należy jednak utożsamiać końcowego spożycia wyłącznie z konsumpcją prywatną gospodarstw domowych, ponieważ kategoria rachunków narodowych obejmuje również odpowiednie wydatki instytucji publicznych. Z tego względu właściwa analiza struktury popytu wymaga rozróżnienia wydatków gospodarstw domowych, spożycia publicznego, inwestycji i zmian salda handlowego.\nSzczególnie istotne pozostaje również to, że dodatni wkład eksportu netto do wzrostu może wynikać zarówno ze zwiększania sprzedaży zagranicznej, jak i ze względnej słabości importu związanej z ograniczonym popytem krajowym. W teorii ekonomii keynesowskiej zasadniczego znaczenia nabiera możliwość występowania niedostatecznego popytu efektywnego, którego konsekwencją jest niewykorzystywanie istniejących zdolności produkcyjnych. W sytuacji, w której przedsiębiorstwa dysponują odpowiednią infrastrukturą i technologią, ale napotykają ograniczenia sprzedaży, dodatkowe inwestycje zwiększające podaż mogą nie rozwiązywać podstawowego problemu gospodarczego. Mogą natomiast prowadzić do dalszego wzrostu niewykorzystanych zdolności produkcyjnych oraz zwiększania zadłużenia podmiotów uczestniczących w finansowaniu przedsięwzięć. Z tego względu polityka gospodarcza powinna uwzględniać strukturę popytu i możliwość zwiększania konsumpcji w sposób trwały, nieoparty wyłącznie na krótkookresowym pobudzaniu zakupów. Szczególnie ważne pozostają oczekiwania gospodarstw domowych dotyczące przyszłych dochodów, stabilności zatrudnienia i dostępności usług publicznych, ponieważ wpływają one na skłonność do oszczędzania oraz podejmowania zobowiązań kredytowych. Z perspektywy teorii dochodu permanentnego Miltona Friedmana i hipotezy cyklu życia Franco Modiglianiego szczególne znaczenie posiada wpływ oczekiwań dotyczących przyszłej sytuacji materialnej na bieżące decyzje konsumpcyjne.",
      "char_start": 8028,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego Chiny muszą zwiększyć znaczenie popytu wewnętrznego w swoim modelu wzrostu?",
      "estimated_length": 3326
    },
    {
      "h2": "Konieczność reform społecznych w celu przełamania bariery konsumpcyjnej",
      "index": 3,
      "char_end": 14078,
      "position": 4,
      "full_text": "Gospodarstwo domowe może ograniczać wydatki mimo wzrostu aktualnego dochodu, jeżeli obawia się przyszłego bezrobocia, wysokich kosztów opieki zdrowotnej albo konieczności finansowania utrzymania rodziców w podeszłym wieku. W takim przypadku krótkookresowe subsydia konsumpcyjne mogą zwiększać sprzedaż określonych produktów, ale nie prowadzą automatycznie do trwałej zmiany poziomu konsumpcji.\nSzczególnego znaczenia nabierają więc reformy systemu emerytalnego, ochrony zdrowia i zabezpieczenia społecznego, które mogą zmniejszać potrzebę utrzymywania nadmiernych oszczędności przez gospodarstwa domowe. Z perspektywy ekonomii rozwoju szczególnie istotne pozostaje to, że wydatki społeczne mogą posiadać nie tylko funkcję redystrybucyjną, lecz także makroekonomiczną, umożliwiając bardziej stabilne wykorzystywanie zdolności produkcyjnych gospodarki. Właśnie takie zależności akcentuje MFW w ocenie chińskiego modelu wzrostu przedstawionej w lutym 2026 roku. Fundusz wskazuje, że długotrwałe dostosowanie rynku nieruchomości, niepewność dotycząca finansów lokalnych i ograniczone zaufanie konsumentów przyczyniają się do osłabienia popytu krajowego oraz utrzymywania presji deflacyjnej.\nWedług danych przywołanych przez MFW przeciętna inflacja konsumencka w 2025 roku wyniosła około zera, podczas gdy deflator PKB nadal wykazywał tendencję spadkową. Zjawiska te nie oznaczają jednak, że wszystkie ceny w chińskiej gospodarce pozostawały niezmienne albo że każdy sektor doświadczał jednakowej presji deflacyjnej. Szczególnie istotne pozostaje rozróżnienie cen konsumpcyjnych i ogólnego poziomu cen wartości dodanej, ponieważ ich dynamika może różnić się pod wpływem struktury produkcji, handlu zagranicznego i inwestycji. W ocenie MFW zwiększenie konsumpcji gospodarstw domowych wymaga bardziej zdecydowanych działań makroekonomicznych i reform strukturalnych, obejmujących między innymi wzmocnienie zabezpieczenia społecznego oraz ograniczanie nieefektywnych inwestycji.\nZasadnicze znaczenie posiada również problem ewentualnej spirali zadłużeniowo-deflacyjnej, którego mechanizm analizował Irving Fisher w klasycznej koncepcji debt-deflation. Spadek poziomu cen może zwiększać realną wartość nominalnych zobowiązań, utrudniając ich obsługę przedsiębiorstwom i gospodarstwom domowym, których dochody nie rosną zgodnie z wcześniejszymi oczekiwaniami. W takich warunkach próby ograniczania zadłużenia mogą prowadzić do zmniejszania wydatków i inwestycji, pogłębiając osłabienie popytu. Nie oznacza to, że każdy okres niskiej inflacji prowadzi nieuchronnie do takiego mechanizmu, ponieważ znaczenie posiadają struktura oprocentowania, terminy zapadalności zobowiązań i zdolność polityki pieniężnej do stabilizowania oczekiwań.",
      "char_start": 11355,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego wzrost dochodów w Chinach nie przekłada się automatycznie na wzrost konsumpcji i jakie ryzyka makroekonomiczne z tym wiążą?",
      "estimated_length": 2723
    },
    {
      "h2": "Podwójny obieg jako próba pobudzenia popytu wewnętrznego",
      "index": 4,
      "char_end": 18862,
      "position": 5,
      "full_text": "W przypadku Chin szczególnie interesujące pozostaje jednak współistnienie znacznego zadłużenia części sektorów gospodarki z osłabieniem rynku nieruchomości i presją na ceny produkcji przemysłowej. Z perspektywy polityki gospodarczej szczególnie ważne pozostaje więc zapobieganie sytuacji, w której próba jednoczesnego ograniczania długu przez liczne podmioty prowadzi do dalszego zmniejszania popytu i pogarszania ich zdolności finansowej. W lipcu 2026 roku chińska Rada Państwa zatwierdziła odrębny program rozwijania konsumpcji w ramach piętnastego planu pięcioletniego.\nDokument wyznacza zwiększanie popytu krajowego jako jeden z podstawowych kierunków polityki gospodarczej, akcentując znaczenie dochodów ludności, usług konsumpcyjnych, poprawy jakości oferty rynkowej i odpowiedniego dostosowania podaży do zmieniających się potrzeb społecznych. Szczególnie istotne pozostaje powiązanie polityki pobudzania konsumpcji z szerzej rozumianą strategią podwójnego obiegu, której zasadniczym założeniem jest zwiększanie znaczenia rynku wewnętrznego przy zachowaniu możliwości korzystania z międzynarodowej wymiany gospodarczej. Nie oznacza to deklarowanego odejścia od eksportu ani pełnej samowystarczalności, ponieważ dokument podkreśla również znaczenie wzajemnego oddziaływania rynku krajowego i zagranicznego. Z punktu widzenia ekonomii politycznej szczególnie interesujące pozostaje to, że państwo od lat kojarzone z mobilizowaniem inwestycji przemysłowych coraz wyraźniej uznaje konieczność zwiększania ekonomicznej roli konsumenta i jakości systemów społecznych.\nW tej perspektywie chińska strategia określana jako shuang xunhuan (双循环), czyli podwójny obieg, posiada szczególne znaczenie jako próba reorganizacji relacji między gospodarką krajową a międzynarodową. Jej istotą pozostaje zwiększanie odporności krajowego systemu gospodarczego przez rozwijanie wewnętrznego popytu, technologii i możliwości organizowania łańcuchów dostaw, przy jednoczesnym utrzymywaniu korzyści wynikających z uczestnictwa w gospodarce światowej. Z perspektywy ekonomii rozwoju jest to odpowiedź na narastające ograniczenia dotychczasowego modelu, w którym szybki wzrost produkcji przemysłowej pozostawał w znacznym stopniu powiązany z inwestycjami infrastrukturalnymi i eksportem. Nie można jednak traktować deklaracji dotyczących zwiększania znaczenia rynku wewnętrznego jako dowodu zakończenia procesu dostosowania, ponieważ rzeczywista zmiana struktury popytu wymaga czasu i głębokich reform instytucjonalnych.\nSzczególnego znaczenia nabiera zwiększanie udziału dochodów gospodarstw domowych w podziale wartości dodanej, poprawa dostępności usług publicznych oraz ograniczanie niepewności dotyczącej przyszłych wydatków społecznych. Dla przyszłości Ekspresu Chiny-Europa szczególnie ważne pozostaje to, że zwiększanie roli konsumpcji krajowej może prowadzić do zmiany struktury międzynarodowych przepływów towarowych. Jeżeli chińskie gospodarstwa domowe zwiększą popyt na określone produkty zagraniczne, mogą powstawać dodatkowe możliwości organizowania przewozów powrotnych z Europy do Chin. Nie należy jednak przedstawiać takiego rezultatu jako automatycznego, ponieważ wzrost konsumpcji może być kierowany przede wszystkim ku krajowym usługom, produktom miejscowych przedsiębiorstw albo dobrom importowanym z innych części świata. Szczególnie istotna pozostaje struktura dochodów i preferencji konsumenckich oraz dostępność odpowiednich kanałów dystrybucji.\nW konsekwencji reforma makroekonomicznego modelu wzrostu może tworzyć korzystniejsze warunki dla rozwoju części połączeń CR Express, lecz jej wpływ na konkretnych operatorów będzie zależał od rodzaju obsługiwanych produktów i zdolności do pozyskiwania klientów. W tym miejscu szczególnie wartościowe pozostaje doświadczenie Yiwu, którego rozwój był historycznie związany z organizowaniem eksportu drobnych towarów konsumpcyjnych, ale z czasem objął również rozwijanie importu produktów europejskich i szerszych usług logistycznych. Miasto pozwala obserwować, w jaki sposób zmiana struktury popytu może tworzyć nowe możliwości działalności przedsiębiorstw pośredniczących, ale także wymagać rozwijania odmiennych kompetencji organizacyjnych. Sprzedaż europejskich produktów na rynku chińskim zależy bowiem nie tylko od ich fizycznej dostępności, lecz również od znajomości preferencji odbiorców, regulacji dotyczących bezpieczeństwa i możliwości organizowania dystrybucji.\nWłaśnie dlatego przyszłe ograniczanie asymetrii przewozów kolejowych wymaga rozwijania całego systemu handlu dwukierunkowego, a nie wyłącznie zwiększania liczby dostępnych połączeń powrotnych. Rzeczywista rentowność rynku logistycznego jest funkcją jakości powiązań pomiędzy producentami i konsumentami, której nie można zastąpić samą zdolnością transportową.",
      "char_start": 14079,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób chińska strategia gospodarcza może wpłynąć na zrównoważenie transportu towarów między Chinami a Europą?",
      "estimated_length": 4783
    },
    {
      "h2": "Przejście od ekspansji kapitałowej ku nowym jakościowo siłom wytwórczym",
      "index": 5,
      "char_end": 23654,
      "position": 6,
      "full_text": "W świetle przedstawionych problemów szczególnego znaczenia nabiera zasadnicza zmiana jakościowa chińskiej polityki rozwojowej: przechodzenie od gospodarki, której sukces był w znacznej mierze związany z mobilizowaniem kolejnych zasobów kapitału i pracy, ku systemowi wymagającemu coraz bardziej zaawansowanego zarządzania produktywnością, ryzykiem i innowacją. W tym kontekście szczególnie ważna pozostaje doktryna rozwoju nowych jakościowo sił wytwórczych, określana w chińskim dyskursie politycznym jako xin zhi shengchanli (新质生产力). Pojęcie to uzyskało znaczącą rolę w polityce gospodarczej okresu kierownictwa Xi Jinpinga, stając się elementem uzasadniania inwestycji w zaawansowane technologie, sztuczną inteligencję, nowoczesne materiały, energetykę i bardziej złożone formy organizacji produkcji. Z punktu widzenia teorii rozwoju szczególnie interesujące pozostaje to, że modernizacja zostaje przedstawiona nie tylko jako wzrost wielkości gospodarki, lecz również jako transformacja struktury technologicznej i jakości wykorzystania czynników produkcji. Nie oznacza to jednak, że nowa terminologia polityczna stanowi samodzielny dowód rzeczywistego zwiększania produktywności, ponieważ skuteczność strategii musi zostać oceniona przez pryzmat obserwowalnych rezultatów i kosztów podejmowanych działań.\nPiętnasty plan pięcioletni na lata 2026-2030 łączy rozwój nowoczesnych technologii z postulatem zwiększania znaczenia rynku wewnętrznego, ograniczania barier pomiędzy regionami i poprawy efektywności gospodarki. Szczególnie istotne pozostaje dążenie do rozwijania jednolitego rynku krajowego, określanego jako quanguo tongyi da shichang (全国统一大市场), którego funkcjonowanie wymaga przeciwdziałania lokalnemu protekcjonizmowi i fragmentacji zasad konkurencji.\nW dokumentach planistycznych akcentuje się również potrzebę zwiększania konsumpcji, poprawy jakości zatrudnienia i modernizacji systemu zabezpieczenia społecznego. Z perspektywy instytucjonalnej szczególnie ważne pozostaje zatem to, że chińska polityka gospodarcza coraz wyraźniej identyfikuje część problemów powstających wskutek wcześniejszego modelu regionalnej mobilizacji inwestycji. Właściwa ocena wymaga jednak rozróżnienia priorytetów strategicznych i ich faktycznej realizacji, ponieważ znoszenie lokalnych barier gospodarczych może napotykać opór administracji i przedsiębiorstw korzystających z dotychczasowych preferencji. W tym miejscu szczególnego znaczenia nabiera koncepcja zmiany instytucjonalnej Douglassa Northa, według której historycznie ukształtowane reguły i organizacje mogą utrzymywać się także wówczas, gdy ich efektywność ulega osłabieniu. Instytucje tworzą bowiem nie tylko określone możliwości działania, lecz również strukturę interesów podmiotów zainteresowanych zachowywaniem istniejącego porządku. Administracja lokalna korzystająca z określonych źródeł finansowania i kompetencji inwestycyjnych może posiadać ograniczoną motywację do ich dobrowolnego przekazywania innym instytucjom. Przedsiębiorstwo otrzymujące preferencyjny kredyt może sprzeciwiać się reformom zwiększającym koszt kapitału, nawet jeżeli w skali całej gospodarki prowadziłyby one do bardziej efektywnej alokacji zasobów.\nW konsekwencji zmiana reguł gospodarczych wymaga nie tylko sformułowania nowych celów politycznych, lecz również przekształcenia bodźców uczestników i sposobów egzekwowania zobowiązań. W tym znaczeniu zdolność państwa do ogłaszania strategii należy odróżnić od zdolności do reformowania instytucji, których wcześniejsze funkcjonowanie stanowiło źródło politycznej i ekonomicznej siły określonych grup. Szczególnie użyteczna pozostaje także teoria twórczej destrukcji Josepha Schumpetera, ponieważ pozwala rozpoznać napięcie pomiędzy ochroną dotychczasowych struktur gospodarczych a tworzeniem warunków powstawania nowych sektorów działalności. W gospodarce, której rozwój opierał się na intensywnym finansowaniu infrastruktury i wielkich przedsiębiorstw, zakończenie działalności określonego podmiotu może być postrzegane jako polityczna porażka i zagrożenie dla stabilności lokalnej. Tymczasem z perspektywy dynamiki produktywności część zasobów może wymagać przeniesienia do przedsiębiorstw i branż posiadających większe możliwości rozwoju.\nProces ten może generować koszty społeczne, szczególnie związane z utratą zatrudnienia i koniecznością przekwalifikowania pracowników. Właściwa polityka rozwojowa powinna więc łączyć możliwość restrukturyzacji nieefektywnych przedsiębiorstw z odpowiednimi instytucjami wspierania osób dotkniętych zmianą gospodarczą. Nie chodzi o bezwarunkową ochronę istniejących miejsc pracy, lecz o tworzenie warunków umożliwiających przechodzenie ku działalności o wyższej produktywności bez nieproporcjonalnego obciążania grup społecznych posiadających najmniejsze zasoby.",
      "char_start": 18863,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób Chiny planują zmienić swój model gospodarczy i jakie przeszkody instytucjonalne stoją na drodze do tej transformacji?",
      "estimated_length": 4791
    },
    {
      "h2": "Synergia przedsiębiorczości i koordynacji państwowej",
      "index": 6,
      "char_end": 28825,
      "position": 7,
      "full_text": "Zasadniczą rolę w tym procesie mogą odgrywać przedsiębiorstwa prywatne, których znaczenie w chińskiej gospodarce wynika z działalności w wielu sektorach przemysłu, usług i nowych technologii. Wcześniejsze doświadczenie Yiwu pokazało, że prywatna inicjatywa może stanowić źródło innowacji organizacyjnej i rozpoznawania potrzeb rynkowych niedostępnych bezpośrednio administracji publicznej. Z perspektywy teorii przedsiębiorczości szczególnie ważne pozostaje zatem tworzenie warunków umożliwiających powstawanie nowych firm, rozwijanie alternatywnych modeli działalności i konkurowanie z podmiotami posiadającymi historycznie uprzywilejowaną pozycję.\nNie oznacza to konieczności całkowitego wycofania sektora państwowego z infrastruktury i strategicznych usług, ponieważ część przedsięwzięć wymaga odpowiedniej koordynacji i ponoszenia długoterminowych kosztów inwestycyjnych. Zasadnicze znaczenie posiada jednak możliwość zachowania względnie neutralnych warunków konkurencji, w których dostęp do kapitału i infrastruktury nie zależy wyłącznie od relacji politycznych ani formalnego charakteru własności przedsiębiorstwa. W tym zakresie chińska polityka gospodarcza stoi wobec szczególnie trudnego zadania połączenia politycznej centralizacji strategicznego kierownictwa z gospodarczą różnorodnością podmiotów uczestniczących w procesie innowacji. System hierarchiczny może ułatwiać koncentrację zasobów i koordynowanie przedsięwzięć uznawanych za strategiczne, ale równocześnie tworzyć ryzyko ograniczania przepływu informacji sprzecznych z oczekiwaniami decydentów. W teorii organizacji szczególnie ważne pozostaje znaczenie niezależnych źródeł wiedzy i możliwości korygowania decyzji na podstawie rzeczywistych rezultatów. Jeżeli uczestnicy systemu administracyjnego posiadają silne bodźce do przedstawiania przedsięwzięć jako skutecznych, mogą ograniczać ujawnianie informacji dotyczących ich kosztów i niepowodzeń.\nPowstaje wówczas problem jakości procesu uczenia się instytucjonalnego, którego znaczenie wzrasta w warunkach coraz bardziej złożonej gospodarki technologicznej. Właściwa zdolność rozwojowa państwa zależy więc nie tylko od możliwości podejmowania decyzji, lecz również od jakości informacji i realnej zdolności do ich zmieniania. Z perspektywy teorii wiedzy Friedricha Augusta von Hayeka szczególnie istotne pozostaje rozproszenie informacji gospodarczych pomiędzy uczestnikami rynku. Przedsiębiorcy posiadają wiedzę dotyczącą lokalnego popytu, kosztów produkcji i możliwości organizacyjnych, której pełne zgromadzenie przez centralną administrację pozostaje niemożliwe. Mechanizm cenowy może ułatwiać wykorzystywanie tej wiedzy, ale nie rozwiązuje samodzielnie problemów związanych z efektami zewnętrznymi, dobrami publicznymi i długookresową koordynacją inwestycji.\nW tym znaczeniu Hayekowska koncepcja rozproszonej wiedzy i teoria państwa rozwojowego nie muszą stanowić całkowicie wykluczających się sposobów rozumienia gospodarki. Ich twórcze zestawienie prowadzi do pytania o możliwość projektowania instytucji publicznych, które wykorzystują wiedzę przedsiębiorców, a jednocześnie rozwiązują problemy koordynacyjne przekraczające możliwości pojedynczych uczestników rynku. Przypadek Yiwu pokazuje szczególną wartość takiego podejścia, ponieważ administracja publiczna mogła wspierać przedsiębiorczość dzięki rozpoznawaniu potrzeb kupców i rozwijaniu odpowiedniej infrastruktury, bez konieczności bezpośredniego zarządzania każdą transakcją.\nWłaśnie ta zdolność do łączenia informacji rynkowych i strategicznej koordynacji stanowi jeden z podstawowych warunków trwałości CR Express. System transkontynentalnych przewozów kolejowych powstał dzięki współdziałaniu przedsiębiorstw, władz lokalnych, instytucji finansowych i zagranicznych operatorów, ale jego przyszła efektywność będzie zależała od jakości dostosowywania usług do rzeczywistej struktury popytu. Szczególnie ważne pozostają zdolność do zwiększania udziału ładunków powrotnych, ograniczania kosztów terminalowych, poprawy niezawodności i rozwijania usług o większej wartości dodanej. Nie można natomiast uznawać samego wzrostu liczby pociągów za wystarczającą miarę sukcesu, ponieważ może on wynikać zarówno z rzeczywistego zwiększenia handlu, jak i z decyzji o organizowaniu dodatkowych przewozów finansowanych publicznie. Właściwa polityka powinna zatem zmierzać do zwiększania przejrzystości danych dotyczących kosztów i przychodów, umożliwiając ocenę ekonomicznej trwałości poszczególnych modeli organizacyjnych. W perspektywie metodologicznej szczególnego znaczenia nabiera również możliwość przeprowadzania analiz kontrfaktycznych, których celem pozostaje określenie prawdopodobnych rezultatów w sytuacji zastosowania odmiennych instrumentów polityki publicznej. W odniesieniu do CR Express należałoby porównywać efekty subsydiowania frachtu z rezultatami inwestowania w infrastrukturę ogólnodostępną, finansowania usług informacyjnych albo wspierania konsolidacji ładunków.\nNiezbędne byłoby również uwzględnienie możliwości rozwoju rynku w sytuacji całkowitego braku określonej interwencji, ponieważ część przedsięwzięć mogłaby powstać dzięki aktywności prywatnych operatorów.",
      "char_start": 23655,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób chińskie państwo może efektywnie zarządzać projektem kolejowym, nie tłumiąc przy tym rynkowej innowacyjności i rzeczywistego popytu?",
      "estimated_length": 5170
    },
    {
      "h2": "Konieczność elastyczności strategicznej i odpowiedzialności międzypokoleniowej w inwestycjach",
      "index": 7,
      "char_end": 33745,
      "position": 8,
      "full_text": "W praktyce badawczej szczególnie użyteczne mogłyby pozostawać metody różnicy w różnicach, analiza danych panelowych i odpowiednio dobrane studia przypadków, których zastosowanie umożliwiałoby identyfikowanie zmian związanych z określonymi programami finansowania. Nie należy jednak zakładać, że pojedyncza metoda statystyczna może automatycznie rozwiązać problem przyczynowości, ponieważ decyzje o udzielaniu wsparcia często pozostają powiązane z wcześniejszą dynamiką gospodarki i polityczną pozycją regionu. Szczególnym zagadnieniem pozostaje także trwałość gospodarcza korytarzy eurazjatyckich w warunkach zmieniającego się popytu międzynarodowego. Rozwój rynku przewozów kolejowych był powiązany z historyczną ekspansją chińskiego eksportu przemysłowego, ale jego przyszłość zależy również od możliwości zwiększania wartości wymiany z państwami Azji Centralnej, Kaukazu i Europy. Zmiana struktury gospodarki chińskiej może prowadzić do zwiększania znaczenia towarów bardziej zaawansowanych technologicznie, wymagających odpowiednich usług logistycznych i regulacyjnych.\nJednocześnie rosnące napięcia geopolityczne mogą zwiększać koszty korzystania z niektórych tras, ograniczając możliwość uzyskiwania korzyści z wcześniejszych inwestycji infrastrukturalnych. Właściwa analiza wymaga więc uwzględniania wielu scenariuszy gospodarczych, których prawdopodobieństwo i konsekwencje mogą zmieniać się wraz z rozwojem sytuacji międzynarodowej. Szczególnie ważne pozostaje przy tym odróżnienie scenariuszy jako narzędzia planowania od prognoz przedstawianych z nieuzasadnioną pewnością. W perspektywie teorii decyzji strategicznych szczególnego znaczenia nabiera zdolność do zachowywania elastyczności w warunkach niepewności.\nPrzedsiębiorstwo albo administracja publiczna może podejmować inwestycje zapewniające możliwość wykorzystania kilku alternatywnych kierunków działalności, nawet jeżeli ich koszt początkowy pozostaje wyższy niż w przypadku rozwiązania ściśle dostosowanego do jednego scenariusza. W ekonomii opcji realnych taka elastyczność posiada wartość wynikającą z możliwości późniejszego dostosowania decyzji do nowej informacji. W przypadku CR Express szczególnie istotne mogą pozostawać terminale umożliwiające obsługę różnych kategorii ładunków, interoperacyjne systemy informacyjne i rozwiązania pozwalające na zmianę trasy przewozu w warunkach zakłóceń.\nNie oznacza to, że wszystkie przedsięwzięcia powinny być projektowane z maksymalną liczbą funkcji alternatywnych, ponieważ zwiększałoby to koszty inwestycji. Właściwa strategia wymaga rozpoznania wartości elastyczności w stosunku do prawdopodobieństwa zmiany warunków i kosztu utrzymywania dodatkowych możliwości operacyjnych. Z punktu widzenia finansów publicznych szczególnie ważna pozostaje odpowiednia hierarchizacja przedsięwzięć infrastrukturalnych. Jeżeli środki publiczne są ograniczone, administracja musi wybierać pomiędzy projektami o odmiennym charakterze, skali i horyzoncie zwrotu. Budowa nowej linii kolejowej może przynosić znaczące korzyści gospodarcze, ale te same zasoby finansowe mogłyby zostać przeznaczone na modernizację istniejącej infrastruktury, rozwój edukacji albo ochrony zdrowia.\nW ekonomii dobrobytu problem ten odpowiada analizie kosztu alternatywnego, którego znaczenie nie może być pomijane nawet w przypadku przedsięwzięć przedstawianych jako strategiczne. Szczególnie istotne pozostaje więc uwzględnianie społecznej wartości przyszłych korzyści i kosztów, a także ich rozkładu pomiędzy pokolenia. Inwestycja finansowana długiem może zwiększać przyszłą produktywność, ale może również prowadzić do przenoszenia ciężaru spłaty na osoby, które nie uczestniczyły w podejmowaniu decyzji i niekoniecznie uzyskają proporcjonalne korzyści z jej realizacji. Na poziomie aksjologicznym szczególnego znaczenia nabiera zatem problem odpowiedzialności międzypokoleniowej, którego znaczenie wzrasta w warunkach starzenia się populacji i rosnącego zadłużenia części podmiotów publicznych.\nPaństwo może wykorzystywać kredyt do finansowania infrastruktury przynoszącej korzyści przez wiele dziesięcioleci, ale długookresowe uzasadnienie takiej decyzji zależy od zdolności inwestycji do tworzenia realnej wartości społecznej. Jeżeli kapitał zostaje przeznaczony na przedsięwzięcia o niskiej produktywności, przyszłe pokolenia mogą ponosić koszty zobowiązań nieodpowiadających wartości odziedziczonego majątku.\nZ perspektywy teorii sprawiedliwości międzypokoleniowej szczególnie ważne pozostaje więc odpowiednie rozdzielanie praw do korzystania z infrastruktury i obowiązków związanych z jej finansowaniem. Nie oznacza to konieczności całkowitego unikania długu publicznego, ponieważ niektóre inwestycje mogą być społecznie uzasadnione właśnie dzięki rozłożeniu kosztów na okres odpowiadający ich użytkowaniu. Wymaga jednak profesjonalnego rachunku ekonomicznego i instytucji zapewniających odpowiedzialność za podejmowane decyzje.",
      "char_start": 28826,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jakie czynniki ekonomiczne i etyczne determinują długofalową zasadność inwestycji w korytarze kolejowe Chiny-Europa?",
      "estimated_length": 4919
    },
    {
      "h2": "Przejście od ekspansji politycznej do dojrzałej organizacji gospodarczej",
      "index": 8,
      "char_end": 36602,
      "position": 9,
      "full_text": "Współczesny chiński model rozwojowy pozostaje zatem szczególnie interesującym przypadkiem historycznym, w którym długookresowa zdolność do mobilizowania zasobów i organizowania industrializacji współistnieje z narastającymi wymaganiami dotyczącymi jakości inwestycji, struktury popytu i odpowiedzialności finansowej.\nNie można zatem uznać, że wcześniejsze osiągnięcia gospodarcze stanowią wystarczający dowód trwałej skuteczności wszystkich mechanizmów instytucjonalnych, podobnie jak aktualne problemy zadłużeniowe i demograficzne nie przesądzają o nieuchronnym wyczerpaniu możliwości rozwoju. Właściwa analiza wymaga rozpoznania zdolności systemu do zmiany własnych reguł, ograniczania nieefektywnej alokacji kapitału i tworzenia nowych podstaw produktywności. W tym znaczeniu zasadniczym problemem pozostaje nie sama skala chińskiej gospodarki, lecz jej zdolność do przechodzenia ku bardziej zaawansowanemu modelowi wzrostu, w którym coraz większe znaczenie uzyskują wiedza, innowacje i trwałość instytucjonalna. Zasadnicze znaczenie posiada również to, że chińska modernizacja pozostaje procesem osadzonym w określonej strukturze politycznej, której kierownictwo uzasadnia działania państwa długookresowymi celami rozwoju narodowego. Strategia modernizacji w chińskim stylu, rozwój nowych jakościowo sił wytwórczych i rozbudowa rynku wewnętrznego tworzą ramy organizacyjne polityki publicznej, ale ich rezultaty zależą od konkretnych mechanizmów wykonywania decyzji. W szczególności istotne pozostaje to, czy instytucje potrafią ograniczać nieefektywne inwestycje, rozpoznawać rzeczywisty popyt i zapewniać przedsiębiorstwom warunki do podejmowania decyzji opartych na wiedzy o rynku.\nW tym kontekście chińskie doświadczenie wskazuje na wartość eksperymentowania regionalnego, ale również na potrzebę ograniczania sytuacji, w których konkurencja administracyjna prowadzi do narastania kosztów społecznych. Z perspektywy teorii państwa rozwojowego szczególnie ważne pozostaje więc utrzymywanie zdolności strategicznej koordynacji przy równoczesnym zwiększaniu jakości informacji i przejrzystości finansowania.\nW świetle przedstawionych rozważań można sformułować zasadniczą tezę dotyczącą przyszłości CR Express: trwałość transkontynentalnego rynku logistycznego zależy od przejścia od fazy politycznie wspieranej ekspansji ku fazie bardziej dojrzałej organizacji gospodarczej, w której jakość usług, rzeczywisty popyt i efektywność wykorzystania infrastruktury uzyskują coraz większe znaczenie. Nie oznacza to konieczności całkowitego zaniku finansowania publicznego, ponieważ infrastruktura kolejowa może generować istotne korzyści społeczne i wymagać długookresowych nakładów. Konieczne pozostaje jednak oddzielenie uzasadnionych inwestycji w dostępność rynku od transferów utrzymujących działalność niezdolną do osiągnięcia trwałej konkurencyjności.",
      "char_start": 33746,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Od czego w rzeczywistości zależy przyszłość i trwałość projektu Ekspresu Chiny-Europa?",
      "estimated_length": 2856
    },
    {
      "h2": "Jakość instytucji zamiast skali inwestycji",
      "index": 9,
      "char_end": 39977,
      "position": 10,
      "full_text": "W tym znaczeniu przyszłość Ekspresu Chiny-Europa stanowi szczególnie interesujący test zdolności chińskiego państwa do przekształcania własnych instrumentów polityki rozwojowej, a nie jedynie do zwiększania skali wcześniej rozpoczętych przedsięwzięć. Przeprowadzona analiza umożliwia także pogłębienie porównania chińskiego i europejskiego modelu polityki przemysłowej.\nUnia Europejska mierzy się z problemem niedostatecznej koordynacji inwestycji w niektórych sektorach strategicznych, natomiast Chiny muszą w większym stopniu ograniczać ryzyko nadmiernej akumulacji kapitału i zadłużenia związanego z aktywną polityką publiczną. Nie oznacza to, że problemy te występują wyłącznie w jednym z systemów, ponieważ Europa również doświadcza nieefektywności finansowania publicznego, a Chiny posiadają obszary gospodarki wymagające dodatkowych inwestycji. Istotna pozostaje jednak odmienna struktura instytucjonalna, która wpływa na sposób powstawania i rozwiązywania problemów rozwojowych. Z perspektywy nauk społecznych szczególnie ważna jest możliwość wykorzystania tych doświadczeń do tworzenia bardziej zaawansowanych koncepcji państwa rozwojowego, uwzględniających zarówno mobilizację zasobów, jak i odpowiedzialność za ich alokację.\nW tym znaczeniu należy odrzucić przekonanie, że skuteczność polityki przemysłowej można sprowadzić do wielkości nakładów publicznych albo liczby przedsięwzięć realizowanych w określonym czasie. Rzeczywistym miernikiem jakości instytucji pozostaje zdolność do tworzenia trwałych kompetencji gospodarczych, zwiększania produktywności i poprawy warunków życia społecznego, przy odpowiednim uwzględnieniu kosztów finansowych, środowiskowych i politycznych. Państwo zdolne do szybkiego budowania infrastruktury może osiągać znaczące rezultaty, ale równie ważna pozostaje jego zdolność do identyfikowania inwestycji nieefektywnych i ograniczania kosztów ich dalszego utrzymywania.\nWłaściwie zorganizowany rynek może wspierać innowacyjność i konkurencję, ale nie eliminuje konieczności publicznej koordynacji przedsięwzięć generujących istotne korzyści zewnętrzne. Szczególnie ważne pozostaje więc tworzenie mechanizmów umożliwiających wzajemne uzupełnianie funkcji państwa i przedsiębiorczości, zamiast ich trwałego przeciwstawiania. Z perspektywy historii cywilizacji przypadek Chin posiada szczególne znaczenie również dlatego, że ujawnia ograniczenia koncepcji rozwoju opartych wyłącznie na prostym zwiększaniu materialnej skali gospodarki.\nRozbudowa miast, sieci transportowych i zdolności produkcyjnych może stanowić imponujące osiągnięcie organizacyjne, ale trwałość modernizacji zależy od możliwości podtrzymywania społecznych i instytucjonalnych warunków ich funkcjonowania. W gospodarce starzejącego się społeczeństwa coraz większego znaczenia nabierają dostępność ochrony zdrowia, edukacji i zabezpieczenia społecznego, natomiast w warunkach wysokiego nasycenia infrastrukturą kluczowe stają się jakość inwestycji i zdolność do odpowiedniego wykorzystania istniejącego majątku. W tym znaczeniu przyszła modernizacja będzie wymagała nie tylko większej liczby technologii i urządzeń, lecz również doskonalenia instytucji umożliwiających ich produktywne wykorzystywanie. Rozwój cywilizacyjny pozostaje zatem procesem, w którym materialne możliwości społeczeństwa i jakość jego organizacji powinny zwiększać się w sposób wzajemnie zgodny.",
      "char_start": 36603,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Co tak naprawdę decyduje o sukcesie i trwałości wielkich projektów infrastrukturalnych w skali cywilizacyjnej?",
      "estimated_length": 3374
    },
    {
      "h2": "Trwałość rozwoju wymaga dojrzałości instytucjonalnej i współpracy",
      "index": 10,
      "char_end": 44218,
      "position": 11,
      "full_text": "Najgłębsza konkluzja niniejszej części dotyczy więc instytucjonalnej zdolności do samokorekty. Państwo rozwojowe może inicjować przedsięwzięcia wykraczające poza możliwości pojedynczych przedsiębiorców, ale jego długookresowa skuteczność zależy również od umiejętności ograniczania interwencji, których społeczna wartość uległa osłabieniu. Rynek może zwiększać efektywność alokacji kapitału, ale jego funkcjonowanie wymaga odpowiednich reguł konkurencji, bezpieczeństwa kontraktowego i infrastruktury. Właściwie zorganizowana współpraca obu mechanizmów powinna więc umożliwiać rozwijanie nowych możliwości gospodarczych przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedzialności za wykorzystanie zasobów społecznych. W tym znaczeniu przyszłość chińskiego państwa rozwojowego nie zostanie rozstrzygnięta wyłącznie przez wielkość inwestycji, tempo wzrostu ani geograficzny zasięg BRI.\nZależeć będzie również od jakości instytucji zdolnych do rozpoznawania błędów, dokonywania korekt i tworzenia warunków trwałego zwiększania dobrobytu społecznego. Dla Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego zasadniczą konsekwencją pozostaje uznanie, że infrastrukturalna integracja kontynentu nie może stanowić celu samodzielnego, oderwanego od rzeczywistej struktury popytu i społecznych warunków rozwoju. Nowe korytarze transportowe mogą zwiększać dostępność rynków i umożliwiać reorganizację międzynarodowych łańcuchów wartości, ale ich ekonomiczna trwałość wymaga odpowiedniej skali obrotów, jakości koordynacji i stabilności instytucjonalnej. Właśnie dlatego przyszłość eurazjatyckiego systemu gospodarczego zależy nie tylko od decyzji Chin, lecz również od zdolności państw tranzytowych i europejskich partnerów do wykorzystywania infrastruktury w sposób zwiększający własną produktywność i możliwości gospodarcze.\nRozwój wielkiego rynku pozostaje bowiem procesem współtworzonym przez wielu uczestników, których interesy nie zawsze są zgodne, ale których współpraca może prowadzić do korzyści wykraczających poza możliwości samodzielnego działania. Zestawienie doświadczeń chińskiej polityki przemysłowej, działalności przedsiębiorców Yiwu, organizacji platform CR Express, europejskich strategii konkurencyjności i współczesnej geopolitycznej fragmentacji Eurazji pozwala dostrzec wspólny problem teoretyczny: trwały rozwój wymaga tworzenia instytucji, które nie tylko zwiększają możliwości działania, lecz również ograniczają koszty błędnych decyzji i umożliwiają pokojowe współdziałanie podmiotów posiadających odmienne interesy. Właśnie na tym poziomie gospodarka staje się przedmiotem refleksji wykraczającej poza techniczne zagadnienia produkcji i wymiany.\nJej organizacja wpływa na możliwości realizowania ludzkich aspiracji, uczestniczenia w życiu społecznym i korzystania z dorobku cywilizacyjnego. Rozwój rynku oraz państwa posiada zatem znaczenie nie tylko ekonomiczne, lecz również prawne, społeczne i aksjologiczne, ponieważ kształtuje warunki, w których jednostki i wspólnoty mogą podejmować działania odpowiadające własnym potrzebom oraz długookresowym celom. Właśnie dlatego ostateczna synteza badań nad Wielkim Rynkiem Eurazjatyckim wymaga połączenia historii gospodarczej, socjologii rynku, teorii państwa rozwojowego, ekonomii instytucjonalnej i międzynarodowej ekonomii politycznej w jednolitą koncepcję analityczną.\nJej zasadniczym przedmiotem powinno pozostać rozpoznanie sposobów, za pomocą których społeczeństwa przekształcają wiedzę, kapitał, instytucje i infrastrukturę w zdolność do współpracy przekraczającej granice państw. Szczególnie istotne pozostaje przy tym unikanie zarówno technologicznego determinizmu, który przypisuje samej infrastrukturze zdolność do organizowania rozwoju, jak i politycznego determinizmu, który utożsamia rezultaty gospodarcze z siłą administracyjnego kierownictwa. Rozwój jest bowiem rezultatem wielowymiarowych procesów, w których znaczenie posiadają przedsiębiorczość, instytucje, wiedza, technologia i zdolność do pokojowego uzgadniania interesów. Dopiero ich wzajemne oddziaływanie pozwala wyjaśniać, dlaczego określone społeczeństwa potrafią przekształcać dostępne zasoby w trwałe możliwości gospodarcze, podczas gdy inne napotykają ograniczenia wynikające z nieodpowiedniej organizacji własnych instytucji.",
      "char_start": 39978,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Od czego w rzeczywistości zależy długofalowy sukces projektu Ekspresu Chiny-Europa i integracji eurazjatyckiej?",
      "estimated_length": 4240
    }
  ],
  "dna_profile": {
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    "statystyki": {
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        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Zasadnicze znaczenie posiada przy tym",
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        "lokalizacja": "sekcja 11"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "budowie społeczeństwa sprzyjającego rodzicielstwu",
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      "niedostatecznego popytu efektywnego",
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      "debt-deflation",
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      "shuang xunhuan (双循环)",
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    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, łącząc twarde dane statystyczne i analizę dokumentów strategicznych z szerokim instrumentarium teorii ekonomicznych, socjologicznych i instytucjonalnych. Argumentacja opiera się na przejściu od szczegółowej diagnozy demograficzno-gospodarczej Chin do ogólnych wniosisków dotyczących trwałości projektu The China-Europe Railway Express, gdzie analiza konkretnych zjawisk jest stale konfrontowana z modelami teoretycznymi w celu wypracowania systemowych konkluzji."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Ujemny przyrost naturalny wymusza zmianę modelu wzrostu",
        "cel": "Ustanowienie fundamentu analitycznego poprzez wykazanie, że kryzys demograficzny i spadek zasobów pracy zmuszają Chiny do przejścia z ilościowego na jakościowy model rozwoju gospodarczego.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu teorii ekonomicznych (Lucas, Romer), aby płynnie łączyły się z późniejszą analizą instytucjonalną.",
        "hidden_question": "Jaki jest aktualny stan demograficzny Chin i w jaki sposób wpływa on na przyszłość ich gospodarki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ujemny przyrost naturalny",
          "dywidenda demograficzna",
          "kapitał ludzki",
          "automatyzacja i produktywność",
          "teoria przejścia demograficznego"
        ]
      },
      {
        "h2": "Bariery instytucjonalne a mobilność i demografia",
        "cel": "Wykazanie, że sztywne struktury instytucjonalne (system hukou) oraz niedostateczne wsparcie społeczne hamują konsumpcję i adaptację rynku pracy do kryzysu demograficznego.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu ekonomii instytucjonalnej i socjologii nierówności, aby płynnie przejść od analizy systemu hukou do kwestii popytu wewnętrznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób chińskie systemy rejestracji mieszkańców i polityka społeczna wpływają na rynek pracy oraz demografię?",
        "kluczowe_motywy": [
          "system hukou",
          "mobilność pracowników",
          "polityka pronatalistyczna",
          "piętnasty plan pięcioletni",
          "bezpieczeństwo materialne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność przejścia z modelu eksportowego na popyt wewnętrzny",
        "cel": "Przejście od twardych danych demograficznych do analizy strukturalnej gospodarki, wykazując, że sama podaż i infrastruktura nie wystarczą bez realnego wzrostu konsumpcji krajowej.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować rozróżnienie między końcowym spożyciem a konsumpcją prywatną, aby uniknąć mylenia wydatków publicznych z realnym popytem rynkowym.",
        "hidden_question": "Dlaczego Chiny muszą zwiększyć znaczenie popytu wewnętrznego w swoim modelu wzrostu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "popyt wewnętrzny",
          "niedostateczny popyt efektywny",
          "konsumpcja gospodarstw domowych",
          "zdolności produkcyjne",
          "struktura podziału wartości dodanej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność reform społecznych w celu przełamania bariery konsumpcyjnej",
        "cel": "Wykazanie, że stymulacja popytu wewnętrznego wymaga głębokich reform instytucjonalnych i zabezpieczeń socjalnych, a nie tylko doraźnych subsydiów.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej wskaźników cenowych (inflacja konsumencka vs deflator PKB), aby przejście do teorii Fishera było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego wzrost dochodów w Chinach nie przekłada się automatycznie na wzrost konsumpcji i jakie ryzyka makroekonomiczne z tym wiążą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bariery konsumpcyjne",
          "zabezpieczenie społeczne",
          "presja deflacyjna",
          "spirala zadłużeniowo-deflacyjna (debt-deflation)",
          "reformy strukturalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Podwójny obieg jako próba pobudzenia popytu wewnętrznego",
        "cel": "Przejście od analizy problemów makroekonomicznych do badania konkretnej strategii państwa (shuang xunhuan), która ma na celu zmianę struktury popytu i potencjalne zrównoważenie przepływów towarowych w Ekspresie Chiny-Europa.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić i ograniczyć nadużywanie frazy „szczególnie istotne/interesujące pozostaje”, aby nadać tekstowi bardziej dynamiczny charakter.",
        "hidden_question": "W jaki sposób chińska strategia gospodarcza może wpłynąć na zrównoważenie transportu towarów między Chinami a Europą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podwójny obieg (shuang xunhuan)",
          "popyt krajowy",
          "asymetria przewozów",
          "konsumpcja wewnętrzna",
          "przewozy powrotne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przejście od ekspansji kapitałowej ku nowym jakościowo siłom wytwórczym",
        "cel": "Analiza przejścia Chin z modelu wzrostu ekstensywnego na intensywny oraz identyfikacja instytucjonalnych barier (oporu struktur), które mogą utrudnić tę transformację.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejścia między chińską terminologią polityczną a teoriami ekonomicznymi (North, Schumpeter) są płynne i nie rozbijają spójności argumentacji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Chiny planują zmienić swój model gospodarczy i jakie przeszkody instytucjonalne stoją na drodze do tej transformacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nowe jakościowo siły wytwórcze",
          "jednolity rynek krajowy",
          "zmiana instytucjonalna",
          "twórcza destrukcja",
          "produktywność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synergia przedsiębiorczości i koordynacji państwowej",
        "cel": "Przejście od analizy problemów strukturalnych do propozycji instytucjonalnej, w której sukces projektu zależy od połączenia rozproszonej wiedzy rynku z strategicznym wsparciem państwa.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoretycznymi rozważaniami o Hayeku a konkretnymi przykładami operacyjnymi CR Express, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku z teorii do praktyki.",
        "hidden_question": "W jaki sposób chińskie państwo może efektywnie zarządzać projektem kolejowym, nie tłumiąc przy tym rynkowej innowacyjności i rzeczywistego popytu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przedsiębiorstwa prywatne",
          "rozproszona wiedza (Hayek)",
          "uczenie się instytucjonalne",
          "rzeczywista struktura popytu",
          "transparentność kosztów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność elastyczności strategicznej i odpowiedzialności międzypokoleniowej w inwestycjach",
        "cel": "Przejście od analizy metodologicznej do etyczno-ekonomicznego uzasadnienia trwałości projektu, wprowadzając pojęcia kosztu alternatywnego i długu publicznego w kontekście przyszłych pokoleń.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między technicznymi metodami badawczymi na początku sekcji a rozważaniami aksjologicznymi i etycznymi na jej końcu.",
        "hidden_question": "Jakie czynniki ekonomiczne i etyczne determinują długofalową zasadność inwestycji w korytarze kolejowe Chiny-Europa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "elastyczność strategiczna",
          "opcje realne",
          "koszt alternatywny",
          "sprawiedliwość międzypokoleniowa",
          "dług publiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przejście od ekspansji politycznej do dojrzałej organizacji gospodarczej",
        "cel": "Sekcja stanowi punkt kulminacyjny analizy, w którym autor przekłada diagnozę strukturalną Chin na konkretną tezę dotyczącą trwałości projektu CR Express.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od ogólnych rozważań o modelu wzrostu Chin do konkretnego wniosku o CR Express było płynne i logicznie domknięte.",
        "hidden_question": "Od czego w rzeczywistości zależy przyszłość i trwałość projektu Ekspresu Chiny-Europa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nowe jakościowo siły wytwórcze",
          "efektywność alokacji kapitału",
          "państwo rozwojowe",
          "rzeczywisty popyt",
          "trwałość instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Jakość instytucji zamiast skali inwestycji",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego projektu do syntezy teoretycznej, definiującej warunki trwałości modernizacji jako równowagę między zasobami materialnymi a jakością organizacji państwa.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować powtórzenia frazy „W tym znaczeniu” oraz ujednolicić terminologię dotyczącą różnic między modelem chińskim a europejskim.",
        "hidden_question": "Co tak naprawdę decyduje o sukcesie i trwałości wielkich projektów infrastrukturalnych w skali cywilizacyjnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo rozwojowe",
          "efektywność alokacji kapitału",
          "model polityki przemysłowej",
          "trwałość modernizacji",
          "komplementarność państwa i rynku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trwałość rozwoju wymaga dojrzałości instytucjonalnej i współpracy",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę teoretyczną, przenosząc ciężar dowodowy z technicznych aspektów infrastruktury na konieczność samokorekty państwa i budowy stabilnych ram instytucjonalnych dla całej Eurazji.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między refleksją nad chińskim państwem rozwojowym a szerokimi wnioskami o charakterze aksjologicznym i socjologicznym, aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Od czego w rzeczywistości zależy długofalowy sukces projektu Ekspresu Chiny-Europa i integracji eurazjatyckiej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zdolność do samokorekty",
          "instytucjonalna trwałość",
          "determinizm technologiczny i polityczny",
          "Wielki Rynek Eurazjatycki",
          "koordynacja interesów"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Trwałość i przyszły rozwój Ekspresu Chiny-Europa zależą od zdolności chińskiego państwa do przejścia z modelu politycznie wspieranej ekspansji infrastrukturalnej ku dojrzałej organizacji gospodarczej, w której kluczową rolę odgrywają rzeczywisty popyt, efektywność instytucjonalna oraz transformacja wewnętrznego modelu wzrostu w obliczu kryzysu demograficznego.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy twardych danych demograficznych i makroekonomicznych Chin, przez badanie mechanizmów popytu wewnętrznego i reform instytucjonalnych, aż po szeroką syntezę teoretyczną dotyczącą trwałości projektu The China-Europe Railway Express. Autor przechodzi od opisu konkretnych problemów strukturalnych do wniosku, że sukces infrastruktury transkontynentalnej zależy nie od skali inwestycji, lecz od zdolności państwa do samokorekty instytucjonalnej i przejścia na model wzrostu oparty na jakości, innowacjach oraz rzeczywistym popycie rynkowym."
  }
}

