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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize koncepcji Raghurama Rajana, ktéry wskazuje na koniecznosé
przywrécenia réwnowagi miedzy trzema filarami ladu spolecznego: panstwem, rynkiem i
wspolnota. Autor diagnozuje wspolezesne kryzysy jako efekt zachwiania tej relacji, co prowadzi do
kapitalizmu kolesiowskiego, polaryzacji oraz wzrostu tendencji autorytarnych. Kluczowym
rozwigzaniem ma by¢ inkluzywny lokalizm oraz decentralizacja dochodéw, ktore pozwalaja
spoteczno$ciom lokalnym na odzyskanie sprawstwa. Tekst porusza rowniez kwestie nowego tadu
informacyjnego, w tym wiasnoéci danych i roli Data Act w ograniczaniu monopoli platform
cyfrowych. To istotny glos w dyskusji o ewolucji kapitalizmu interesariuszy i przysztosci

demokratycznego panstwa prawa w dobie cyfrowej transformacji.

This article provides an in-depth analysis of Raghuram Rajan's concept, which points to the need
to restore balance between the three pillars of social order: the state, the market, and the
community. The author diagnoses contemporary crises as a result of this imbalance, leading to
crony capitalism, polarization, and the rise of authoritarian tendencies. The key solution is
inclusive localism and the decentralization of revenues, which allow local communities to regain
agency. The text also addresses issues of the new information order, including data ownership
and the role of the Data Act in limiting digital platform monopolies. This is an important
contribution to the discussion on the evolution of stakeholder capitalism and the future of a
democratic rule of law in the age of digital transformation.

Artykul analizuje dynamiczne relacje miedzy panstwem, rynkiem i wspolnota, ukazujac
je nie jako odrebne byty, lecz jako splecione logiki ksztaltujace zycie spoleczne. W
oparciu o koncepcje "trzech filarow" Raghurama Rajana, autor argumentuje, ze

zachwianie rownowagi miedzy nimi, szczego6lnie ostabienie wspolnoty na rzecz rozrostu




panstwa i rynku, prowadzi do destabilizacji i wzrostu podatnos$ci na populizm. Kluczowa
teza jest potrzeba wzmocnienia wspdlnot jako inkluzywnych, otwartych i rozliczalnych
podmiotéw, zdolnych do podejmowania ryzyka i strategicznego wilaczania sie w globalne
sieci. Artykul dekonstruuje mity o samoregulujacym sie rynku i sentymentalnym
pojmowaniu wspoélnoty, wskazujac na konieczno$¢ instytucjonalnych mechanizmow
kontroli i réwnowagi. W konkluzji, autor stawia pytania o przyszlos¢ porzadku
spolecznego w dobie globalizacji i rewolucji informacyjnej, kwestionujac tradycyjne
podzialy i proponujac nowe, trojstronne podejscie do zarzadzania spoleczng zlozonoscig.
Artykul jest zaproszeniem do krytycznego namyslu nad fundamentami wspolczesnego
ladu.

SLOWA KLUCZOWE
Trzeci filar Raghuram Rajan inkluzywny lokalizm kapitalizm kolesiowski
renta regulacyjna sprawstwo lokalne Data Act decentralizacja dochodow
kapitalizm interesariuszy merytokracja exit i voice sprzezenie zwrotne
monopol platform autorytaryzm wlasno$é danych

Panstwo, rynek i wspdlnota: triada porzadku

spotecznego

Panstwo, rynek i wspoélnota to nie trzy odrebne sektory, ktére mozna schludnie rozrysowa¢ na
schemacie organizacyjnym, lecz trzy fundamentalne logiki porzadkujace zycie zbiorowe. R6znig sie
one sposobem, w jaki tworzg zobowigzania, egzekwuja normy i rozkladaja ryzyko. Panstwo jest
zinstytucjonalizowanym monopolem na prawomocny przymus, procedurg rozstrzygania sporow,
ktora rosci sobie prawo do postuszenstwa nie z powodu sympatii, lecz z racji samej formy i jej
normatywnej stuszno$ci. Rynek to z kolei system wymiany oparty na chlodnym kontrakcie, w
ktérym pytanie o prawde ustepuje pytaniu o cene, a autentyczno$¢ ekspresji bywa traktowana jako
czynnik uboczny, dopdki da sie ja zamieni¢ na rynkowy sygnal. Wreszcie wspolnota opiera sie na
gestodci relacji, ktore nie daja sie zredukowaé do transakeji, poniewaz zawieraja w sobie
rozpoznanie osoby, jej reputacji, historii i wzajemnych zaleznosci. To wlasnie te skladniki $wiata

przezywanego, ktore w logice samowiedzy uchodza za ,miekkie”, w praktyce okazuja sie twardym




oparciem dla zaufania. Te trzy formy nie istnieja w izolacji; tworza dynamiczny uklad sprzezen
zwrotnych, w ktorym kazde oslabienie jednego filara wywoluje reakcje kompensacyjng w dwoch
pozostalych. Kompensacja ta staje sie jednak patologia, o ile nie zostanie poddana krytyce i
uzasadnieniu w bezspornym kontekScie porozumienia. Raghuram Rajan, uzywajac metafory
strzech filarow”, stawia teze, ze nowoczesno$¢ w ostatnich dekadach drastycznie skrocila filar
wspolnoty, réwnocze$nie wydluzajac filary panstwa i rynku, co nieuchronnie prowadzi do

chwiejnosci calej konstrukeji.

Nierownowaga filaréow generuje kryzysy spoteczne

Sprobujmy naszkicowaé¢ mape mysli tego blednego kola, gdyz sam problem ma strukture petli.
Rynek pozbawiony wspdlnoty rodzi polaryzacje i gniew; gniew ten prowadzi do polityki skrotu;
polityka skrétu skutkuje interwencjami panstwa; interwencje panstwa tworza rente regulacyjna,
czyli zysk plynacy nie z innowacji, lecz z dostepu do wiladzy; renta ta umacnia kapitalizm
kolesiowski; kapitalizm kolesiowski delegitymizuje rynek; delegitymizacja rynku wzmacnia pokuse
autorytaryzmu; autorytaryzm niszczy autonomie i innowacje; spadek innowacji ostabia wzrost, co z

kolei zaostrza konflikt o podziat dobr, ktory wraca do punktu wyjécia — do gniewu.

Jedynym sposobem na przerwanie tej spirali nie jest moralizowanie, lecz stworzenie
instytucjonalnego sprzezenia zwrotnego: lokalne sprawstwo musi by¢ sprzezone z otwartoscig,
rynek z realng konkurencja, a panstwo z konstytucyjnym ograniczeniem i obywatelska kontrola.
Rajan proponuje, by takim sprzezeniem staly sie wspolnoty odzyskujace kompetencje i zasoby, lecz
nieodwracalnie pozbawione prawa do zamykania bram. I tu, wbrew konformistycznej poprawnosci,
trzeba powiedzie¢ rzecz niewygodng: je$li wspélnoty maja byé¢ filarem, muszg by¢ zdolne do
roztropnego ryzyka. Oznacza to podejmowanie eksperymentéw, ktore cze$¢ mieszkancéw zabola,
bo bez boélu uczenia sie pozostaje jedynie administrowanie upadkiem. To przestanie jest réwnie
twarde dla biznesu, co dla polityki: przyszlo$¢ nie bedzie ani czysto globalna, ani czysto lokalna,
lecz stanie sie kombinacjg sieci i miejsc. Przewage zbuduja ci, ktorzy potrafia uczyni¢ z miejsca

strategiczny wezel sieci, a z sieci — narzedzie wzmocnienia miejsca.

Samoregulacja i idealizacja: bledy w postrzeganiu tadu

Jezeli w ogble mozna dzi$§ pisac¢ traktat o porzadku spolecznym, unikajac pulapki archaicznej
nostalgii z jednej strony i technokratycznej megalomanii z drugiej, trzeba najpierw rozbroi¢ dwa

kardynalne bledy, ktére zatruwaja wspolczesne debaty. Pierwszy polega na sprowadzeniu




wspolnoty do roli sentymentalnej dekoracji dla rzekomo prawdziwych proces6w ekonomicznych i
prawnych. Drugi blad to nadanie rynkowi statusu moralnego zywiotu, jak gdyby czysta konkurencja
mogla samoczynnie wytworzy¢ sprawiedliwo$¢ szans — a wiec co$, co z definicji wymaga procedury
uznania, a nie tylko wyceny. Propozycja Rajana jest interesujaca wlaénie dlatego, ze jego wywod
omija obie te mielizny: wspdlnote definiuje jako mechanizm sprawstwa i zakotwiczenia, rynek jako
silnik innowacji i autonomii wobec despotyzmu, panstwo za$ jako rame, ktéra ma chronié
pluralizm i réwna dostepno$¢ mostéw lgczacych spoleczne wyspy. W tym miejscu jednak zaczyna
sie wlasciwa praca krytyczna, poniewaz w $wiecie, gdzie przemoc symboliczna bywa subtelniejsza
od przymusu fizycznego, a monopol platform skuteczniejszy niz monopol urzedu, nie wystarczy
rzuci¢ hasla ,wzmocnijmy wspolnoty”. Trzeba precyzyjnie okreslic warunki, pod ktérymi to
wzmocnienie nie przeistoczy sie w lokalng oligarchie, getto partykularnego interesu albo jalowa

estetyke plemiennoSci.

Ekspansja panstwa i globalizacja: zerwanie wiezi

Rajan przedstawia historie filarow jako proces stopniowego réznicowania funkeji, ktore w porzadku
feudalnym byly nierozerwalnie splecione. W obrebie dworu normy, wymiana i wsparcie stanowily
jeden rytual, w ktérym pan rozstrzygal spory, ziemia nie byla w pelni towarem, a przetrwanie
opieralo sie na lokalnej sieci zobowigzan. Dopiero ekspansja handlu, rosngca abstrakcja kontraktu i
pojawienie sie sil zdolnych chroni¢ szlaki kupieckie pozwolily rynkowi wyodrebni¢ sie ze wspolnoty.
Rajan ilustruje to symbolicznym epizodem zakazu lichwy i jego erozji: tam, gdzie pozyczka byla
~sasiedzka proteza przetrwania”, odsetki postrzegano jako akt przemocy; tam, gdzie stala sie
instrumentem kupieckiej ekspansji, uchodzily za cene czasu. To napiecie doskonale rezonuje z
ostrzezeniem Karla Polanyiego, ktory dowodzil, ze projekt ,samoregulujacego sie rynku” wymaga
potraktowania pracy, ziemi i pienigdza jak towaréw, cho¢ nimi nie sa, a zatem opiera sie na fikcji
podtrzymywanej sila polityczna, a nie prawem natury. Méwiac wprost, rynek nie ,wychodzi” poza
panstwo, tylko wchodzi w nie jak pasozyt, ktéremu gospodarz jednocze$nie daje krew i narzuca

kaganiec.

Delegowanie VS. autonomia: dwa wymiary

decentralizacji

Warto tu uczyni¢ dygresje na temat stowa ,decentralizacja”, ktore w obiegowej retoryce funkcjonuje

jako odtrutka na wszelkie zlo, podczas gdy w rzeczywisto$ci jest nazwa problemu zarazem




technicznego i moralnego. Friedrich Hayek pisal, ze ,ciekawym zadaniem ekonomii jest pokazac
ludziom, jak malo wiedza o tym, co sadza, ze moga zaprojektowat”, dowodzac, ze w zlozonych
warunkach porzadek skuteczniej osigga sie przez rozproszenie decyzji. Myél ta jest prawdziwa, o ile
dotyczy wiedzy lokalnej, nieprzekladalnej na jezyk centralnego planu bez informacyjnej straty.
Staje sie jednak falszywa, gdy przeksztalca sie w dogmat, ze rozproszenie decyzji samo w sobie
wytwarza cnote. Rozproszenie decyzji potrafi bowiem réwnie dobrze rozproszy¢ odpowiedzialnos¢,
a wowczas lokalizm ze szkoly sprawstwa przeistacza sie w szkole bezkarno$ci. Rajan, wyczuwajac to
niebezpieczenstwo, dopowiada kluczowy przymiotnik ,inkluzywny”, ktéry nalezy rozumieé jako
formalny warunek otwarto$ci granic wewnetrznych — zakaz zamykania wspolnoty w rezimie

selekeji ludzi, idei i szans.

Automatyzacja i outsourcing: erozja lokalnych rynkow

O$ wspolczesnej nier6wnowagi Raghuram Rajan lokuje w splocie rewolucji informacyjnej z
globalizacja finanséw i produkcji, ktére to procesy wzmocnily rynek, a poprzez niego takze
panstwo, spychajac wspolnote do roli biernego odbiorcy cudzych decyzji. Logika tego mechanizmu
jest w swej istocie bezlitosna: technologia faworyzuje skale, skala winduje metropolie, metropolie
przyciagaja ludzi o najwyzszych kwalifikacjach, a ci, dazac do maksymalizacji szans wlasnego
potomstwa, dokonuja segregacji rezydencyjnej, ktora niepostrzezenie przeksztalca merytokracje w

dziedziczna arystokracje przewagi.

Wspolnota staje sie wowcezas nie tyle ,trzecim filarem”, ile anemiczng administracjg sgsiedztwa,
ktorej jedynym zadaniem jest utrzymanie pozoréw spokoju, gdy gléwne przeplywy kapitalu i
talentu dawno juz znalazly inne koryta. W takiej wlaénie sytuacji rodzi sie to, co Rajan okresla jako
podatno$¢ na populizm, przy czym nalezy tu doprecyzowaé kategorie: populizm w jego ujeciu jest
symptomem glebokiego deficytu sprawstwa, a nie jedynie powierzchownego deficytu informacji.
Czlowiek nie buntuje sie bowiem dlatego, ze nie rozumie ekonomicznych wykresow, lecz dlatego, ze
nie ma juz gdzie skierowac¢ swojego ,glosu”, podczas gdy ,,wyjScie” jest dla niego zbyt kosztowne.
Albert Hirschman nazwal to fundamentalnym napieciem miedzy exit i voice, ktére mozna odczytaé
jako strukturalng alternatywe: albo system zapewnia skuteczne kanaly artykulacji roszczen do
uznania, albo ludzie szukajg ucieczki. A gdy ucieczka staje sie niemozliwa, pozostaje im juz tylko

destrukcja.




Ucieczka elit vs. protest: dynamika exit i voice

W recepcji mysli Raghurama Rajana przebiega gleboka linia sporu, ktora dzieli jego komentatorow
na dwa obozy. Pierwsi chwalg go za zdolno$¢ do myslenia ,lokalnego” bez popadania w prymitywny
antyglobalizm, doceniajac propozycje zdecentralizowanych eksperymentéw jako antidotum na
uniwersalne projekty zbawienia, co jest szczegblnie cenne po do$wiadczeniach kryzysu finansowego
i inflacyjnych konsekwencjach kolejnych wstrzaséw podazowych. Drudzy z kolei zarzucaja mu
idealizacje wspdlnoty, jakby byla ona bytem naturalnie prospolecznym, podczas gdy historia
dostarcza az nadto dowodow, ze bywala réwniez skutecznym narzedziem wykluczenia, przemocy

symbolicznej i blokady mobilnoSci spoleczne;.

Ten zarzut, cho¢ powazny, traci jednak na sile, gdy potraktuje sie koncepcje Rajana nie jako
manifest psychologii zbiorowej, lecz jako precyzyjny program instytucjonalny. W tym ujeciu
wspolnota nie ma by¢ ,,dobra”, ona ma by¢ rozliczalna, a rozliczalno$¢ ta oznacza mozliwos¢ krytyki
roszczen do uznania, swobode wyjScia i wejécia oraz opcje poréwnania z innymi wspolnotami.
Dlatego wla$nie technologia ma shuzy¢ obywatelom do monitorowania lokalnej wladzy, a panstwo,
zamiast zastepowaé¢ lokalne praktyki centralnym podrecznikiem, ma za zadanie budowac

infrastrukture dostepu — lcza i standardy — ktora ten obywatelski audyt w ogole umozliwia.

Odpowiedzialnos¢ lokalna: reforma fadu
korporacyjnego

W tym miejscu Rajan wykonuje ruch, ktéry dla $rodowiska biznesowego jest jednocze$nie
intelektualnie pociagajacy i strategicznie podejrzany. Pociggajacy, bo nie wzywa do wojny z
rynkiem ani do luddystycznej zemsty na technologii. Podejrzany, gdyz sugeruje, ze rynek powinien
odzyska¢ legitymizacje przez fundamentalng zmiane celu przedsiebiorstwa: od czystej
maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy ku maksymalizacji wartosci firmy, rozumianej jako
calo$¢ relacji. Chodzi tu zwlaszcza o relacje z pracownikami i dostawcami, czyli z tymi, ktorzy
dokonuja inwestycji specyficznych, niemozliwych do uplynnienia na rynku wtérnym, w
przeciwienstwie do zwyklej obligacji. W recepcji akademickiej ten watek nieuchronnie splata sie z
debatg o kapitalizmie interesariuszy i o tym, czy jest to realna zmiana ladu korporacyjnego, czy
raczej kosmetyka, ktora daje zarzadom wiecej swobody bez twardszych mechanizmow
rozliczalnoéci. Ten sceptycyzm jest uzasadniony, poniewaz retoryka interesariuszy bywala juz
cynicznie wykorzystywana w celach marketingowych. Jednoczeénie jednak w ostatnich latach

obserwujemy powrdét twardych sporéw o to, czy prymat akcjonariusza nie produkuje systemowej




krotkowzrocznosci, erozji zaufania i politycznej reakcji zwrotnej, ktora w efekcie staje sie realnym
kosztem kapitatu. Globalny biznes, w swojej bardziej trzezwej frakeji, zaczyna traktowac ,,zaufanie

spoleczne” jak twardy parametr ryzyka, a nie jak ozdobe w raporcie rocznym.

Inkluzywny lokalizm: wspodlnota otwarta na nowych

cztonkow

Pora na przypowie$¢, bo traktat bez przypowieSci jest jak audyt bez proby obcigzeniowe;.
Wyobrazmy sobie zatem archipelag, ktéry Rajan lubi przywolywaé w r6znych wariantach: wyspy sa
wspolnotami, mosty stanowia rynki i infrastrukture, a straznik mostow to panstwo. Kazdy
ekonomista klasyczny powie, ze istotg jest przepustowo$¢ mostow i brak cel wewnetrznych; kazdy
prawnik instytucjonalny dopowie, ze kluczowa jest regula dostepu, czyli zakaz dyskryminacji; kazdy
kulturoznawca zauwazy, ze wyspa bez obyczaju jest tylko kawalkiem ladu, a obyczaj bez wyspy —
teatralnym gestem. Lecz fundamentalne pytanie brzmi inaczej: kto ma prawo budowaé nowe
mosty, kto jest wladny zamykaé stare i kto ostatecznie decyduje o ksztalcie mapy calego

archipelagu?

Jezeli bowiem pozwolimy, by mosty wznosily wylacznie podmioty o najwiekszym kapitale,
otrzymamy sie¢ prywatnych bramek i czynszow za dostep. Jezeli pozwolimy, by mape rysowala
wylacznie administracja centralna, dostaniemy betonowy plan, ktory pozostaje $lepy na lokalne
warunki. A jezeli pozwolimy, by to wyspy same ustalaly, kto moze do nich przyplynaé, stworzymy
enklawy, ktore beda udawa¢ kulture, podczas gdy w istocie beda prowadzi¢ selekcje. ,Inkluzywny
lokalizm” ma sens tylko jako trojstronna procedura ograniczen: lokalna autonomia w sprawach,
ktoére sa autentycznie lokalne, rynkowa konkurencja jako niezbedne antidotum na nepotyzm oraz
panstwowa rama praw podstawowych jako zabezpieczenie przed plemienna przemoca. To nie jest

kompromis dla grzecznych, tylko mechanizm kontroli patologii kazdej z trzech sil.

Data Act: odzyskanie kontroli nad wtasnoscig danych

Kluczowym, cho¢ wciaz niedocenianym w Polsce, elementem nowej réwnowagi staje sie wlasno$é
danych, rozumiana nie jako mglista metafora prywatnosci, lecz jako realny tytul prawny do zasobu,
ktéry w gospodarce sztucznej inteligencji zyskuje range czynnika produkcji. Jezeli bowiem dane
pozostang de facto wlasnoscia cyfrowych platform, wspoélnoty nie odzyskaja sprawstwa, bo kanaly
ich koordynacji beda sterowane przez prywatne bramki dostepu; jezeli za§ zostang w peki

upanstwowione, autonomia zostanie zastapiona przez administracje, co w obu przypadkach




uniemozliwia odzyskanie podmiotowo$ci. Rajan, cho¢ postuguje sie jezykiem polityki, dotyka w
istocie sporu stricte prawnego o to, czy mozliwe jest skonstruowanie przenoszalnoéci i dostepu do
danych w sposéb, ktory jednocze$nie wzmacnia konkurencje i innowacyjnosé, nie demontujac przy
tym filarow ochrony danych osobowych. W Unii Europejskiej materialnym przejawem tej tendencji
jest regulacja znana jako Data Act, ktérej przepisy stang sie powszechnie obowigzujace we
wszystkich panstwach czlonkowskich od dwunastego wrzesnia dwa tysiace dwudziestego piatego
roku, co dla globalnych korporacji oznacza, ze abstrakcyjne dotad ,,prawo do danych” przestalo by¢
idea, a stalo sie twardym kosztem zgodnoSci, polem dla sporéw kontraktowych i — co rownie istotne

— nowa szansg dla mniejszych graczy.

Lokalne podatki: fundament sprawstwa wspélnoty

Przeniesiona na grunt finanséw publicznych zasada pomocniczo$ci stawia pytanie, ktérego polityka
unika, poniewaz jest ono niewygodne dla wszystkich stron jednocze$nie: kto ma placié, kto
wydawaé i kto ma ponosi¢ odpowiedzialnoé¢, gdy rachunek przestaje sie zgadza¢. Literatura
przedmiotu precyzyjnie rozréznia decentralizacje wydatkow od decentralizacji dochodéw, a takze
autonomie od transferu wyréwnawczego, czyli mechanizmu korygujacego nieréwnosci. Jesli
bowiem oddaje sie samorzadom kompetencje bez stabilnego Zrédla dochodu, decentralizacja staje
sie jedynie delegacja gniewu, gdyz lokalny decydent otrzymuje obowiazek bez realnego narzedzia.
Jesli z kolei oddaje sie dochody bez mechanizmoéw wyréwnawczych, decentralizacja przeksztalca sie
w maszyne do utrwalania nieré6wno$ci, w ktorej bogate osrodki cementuja swoja przewage, a
biedne produkuja migracje, co dodatkowo je oslabia. Rajan pragnie decentralizacji wladzy i
finansow, ale jednocze$nie chce, by panstwo pozostalo gwarantem réwnosci dostepu do mostow, a
wiec musi zachowa¢ funkcje wyréwnawcza — inaczej jego archipelag zamieni sie w mape feudalnych
rent, tyle ze ubranych w nowoczesne prawo. To wlasnie w tym punkcie jego projekt zderza sie z
typowa aporia liberalnej demokracji rynkowej: im mocniej chcesz upodmiotowi¢ lokalnosé, tym
silniejsza zdolnoé¢ korygowania nieré6wnosci startu musi utrzymaé centrum, a zatem tym bardziej
ryzykujesz, ze owo centrum zechce narzucaé szczegdly, bo skoro placi, to chce rzadzié. Z tej
sprzeczno$ci nie ma ucieczki moralnej, istnieje jedynie ucieczka proceduralna, ktéra polega na
ustaleniu sztywnych regul transferu oraz twardych standardéw minimalnych, pozostawiajac reszte
lokalnemu eksperymentowi. Innymi slowy, w miejsce wladzy uznaniowej tworzy sie mechanizm,
ktorego nie zdolaja latwo przechwyci¢ grupy interesu, a to jest juz jezyk, ktory biznes rozumie az za

dobrze, poniewaz jest to jezyk przewidywalnoSci.




Zoning i gettoizacja: bariery mobilnosci spotecznej

W tym miejscu dyskusja dotyka planowania przestrzennego, ktore Rajan traktuje jako techniczny
detal, podczas gdy w istocie jest ono jednym z najtwardszych instrumentéw ekonomii politycznej
nierownos$ci. Jezeli bowiem w danym kraju istnieje mechanizm, dzieki ktéremu zamozniejsze
wspolnoty moga prawnie ogranicza¢ podaz mieszkan, aby utrzymac¢ zaporowe ceny nieruchomosci,
wowczas nier6wnos¢ przestaje by¢ ubocznym skutkiem rynku, a staje sie $wiadomym produktem
prawa. W takich warunkach ,kupno nieruchomosci” jest w istocie nabyciem pakietu uprawnien do
przynaleznosci, a wiec uzyskaniem dostepu do konkretnej szkoly, sieci kontaktow, reputacji miejsca

i calego kapitalu spolecznego, ktory w kategoriach Rajana stanowi esencje wspolnoty.

To jest wla$nie moment, w ktérym rynek i wspolnota stapiaja sie w jedna, niemal nieprzekraczalna
bariere wejscia, a panstwo, jesli nie potrafi tej fuzji przerwaé, staje sie cichym wspolautorem
procesu dziedziczenia merytokracji. Mowiac ostrzej, wspolnota moze sta¢ sie narzedziem selekcji
klasowej o sile oddzialywania wiekszej niz jakikolwiek podatek, poniewaz operuje nie na poziomie
rocznego dochodu, lecz na fundamentalnym poziomie dostepu do calych trajektorii zyciowych. W
tym sensie rzekoma ,inkluzywnoé¢” lokalizmu jest w peli weryfikowalna empirycznie, bo
wystarczy sprawdzié, czy prawo wytwarza realng mobilno$¢ mieszkaniowa, czy tez jedynie

deklaruje ja w warstwie czysto formalne;.

Lokalne dziatanie vs. globalne wyzwania: aporia skali

Jezeli projekt inkluzywnego lokalizmu ma by¢ czym$ wiecej niz tylko elegancka narracja kojaca leki
poznej nowoczesnoSci, musi zosta¢ poddany probie aporetycznej. Jest to intelektualny stres-test,
ktory nie polega na prostym obaleniu tez, lecz na obnazeniu wewnetrznych napie¢, ktérych nie da
sie zaszpachlowa¢ kolejng warstwa retoryki. W tym sensie najwieksza wartoscig propozycji
Raghurama Rajana nie jest jej rzekoma kompletno$é¢, lecz wlasnie zdolno$¢ do odslaniania peknieé
we wspolezesnym ladzie. Jego traktat o trzech filarach nie jest instrukcja obstugi, lecz precyzyjna

mapa pdl minowych, po ktérych nowoczesne spoleczenstwo stapa z niebezpieczng beztroska.

Pierwsza aporia dotyczy relacji miedzy sprawczo$cia a skala. Inkluzywny lokalizm stusznie zaklada,
ze poczucie wplywu odradza sie tam, gdzie decyzje zapadaja blisko swoich konsekwencji. Zalozenie
to sprawdza sie doskonale, gdy méwimy o problemach osadzonych w namacalnym kontekscie
wspolnoty — organizacji przestrzeni, edukacji podstawowej czy lokalnej infrastrukturze. Staje sie
ono jednak kruche, gdy przedmiot decyzji przekracza horyzont lokalnego poznania, a wiec wkracza

w sfere globalnych finansow, technologii, klimatu i bezpieczenstwa. Rajan probuje rozwigzaé ten




dylemat poprzez rozréznienie poziomow wiadzy, lecz kluczowe pytanie pozostaje bez odpowiedzi:
czy przecietny obywatel potrafi rozpozna¢ moment, w ktérym sprawa przestaje by¢ lokalna, a staje
sie systemowa? Innymi slowy, inkluzywny lokalizm wymaga nie tylko decentralizacji, lecz takze
rzadkiej zdolno$ci metarefleksyjnej — umiejetnoSci uznania granic wlasnej kompetencji. Bez niej
lokalizm degeneruje sie w permanentny konflikt jurysdykeji, w ktorym kazda skala rosci sobie

prawo do ostatecznego stowa.

Druga aporia dotyczy wspolnoty jako no$nika norm. Rajan trafnie identyfikuje ja jako zrédlo
uznania, tozsamodci i sily do dzialania, lecz jednocze$nie zaklada, ze jej normatywny charakter da
sie utrzymac w stanie nieustannej krytycznej refleksji. To niezwykle wymagajace zalozenie. Historia
uczy bowiem, ze wspoélnoty maja potezna tendencje do naturalizacji wlasnych norm, do
przedstawiania ich jako oczywistych i niepodlegajacych dyskusji. W tym momencie wspoélnota z
filaru zmienia sie w bariere, a jej roszczenie do uznania staje sie dogmatem. Rajan probuje
zabezpieczyC sie przed tym ryzykiem, kladac nacisk na otwarte granice i konkurencje miedzy
wspolnotami, lecz mechanizm ten dziala tylko przy zalozeniu pelnej mobilnosci. Tam, gdzie
mozliwo§é wyjScia jest ograniczona przez zasoby, zdrowie czy wiek, zamknieta wspdlnota moze
trwaé w patologii, produkujgc tozsamo$¢ oparta na resentymencie i wykluczeniu. W tym punkcie
inkluzywny lokalizm musi zostaé¢ sprzegniety z panstwowa ochrona praw jednostki w sposob

znacznie bardziej stanowczy, niz sugeruje to umiarkowany ton autora.

Trzecia aporia dotyczy rynku jako instrumentu emancypacji. Rajan konsekwentnie broni go przed
krytykami, dowodzac, ze jest on niezbedny dla innowacji, autonomii i kontroli wladzy panstwowe;j.
Jednocze$nie precyzyjnie diagnozuje moment, w ktorym rynki traca te funkcje, poniewaz ulegaja
koncentracji i staja sie narzedziem w rekach nielicznych. Problem polega na tym, ze granica miedzy
rynkiem konkurencyjnym a oligopolem nie jest dana raz na zawsze; jest ona plynnym efektem
nieustannej walki prawnej, technologicznej i politycznej. Inkluzywny lokalizm nie rozstrzyga tej
walki, lecz jedynie przesuwa jej linie frontu blizej obywatela. W praktyce oznacza to, ze bez silnych,

centralnych instrumentéw antymonopolowych i bez zdolno$ci pa

Kapitat spoteczny: tarcza biznesu przed populizmem

To wlasnie lancuchy dostaw staly sie poligonem, na ktérym intuicja Rajana zderza sie z twarda
praktyka. Globalny biznes nie odwrocil sie od rynkéw miedzynarodowych, lecz zaczal metodycznie
przebudowywac ich geometrie. Tendencje okreslane jako nearshoring, czyli skracanie dystansu do
rynku zbytu, czy friendshoring, a wiec handel w gronie politycznych sojusznikow, staly sie nowa

normg strategiczna, cho¢ ich skala i oplacalno$¢ pozostaja przedmiotem sporéw. Analizy
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Miedzynarodowego Funduszu Walutowego pokazuja, ze masowe przestawienie sie na produkcje
krajowa moze byé¢ kosztowne dla poziomu dobrobytu. Wtéruje mu OECD, ostrzegajac, ze
agresywne lokalizowanie lancuchoéw dostaw ogranicza handel i produkcje, a zysk z odpornosci bywa
pozorny, gdyz autarkia zwieksza podatno$c¢ na szoki krajowe. Z kolei WTO opisuje, jak po pandemii
firmy zaczely placi¢ za redundancje, czyli za $wiadomie budowang zdolnoé¢ do obejscia nowych,
krytycznych punktow.

Dla Rajana jest to kluczowy material dowodowy. Mosty globalnego handlu nie znikaja, lecz zmienia
sie ich polityczna kontrola. A to oznacza, ze wspolnoty, je$li maja przetrwac w tej nowej

architekturze, muszg sta¢ sie Swiadomymi wezlami sieci, a nie jej biernymi ofiarami.

Suwerennos¢ narodowa vs. globalizm: scenariusze

jutra

Z tych aporii, czyli nierozwigzywalnych sprzeczno$ci naszej epoki, wylaniaja sie scenariusze
przyszlosci, ktore globalny biznes i o$rodki decyzyjne uznaja dzi§ za najbardziej prawdopodobne.
Pierwszy to postepujacy rozpad globalnego monolitu, w ktérym handel, finanse i dane podlegaja
coraz silniejszej regionalizacji, a odporno$¢ tancuchoéw wartoéci na wstrzgsy przewazy nad obsesja
maksymalnej efektywnoséci kosztowej. W takim $wiecie lokalno$¢é odzyska range czynnika
stabilizujacego, lecz jej sila ujawni sie tylko tam, gdzie zostanie wpleciona w sie¢ zdolnych do
adaptacji instytucji. Drugi scenariusz to renesans polityki przemystowej, prowadzonej juz nie tylko
przez panstwa, lecz takze przez regiony i miasta, gdzie arena rywalizacji o kapital przeniesie sie z
licytacji na subsydia na konkurs jakoS$ci instytucji. Trzecia $ciezka prowadzi ku eskalacji sporéw o
dane, algorytmy i wlasno$¢ cyfrowa, gdzie stawka jest nie tyle przewaga rynkowa, ile
fundamentalna suwerenno$¢ decyzyjna wspolnot. Czwarty horyzont to cykliczne fale populizmu,
wzbierajace w odpowiedzi na szoki technologiczne i geopolityczne, przy czym jego niszczycielska

sila bedzie rosta dokladnie tam, gdzie erozji ulegna instytucje posredniczace.

W archipelagu spoleczenstwa, gdzie wyspy wspoélnot staja sie strategicznymi wezlami
sieci, a panstwo straznikiem sprawiedliwych mostéw, pytanie o to, kto rysuje mape i
komu stuza przeplywy, pozostaje otwarte. Czy odwazymy sie budowaé mosty, ktore nie

tylko lacza, ale i prowokuja do zmiany? A moze skazemy sie na zycie w enklawach,

udajac, ze kultura to tylko kwestia granic, a nie nieustannego przekraczania?
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      "start_marker": "Je偶eli projekt inkluzywnego lokalizmu ma zosta膰 potraktowany serio, a nie jako elegancka narracja koj膮ca l臋ki p贸藕nej nowoczesno艣ci, to musi zosta膰 poddany",
      "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne aporie relacji mi臋dzy sprawstwem a skal膮?",
      "estimated_length": 3866
    },
    {
      "h2": "Kapita艂 spo艂eczny: tarcza biznesu przed populizmem",
      "position": 14,
      "end_marker": "偶e wsp贸lnoty, je艣li maj膮 przetrwa膰, musz膮 sta膰 si臋 w臋z艂ami sieci, nie jej ofiarami.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "W艂a艣nie 艂a艅cuchy dostaw s膮 dzi艣 jednym z p贸l, na kt贸rych intuicja Rajana spotyka si臋 z tward膮 praktyk膮. Globalny biznes nie porzuci艂 rynk贸w mi臋dzynarodowych,",
      "hidden_question": "Jak biznes adaptuje si臋 do ryzyka politycznego i spo艂ecznego?",
      "estimated_length": 1498
    },
    {
      "h2": "Suwerenno艣膰 narodowa vs. globalizm: scenariusze jutra",
      "position": 15,
      "end_marker": "jego si艂a b臋dzie odwrotnie proporcjonalna do jako艣ci instytucji po艣rednich.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Z tych aporii wy艂aniaj膮 si臋 scenariusze przysz艂o艣ci, kt贸re globalny biznes i 艣rodowiska decyzyjne uznaj膮 dzi艣 za najbardziej prawdopodobne. Pierwszy scenariusz",
      "hidden_question": "Jakie s膮 scenariusze przysz艂o艣ci dla globalizacji i suwerenno艣ci?",
      "estimated_length": 1269
    }
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  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Rozbudowana metafora archipelagu (wyspy, mosty, stra偶nik) jako narz臋dzie do mapowania dynamiki spo艂eczno-ekonomicznej.",
      "Rytmika d艂ugich, wielokrotnie z艂o偶onych zda艅, kt贸re buduj膮 precyzyjny wyw贸d logiczny ko艅cz膮cy si臋 b艂yskotliw膮, cz臋sto prowokacyjn膮 puent膮."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "traktat bez przypowie艣ci jest jak audyt bez pr贸by obci膮偶eniowej",
      "rynek nie \"wychodzi\" poza pa艅stwo, tylko wchodzi w nie jak paso偶yt, kt贸remu gospodarz jednocze艣nie daje krew i narzuca kaganiec",
      "konformizm jest dzi艣 najdro偶sz膮 form膮 ignorancji",
      "wsp贸lnota nie ma by膰 \"dobra\", ona ma by膰 rozliczalna",
      "inkluzywny lokalizm nie jest uprzejmo艣ci膮, lecz warunkiem logicznym projektu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Trzeci filar",
        "definition": "Wsp贸lnota rozumiana jako g臋sta sie膰 relacji i zaufania, stanowi膮ca niezb臋dne oparcie dla pa艅stwa i rynku.",
        "importance": "Kluczowy element stabilizacji nowoczesno艣ci i ochrony przed populizmem."
      },
      {
        "concept": "Inkluzywny lokalizm",
        "definition": "Model decentralizacji 艂膮cz膮cy lokaln膮 autonomi臋 z otwarto艣ci膮 na przep艂yw ludzi, idei i kapita艂u.",
        "importance": "Zapobiega przekszta艂caniu si臋 wsp贸lnot w zamkni臋te, wykluczaj膮ce oligarchie."
      },
      {
        "concept": "Zasada pomocniczo艣ci",
        "definition": "Regu艂a alokacji kompetencji i finansowania na najni偶szym szczeblu zdolnym do skutecznego dzia艂ania.",
        "importance": "Fundament realnego sprawstwa i odpowiedzialno艣ci decyzyjnej obywateli."
      },
      {
        "concept": "W艂asno艣膰 danych",
        "definition": "Tytu艂 prawny do zasob贸w informacyjnych, umo偶liwiaj膮cy ich przenoszalno艣膰 i kontrol臋 przez u偶ytkownika.",
        "importance": "Warunek konkurencji i autonomii w gospodarce zdominowanej przez platformy."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm interesariuszy",
        "definition": "Model zarz膮dzania d膮偶膮cy do maksymalizacji warto艣ci firmy poprzez dba艂o艣膰 o relacje ze wszystkimi grupami wp艂ywu.",
        "importance": "Spos贸b na odzyskanie legitymacji rynkowej i redukcj臋 ryzyka politycznego."
      },
      {
        "concept": "Odpowiedzialna suwerenno艣膰",
        "definition": "Autonomia regulacyjna s艂u偶膮ca kontroli obywatelskiej nad regu艂ami gry, przy zachowaniu otwarto艣ci na 艣wiat.",
        "importance": "R贸wnowa偶y procesy globalizacji z potrzeb膮 zakorzenienia i stabilno艣ci lokalnej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
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