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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspoélczesng dynamike kultury przez pryzmat koncepcji tworczej destrukeji
Tylera Cowena. Autor odrzuca uproszczone wizje "McSwiata', wskazujac na zlozone procesy, w
ktorych globalizacja jednocze$nie homogenizuje i roznicuje oferte kulturowa. Kluczowym
pojeciem jest masa krytyczna — niezbedna skala zasobow i interakeji, ktora pozwala lokalnym
etosom na przetrwanie i rozw0j. Tekst przywoluje przyklady kultur Polinezji i Inuitow, aby
zilustrowac, jak zerwanie wiezi lub brak materialnego fundamentu prowadzi do 'Smierci cieplnej'
kultury. W nowym paradygmacie kultura nie jest statycznym dziedzictwem, lecz dynamicznym
systemem zaleznym od technologii, rynku i gestosSci interakcji spolecznych, gdzie autentyczno$c

rodzi sie w tyglu wymiany, a nie w izolacji.

This article examines contemporary cultural dynamics through the lens of Tyler Cowen's concept
of creative destruction. The author rejects simplistic visions of "McWorld," pointing to complex
processes in which globalization simultaneously homogenizes and diversifies cultural offerings. A
key concept is critical mass—the necessary scale of resources and interactions that allows local
ethos to survive and thrive. The text uses examples from Polynesian and Inuit cultures to
illustrate how the severing of bonds or the absence of a material foundation leads to the "heat
death" of culture. In the new paradigm, culture is not a static legacy but a dynamic system
dependent on technology, the market, and the density of social interactions, where authenticity is

born in the crucible of exchange rather than in isolation.

Wspolczesny dyskurs o globalizacji czesto grzeznie w jalowym moralizowaniu, podczas
gdy Tyler Cowen proponuje radykalne przewartoSciowanie tej dynamiki poprzez
pryzmat tworczej destrukeji. Artykul analizuje kulture nie jako statyczny skansen, lecz

jako funkcje masy krytycznej, technologii i gestosSci interakcji. Teza autora jest




jednoznaczna: globalny rynek nie niszczy kultury, lecz ja przeprogramowuje,
wymuszajac synkretyzm, ktory zamiast by¢ zepsuciem, stanowi tryb jej nowoczesnego
istnienia. Cowenowski model Minerwy tlumaczy, dlaczego lokalne etosy osiagaja swoje
estetyczne apogeum w momencie spotkania z globalnym kapitalem, zanim nieuchronnie
ulegna transformacji. Tekst konfrontuje ten optymizm rynkowy z europejska potrzeba
ochrony dziedzictwa, stawiajac pytanie o przyszlos¢ kontynentu w dobie algorytmow.
Czy Europa, kurczowo trzymajaca sie biurokratycznych barier, jest w stanie zrozumiec,
ze prawdziwa ochrona kultury nie polega na jej muzealizacji, lecz na odwaznym
wlaczeniu w globalny obieg wymiany? Artykul dekonstruuje paradoks, w ktérym to
wlaénie synkretyzm i otwarto$¢ na obce wplywy okazuja sie najskuteczniejszymi

narzedziami ocalenia unikalnej tozsamosci w zglobalizowanym $wiecie.

SLOWA KLUCZOWE
tworcza destrukeja masa krytyczna synkretyzm kulturowy model Minerwy
globalizacja etos supernowa etosu hybrydyzacja rynek kultury
infrastruktura techniczna $mier¢ cieplna kultury konsumpcja ekstensywna

kapital symboliczny reindigenizacja tyrania mediany

Masa krytyczna i synkretyzm: Nowa logika globalnej

kultury

Jezeli przyjmiemy za Tylerem Cowenem, ze wspolczesny spor o globalizacje jest w istocie batalig o
logike skali, bogactwa oraz technologii, to moralistyczne utyskiwania na ,McSwiat” okaza sie
poznawczo jalowe. Zamiast nich potrzebujemy rzetelnej rekonstrukeji ukrytych mechanizmow, w
ktorych etos kulturowy, rynek i infrastruktura techniczna splataja sie w jedna, nierozerwalng sie¢
powiazan. W tym skomplikowanym ukladzie dwa pozornie wykluczajace sie bieguny, czyli
homogenizacja i r6znicowanie, wystepuja w tym samym czasie, tworzac nowa dynamike spoleczna.
Cowen w swojej koncepcji tworcezej destrukeji, czyli procesie, w ktérym innowacje zastepuja stare
formy, dowodzi, ze handel nie niszczy kultury, lecz ja przeprogramowuje. W efekcie otrzymujemy
bogatsze menu wewnetrznej ré6znorodnosci, cho¢ placimy za to cene w postaci czeSciowego zatarcia

kontrastéw miedzy poszczegbdlnymi spoleczenstwami.




Taki ruch mys$lowy, jesli potraktujemy go z nalezytym rygorem, wymusza na nas radykalng zmiane
dotychczasowego paradygmatu postrzegania $wiata. Zamiast snué¢ nostalgiczng opowie$¢ o
szbrukaniu” rzekomo nieskazitelnych i czystych kultur, musimy przyja¢ perspektywe ekonomiczno-
antropologiczng, w ktorej kultura jest funkcja konkretnych parametrow. Staje sie ona wypadkowa
masy krytycznej, gesto$ci miedzyludzkich interakeji, poziomu ogdlnego bogactwa oraz dostepnych
narzedzi technologicznych, ktére determinuja jej zywotno$é. W tym ujeciu sentyment do mitycznej
~czystosSci” jawi sie jedynie jako pdzny efekt interpretacyjny, a nie realny warunek mozliwosSci
jakiejkolwiek twoérczoSci. Prawdziwa kultura rodzi sie bowiem w tyglu wymiany, a nie w sterylnej

izolacji, ktora prowadzi do stagnacji.

Pojecie masy krytycznej, czyli skali zasobow niezbednej do sfinansowania wysokich kosztow
produkcji kulturowej, jest proba przeniesienia analizy systemowej na poziom $wiata przezywanego.
Etos, rozumiany jako specyficzny klimat warto$ci i nawykow, nie jest przeciez wlasciwoSciag
pojedynczej swiadomosci, lecz emergentnym skutkiem gestej sieci praktyk i rytualow. Aby taki
uklad mogl sie trwale utrzymaé, potrzebuje on minimalnej liczebnoSci nosicieli, odpowiedniej
rozpietoSci generacyjnej oraz solidnego oparcia w instytucjach. Bez materialnego fundamentu
nawet najszlachetniejsze tradycje staja sie jedynie kruchym wspomnieniem, ktdre nie posiada sily
sprawczej w zderzeniu z rzeczywistoScig. Masa krytyczna staje sie zatem nie tylko opisem stanu

faktycznego, ale wrecz ontologicznym warunkiem istnienia zywego etosu.

Modelowym przykladem tej zalezno$ci sa male kultury wyspiarskie Polinezji, ktére w epoce
przedkolonialnej tworzyly prezng makrokulture polgczong siecig intensywnej zeglugi. Europejski
kolonializm brutalnie przerwal te naturalne powiazania, sprzegajac kazda z wysp bezposrednio z
zewnetrznym, imperialnym centrum, co doprowadzito do ich izolacji. To, co wczeéniej stanowilo
spojna sie¢ zapewniajaca mase krytyczna, zostalo rozbite na archipelag stabych peryferii,
pozbawionych wzajemnego wsparcia i wspdlnego kierunku rozwoju. W momencie, gdy gléwnym
partnerem kontaktu staje sie wielkie mocarstwo handlowe, lokalny etos nieuchronnie traci
zdolno$¢ do samodzielnej reprodukeji. Jest to klasyczny przyklad $mierci cieplnej kultury, ktora

nastepuje w wyniku utraty wewnetrznej energii i zerwania zyciodajnych wiezi.

Cowenowski model funkcjonowania wspolnoty mozna zapisa¢ w formie rygorystycznego zestawu
warunkow, ktore musza zostaé spelnione, aby etos E mogt przetrwac. Po pierwsze, niezbedna jest
wystarczajaca liczebno$¢ nosicieli, by wzorce kulturowe stanowily tlo codzienno$ci, a nie jedynie
przedmiot zainteresowania waskiej grupy kolekcjoneréw. Po drugie, struktura kontaktow z
zewnetrznym $wiatem musi byé¢ tak skonfigurowana, by wplywy obce podlegaly filtracji przez
lokalne wartoéci, a nie odwrotnie. Po trzecie wreszcie, konieczna jest infrastruktura materialna,

ktora czyni praktykowanie danego etosu ekonomicznie wykonalnym i atrakcyjnym dla kolejnych




pokolen. Zniszczenie ktoregokolwiek z tych elementéw sprawia, ze etos przestaje by zywym

kontekstem wspolnoty i staje sie jedynie stylizacjg dla turystow.

Dobrym przykladem tej skrajnej kruchos$ci jest kultura Inuitow w Kanadzie, ktorej liczebno$¢,
szacowana na kilkadziesiat tysiecy osob, nie daje gwarancji przetrwania w globalnym tyglu. Taki
etos, cho¢ wzglednie stabilny w warunkach geograficznej izolacji, nie ma praktycznie zadnych szans
jako wyrdzniona forma zycia w centrum wielkiej metropolii. Analogiczny mechanizm obserwujemy
w mikropanstwach turystycznych, gdzie liczba przyjezdnych wielokrotnie przewyzsza liczbe stalych
mieszkancow, narzucajac im obce wzorce konsumpcji. Tam ekonomiczny wektor codzienno$ci jest
wyznaczany juz nie przez lokalna wspoélnote, lecz przez naplywowa mase zewnetrznych gustow i
oczekiwan. Masa krytyczna staje sie wiec normatywnym parametrem polityki, ktory decyduje o

tym, czy dany $wiat przezywany zachowa swoja podmiotowos¢.

Najbardziej prowokacyjny aspekt tego wywodu polega na calkowitym odrzuceniu mitu czystosci,
ktory okazuje sie konstruktem nie tylko empirycznie falszywym, ale i konceptualnie pustym. To, co
potocznie nazywamy kultura ,rdzenng”, jest zazwyczaj historycznym wynikiem wcze$niejszych faz
mieszania sie wplywow i proceséw tworczej destrukeji. Stynna sztuka Inuitow w formie rzezb w
kamieniu byla przeciez w duzej mierze efektem powojennej inicjatywy bialego artysty i potrzeb
rynku. Tkaniny Navajo powstaly jako zlozona synteza lokalnych tradycji, hiszpanskich owiec,
meksykanskich wzoréow oraz importowanych z Europy barwnikéw chemicznych. Nawet muzyka
Zairu czerpala pelnymi garSciami z miejskiej konglomeracji plemion, zachodniego

instrumentarium oraz rytmiki kubanskiej, tworzac nowa, fascynujaca jakosc.

Synkretyzm kulturowy, czyli laczenie odmiennych tradycji w nowe formy, nie jest zatem
~zepsuciem” oryginalnej substancji, lecz trybem istnienia kultury jako takiej. Proba zamrozenia
jakiejkolwiek tradycji w jej rzekomo czystej formie przypomina projekt zakazu krzyzowania sie
jezykow w celu ochrony ,nieskazonej” laciny. W praktyce takie dzialania prowadza jedynie do
powstania martwego skansenu, a nie do podtrzymania zywej, rozwijajacej sie i reagujacej na
wyzwania tradycji. W tym miejscu pojawia sie jednak istotne napiecie miedzy potrzeba ochrony a
koniecznos$cia otwarcia na to, co nowe i nieznane. Musimy zatem zapyta¢, jak $wiadomie
ksztaltowac przeplywy kulturowe, by mniejsze etosy mogly laczy¢ sie w sieci, zamiast traci¢

tozsamo$¢ w relacji z centrum.




Model Minerwy: Dlaczego globalizacja napedza rozkwit

sztuki

Z jednej strony ekonomiczna logika synkretyzmu, czyli procesu laczenia odmiennych tradycji i
kapitaléw symbolicznych w nowe formy, pozwala nam postrzega¢ wzrost jakoSci artystycznej jako
naturalny efekt komplementarno$ci zasobéw. Z drugiej jednak strony to wlas$nie subiektywne
poczucie wyjatkowosci i odrebnos$ci, cho¢ z perspektywy zewnetrznego obserwatora bywa ono
iluzoryczne, stanowi najsilniejszy motor tworczego wysitku. Tyler Cowen prowokacyjnie zauwaza,
ze pewna doza falszywej $wiadomosci artysty, rozumianej jako glebokie przekonanie twoércy o
absolutnej unikalno$ci wlasnej kultury, jest wrecz warunkiem koniecznym powstania wielkiej
sztuki. Artysta haitanski nie maluje przeciez dlatego, ze pragnie wzbogaci¢ globalny synkretyzm,
lecz dlatego, ze w jego $wiecie przezywanym voodoo stanowi realng strukture sensu, a nie tylko
antropologiczna ciekawostke. Ta psychologiczna kotwica pozwala na zachowanie autentycznosci w
Swiecie, ktory coraz silniej dazy do ujednolicenia, tworzac paradoksalne napiecie miedzy intencja

tworcy a rynkowym odbiorem dziela.

Tu dochodzimy do kluczowego punktu, jakim jest Cowenowski model Minerwy, zainspirowany
heglowskim motywem sowy wylatujacej o zmierzchu, ktéry opisuje dynamike spotkania lokalnego
etosu z globalnym rynkiem. Model ten zaklada, ze w momencie, gdy spoleczno$¢ dysponujaca
silnym, nieu$wiadomionym jeszcze etosem zyskuje nagle dostep do nowoczesnych technologii i
szerokich rynkéw zbytu, nastepuje faza gwaltownego rozkwitu. Mozemy to zjawisko nazwaé
supernowa etosu, czyli momentem, w ktéorym lokalna kreatywno$¢, zasilona zewnetrznymi
zasobami, osigga swoje estetyczne apogeum przed ostatecznym przeobrazeniem. Historia sztuki
dostarcza nam tu licznych dowoddéw: od hawajskiej muzyki, przez rzezbe totemiczng Indian
Polnocnego Zachodu, az po misterne tkaniny andyjskie, ktore zachwycily $wiat swoja forma.
Wszystkie te przypadki laczy jedno — spietrzenie inwencji tworczej nastapilo wlasnie wtedy, gdy
lokalny duch polaczyl sie z poteznym impulsem plynacym z zewnatrz. Niemniej jednak ten sam
proces, ktory umozliwia tak spektakularny rozkwit, jednocze$nie nieublaganie konsumuje etos jako

autonomiczng podstawe sensu zycia.

Nowe bogactwo oraz zaawansowane technologie nieuchronnie zmieniaja aspiracje jednostek,
modyfikuja relacje klasowe i przeksztalcaja tradycyjne sposoby funkcjonowania wewnatrz danej
spolecznosci. W efekcie lokalne wzory, ktére niegdy$ stanowily rame egzystencjalna, stopniowo
staja sie jedynie estetyczng stylizacja, odcieta od swoich pierwotnych, rytualnych czy spotecznych
korzeni. Z perspektywy ekonomicznej jest to moment optymalnej realizacji zyskow z

nagromadzonego przez pokolenia kapitalu kulturowego, ktory wreszcie znajduje swoje rynkowe




ujécie. Z perspektywy antropologicznej natomiast obserwujemy poczatek zmierzchu unikalnego
Swiata przezywanego, ktory traci swojg pierwotng niewinno$¢ na rzecz uczestnictwa w globalnym
obiegu znakéw. W realiach globalnej gospodarki rynkowej naiwnoécia byloby oczekiwa¢, ze
pierwsza faza tego procesu moze trwa¢ w nieskonczonos$é, nie przechodzac nigdy w faze druga.
Cowen zdaje sie sugerowac, ze w obliczu nieuchronnych zmian lepsza jest gwaltowna supernowa

niz powolna $mier¢ cieplna, czyli stan, w ktérym kultura trwa w izolacji, ale traci swoja zywotno$¢.

Lepiej zatem, aby dany etos wystrzelit w postaci genialnych arcydziel, ktére trwale wzbogaca
Swiatowe dziedzictwo, niz aby wegetowal w formie zamknietej, lecz estetycznie impotentnej
skamieliny. Tu jednak wylania sie fundamentalna aporia, czyli sytuacja bez wyjscia, w ktorej
zderzaja sie dwie skrajnie odmienne, a zarazem uprawnione perspektywy patrzenia na kulture. Dla
jednostki zyjacej wewnatrz konkretnego $wiata sensu utrata etosu oznacza nie tylko koniec pewnej
stylistyki, lecz bolesne przeksztalcenie calego ukladu odniesien. Z punktu widzenia globalnego
obserwatora, zyskujacego nowe zrédla inspiracji, ten sam proces jawi sie jako pozadany wzrost
zasobow $wiata kultury. Spér o koszty globalizacji to w duzej mierze spor o to, ktéra z tych
perspektyw uznamy za uprzywilejowang w naszym opisie rzeczywisto$ci. Cowen stoi tu wyraznie po
stronie ujecia, w ktérym rynek, bogactwo i technologia tworza triade warunkoéw produkcyjnosci

kultury, a nie stanowig dla niej zagrozenia.

Jego teza wpisuje sie w nowoczesny nurt badan nad globalizacja, gdzie zamiast o homogenizacji,
mowi sie raczej o hybrydyzacji i wielopoziomowej heterogeniczno$ci form wyrazu. Technologia w
tym ujeciu przestaje by¢ neutralnym narzedziem, stajac sie specyficznym kapitalem, ktory
radykalnie zmienia strukture kosztow wytwarzania oraz dystrybucji kulturowych symboli.
Spojrzmy na przyklad tanich nagran kasetowych w Indiach czy Indonezji, ktére pozwolily na
rozkwit lokalnych gatunkéw muzycznych, skazanych wcze$niej na niebyt przez panstwowe media.
Podobnie stalo sie z tuwinskim $piewem gardlowym, ktérego globalna popularno$é, zainicjowana
przez zachodnie instytucje, paradoksalnie doprowadzila do jego reindigenizacji wsrdéd mlodych
pokolenn Tuwincéw. Nie sposéb tez pomingé roli instrumentarium elektronicznego w jamajskich
studiach, gdzie wielo§ladowe magnetofony otworzyly droge do powstania dubu, rewolucjonizujac
przy tym globalna muzyke popularna. Wszystkie te zjawiska potwierdzaja, ze technologia moze by¢
katalizatorem, ktéry wydobywa na powierzchnie ukryty potencjal lokalnych tradycji.

Bogactwo oddziatuje na kulture dwutorowo: po pierwsze jako wzrost lokalnych dochodow, ktory
uwalnia artystbw od konieczno$ci wykonywania zaje¢ niekreatywnych, pozwalajac im na pelne
skupienie. Po drugie bogactwo manifestuje sie jako popyt zewnetrzny, ktory przeksztalca lokalna
tworczo$¢ w pozadany na calym Swiecie towar eksportowy, dajac jej szanse na przetrwanie.

Malarstwo haitanskie, hawajskie koldry czy misterne dywany perskie zawdzieczaja swoj artystyczny




renesans wladnie tej obcej sile nabywczej, ktora dostrzegta w nich unikalng warto$é. Rynek nie jest
zatem ani zbawieniem, ani przeklenstwem, lecz mechanizmem, ktoéry intensyfikuje procesy
tworezej destrukeji, wypychajgc kulture na nowe, nieodkryte weze$niej tory ewolucji. Synkretyzm
nie jest zatem zepsuciem oryginalnej substancji, lecz trybem istnienia kultury jako takiej w
dynamicznym, polaczonym $wiecie. W tym ujeciu globalizacja nie niszczy sztuki, lecz dostarcza jej

paliwa, ktorego lokalne rynki nigdy nie bylyby w stanie samodzielnie wyprodukowac.

Rynek kultury: Symbioza masowej konsumpcji i
niszowej jakosci

Rynek bywa rutynowo oskarzany o uleganie tyranii mediany, czyli promowanie treSci
uSrednionych, jednak wnikliwsza analiza ukazuje go jako mechanizm o znacznie bardziej
paradoksalnej naturze. Dzieki zdolnoéci do amortyzowania wysokich kosztéw stalych produkeji,
globalna machina dystrybucyjna potrafi udzwigna¢ ciezar zar6wno efemerycznych hitow, jak i
najbardziej hermetycznych eksperymentow. Ten sam system, ktory zalewa $wiat milionami kopii
generycznego popu, staje sie jedynym mecenasem zdolnym dostarczy¢ nagrania tuwinskiego
Spiewu gardlowego do rak rozproszonych entuzjastow. Z perspektywy hobbysty poszukujacego
form egzotycznych rynek nie jest zatem opresyjnym wrogiem, lecz najskuteczniejszym

sprzymierzencem w walce z kulturowa izolacja.

Kluczowym elementem Cowenowskiej obrony przed teza o upadku gustu jest rozréznienie miedzy
konsumpcja ekstensywna a intensywna. Wiekszo§¢ z nas dryfuje dzi§ w strone modelu
ekstensywnego, co objawia sie nerwowym przeskakiwaniem miedzy playlistami w poszukiwaniu
chwilowej stymulacji. Takie zachowanie nie jest jednak dowodem na intelektualny regres, lecz
racjonalng adaptacja do faktu, iz podaz dobr kultury rosnie nieporéwnywalnie szybciej niz nasze
ograniczone zasoby czasu. W tym oceanie nadmiaru przecietny odbiorca stosuje strategie
przetrwania polegajaca na §lizganiu sie po powierzchni, co postronnemu obserwatorowi moze jawic¢

sie jako triumf powierzchowno$ci.

Rownolegle do tego nurtu egzystuje jednak mniejszo$¢ hobbystow intensywnych, ktorzy wybrany
wycinek rzeczywisto$ci traktuja z niemal badawcza naboznos$cia. Czy bedzie to kolekcjoner tkanin z
wysp San Blas, czy meloman tropiacy rzadkie interpretacje Bacha, to wla$nie oni staja sie
nieformalnymi straznikami jakos$ci. Ich roszczenia do autentyczno$ci wywieraja realng presje na
producentéw, ktorzy nie moga calkowicie zignorowaé glosu swojej najbardziej kompetentnej

publiczno$ci. Rynek generuje zatem strukture symbiotyczna: ekstensywna wiekszo$¢ finansuje




infrastrukture, a intensywna mniejszo$¢ pilnuje standardéw, sprawiajac, ze jako$¢ nie znika, lecz

przenosi sie do nisz.

Tu jednak otwiera sie pole do polemiki, gdyz owa polaryzacja gustdw grozi rozerwaniem wspo6lnego
repertuaru odniesieni, co moze prowadzi¢ do symbolicznej $mierci cieplnej dialogu spolecznego.
Tam, gdzie niegdy$ Biblia czy klasyka literatury stanowily fundament porozumienia, dzi§ mamy
gesta mozaike autonomicznych mikrokultur. Pojawia sie pytanie, czy proceduralna jednos$é
uzasadniania moze przetrwa¢ bez minimalnego zasobu wspoélnych symboli. Jest to jedno z
najbardziej palacych wyzwan wspolczesnej socjologii, zmuszajace nas do rewizji pojecia spojnosci

spolecznej w §wiecie zdominowanym przez algorytmiczne nisze.

Aby uchwyci¢ nature tego sporu, warto postuzy¢ sie lamiglowka logiczng, ktéra wymusza
precyzyjne oddzielenie r6znych poziomoéw analizy. Zdanie P glosi, ze globalny rynek zwieksza
roznorodno$¢ wewnatrz spoleczenstw, oferujac jednostce szersze menu kulturowe. Q wskazuje
natomiast, ze ten sam rynek zmniejsza r6znorodno$¢ miedzy spoleczenstwami, upodabniajac do
siebie oferty réznych krajow. Postulat R sugeruje, ze wzrost réznorodno$ci wewnetrznej chroni
jako$¢ gustu dzieki niszom, ktére kompensuja splycenie wiekszoSci. Wreszcie zdanie S ostrzega, ze
spadek réznorodno$ci miedzy spoleczenstwami zuboza globalna kulture jako calo$¢ przez utrate

unikalnych etosow.

Paradoks globalizacji: miedzy twoércza destrukcja a

etosem

Na pierwszy rzut oka koniunkcja twierdzen P i Q, dodatkowo wzmocniona przez zmienne R i S,
wydaje sie prowadzi¢ nas wprost w objecia logicznej sprzeczno$ci. Jesli bowiem przyjmiemy dwa
milczace zalozenia — nazwijmy je T i U — sytuacja staje sie nader klopotliwa dla kazdego teoretyka
kultury. Zalozenie T sugeruje, ze jako$¢ kultury globalnej jest monotonicznie rosnaca funkcja
roznorodnos$ci wewnetrznej, podczas gdy U wigze te samg jako$¢ z réznorodnoécia wystepujaca
miedzy poszczegblnymi spoleczenstwami. Zderzenie tych czterech zmiennych konstruuje paradoks,
ktoéry na poziomie czystej logiki formalnej wydaje sie niemal niemozliwy do rozstrzygniecia. Jezeli
P jest prawdziwe, to na mocy T jako$¢ kultury globalnej roénie, lecz jesli Q jest prawdziwe, to na
mocy U ta sama jako$¢ musi nieuchronnie male¢. Otrzymujemy zatem wniosek, ze globalizacja
jednocze$nie uszlachetnia i degraduje kulture, co brzmi jak logiczny absurd, o ile uparcie

traktujemy ,,jakos¢ kultury” jako wartos$¢ jednowymiarowa i skalarng.




Rozwigzanie tej intelektualnej lamiglowki polega na zdecydowanym odrzuceniu milczacego
zalozenia o jednowymiarowosci naszych ocen estetycznych i spolecznych. W rzeczywistoSci zdania
T i U opisuja zupelie inne komponenty wartoSciowania, ktére wcale nie musza dawaé sie
sprowadzi¢ do jednego, wspoOlnego rankingu czy uniwersalnej tabeli wynikoéw. Tyler Cowen
akceptuje przestanki P i Q, a takze w pewnym zakresie uznaje wage R i S, odrzuca jednak naiwne
przekonanie, zZe istnieje jedna funkcja jakosci kultury globalnej. Zamiast tego proponuje on ujecie
znacznie bardziej zniuansowane, w ktérym moéwimy o réwnoczesnym wzro$cie przestrzeni wyboru
jednostek oraz o bolesnej utracie niektérych tradycyjnych struktur etosu. Cala ta logiczna
ekwilibrystyka pokazuje, ze pozorna sprzeczno$¢ w sporze o globalizacje wynika z niejawnego
utozsamienia bogactwa kultury z jedna wielko$cia fizyczna. Tymczasem mamy do czynienia z co
najmniej dwoma nieredukowalnymi wymiarami, gdzie dla ekonomisty kluczowy bedzie wymiar
menu wyboru i innowacyjnos$ci, natomiast dla antropologa fundamentalny pozostanie wymiar

cigglosci konkretnych $wiatéw przezywanych.

W tym sensie sporow o Cowena i jego wizje Swiata nie da sie rozstrzygna¢ wylacznie na poziomie
samej logiki czy matematycznych modeli. Trzeba najpierw odwazy¢ sie na ujawnienie ukrytej
hierarchii waznoS$ci poszczegblnych wymiaréw, a to przenosi nas juz w obszar sporu czysto
normatywnego, gdzie fakty ustepuja miejsca wartoSciom. Aby lepiej przyblizy¢ problem masy
krytycznej, czyli skali rynku i zasobéw niezbednej do sfinansowania wysokich kosztéw produkeji
kulturowej, warto zestawi¢ dwa kraje uczestniczace w globalizacji na zupelnie odmiennych
zasadach. Izrael i Francja stanowig tutaj przypadki niemal modelowe, pozwalajace zrozumie¢, jak
roznie mozna zarzadza¢ kapitalem symbolicznym w dobie sieci. Izrael funkcjonuje jako niewielkie
panstwo o niezwykle wysokiej gesto$ci kapitalu ludzkiego, ktére wytworzyto unikalng kulture
gospodarki start-upowej nastawionej na blyskawiczne skalowanie i akceptacje ryzyka. Lokalny etos,
uksztaltowany przez permanentne zagrozenie egzystencjalne, obowigzkowa sluzbe wojskowa i

tygiel imigracyjny, laczy sie tam organicznie z globalnym rynkiem kapitalu technologicznego.

Z perspektywy Cowena Izrael to fascynujace laboratorium, w ktérym mozna obserwowaé, jak
specyficzna sklonno$¢ do improwizacji oraz niski dystans w relacjach hierarchicznych przekladaja
sie na zdolno$¢ do chwytania rynkowych okazji. Kluczowym elementem jest tu intensywna,
osobista sie¢ powigzan, znana w literaturze jako protekcja, ktéra w izraelskim wydaniu staje sie
paliwem dla globalnej innowacyjnosci. Francja natomiast stanowi zupelnie odmienny typ
kulturowy i gospodarczy, bedac dawnym imperium, ktérego etos ufundowano na fundamencie
scentralizowanego panstwa i silnych elit technokratycznych. Francuska kartografia mentalna
opiera sie na jasnych hierarchiach oraz niezwykle wysokiej warto$ci przypisywanej formalnemu
wyksztalceniu i dyplomom prestizowych uczelni. Tamtejsza kultura biznesowa bywa opisywana

jako znacznie bardziej ostrozna, nastawiona na drobiazgowe planowanie i $cisla kontrole ryzyka, z




wiekszym przywigzaniem do formy niz do radosnej improwizacji. Oba te modele, choé¢ tak
radykalnie rozne, produkuja odmienne, ale rownie skuteczne formy uczestnictwa w globalnej

kulturze wysokich technologii i dobr luksusowych.

Firmy izraelskie wchodza w globalne sieci jako agresywni innowatorzy i dostawcy niszowych
rozwigzan, czesto z gory zakladajac scenariusz szybkiego przejecia przez wieksze, miedzynarodowe
podmioty. Francuskie korporacje, zwlaszcza w sektorach luksusu, przemystu zbrojeniowego czy
wielkiej infrastruktury, operuja natomiast z pozycji dlugoterminowych graczy budujacych globalne
marki przy wsparciu panstwa. Jesli spojrze¢ na te dwa modele oczami Cowena, mozna dostrzec
dwie odmienne logiki budowania masy krytycznej, ktora pozwala przetrwac¢ w globalnym wyscigu.
Izrael osigga ja nie przez rozmiar populacji, lecz przez niespotykang intensywno$¢ i jako$¢ weztow
w globalnej sieci badawczo-rozwojowej, co przyciaga setki miedzynarodowych korporacji. Francja
buduje swoja mase krytyczng poprzez potezne sprzezenie miedzy aparatem panstwowym, duzymi
grupami kapitalowymi oraz hermetycznymi sieciami powigzan elit edukacyjnych. Rynek nie jest ani
zbawieniem, ani przeklenstwem; jest mechanizmem, ktory intensyfikuje te procesy, zmuszajac

lokalne etosy do ewolucji lub ostatecznej marginalizacji.

Oba modele wpisuja sie w Cowenowska teze, ze kultura i gospodarka nie sa bytami rozdzielnymi,
lecz stanowig naczynia polaczone, w ktoérych stale krazy ten sam kapital symboliczny. Struktura
etosu biznesowego bezposrednio wplywa na to, jakie syntezy kulturowe sa3 w danym miejscu
mozliwe, a globalna popkultura czerpie z tych wzorcéw pelnymi garSciami. Interesujace jest przy
tym, ze w obu przypadkach obserwujemy ten sam paradoks kosmopolityzmu i partykularyzmu,
ktory tak bardzo fascynuje wspoétezesnych socjologow. Izraelskie firmy dzialaja w samym centrum
globalnych lancuchéw wartoéci, lecz ich wewnetrzny duch jest przesigkniety lokalnym
do$wiadczeniem shuzby i stanu wyjatkowego. Francuskie korporacje sprzedajg obrazy francuskiego
stylu zycia na calym $wiecie, postugujac sie jezykiem uniwersalnej aspiracji, a jednoczesnie
pozostaja gleboko zakorzenione w specyficznym modelu panstwa narodowego. Inwestor, ktory
ignoruje réznice miedzy izraelska kultura ,chutzpy” a francuska kultura ,grandeur”, popada w

kategorialny blad, traktujac relacje spoteczne jak martwe obiekty podlegajace czystej manipulacji.

Wyobrazmy sobie teraz krotka rozmowe z zarzadzajacym globalnym funduszem private equity,
ktory na co dzien zajmuje sie przejeciami firm w sektorach kreatywnych. Pytam go, czy wierzy w
popularng teze, ze rynek bezlito$nie niszczy lokalng kulture i prowadzi do jej nieuchronnej
homogenizacji. Odpowiada z uSmiechem, ze w swojej praktyce widzi co$ zgola innego, co wymyka
sie prostym, ideologicznym podzialom na zwolennikéw i przeciwnikdéw globalizacji. Przywohuje
przyklad przejecia rodzinnej firmy produkujacej tradycyjne instrumenty w Ameryce Lacinskiej, co

pozwolilo jej na wejsécie na rynki, o ktorych wczesSniej nawet nie marzyla. Dzieki zewnetrznemu
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kapitalowi rzemieslnicy mogli zainwestowa¢ w technologie nagraniowe i logistyczne, ktére bez
globalnej sieci dystrybucji pozostalyby calkowicie poza ich zasiegiem. Bez tego zastrzyku
nowoczesno$ci lokalna tradycja przetrwalaby moze jeszcze jedno pokolenie jako smutna

ciekawostka dla nielicznych turystow, by ostatecznie zniknag¢ w mrokach zapomnienia.

Dzieki globalizacji te unikalne instrumenty trafiaja dzi§ do muzykéw w Tokio i Berlinie, a lokalni
tworey ucza sie nowych technik, nie tracac przy tym swojej artystycznej tozsamosci. Kiedy jednak
pytam mojego rozmoéwcee o sytuacje, w ktoérych globalizacja realnie niszczy etos, jego ton staje sie
znacznie bardziej powazny i analityczny. Przyznaje, ze widzial male spoleczenstwa wyspiarskie,
gdzie finansowanie wielkich resortéw turystycznych zredukowalo lokalng kulture do zestawu
plastikowych atrakeji scenicznych. W takich miejscach oryginalny etos przetrwal jedynie w
narracjach najstarszych mieszkancow, ktorzy nie maja juz zadnego realnego wplywu na ksztalt
lokalnej gospodarki. Zarzadzajacy dokonuje wiec w praktyce tego samego rozrdznienia, ktore
Cowen wprowadza na poziomie teorii: rynek to potezny wzmacniacz proceséow tworczej destruke;ji.
Tam, gdzie istnieje masa krytyczna i silna wola przetrwania, prowadzi on do rozkwitu, lecz tam,

gdzie jej brakuje, jedynie przyspiesza nieuchronny rozpad struktur spotecznych.

Gdy pytam go o przyszlo§¢, wypowiada zdanie, ktore warto zapamieta¢ jako wspolczesna i
niezwykle trafna parafraze najglebszych intuicji Tylera Cowena. Stwierdza mianowicie, ze w dlugim
okresie wygrywaja tylko te kultury, ktore potrafia w sposéb paradoksalny pogodzi¢ dwie skrajnie
sprzeczne postawy zyciowe. Z jednej strony musza one mie¢ odwage przyjmowania obcych
wplywoéw, z drugiej za§ musza zachowaé pewien zdrowy, lokalny fanatyzm i wiare w absolutng
wyjatkowo$¢ wlasnego stylu. Synkretyzm nie jest zatem ,zepsuciem” oryginalnej substancji, lecz
trybem istnienia kultury jako takiej, o ile tylko towarzyszy mu owa wewnetrzna sila tworcza. W tym
jednym zdaniu zawiera sie cala dwuznaczno$é kosmopolityzmu: musimy tolerowaé, a nawet cenic
tych, ktorzy wierza w mit czysto$ci, bo to oni tworza dziela, z ktérych my p6zniej czerpiemy. Na tym
etapie wida¢ juz wyraznie, ze projekt Cowena nie jest naiwng apoteoza wolnego rynku, lecz préba
zbudowania rzetelnej mapy napie¢ miedzy technologia a duchem. W kolejnych segmentach
nalezaloby jeszcze rozwazy¢ role dominacji Hollywood oraz podja¢ systematyczna polemike z

gandhijska krytyka maszyn, aby w pelni oceni¢ adekwatno$¢ tej wizji w epoce algorytmow.

Europa w potrzasku: Czy twoércza destrukcja uratuje

kulture?

Jesli dotychczasowe rozwazania skupialy sie na teoretycznej rekonstrukeji relacji miedzy etosem a

modelem Minerwy, to nadszedl czas, aby dociazy¢ te konstrukcje w punktach kluczowych dla
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praktyki gospodarczej. Musimy przyjrze¢ sie logice konsumpcji oraz pytaniu, czy Europa jako
projekt cywilizacyjny nie wymaga wlasnie tego, czego leka sie najbardziej, czyli tworczej destrukeji.
Punktem wyj$cia jest tu spostrzezenie, ze jako$¢ gustu nie stanowi cechy statystycznej jednostki,
lecz jest efektem struktury calego pola kulturowego, w ktérym owa jednostka funkcjonuje. Tyler
Cowen proponuje tu rozréznienie na konsumpcje intensywna oraz ekstensywna, co pozwala opisaé
dwa odmienne typy uczestnictwa w obiegu débr symbolicznych. Konsument ekstensywny
przemieszcza sie szybko po platformach, maksymalizujac powierzchnie kontaktu przy minimalnej
glebokos$ci recepcji, podczas gdy hobbysta zaweza zakres, lecz radykalnie intensyfikuje swoja

uwage.

Istotg tego zjawiska nie jest psychologia jednostek, lecz komplementarnos¢ tych dwoch wzoréw
jako warunek sine qua non funkcjonowania nowoczesnego rynku kultury. W mierze, w jakiej
miliony powierzchownych odbiorcow generuja przeplywy finansowe wystarczajace do pokrycia
wysokich kosztow stalych produkcji, mozliwe staje sie utrzymanie nisz dla koneseréw. Masa
krytyczna, czyli minimalna skala rynku i zasobéw niezbedna do sfinansowania wysokich kosztéw
produkcji, nie oznacza juz tylko liczebno$ci nosicieli okreslonego etosu, lecz minimalng skale
popytu. Dzieki temu obok segmentu jednorazowych wrazen wylania sie segment dlugotrwalej
lojalnoSci oraz fanatycznej, niemal religijnej analizy dziela. Dlatego wlasnie prowincjonalne miasto
nie utrzyma teatru eksperymentalnego, cho¢ jego mieszkanicy moga posiada¢ wrazliwosé

artystyczna nie gorsza niz obywatele wielkich metropolii.

W malej skali brakuje po prostu krytycznej liczby intensywnych odbiorcéw, ktorzy byliby w stanie
pokry¢ koszty utrzymania infrastruktury i zapewni¢ twércom godziwe warunki pracy. Z tej
perspektywy globalizacja, powiekszajac de facto ,miasto” do rozmiaréw calej planety, po raz
pierwszy w historii pozwala na realne wyksztalcenie sie stabilnych nisz. Zywia sie one
mikroskopijnymi odsetkami populacji, a mimo to moga funkcjonowaé bezustannie dzieki
cyfrowemu zasiegowi, ktory niweluje bariery geograficzne. Jednocze$nie jednak to samo
poszerzenie rynku produkuje zjawisko, ktére mozna nazwac tyrania mediany, czyli presja na
optymalizacje tresci pod przecietnego odbiorce. Tam, gdzie istnieje mozliwo$¢ natychmiastowego
mierzenia reakcji thumu w czasie rzeczywistym, systemowe bodzce do schlebiania masowym

gustom staja sie niemal niemozliwe do zignorowania.

O ile wcze$niejsze formacje kulturowe musialy liczy¢ sie z gustem elit, o tyle obecny ekosystem
platform cyfrowych nagradza przede wszystkim zdolno$¢ do przyciggania uwagi krotkotrwalej.
Cowenowska apologia hobbystow jako straznikow jako$ci jest tu zarazem trafna i niedokonczona,
gdyz nie uwzglednia w pelni nowej roli technologii. Wspoélczesny rynek platformowy opiera sie

bowiem na algorytmicznej selekcji, ktora sama staje sie quasi-uczestnikiem gry, narzucajac kryteria
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o charakterze czysto ekonomicznym. W tym miejscu nalezy mocniej zaakcentowaé intuicje, ze
jako$¢ gustu jest efektem wymagajacej publicznosci, a nie jedynie dostepnego zasobu wybitnych
dziel. Tam, gdzie kontekst wspolnoty zawiera silne normy dotyczace kompetencji odbiorczej, nawet

przecietny konsument jest zmuszony do pewnego wysilku intelektualnego.

Klasycznym przykladem jest francuska kuchnia, ktéra utrzymuje wysoki poziom nie dlatego, ze
kucharze sa z natury lepsi, lecz przez aparat oceny gosci restauracji. Przecietny klient w Paryzu
dysponuje wyzszej proby narzedziami krytycznymi niz turysta w Las Vegas, co wymusza na
producentach stalg dbalo$¢ o detale. Ta sama logika obowigzuje na rynku muzyki powaznej, kina
autorskiego czy literatury ambitnej, gdzie etos wymagajacej publicznoséci stanowi fundament
produkcji. Rynek nie jest wiec abstrakcyjnym mechanizmem dzialajacym przeciwko kulturze, lecz
amplifikatorem, czyli urzadzeniem wzmacniajacym juz istniejace w spoleczenstwie wzorce uznania.
W  spoleczenstwach zdominowanych przez etos natychmiastowej satysfakcji, rynek bedzie

premiowal produkty odpowiadajgce tym krotkim cyklom uwagi i niskim wymaganiom.

W spoleczenstwach, w ktorych przetrwaly kieszenie wysokiego rygoru gustu, ten sam rynek
dostarczy paliwa do rozwoju najbardziej subtelnych i wyrafinowanych form artystycznych. Z tej
racji spor o globalizacje nie jest sporem o to, czy rynek jest dobry, lecz o to, jakie etosy przetrwaja
nacisk skali. Tu powraca kwestia masy krytycznej w wersji europejskiej, gdyz Stary Kontynent przez
dekady uchodzit za naturalne srodowisko dla wymagajacej publiczno$ci. Silne tradycje edukacji
humanistycznej oraz gesta sie¢ instytucji tworzyly kontekst, w ktérym nawet rynek masowy byt
filtrowany przez pewien habitus estetyczny. Jednakze proces demograficznego kurczenia sie i
fragmentaryzacja sfery publicznej sprawily, ze ta masa krytyczna znajduje sie dzi§ na

niebezpiecznej granicy rozpadu.

Pytanie, czy Europa potrzebuje tworczej destrukcji, trzeba wiec rozumie¢ jako probe odpowiedzi,
czy obecny uklad instytucji sprzyja utrzymaniu wysokich standardéow odbiorczych. Tworcza
destrukcja, czyli proces, w ktérym innowacje i nowe formy kulturowe zastepuja stare, napedzajac
ewolucje cywilizacyjna, wydaje sie konieczna, by przywroci¢ element ryzyka. W mierze, w jakiej
europejski model opiera sie na dotacjach panstwowych i ochronie skansenéw, konserwuje on
struktury odcinajace doplyw Swiezej energii tworczej. Wida¢ to wyraznie w poroéwnaniu kina
europejskiego z przemyslem filmowym Hollywood oraz nowszymi, dynamicznymi centrami
produkeji w Indiach czy Korei Poludniowej. Tam, gdzie projekty sa finansowane przez publicznosc,
istnieje bezwzgledny test, czy wytworca potrafi polaczy¢ artystyczng ambicje z rzeczywistymi

potrzebami widza.

Tam, gdzie zasadniczym partnerem twoércy jest ministerstwo, pojawia sie pokusa, by zastapi¢

ryzyko artystyczne ryzykiem administracyjnym, czyli pisaniem wnioskow zamiast dziel. Europa nie
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potrzebuje destrukcji wlasnego dziedzictwa ani rozmontowania standardow ochrony dobr
wspolnych, lecz rozbicia obszarow, gdzie etos bezpieczenstwa zastgpit odwage. W praktyce oznacza
to konieczno$¢ demontazu oligopolistycznych struktur w mediach i szkolnictwie wyzszym, ktore
przez dekady dzialaly w trybie zamknietego, nieefektywnego kartelu. Tworcza destrukcja w sensie
Schumpetera nie polega na barbarzynskiej likwidacji tradycji, lecz na dopuszczeniu nowych graczy,
ktoérzy zmusza stare instytucje do wysitku. Rynek nie jest ani zbawieniem, ani przeklenstwem, lecz
mechanizmem, ktéry intensyfikuje te procesy, o ile pozwolimy mu dziala¢ poza biurokratycznym

gorsetem.

Widac¢ to takze w zestawieniu do$wiadczen Izraela i Francji, ktore reprezentuja odmienne podejécia
do zarzadzania zmiang i innowacyjno$cia w sektorze kreatywnym. Izrael zaakceptowal tworcza
destrukcje jako staly stan gospodarki, czego symbolem jest ciagly strumien start-upéw, ktore albo
rosng globalnie, albo szybko ging. Francja natomiast starala sie dlugo amortyzowac procesy
destrukcyjne poprzez rozbudowane mechanizmy ochronne, co doprowadzilo do pewnej stagnacji w
jej ekosystemie innowacyjnym. Z tej perspektywy Europa jako calo$¢ powtarza niestety francuski
wzorzec, podczas gdy wspolczesna gospodarka kreatywna nagradza raczej model izraelsko-
amerykanski. Tworcza destrukcja, ktorej Europa potrzebuje, to przede wszystkim destrukcja

zhludzenia, ze kultury mozna broni¢ przed rynkiem za pomoca wysokich muréw administracyjnych.

Oczywiscie, nie jest to wezwanie do bezrefleksyjnej deregulacji, lecz do stworzenia $wiadomej
architektury instytucjonalnej, ktéora umozliwi wej$cie na rynek nowym, ambitnym podmiotom.
Taka struktura musi z jednej strony promowaé¢ konkurencje, z drugiej zas nie dopuszczaé¢ do
pelnego przejecia pola przez kilku globalnych oligarchéw platformowych. Tu wlasnie powraca
kluczowa rola prawa konkurencji, regulacji platform cyfrowych oraz madrej polityki edukacyjnej,
ktora ksztaltuje przyszle pokolenia wymagajacych odbiorcow. Synkretyzm, czyli lgczenie
odmiennych tradycji w nowe, hybrydowe formy artystyczne, nie jest zatem ,zepsuciem” oryginalnej
substancji, lecz trybem istnienia kultury jako takiej. Tylko poprzez odwazne otwarcie sie na
mechanizmy rynkowe, Europa moze odzyska¢ swoja dawna dynamike i przesta¢ by¢ jedynie

kustoszem wlasnej, wspanialej przesztosci.

Europejski dylemat: miedzy muzealizacja a tworcza
destrukcja

Jezeli Europa pragnie ocali¢ swdj unikalny etos, a jednocze$nie wejs¢ w globalny obieg
synkretyzmu kulturowego jako podmiot sprawczy, musi podda¢ obecny model miekkiej ochrony

surowej krytyce. Miekka ochrona, czyli system barier i dotacji majacy izolowa¢ lokalng kulture od

14



wplywow zewnetrznych, paradoksalnie czesto staje sie jej najwiekszym obcigzeniem. W tym
kontekscie cowenowska krytyka Gandhiego nabiera drugiego dna, rzucajac cien na nasze
wspolczesne dylematy regulacyjne. Gandhi, w imie ochrony tradycyjnego wiejskiego tkactwa,
domagal sie odciecia Indii od globalnej przedzy maszynowej, co w praktyce blokowalo
rzemieSlnikom dostep do surowca. Zamiast chronié¢ ich tozsamos$¢, odebral im narzedzia, ktore

mogly uczyni¢ ich prace bardziej konkurencyjna, nowoczesna i kreatywna.

Europa znajduje sie dzi§ w uderzajaco podobnym polozeniu, broniac sie przed nowoczesnoscia za
pomoca administracyjnych muréw. Pod szczytnymi hastami ochrony prywatnosci, suwerennosci
cyfrowej czy stabilno$ci zatrudnienia prowadzimy polityke, ktéra utrudnia adaptacje technologii
zdolnych ozywic nasze wlasne etosy. W efekcie europejskie firmy i instytucje kultury traca pole na
rzecz podmiotow spoza kontynentu, ktore bez skrupuléw wykorzystuja komplementarnosé
kapitalow. Paradoks polega na tym, ze Europa, historyczny generator tworczej destrukeji, dzi$
zachowuje sie jak Gandhi w wersji kontynentalnej. Tworcza destrukcja, czyli proces, w ktorym
innowacje zastepuja stare formy, napedzajac ewolucje cywilizacyjna, zostala zastapiona lekiem

przed ,brudnymi” technologiami platformowymi.

Zamiast zada¢ sobie trud adaptacji tych narzedzi do wlasnych wartosci, wolimy konserwowaé
przeszlo$¢, ryzykujac jej ostateczna muzealizacje. Jesli potraktujemy powaznie intuicje, ze jako$¢
gustu jest funkcja wymagajacej publicznosci, a nie jedynie podazy dziel, to przyszlo$¢ kultury jawi
sie w innym $wietle. Zalezy ona nie tyle od liczby subwencji i list UNESCO, ile od utrzymania masy
krytycznej ludzi gotowych angazowac swoj czas w intensywna konsumpcje. Masa krytyczna, czyli
skala rynku i zasobow niezbedna do sfinansowania wysokich kosztow produkcji kulturowej,
wymaga jednak otwarcia, a nie izolacji. Prawdziwa odnowa wymaga zatem destrukcji zhudzenia, ze

kultury mozna skutecznie broni¢ przed rynkiem za pomoca urzedowych pieczatek.

W miejsce tego defensywnego mitu musimy zbudowaé projekt, w ktérym rynek i technologia sa
traktowane jako instrumenty, a nie jako nieuchronny los. Etos europejski, wciaz zdolny do
narzucania wysokiego rygoru gustu, powinien byé¢ aktywnie wlaczany w procesy synkretyczne,
zamiast trafia¢ do gabloty. Synkretyzm kulturowy, czyli laczenie odmiennych tradycji w nowe,
hybrydowe formy artystyczne, jest wszak gléwnym mechanizmem wzrostu innowacyjnosci w
zglobalizowanym $wiecie. Cowenowska teza, ze kosmopolityzm jest ,sekretng wiedza” obserwatora
Swiadomego, iz kultura zywi sie zanieczyszczeniami, stanowi intrygujacy przepis na europejski
renesans. Europa musi przesta¢ udawac straznika czystosci i przyznac, ze jej najwieksze momenty

chwaly byly zawsze chwilami radykalnego otwarcia na obce wplywy.

To wlaénie owo otwarcie, sprzegniete z lokalnym fanatyzmem formy, pozwalalo nam w przeszlo$ci

dominowaé¢ w globalnym krajobrazie wyobrazni. Jesli potrafimy ten wzoér powtérzyé w epoce
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platform, to tworcza destrukcja nie bedzie koncem Europy, lecz kolejnym wybuchem supernowej
etosu. Najkrocej mowige: Cowen nie jest ,ukrytym guru” Brukseli, ale jego idee kraza w tle unijnego
myS$lenia jako wygodny punkt odniesienia. Mozna odnieS¢ wrazenie, Ze unijna machina
biurokratyczna prowadzi z nim nieustanny, choé¢ czesto niemy dialog. Ponizej rozdziele trzy
poziomy tej relacji: gdzie go cytuja wprost, gdzie graja w jego orkiestrze i gdzie buduja polityke w

kontrze do jego wizji.

Slady obecnosci Cowena w unijnych dokumentach sa zaskakujaco konkretne, cho¢ ukryte w
raportach eksperckich, ktore karmia zaplecze intelektualne komisarzy. W obszernym opracowaniu
»Euro at 20”, przygotowanym dla Parlamentu Europejskiego, Cowen wystepuje jako rygorystyczny
krytyk pomyshu tworzenia Europejskiego Funduszu Walutowego. Twierdzi on tam, ze podstawowe
problemy europejskiego rzadzenia wielostronnego nie zostang rozwigzane przez powolanie
kolejnej, kosztownej instytucji. Sugeruje raczej reforme Europejskiego Banku Centralnego i
poszerzenie jego mandatu poza sama stabilno$¢ cen, co jest czysto cowenowska intuicja polityczna.
Ten sceptycyzm wobec instytucjonalnych fetyszy byt wprost podsuwany europostom jako kluczowa

~czytanka tla” przed podejmowaniem strategicznych decyzji.

Kolejnym obszarem wplywu jest foresight naukowy, gdzie Cowen pojawia sie jako autor tezy o
~nisko wiszacych owocach”. Idea ta, spopularyzowana w ksiazce ,,The Great Stagnation”, zaklada, ze
najprostsze innowacje zostaly juz zerwane, a kolejne wymagaja znacznie wiekszych nakladow.
Znajdujemy to echo w raportach Wspolnego Centrum Badawczego Komisji, gdzie analizuje sie
spadek tempa wzrostu produktywnos$ci mimo postepujacej cyfryzacji. Cowen staje sie tu jednym z
gléwnych punktéw odniesienia w diagnozie europejskiej stagnacji i koniecznosci wywolania nowej
fali przelomoéow. Unia, cho¢ rzadko przyznaje to wprost, buduje swoje strategie innowacji na

fundamencie tego wlasnie cowenowskiego pesymizmu technologicznego.

W debatach nad gospodarka platformowa i regulacjami typu DSA czy DMA unijni eksperci chetnie
siegaja po tekst Cowena o koncu asymetrii informacji. Asymetria informacji, czyli sytuacja, w ktorej
jedna strona transakcji wie wiecej od drugiej, jest tradycyjnie korygowana przez panstwo. Cowen i
Tabarrok przekonuja jednak, ze reputacyjne mechanizmy internetowe, takie jak ratingi i recenzje,
skutecznie ograniczaja ten klasyczny problem rynkowy. Studium Parlamentu Europejskiego o
scollaborative economy” cytuje te analizy jako kluczowe odniesienie do funkcjonowania rynkéw
cyfrowych. Niemniej prawodawca europejski nie przejmuje tych konkluzji w czystej postaci, lecz

miesza je z duzo silniejszym, kontynentalnym etatyzmem.

Ostatnim istotnym watkiem sa cwiczenia foresightowe dotyczace sztucznej inteligencji oraz
przyszloSci rynku pracy w Europie. W raportach ESPAS regularnie przywotuje sie tezy z ksigzki

~Average is Over”, opisujacej nieuchronng bifurkacje, czyli rozwidlenie spoteczenstwa. Cowen kresli
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tam wizje mniejszo$ci komplementarnej do maszyn oraz wiekszosSci dryfujacej w strone prekariatu,
co budzi zrozumialy niepokdj urzednikéw. To echo mozna odnalez¢ w jezyku Komisji dotyczacym
~podwdjnej transformacji” oraz konieczno$ci przeciwdzialania polaryzacji spolecznej. Te cztery
plaszczyzny pokazuja jednoznacznie: Cowen jest dla unijnego zaplecza autorem referencyjnym,

obecnym w literaturze, z ktéra pracuja najwazniejsze think-tanki.

Obecno$¢ jego mysli w Brukseli dowodzi, ze nawet najbardziej liberalne idee moga stuzy¢ jako
paliwo dla polityki opartej na rygorystycznej analizie danych. Cowen dostarcza unijnym ekspertom
poje¢ i modeli, ktére pozwalaja im opisa¢ wyzwania nowoczesno$ci, nawet jesli ich ostateczne
wnioski bywaja odmienne. Wszak zrozumienie mechanizmoéw tworczej destrukeji jest warunkiem
koniecznym do tego, by mo6c nimi w jakikolwiek sposob zarzadza¢. Europa, balansujac miedzy
muzealizacja a odnowg, wcigz szuka swojego miejsca w tym nowym, synkretycznym $wiecie, a

Cowen pozostaje jej cichym, lecz wymagajacym towarzyszem.

Bruksela w cieniu Cowena: Inspiracja czy polemika?

Wspdlezesny polityk, celebrujacy swoja obecno$é na brukselskiej mownicy, rzadko kiedy pozwoli
sobie na luksus bezposredniego przywolania nazwiska amerykanskiego ekonomisty, niemniej jego
retoryka bywa gleboko przefiltrowana przez specyficzny typ cowenowskiej analizy. Mozna wrecz
zaryzykowaé teze, ze tam, gdzie Unia Europejska prébuje zdefiniowaé swoja tozsamos$¢
gospodarcza, nieSwiadomie operuje kategoriami zaczerpnietymi z teorii tworczej destrukeji. Jezeli
sprobujemy przelozy¢ te intuicje na jezyk unijnych strategii, dostrzezemy kilka osi, na ktérych mysl
Cowena realnie zasila oficjalng linie polityczng wspolnoty, stajac sie jej cichym fundamentem.
Pierwsza z nich jest postrzeganie jednolitego rynku jako swoistej fabryki masy krytycznej, czyli skali
zasobow niezbednej do sfinansowania wysokich kosztow stalych produkeji kulturowej. Cowen
przekonuje bowiem, ze tylko duze i zr6znicowane organizmy polityczne potrafia wchlania¢ obce
wplywy bez ryzyka utraty wlasnego etosu, gdyz dysponuja wystarczajaca wypornoscia, by

przetrawic synkretyzm.

Synkretyzm nie jest zatem ,zepsuciem” oryginalnej substancji, lecz trybem istnienia kultury jako
takiej, co Bruksela zdaje sie rozumie¢ nad wyraz dobrze. Unia, od czaséw Jednolitego Aktu
Europejskiego az po wspolczesne strategie cyfrowe, postrzega siebie wlasnie jako takie ,jeziorko”,
ktore jest na tyle rozlegle, ze barwniki globalizacji nie zniszcza jego tozsamosci. Zamiast destrukeji,
proces ten ma generowaé¢ nowe, fascynujace odcienie, co stanowi paradygmat identyczny z
cowenowskim, cho¢ ubrany w bezpieczny, brukselski zargon technokratyczny. Kolejnym punktem

styku jest argumentacja dotyczaca ,menu wyboru”, ktora Bruksela wykorzystuje jako orez
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przeciwko tradycyjnemu protekcjonizmowi kulturowemu. Teza, ze globalizacja wprawdzie
zmniejsza roznorodno$¢ miedzy narodami, ale radykalnie zwieksza r6znorodno$¢ wewnetrzna, czyli

zakres wyborow dostepnych dla jednostki, jest zaskakujaco bliska dokumentom Komisji.

W regulacjach dotyczacych ustug VOD czy zniesienia geoblokowania powraca bowiem idea, ze rola
panstwa jest usuwanie barier krepujacych suwerenno$¢ konsumencka obywatela. Jest to linia
czysto cowenowska, dazaca do wyzwolenia jednostki spod tyranii miejsca i zaoferowania jej
dostepu do globalnego, nieograniczonego niczym jadlospisu tre$ci. Podobna dynamike
obserwujemy w podejsSciu do sztucznej inteligencji oraz gospodarki platformowej, gdzie unijna
polityka czesto ulega liberalnym intuicjom o samoregulacji. Jeden z jej nurtow wykorzystuje
przekonanie, ze mechanizmy reputacyjne oraz wielkie rynki potrafiag skutecznie poprawiac¢ jakos¢ i
bezpieczenstwo transakcji bez nadmiernej ingerencji urzedniczej. W strategiach dla ,collaborative
economy” oraz dyskusjach o systemach opinii wprost odwoluje sie do pomyshi, ze nowa

technologia ogranicza klasyczne patologie rynku poprzez redukcje asymetrii informacji.

Wszak to wladnie przejrzystos$é cyfrowa ma by¢ tym czynnikiem, ktdry zastepuje tradycyjny nadzor,
czyniac rynek bardziej odpornym na oszustwa i niska jako$¢ ustug. Nie sposéb poming¢ roéwniez
diagnozy dotyczacej stagnacji, ktéra w ostatnich latach stala sie niemal obsesja europejskich elit
politycznych i ekonomicznych. Gdy Komisja FEuropejska debatuje nad ,strukturalnym
spowolnieniem wzrostu” czy ,produktywno$cia totalng czynnikow”, w cieniu tych poje¢ siedza
wlasnie Cowen i Robert Gordon. Ich teza o wyczerpaniu ,nisko wiszacych owocow”, czyli latwych
innowacji, ktore napedzaly wzrost w ubieglym stuleciu, stala sie fundamentem dla zadan
glebokiego wstrzasu instytucjonalnego. Cowen nie jest tu oczywiscie jedynym autorem, niemniej to
wlasnie on nadal tej ponurej diagnozie medialng, zrozumiala dla decydentéw twarz, co ma

kluczowe znaczenie w procesie legislacyjnym.

Przy czym dla polityka taka narracja jest niezwykle uzyteczna, gdyz pozwala uzasadni¢ konieczno$é
bolesnych reform oraz zwiekszenie nakladéw na technologie przelomowe. Z drugiej strony, wiele
flagowych polityk unijnych powstaje w jawnej, cho¢ rzadko artykulowanej wprost opozycji do mysli
amerykanskiego ekonomisty, traktujac go jako inspiracje negatywna. Cowen broni bowiem tezy, ze
rynek nie niszczy jakoSci gustu, lecz jedynie go polaryzuje, gdzie masowa konsumpcja finansuje
infrastrukture dla wyrafinowanych hobbystoéw. Instytucje europejskie patrza jednak na ten proces
znacznie bardziej podejrzliwie, obawiajac sie, ze bez interwencji kultura wysoka zostanie zepchnieta
w niebyt przez komercyjng tandete. To wla$nie z tej nieufno$ci wynikaja kwoty europejskich tresci
w katalogach streamingowych oraz rozbudowany system subsydiéw dla kina narodowego w ramach

programu , Kreatywna Europa”.
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Bruksela przyjmuje cze$¢ opisu rzeczywistoSci — ze globalny rynek premiuje hity — ale
kategorycznie odrzuca uspokajajaca konkluzje, ze hobbysci i tak uratuja jakosé. Tam, gdzie Cowen
zaleca spokdj i wiare w mechanizmy oddolne, Komisja odpowiada twarda polityka pozytywnej
dyskryminacji oraz geograficznymi zobowigzaniami inwestycyjnymi. Podobny rozdzwiek wida¢ w
gospodarce cyfrowej, gdzie Srodowisko Mercatus Center promuje zasade ,permissionless
innovation”, czyli prymat eksperymentu nad regulacja. Unia Europejska, tworzac akty DSA i DMA,
buduje model dokladnie odwrotny, oparty na silnym nadzorze ex ante oraz sztywnej liScie praktyk
zakazanych. Cowen shuzy tu za intelektualnego sparingpartnera, ktorego argumenty o
samokorygujacej sie reputacji sa dobrze znane, lecz traktowane raczej jako przestroga niz wzor do

nasladowania.

Wszak brukselski krag ekspercki preferuje model ,gatekeeperow”, uznajac, ze niektore struktury
rynkowe sg zbyt potezne, by pozostawi¢ je ich wlasnej, nieprzewidywalnej dynamice. Rowniez w
sferze kultury cowenowski sceptycyzm wobec ,mitu czysto$ci narodowej” zderza sie z twardym
murem europejskiego wyjatku kulturowego, pielegnowanego szczego6lnie przez Francje. Podczas
gdy on podwaza sens ochrony ,rdzennej” kultury za pomoca barier handlowych, unijna linia w
WTO pozostaje niezmiennie protekcjonistyczna i zachowawcza. Wielu ministrow kultury oraz
europostow jest ,anty-cowenowskich” programowo, zakladajac, ze bez panstwowej interwencji
lokalne etosy nie wytrzymaja naporu globalnej konkurencji. Przy czym ta obrona nie wynika z
ignorancji, lecz z glebokiego przekonania, ze wynik rynkowy w obszarze symboliki jest dla

Europejczykéw kulturowo nieakceptowalny.

W tym sensie Cowen pomaga im precyzyjniej zdefiniowac to, czego chca unikna¢, stajac sie lustrem,
w ktorym odbijaja sie ich etatystyczne leki i ambicje. Jesli sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie o
realny wplyw Cowena na najwazniejszych komisarzy, okaze sie, ze jest on obecny w trybie
rozproszonym i nieoficjalnym. Jest raczej jednym z glosow w wielkiej ,bibliotece idei”, z ktorej
korzystaja zaplecza eksperckie, niz autorem, ktorego nazwisko polityk odwazylby sie wypisaé¢ na
sztandarze. Po stronie entuzjastow znajdziemy przede wszystkim politykow z portfolio
gospodarczego i handlowego, wywodzacych sie z krajow skandynawskich czy Beneluksu. To tam
intuicja o zyskach z handlu oraz pozytywnej roli globalnych lancuchow dystrybucji kultury jest

najblizsza codziennej praktyce urzedniczej, co przeklada sie na konkretne decyzje.

Nawet jesli komisarz nigdy nie otwieral ,,Creative Destruction”, przesigka tym stylem argumentacji
poprzez raporty ECFIN-u oraz anglosaska literature ekonomiczng, ktéra dominuje w brukselskich
think-tankach. Zupelnie inaczej sytuacja wyglada w kregach decyzyjnych skupionych wokét
dossiers audiowizualnych oraz ochrony dziedzictwa, gdzie dominujg aktorzy francuscy i niemieccy.

Tam nazwisko Cowena, jesli w ogble pada, stluzy jako kontrmodel reprezentujacy anglosaski
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liberalizm kulturowy, ktory nalezy zréwnowazy¢ modelem republikansko-etatystycznym. Istnieje
jednak trzecia kategoria lideroéw, ktorzy mysla ,po cowenowsku” o sztucznej inteligencji i
demografii, nawet nie zdajac sobie sprawy z tego pokrewienstwa ideowego. Gdy margines manewru
fiskalnego sie zaweza, a starzejace sie spoleczenstwa traca dynamike, narracja o koncu latwych

innowacji staje sie dla nich jedyna wiarygodna diagnoza.

To wlasnie ,,Average is Over” w wersji przelozonej na jezyk dokumentéw Rady, gdzie brak glebokiej
rekonstrukeji instytucji zwiastuje powolne duszenie sie kontynentu. Z praktycznego punktu
widzenia, trzy linie inspirowane Cowenem okazaly sie dla unijnej polityki najbardziej nosne,
ksztaltujac wspolezesny mainstream mys$lenia o rozwoju. Po pierwsze, diagnoza stagnacji wymusita
na politykach zadanie wiekszych §rodkoéw na badania podstawowe oraz transformacje zielono-
cyfrowa, co wida¢ w kolejnych budzetach ramowych. Po drugie, akceptacja globalizacji kulturowe;j
jako zjawiska tworczego przetrwala w polityce handlowej, o ile nie dotyczy ona bezposrednio sfery
tozsamo$ciowej. Widaé to w nacisku na wolny handel z klauzulami spotecznymi, co stanowi probe

pogodzenia synkretyzmu z europejskimi standardami ochrony praw pracowniczych.

Po trzecie, unijne programy wsparcia dla niszowych pol sztuki s3 w praktyce implementacja
modelu, w ktorym masowy rynek tworzy infrastrukture dla wyspecjalizowanych tworcéw. Niemniej
jednak, bardziej libertarianskie intuicje Cowena, takie jak wiara w samoregulacje platform czy
sceptycyzm wobec panstwowych subsydiow, odbily sie od brukselskiej Sciany. Unia konsekwentnie
buduje model oparty na funduszach ratunkowych i rygorystycznych regulacjach, odrzucajac
cowenowskie przekonanie, ze instytucjonalne rozwigzania czesto poglebiaja kryzysy zamiast je
rozwigzywac. Paradoksalnie jednak, robi to w jezyku, ktory zapozycza cze$¢ jego diagnoz, co
Swiadcezy o glebokim, cho¢ niechetnym uznaniu dla jego analitycznej przenikliwo$ci. Czy zatem
ktory$ z komisarzy jest ,cowenistg”? Zapewne nie, gdyz polityka realna wymaga zbyt wielu

kompromisow, by pozwolié¢ sobie na doktrynalng czystos¢.

Jednak bez Cowena unijna elita my$lalaby dzi§ o globalizacji i technologii znacznie mniej jasno,
tracac z oczu strukturalne napiecia, ktére on tak precyzyjnie opisal. Obecno$é Cowena w tle — w
studiach Parlamentu Europejskiego czy foresightach JRC — sprawia, ze nawet idac pod prad jego
rekomendacjom, Unia robi to z wieksza $wiadomoscia kosztow. Jest to w gruncie rzeczy bardzo
seuropejskie” wykorzystanie dorobku amerykanskiego ekonomisty: uczynienie z niego nie patrona,
lecz wymagajacego partnera w cichej dyskusji. Tworcza destrukcja, ktérej Europa potrzebuje, to
wiec przede wszystkim destrukcja zludzenia, ze kultury mozna bronié¢ przed rynkiem za pomoca
muréow administracyjnych. W tym jednym zdaniu zawiera sie cala dwuznaczno$¢ kosmopolityzmu,
ktory Bruksela probuje oswoi¢, balansujac miedzy cowenowskim otwarciem a lekiem przed utrata

kontroli.
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Cowenowski model Minerwy, zainspirowany heglowskim motywem sowy wylatujacej o zmierzchu,
opisuje typowy przebieg spotkania lokalnego etosu z globalnym rynkiem, co w Brukseli wida¢ nad
wyraz wyraznie. Rynek nie jest ani zbawieniem, ani przeklenstwem, lecz mechanizmem, ktory
intensyfikuje procesy tworczej destrukcji, zmuszajac instytucje do ciaglej adaptacji. Ostatecznie
Cowen pozostaje dla Europy intelektualnym lustrem, w ktérym elity moga przejrzeé sie w chwilach
kryzysu, szukajac odpowiedzi na pytania o granice interwencjonizmu. Cho¢ jego recepty bywaja
odrzucane, to sama struktura debaty o przyszlo$ci kontynentu zostala przez niego nieodwracalnie
naznaczona. W tym sensie Bruksela, cho¢ czesto polemizuje z Cowenem, nie potrafi juz mysle¢ poza

horyzontem, ktéry on tak brawurowo wytyczyl w swoich pracach.

Globalizacja nie jest niszczycielska sila, lecz poteznym wzmacniaczem, ktéry zmusza nas
do wyboru miedzy tworczym rozkwitem a bezpieczng stagnacja. Pytanie, czy potrafimy
pogodzi¢ lokalny fanatyzm z kosmopolityczng otwarto$cia, pozostaje najwazniejszym
sprawdzianem dla naszej cywilizacji. By¢ moze kultura nie przetrwa jako nienaruszona

relikwia, lecz jako nieustannie odradzajacy sie proces, ktorego jedynym stalym

elementem jest odwaga zmiany.
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      "full_text": "Masa krytyczna, rynek i Minerwa globalnej kultury Je偶eli przyj膮膰 powa偶nie intuicj臋 Tylera Cowena, 偶e wsp贸艂czesny sp贸r o globalizacj臋 kultury jest w istocie sporem o to, jak dzia艂a skala, bogactwo i technologia, to od razu wida膰, 偶e nie wystarczy tu moralistyczne narzekanie na \"Mc艢wiat\". Potrzebna jest rekonstrukcja ukrytej logiki, wedle kt贸rej etos kulturowy, rynek i infrastruktura techniczna splataj膮 si臋 w jedn膮 sie膰, w kt贸rej oba bieguny, homogenizacja i r贸偶nicowanie, wyst臋puj膮 r贸wnocze艣nie. Cowen, zw艂aszcza w ksi膮偶ce \"Creative Destruction\", broni tezy, 偶e globalny handel nie tyle niszczy kultur臋, ile j膮 przeprogramowuje, zwi臋kszaj膮c wewn臋trzn膮 r贸偶norodno艣膰 menu kulturowego w zamian za cz臋艣ciow膮 utrat臋 kontrast贸w mi臋dzy spo艂ecze艅stwami.\nTen ruch my艣lowy, je艣li potraktowa膰 go z rygorem, w艂a艣ciwie wymusza zmian臋 paradygmatu. Zamiast nostalgicznej opowie艣ci o \"zbrukaniu\" rzekomo czystych kultur, pojawia si臋 perspektywa ekonomiczno antropologiczna, w kt贸rej kultura jest funkcj膮 masy krytycznej, g臋sto艣ci interakcji, poziomu bogactwa i dost臋pnych technologii, a sentyment do \"czysto艣ci\" jawi si臋 jako p贸藕ny efekt interpretacyjny, nie za艣 warunek mo偶liwo艣ci tw贸rczo艣ci. Masa krytyczna jako warunek istnienia etosu Poj臋cie masy krytycznej, kt贸re Cowen stosuje wobec kultur, jest w gruncie rzeczy pr贸b膮 przeniesienia analizy systemowej znanej z makroekonomii na poziom 艣wiata prze偶ywanego. Etos, rozumiany jako specyficzny klimat warto艣ci i nawyk贸w, nie jest w艂a艣ciwo艣ci膮 pojedynczej 艣wiadomo艣ci, lecz emergentnym skutkiem g臋stej sieci praktyk, rytua艂贸w, konflikt贸w i wsp贸艂pracy. Aby taki etos m贸g艂 si臋 utrzyma膰, potrzebuje minimalnej liczebno艣ci, rozpi臋to艣ci generacyjnej oraz materialnego oparcia w instytucjach i zasobach.\nMa艂e kultury wyspiarskie, kt贸re Cowen przywo艂uje, s膮 tu modelem granicznym. Polinezja przedkolonialna tworzy艂a makrokultur臋 sk艂adaj膮c膮 si臋 z wielu wysp po艂膮czonych intensywn膮 偶eglug膮 i wymian膮. Europejski kolonializm przerwa艂 te powi膮zania i ka偶d膮 z wysp sprz臋g艂 bezpo艣rednio z centrum zewn臋trznym. To, co wcze艣niej by艂o sieci膮 zapewniaj膮c膮 mas臋 krytyczn膮, zosta艂o rozbite na archipelag s艂abych peryferii. W momencie, gdy g艂贸wnym partnerem kontaktu staje si臋 wielkie mocarstwo handlowe, etos lokalny traci zdolno艣膰 samoreprodukcji.\nTen model mo偶na zapisa膰 nast臋puj膮co. Spo艂eczno艣膰 posiada etos E, o ile spe艂nione s膮 trzy warunki. Po pierwsze, istnieje wystarczaj膮ca liczebno艣膰 nosicieli E, aby wzorce by艂y przekazywane w ramach mi臋dzypokoleniowego t艂a, a nie tylko w w膮skich kr臋gach kolekcjonerskich. Po drugie, struktura kontakt贸w z zewn臋trzem jest tak skonfigurowana, 偶e wp艂ywy zewn臋trzne podlegaj膮 filtracji przez E, a nie odwrotnie. Po trzecie, istnieje infrastruktura materialna, kt贸ra czyni praktykowanie E ekonomicznie wykonalnym. Zniszczenie kt贸rego艣 z tych element贸w prowadzi do sytuacji, w kt贸rej etos przestaje by膰 kontekstem przed refleksyjnej wsp贸lnoty i staje si臋 jedynie stylizacj膮 dla turyst贸w albo towarem niszowym. Cowenowskim przyk艂adem skrajnej krucho艣ci jest kultura Inuit贸w w Kanadzie, kt贸rej liczebno艣膰 szacuje si臋 na kilkadziesi膮t tysi臋cy. Taki etos, wzgl臋dnie stabilny w 艣rodowisku geograficznie odizolowanym, nie ma 偶adnych szans jako wyr贸偶niona forma 偶ycia w centrum wielkiej metropolii.\nAnalogiczny mechanizm wida膰 w mikropa艅stwach turystycznych, gdzie liczba turyst贸w przypadaj膮cych na jednego mieszka艅ca osi膮ga poziomy kilkunastu czy kilkudziesi臋ciu os贸b rocznie. Tam ekonomiczny wektor codzienno艣ci jest wyznaczany ju偶 nie przez lokaln膮 wsp贸lnot臋, lecz przez nap艂ywow膮 mas臋 zewn臋trznych gust贸w. W tym sensie masa krytyczna jest nie tylko poj臋ciem opisowym, lecz r贸wnie偶 normatywnym parametrem polityki kulturowej. Je偶eli chcemy broni膰 realnej wielo艣ci 艣wiat贸w prze偶ywanych, a nie tylko katalogu egzotycznych motyw贸w w globalnym domu towarowym, musimy bra膰 pod uwag臋 struktur臋 skali. Nie chodzi o to, by zatrzyma膰 globalizacj臋, lecz by 艣wiadomie kszta艂towa膰 takie konfiguracje przep艂yw贸w, kt贸re pozwol膮 mniejszym etosom 艂膮czy膰 si臋 w sieci, zamiast ka偶dorazowo traci膰 podmiotowo艣膰 w relacji z jednym wielkim centrum. Synkretyzm jako normalny stan kultury\nNajbardziej prowokacyjny aspekt Cowenowskiego wywodu polega na tym, 偶e mit czysto艣ci zostaje odrzucony nie tylko empirycznie, lecz r贸wnie偶 konceptualnie. To, co potocznie nazywa si臋 kultur膮 \"rdzenn膮\" czy \"autentyczn膮\", okazuje si臋 w wi臋kszo艣ci przypadk贸w historycznym wynikiem wcze艣niejszych faz tw贸rczej destrukcji i mieszania. Sztuka Inuit贸w w formie rze藕by w kamieniu by艂a w znacznym stopniu efektem powojennej inicjatywy bia艂ego artysty i istniej膮cego rynku kolekcjonerskiego. Tkaniny Navajo powsta艂y jako z艂o偶ona synteza lokalnych tradycji, hiszpa艅skich owiec, meksyka艅skich wzor贸w i importowanych barwnik贸w chemicznych. Muzyka Zairu czerpa艂a z miejskiej konglomeracji plemion, instrumentarium zachodniego oraz rytmiki kuba艅skiej.\nSynkretyzm nie jest zatem \"zepsuciem\" oryginalnej substancji, lecz trybem istnienia kultury jako takiej. Pr贸ba zamro偶enia kultury w formie zdefiniowanej jako czysta to projekt podobny do zakazu krzy偶owania si臋 j臋zyk贸w, kt贸ry mia艂by zagwarantowa膰 \"nieska偶on膮\" 艂acin臋. W praktyce prowadzi艂oby to do skansenu, nie do 偶ywej tradycji. W tym miejscu pojawia si臋 jednak napi臋cie.",
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      "hidden_question": "Czy globalizacja niszczy autentyczno艣膰 kultur, czy raczej redefiniuje warunki ich przetrwania poprzez mechanizmy masy krytycznej i synkretyzmu?",
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      "full_text": "Z jednej strony, ekonomiczna logika synkretyzmu pozwala t艂umaczy膰 wzrost jako艣ci artystycznej jako wynik komplementarno艣ci kapita艂贸w symbolicznych i materialnych. Z drugiej strony, to w艂a艣nie poczucie wyj膮tkowo艣ci i odr臋bno艣ci, cho膰 obiektywnie iluzoryczne, cz臋sto motywuje artyst贸w do tw贸rczego wysi艂ku. Cowen przyznaje, 偶e pewna doza \"fa艂szywej 艣wiadomo艣ci\" jest warunkiem mo偶liwo艣ci wielkiej sztuki. Artysta haita艅ski maluje z moc膮, poniewa偶 w horyzoncie jego 艣wiata prze偶ywanego voodoo jest realn膮 struktur膮 sensu, a nie antropologiczn膮 ciekawostk膮.\nPowstaje zatem pytanie, czy ujawnienie synkretycznego charakteru kultur nie niszczy paliwa, kt贸re te kultury nap臋dza. Tu pojawia si臋 motyw Minerwy. Model Minerwy, czyli supernowa etosu Cowenowski model Minerwy, zainspirowany heglowskim motywem sowy wylatuj膮cej o zmierzchu, opisuje typowy przebieg spotkania lokalnego etosu z globalnym rynkiem. Kiedy spo艂eczno艣膰 posiada silny, jeszcze w du偶ej mierze nieu艣wiadomiony etos, a jednocze艣nie uzyskuje dost臋p do nowych technologii, materia艂贸w i rynk贸w zbytu, nast臋puje okres spektakularnego rozkwitu. Hawajska muzyka, rze藕ba totemiczna Indian P贸艂nocnego Zachodu, tkaniny andyjskie - wszystkie te przypadki pokazuj膮 spi臋trzenie kreatywno艣ci w momencie, gdy lokalny duch 艂膮czy si臋 z zewn臋trznymi zasobami. Problem polega na tym, 偶e ten sam proces, kt贸ry umo偶liwia rozkwit, jednocze艣nie konsumuje etos jako osobn膮 podstaw臋 sensu. Nowe bogactwo i nowe technologie zmieniaj膮 aspiracje, relacje klasowe, sposoby 偶ycia. Lokalne wzory stopniowo staj膮 si臋 stylizacj膮, a nie ram膮, w kt贸rej zakorzenione jest ca艂e 偶ycie.\nZ perspektywy ekonomicznej jest to moment realizacji zysk贸w z nagromadzonego kapita艂u kulturowego. Z perspektywy antropologicznej to pocz膮tek zmierzchu unikalnego 艣wiata prze偶ywanego. W warunkach globalnej gospodarki rynkowej nie jest realistyczne, aby oczekiwa膰 w niesko艅czono艣膰 pierwszej fazy procesu bez przej艣cia w drug膮. Cowen zdaje si臋 m贸wi膰: lepiej supernowa ni偶 powolna 艣mier膰 cieplna. Lepiej, aby kultura wystrzeli艂a w postaci arcydzie艂, kt贸re wejd膮 do globalnego obiegu, ni偶 aby etos trwa艂 bez ko艅ca w formie zamkni臋tej, ale impotentnej estetycznie. Tu pojawia si臋 pierwsza powa偶na aporia. Z punktu widzenia jednostek, kt贸re 偶yj膮 w konkretnym 艣wiecie sensu, utrata etosu oznacza nie tylko koniec pewnej stylistyki, lecz przekszta艂cenie ca艂ego uk艂adu odniesie艅. Z punktu widzenia globalnego obserwatora, zyskuj膮cego nowe 藕r贸d艂a inspiracji, ten sam proces jawi si臋 jako wzrost zasob贸w 艣wiata kultury. Sp贸r o koszty globalizacji to w du偶ej mierze sp贸r o to, kt贸r膮 perspektyw臋 uznamy za uprzywilejowan膮.\nRynek, bogactwo i technologia jako triada produkcji kultury Cowen stoi tu wyra藕nie po stronie uj臋cia, w kt贸rym rynek, bogactwo i technologia tworz膮 triad臋 warunk贸w produkcyjno艣ci kultury, a nie zagro偶enie dla niej. W 艣wietle wsp贸艂czesnych bada艅 nad globalizacj膮 kulturow膮, gdzie obok narracji homogenizacyjnych coraz cz臋艣ciej m贸wi si臋 o hybrydyzacji i wielopoziomowej heterogeniczno艣ci, jego teza wpisuje si臋 w szeroki nurt redefinicji poj臋cia \"zagro偶enia\" kultury. Technologia nie jest w tym obrazie neutralnym narz臋dziem, lecz specyficznym kapita艂em, kt贸ry zmienia struktur臋 koszt贸w wytwarzania i dystrybucji znak贸w.\nTanie nagrania kasetowe w Indiach i Indonezji umo偶liwi艂y rozw贸j lokalnych gatunk贸w muzycznych, kt贸re nigdy nie przebi艂yby si臋 przez filtr pa艅stwowego radia. Nagrania tuwi艅skiego 艣piewu gard艂owego, wyprodukowane przy udziale zachodnich instytucji, uruchomi艂y swoist膮 reindigenizacj臋 tego gatunku w艣r贸d m艂odych Tuwi艅c贸w. Instrumentarium elektroniczne i wielo艣ladowe magnetofony w jamajskich studiach nagraniowych otworzy艂y drog臋 do powstania dubu, kt贸ry z kolei wp艂yn膮艂 na globaln膮 muzyk臋 popularn膮.\nBogactwo dzia艂a tu na dwa sposoby. Po pierwsze jako lokalny wzrost dochod贸w, kt贸ry pozwala artystom porzuci膰 cz臋艣膰 niekreatywnych zaj臋膰 i skupi膰 si臋 na tw贸rczo艣ci. Po drugie jako popyt zewn臋trzny, kt贸ry czyni z lokalnej sztuki eksportowy towar. Malarstwo haita艅skie, hawajskie ko艂dry, dywany perskie, tkaniny artyst贸w Kuna, wszystkie te zjawiska zawdzi臋czaj膮 sw贸j rozkwit obcej sile nabywczej.",
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      "hidden_question": "Czy globalizacja i rynek niszcz膮 lokalne kultury, czy raczej stanowi膮 katalizator ich tw贸rczego rozkwitu?",
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      "h2": "Rynek kultury: Symbioza masowej konsumpcji i niszowej jako艣ci",
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      "full_text": "Rynek, cho膰 cz臋sto oskar偶any o promowanie \"najmniejszego wsp贸lnego mianownika\", w tej perspektywie okazuje si臋 mechanizmem, kt贸ry dzi臋ki pokryciu wysokich koszt贸w sta艂ych produkcji potrafi utrzyma膰 r贸wnocze艣nie masowe hity i niszowe eksperymenty. Ten sam globalny system dystrybucji pozwala sprzeda膰 milionow膮 p艂yt臋 pop i pi臋膰set egzemplarzy nagra艅 艣piewu gard艂owego.\nZ punktu widzenia hobbysty, kt贸ry szuka egzotycznych form, rynek jest sprzymierze艅cem, a nie wrogiem. Zagadnienie jako艣ci gustu i logika konsumpcji Kluczow膮 obron膮 Cowena przed zarzutem upadku gustu jest rozr贸偶nienie na konsumpcj臋 intensywn膮 i ekstensywn膮. Wi臋kszo艣膰 wsp贸艂czesnych konsument贸w dryfuje w kierunku stylu ekstensywnego, przejawiaj膮cego si臋 w przeskakiwaniu mi臋dzy kana艂ami telewizyjnymi, playlistami i platformami. Jest to adaptacja do strukturalnego faktu, 偶e liczba dost臋pnych d贸br kultury ro艣nie szybciej ni偶 czas. R贸wnocze艣nie jednak istnieje mniejszo艣膰 intensywnych hobbyst贸w, kt贸rzy traktuj膮 wybrany segment kultury w spos贸b niemal badawczy. Kolekcjoner tkanin z wysp San Blas, meloman 艣ledz膮cy wszystkie nagrania jednej kantaty Bacha, fanatyk kina eksperymentalnego, nastolatek ucz膮cy si臋 na pami臋膰 ca艂ych sezon贸w serialu. To oni pe艂ni膮 funkcj臋 stra偶nik贸w jako艣ci. Ich roszczenia do prawdziwo艣ci propozycjonalnej i normatywnej s艂uszno艣ci ekspresji, cho膰 rzadko artyku艂owane w formie traktat贸w, wywieraj膮 realny nacisk na producent贸w, kt贸rzy nie mog膮 ignorowa膰 najbardziej kompetentnej cz臋艣ci swej publiczno艣ci. Rynek wytwarza zatem symbiotyczn膮 struktur臋. Ekstensywna wi臋kszo艣膰 finansuje infrastruktur臋, intensywna mniejszo艣膰 monitoruje standardy. W rezultacie jako艣膰 nie znika, lecz przenosi si臋 do nisz, gdzie staje si臋 mniej widoczna dla obserwatora przywi膮zanego do dawnego modelu kultury wysokiej jako centralnego repertuaru ca艂ego spo艂ecze艅stwa.\nTu otwiera si臋 pole dla polemiki. Wsp贸艂czesne badania nad kultur膮 medialn膮 wskazuj膮, 偶e polaryzacja gust贸w mo偶e prowadzi膰 do rozerwania wsp贸lnego repertuaru odniesie艅. Tam, gdzie kiedy艣 opera, Biblia czy klasyka literatury stanowi艂y wsp贸lne minimum, dzi艣 coraz cz臋艣ciej mamy do czynienia z g臋st膮 mozaik膮 r贸wnoleg艂ych mikrokultur. Pojawia si臋 pytanie, czy proceduralna jedno艣膰 uzasadniania, kt贸ra wymaga cho膰 minimalnego wsp贸lnego zasobu symboli, nie zostaje przy tym nadmiernie os艂abiona. Aby uchwyci膰 strukturalny charakter sporu o globalizacj臋 w duchu Cowena, mo偶na pos艂u偶y膰 si臋 prost膮 艂amig艂贸wk膮 logiczn膮, kt贸ra zmusza do precyzyjnego odr贸偶nienia poziom贸w analizy. Rozwa偶my nast臋puj膮ce zdania elementarne.\nP oznacza, 偶e globalny rynek zwi臋ksza r贸偶norodno艣膰 wewn膮trz spo艂ecze艅stw w tym znaczeniu, 偶e jednostka ma dost臋p do szerszego menu kulturowego ni偶 wcze艣niej. Q oznacza, 偶e globalny rynek zmniejsza r贸偶norodno艣膰 mi臋dzy spo艂ecze艅stwami w tym znaczeniu, 偶e struktury ofert w r贸偶nych krajach upodabniaj膮 si臋 do siebie. R oznacza, 偶e je偶eli ro艣nie r贸偶norodno艣膰 wewn膮trz spo艂ecze艅stw, to 艣rednia jako艣膰 gustu nie musi spada膰, poniewa偶 nisze intensywnej konsumpcji kompensuj膮 sp艂ycenie wi臋kszo艣ci. S oznacza, 偶e je偶eli maleje r贸偶norodno艣膰 mi臋dzy spo艂ecze艅stwami, to globalna kultura jako ca艂o艣膰 ubo偶eje, gdy偶 traci si臋 niekt贸re unikalne etosy.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b globalny rynek godzi masow膮 konsumpcj臋 z wysok膮 jako艣ci膮 kultury i jakie s膮 tego konsekwencje dla sp贸jno艣ci spo艂ecznej?",
      "estimated_length": 3184
    },
    {
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      "full_text": "Na pierwszy rzut oka koniunkcja P i Q, wzmocniona przez R i S, wydaje si臋 prowadzi膰 do sprzeczno艣ci. Je艣li bowiem przyjmiemy dwa dodatkowe, milcz膮ce za艂o偶enia, mianowicie T, 偶e jako艣膰 kultury globalnej jest monotonicznie rosn膮c膮 funkcj膮 r贸偶norodno艣ci wewn臋trznej oraz U, 偶e jako艣膰 kultury globalnej jest monotonicznie rosn膮c膮 funkcj膮 r贸偶norodno艣ci mi臋dzy spo艂ecze艅stwami, to z P, Q, T i U mo偶na skonstruowa膰 nast臋puj膮cy paradoks. Je偶eli P jest prawdziwe, to na mocy T jako艣膰 kultury globalnej ro艣nie. Je偶eli Q jest prawdziwe, to na mocy U jako艣膰 kultury globalnej maleje. Otrzymujemy wi臋c wniosek, 偶e globalizacja jednocze艣nie poprawia i pogarsza kultur臋, co wydaje si臋 logicznie niemo偶liwe, je艣li przyj膮膰, 偶e \"jako艣膰 kultury globalnej\" jest jednowymiarow膮 wielko艣ci膮.\nRozwi膮zanie 艂amig艂贸wki polega na odrzuceniu milcz膮cego za艂o偶enia jednowymiarowo艣ci. W rzeczywisto艣ci zdania T i U opisuj膮 r贸偶ne komponenty warto艣ciowania, kt贸re nie musz膮 dawa膰 si臋 sprowadzi膰 do jednego wsp贸lnego rankingu. Cowen akceptuje P i Q, a tak偶e w pewnym zakresie R i S, odrzuca jednak za艂o偶enie, 偶e istnieje jedna skalarna funkcja jako艣ci kultury globalnej. Zamiast tego proponuje uj臋cie, w kt贸rym m贸wimy o r贸wnoczesnym wzro艣cie przestrzeni wyboru jednostek oraz o utracie niekt贸rych struktur etosu. 艁amig艂贸wka pokazuje, 偶e pozorna sprzeczno艣膰 w sporze o globalizacj臋 wynika z niejawnego uto偶samienia jako艣ci kultury z jedn膮 wielko艣ci膮, podczas gdy mamy do czynienia z co najmniej dwoma nieredukowalnymi wymiarami. Dla ekonomisty wa偶niejszy b臋dzie zazwyczaj wymiar menu wyboru i innowacyjno艣ci, dla antropologa wymiar ci膮g艂o艣ci konkretnych 艣wiat贸w prze偶ywanych.\nW tym sensie spor贸w o Cowena nie da si臋 rozstrzygn膮膰 na poziomie samej logiki. Trzeba ujawni膰 hierarchi臋 wa偶no艣ci poszczeg贸lnych wymiar贸w, a to jest ju偶 sp贸r normatywny. Izrael i Francja: dwa modele masy krytycznej, ryzyka i globalnej sieci Aby przybli偶y膰 problem masy krytycznej i etosu, warto zestawi膰 dwa kraje, kt贸re uczestnicz膮 w globalizacji na zupe艂nie odmiennych zasadach. Izrael i Francja s膮 tu przypadkami modelowymi. Izrael funkcjonuje jako niewielkie pa艅stwo o wysokiej g臋sto艣ci kapita艂u ludzkiego i technologicznego, kt贸re wytworzy艂o kultur臋 gospodarki start-upowej nastawionej na szybkie skalowanie, wysoki poziom akceptacji ryzyka oraz intensywn膮, osobist膮 sie膰 powi膮za艅, znan膮 w literaturze jako proteksja.Z perspektywy Cowena jest to laboratorium, w kt贸rym mo偶na obserwowa膰, jak lokalny etos, ukszta艂towany przez warunki zagro偶enia egzystencjalnego, s艂u偶b臋 wojskow膮, imigracj臋 i napi臋cia polityczne, 艂膮czy si臋 z globalnym rynkiem kapita艂u technologicznego. Sk艂onno艣膰 do improwizacji, bezpo艣rednia komunikacja, niski dystans w relacjach hierarchicznych, przek艂adaj膮 si臋 na zdolno艣膰 szybkiego wykorzystania okazji rynkowych.\nFrancja stanowi odmienny typ. To dawne imperium, kt贸rego etos ukszta艂towa艂 si臋 na fundamencie scentralizowanego pa艅stwa, silnych elit technokratycznych, kartografia mentalna oparta na jasnych hierarchiach oraz wysokiej warto艣ci przypisywanej formalnemu wykszta艂ceniu. Francuska kultura biznesowa bywa opisywana jako bardziej ostro偶na, nastawiona na planowanie i kontrol臋 ryzyka, z wi臋kszym przywi膮zaniem do formy ni偶 do improwizacji. Oba modele produkuj膮 r贸偶ne formy uczestnictwa w globalnej kulturze. Firmy izraelskie, szczeg贸lnie w sektorach wysokich technologii, wchodz膮 w globalne sieci jako agresywni innowatorzy i dostawcy niszowych rozwi膮za艅, cz臋sto z my艣l膮 o szybkim przej臋ciu przez wi臋ksze podmioty. Francuskie korporacje, zw艂aszcza w sektorach luksusu, przemys艂u zbrojeniowego czy infrastruktury, operuj膮 z pozycji d艂ugoterminowych graczy, buduj膮cych globalne marki i si臋gaj膮cych po instrumentarium pa艅stwa jako partnera strategicznego. Je艣li spojrze膰 na te dwa modele oczami Cowena, mo偶na dostrzec dwie logiki masy krytycznej. Izrael osi膮ga j膮 nie przez rozmiar populacji, lecz przez intensywno艣膰 i jako艣膰 w臋z艂贸w w globalnej sieci badawczo rozwojowej. Ponad czterysta mi臋dzynarodowych korporacji utrzymuje w Izraelu centra R&D, wsp贸艂wytwarzaj膮c lokalny ekosystem innowacji. Francja natomiast buduje mas臋 krytyczn膮 poprzez sprz臋偶enie mi臋dzy pa艅stwem, du偶ymi grupami kapita艂owymi oraz sieciami powi膮za艅 elitarno edukacyjnych.\nOba modele, cho膰 odmienne, wpisuj膮 si臋 w Cowenowsk膮 tez臋, 偶e kultura i gospodarka nie s膮 rozdzielne. Struktura etosu biznesowego wp艂ywa na to, jakie syntezy s膮 mo偶liwe, a globalna kultura, od Hollywood po muzyk臋 i mod臋, czerpie z tych odmiennych wzorc贸w zarz膮dzania ryzykiem, czasem i form膮. Interesuj膮ce jest przy tym, 偶e w obu przypadkach obserwujemy paradoks kosmopolityzmu i partykularyzmu. Izraelskie firmy dzia艂aj膮 w globalnych 艂a艅cuchach warto艣ci, lecz ich etos jest przesi膮kni臋ty lokalnym do艣wiadczeniem zagro偶enia, s艂u偶by i ci膮g艂ego stanu p贸艂 wyj膮tkowego. Francuskie korporacje sprzedaj膮 produkty luksusowe i obrazy francuskiej kultury na ca艂ym 艣wiecie, pos艂uguj膮c si臋 j臋zykiem uniwersalnej aspiracji, a jednocze艣nie ich wewn臋trzna kultura organizacyjna pozostaje g艂臋boko zakorzeniona w specyficznym modelu pa艅stwa narodowego. Dla globalnego biznesu, kt贸ry zarz膮dza portfelami aktyw贸w rozsianych po r贸偶nych kulturach, oznacza to konieczno艣膰 prowadzenia dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie nie tylko w j臋zyku prawa i finans贸w, lecz r贸wnie偶 w j臋zyku etosu. Inwestor, kt贸ry ignoruje r贸偶nic臋 mi臋dzy izraelsk膮 kultur膮 \"chutzpy\" a francusk膮 kultur膮 \"grandeur\", popada w kategorialny b艂膮d, traktuj膮c relacje spo艂eczne jak obiekty podlegaj膮ce czystej manipulacji.\nKr贸tki wywiad gospodarczy z Minerw膮 rynku Wyobra藕my sobie teraz rozmow臋 z zarz膮dzaj膮cym globalnym funduszem private equity, kt贸ry specjalizuje si臋 w przej臋ciach firm z sektora kreatywnego i technologicznego. Pytam go, czy wierzy w tez臋, 偶e rynek niszczy kultur臋. Odpowiada, 偶e w praktyce widzi co艣 innego. Przej臋cie rodzinnej firmy produkuj膮cej tradycyjne instrumenty w Ameryce 艁aci艅skiej pozwoli艂o jej wej艣膰 na nowe rynki i zainwestowa膰 w technologie nagraniowe, kt贸re wcze艣niej by艂y poza zasi臋giem. Bez kapita艂u zewn臋trznego tradycja przetrwa艂aby mo偶e jeszcze jedno pokolenie jako lokalna ciekawostka.\nDzi臋ki globalnej sieci dystrybucji instrumenty trafiaj膮 do muzyk贸w w Tokio i Berlinie, a lokalni rzemie艣lnicy ucz膮 si臋 nowych technik. Nast臋pnie pytam, czy widzi sytuacje, w kt贸rych globalizacja realnie niszczy etos. Przyznaje, 偶e tak. W ma艂ych spo艂ecze艅stwach wyspiarskich, gdzie fundusz finansowa艂 resorty turystyczne, lokalna kultura zosta艂a w ci膮gu dekady zredukowana do zestawu atrakcji scenicznych. Oryginalny etos przetrwa艂 jedynie w narracjach najstarszych mieszka艅c贸w, kt贸rzy nie mieli ju偶 wp艂ywu na kszta艂t gospodarki. Zarz膮dzaj膮cy dokonuje wi臋c w praktyce tego samego rozr贸偶nienia, kt贸re Cowen wprowadza na poziomie teorii. Rynek nie jest ani zbawieniem, ani przekle艅stwem. Jest mechanizmem, kt贸ry intensyfikuje procesy tw贸rczej destrukcji. Tam, gdzie istnieje masa krytyczna, prowadzi do syntezy i rozkwitu. Tam, gdzie jej brakuje, przyspiesza rozpad. Gdy pytam go o przysz艂o艣膰, m贸wi co艣, co warto zapami臋ta膰 jako wsp贸艂czesn膮 parafraz臋 intuicji Cowena.\nStwierdza, 偶e w d艂ugim okresie wygrywaj膮 kultury, kt贸re potrafi膮 pogodzi膰 dwie sprzeczne postawy. Z jednej strony musz膮 mie膰 odwag臋 przyjmowania obcych wp艂yw贸w i wykorzystywania ich technologicznie. Z drugiej musz膮 zachowa膰 pewien lokalny fanatyzm, wiar臋 w wyj膮tkowo艣膰 w艂asnego stylu, kt贸ra motywuje do d艂ugotrwa艂ego wysi艂ku tw贸rczego.\nW tym jednym zdaniu zawiera si臋 ca艂a dwuznaczno艣膰 kosmopolityzmu. Kosmopolita kultury wie, 偶e czysto艣膰 jest mitem, lecz musi tolerowa膰, a nawet ceni膰 tych, kt贸rzy w mit czysto艣ci wierz膮, poniewa偶 to oni cz臋sto tworz膮 dzie艂a, z kt贸rych kosmopolita p贸藕niej czerpie. Na tym etapie rekonstrukcji mo偶na ju偶 dostrzec, 偶e Cowenowski projekt nie jest naiwn膮 apoteoz膮 rynku, lecz pr贸b膮 zbudowania formalnej mapy napi臋膰 mi臋dzy etosem, mas膮 krytyczn膮, technologi膮 i bogactwem. W kolejnych segmentach tego szkicu nale偶a艂oby wprowadzi膰 dwa zasadnicze w膮tki uzupe艂niaj膮ce, kt贸re wzmocni膮 krytyczny wymiar refleksji. Po pierwsze, analiz臋 dominacji Hollywood i jej ambiwalentnej roli w globalnym ekosystemie kultury.\nPo drugie, systematyczn膮 polemik臋 z Gandhijsk膮 krytyk膮 maszyn oraz ze wsp贸艂czesnymi teoriami homogenizacji, od Appaduraia po autor贸w badaj膮cych cyfrowe platformy. Dopiero zestawienie tych linii argumentacji pozwoli w pe艂ni oceni膰, czy kosmopolityzm Cowena jest adekwatn膮 odpowiedzi膮 na wyzwania epoki platform i algorytmicznej selekcji tre艣ci, czy te偶 wymaga korekty w 艣wietle nowych form w艂adzy symbolicznej, kt贸rych on jeszcze nie m贸g艂 obserwowa膰.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy globalizacja prowadzi do nieuchronnego upadku kultury, czy mo偶e jest mechanizmem jej tw贸rczej destrukcji i ewolucji?",
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      "h2": "Europa w potrzasku: Czy tw贸rcza destrukcja uratuje kultur臋?",
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      "full_text": "Rynek, gust i Europa w cieniu tw贸rczej destrukcji Je偶eli w szkicu punkt ci臋偶ko艣ci spoczywa艂 na rekonstrukcji relacji mi臋dzy etosem, mas膮 krytyczn膮 i modelem Minerwy, to nale偶y doci膮偶y膰 t臋 konstrukcj臋 w miejscach, kt贸re s膮 decyduj膮ce dla praktyki gospodarczej i polityki kulturowej, a wi臋c w zagadnieniach jako艣ci gustu, logiki konsumpcji, specyficznego dzia艂ania rynku oraz pytaniu, czy Europa jako projekt cywilizacyjny nie wymaga w艂a艣nie tego, czego najbardziej si臋 l臋ka, to znaczy tw贸rczej destrukcji. W punkcie wyj艣cia stoi pozornie banalne, lecz metodologicznie brzemienne w skutki spostrze偶enie, 偶e jako艣膰 gustu nie jest cech膮 statystycznej jednostki, lecz efektem struktury ca艂ego pola kulturowego. Cowenowskie rozr贸偶nienie na konsumpcj臋 intensywn膮 i ekstensywn膮 jest pr贸b膮 opisania dw贸ch typ贸w uczestnictwa w tym polu. Konsument ekstensywny, kt贸ry przemieszcza si臋 szybko po kana艂ach, platformach i produktach, maksymalizuje powierzchni臋 kontaktu przy minimalnej g艂臋boko艣ci recepcji. Konsument intensywny, hobbysta, zaw臋偶a zakres, lecz intensyfikuje uwag臋.\nTo, co istotne, to nie psychologia jednostek, lecz komplementarno艣膰 tych dw贸ch wzor贸w jako warunek funkcjonowania nowoczesnego rynku kultury. W tej mierze, w jakiej miliony powierzchownych odbiorc贸w generuj膮 przep艂ywy finansowe wystarczaj膮ce do pokrycia wysokich koszt贸w sta艂ych produkcji, mo偶liwe staje si臋 utrzymanie nisz, w kt贸rych hobby艣ci mog膮 domaga膰 si臋 jako艣ci i wymusza膰 j膮 sw膮 bezlitosn膮 uwa偶no艣ci膮. Masa krytyczna w tym uj臋ciu nie oznacza ju偶 tylko liczebno艣ci nosicieli okre艣lonego etosu, ale tak偶e minimaln膮 skal臋 rynku, na kt贸rej struktura popytu r贸偶nicuje si臋 w taki spos贸b, 偶e obok segmentu jednorazowych wra偶e艅 wy艂ania si臋 segment d艂ugotrwa艂ej lojalno艣ci i fanatycznej analizy. Dlatego prowincjonalne miasto nie utrzyma teatru eksperymentalnego, cho膰 jego mieszka艅cy mog膮 mie膰 wra偶liwo艣膰 artystyczn膮 nie gorsz膮 ni偶 mieszka艅cy metropolii.\nBrakuje tu po prostu krytycznej liczby intensywnych odbiorc贸w, kt贸rzy byliby w stanie pokry膰 koszty utrzymania infrastruktury i zapewni膰 tw贸rcom warunki do pracy. Z tej perspektywy globalizacja, powi臋kszaj膮c de facto \"miasto\" do rozmiar贸w planety, po raz pierwszy w historii pozwala na realne wykszta艂cenie si臋 nisz, kt贸re 偶ywi膮 si臋 mikroskopijnymi odsetkami populacji, a mimo to mog膮 funkcjonowa膰 stabilnie. Jednocze艣nie jednak to samo poszerzenie rynku produkuje zjawisko, kt贸re mo偶na nazwa膰 tyrani膮 mediany. Tam, gdzie istnieje mo偶liwo艣膰 natychmiastowego mierzenia reakcji t艂umu w czasie rzeczywistym, tam presja na optymalizacj臋 pod przeci臋tnego odbiorc臋 staje si臋 systemowym bod藕cem, kt贸ry trudno zignorowa膰. O ile wcze艣niejsze formacje kulturowe musia艂y liczy膰 si臋 z gustem elit, o tyle obecny ekosystem platform cyfrowych nagradza przede wszystkim zdolno艣膰 do przyci膮gania uwagi masowej, cho膰by kr贸tkotrwa艂ej. Cowenowska apologia hobbyst贸w jako stra偶nik贸w jako艣ci jest tu zarazem trafna i niedoko艅czona.\nNie uwzgl臋dnia bowiem w pe艂ni, 偶e w odr贸偶nieniu od rynku ksi膮偶ek czy p艂yt XX wieku, wsp贸艂czesny rynek platformowy opiera si臋 na algorytmicznej selekcji, kt贸ra sama staje si臋 quasi uczestnikiem gry, a jego kryteria optymalizacji maj膮 charakter ekonomiczny, nie estetyczny. W tym miejscu nale偶y mocniej zaakcentowa膰 inn膮 intuicj臋, kt贸ra przewija si臋 u Cowena w tle, cho膰 nie zostaje w pe艂ni dopowiedziana, a mianowicie, 偶e jako艣膰 gustu jest efektem wymagaj膮cej publiczno艣ci, a nie jedynie zasobu dzie艂. Tam, gdzie kontekst przedrefleksyjnej wsp贸lnoty zawiera silne normy dotycz膮ce tego, co uchodzi za przyzwoite minimum kompetencji odbiorczej, tam nawet przeci臋tny konsument jest zmuszony do pewnego wysi艂ku. Przyk艂adem jest francuska kuchnia, kt贸ra utrzymuje wysoki poziom nie dlatego, 偶e kucharze s膮 z natury lepsi, lecz dlatego, 偶e przeci臋tny go艣膰 restauracji dysponuje wy偶szej pr贸by aparatem oceny ni偶 turysta w Las Vegas.\nTa sama logika obowi膮zuje na rynku muzyki powa偶nej, kina autorskiego czy literatury ambitnej. Tam, gdzie wok贸艂 tych form wytworzy艂 si臋 etos wymagaj膮cej publiczno艣ci, producenci musz膮 od pocz膮tku uwzgl臋dnia膰 roszczenie do normatywnej s艂uszno艣ci i estetycznej g臋sto艣ci, kt贸re zostanie zastosowane przez odbiorc贸w. Rynek nie tyle wi臋c jest abstrakcyjnym mechanizmem \"za\" lub \"przeciw\" kulturze, ile amplifikatorem ju偶 istniej膮cych wzorc贸w uznania. W spo艂ecze艅stwach, w kt贸rych dominuje etos natychmiastowej satysfakcji i kr贸tkiego cyklu uwagi, rynek b臋dzie premiowa艂 produkty odpowiadaj膮ce tym oczekiwaniom. W spo艂ecze艅stwach, w kt贸rych przetrwa艂y kieszenie wysokiego rygoru gustu, ten sam rynek dostarczy paliwa do rozwoju subtelnych form. Z tej racji sp贸r o globalizacj臋 kultury nie jest sporem o to, czy rynek jest dobry, lecz o to, jakie etosy s膮 w stanie przetrwa膰 nacisk skali i szybko艣ci. Tu powraca kwestia masy krytycznej, tym razem w wersji europejskiej. Europa, a zw艂aszcza jej zachodnia cz臋艣膰, przez dekady by艂a uwa偶ana za naturalne 艣rodowisko dla wymagaj膮cej publiczno艣ci. Silne tradycje edukacji humanistycznej, g臋sta sie膰 instytucji kultury, do pewnego stopnia powszechne obycie z klasycznymi repertuarami tworzy艂y kontekst, w kt贸rym nawet rynek masowy by艂 filtrowany przez pewien habitu茅 estetyczny.\nJednak偶e proces demograficznego kurczenia si臋, fragmentaryzacja sfery publicznej, rosn膮ce nier贸wno艣ci i utrata centrum symbolicznego sprawi艂y, 偶e ta masa krytyczna jest dzi艣 w wielu miejscach na granicy rozpadu. Pytanie, czy Europa potrzebuje tw贸rczej destrukcji, trzeba wi臋c rozumie膰 nie jako abstrakcyjn膮 pochwa艂臋 chaosu, lecz jako pr贸b臋 odpowiedzi, czy obecny uk艂ad instytucji, interes贸w i etos贸w sprzyja utrzymaniu wymagaj膮cej publiczno艣ci i zdolno艣ci do tworzenia nowych syntez, czy raczej konserwuje struktury, kt贸re odcinaj膮 dop艂yw 艣wie偶ej energii. W tej mierze, w jakiej europejski model kultury opiera si臋 na dotacjach pa艅stwowych, 艣cis艂ej ochronie istniej膮cych instytucji i du偶ym dystansie mi臋dzy elitami a reszt膮 spo艂ecze艅stwa, tw贸rcza destrukcja wydaje si臋 konieczna, by przywr贸ci膰 element ryzyka i odpowiedzialno艣ci wobec realnego odbiorcy, a nie jedynie wobec biurokracji grantowej. To wida膰 cho膰by w por贸wnaniu kina europejskiego i przemys艂u filmowego Hollywood oraz nowszych centr贸w w Indiach i Korei.\nTam, gdzie projekty s膮 finansowane przede wszystkim przez publiczno艣膰, istnieje bezwzgl臋dny test, czy wytw贸rca potrafi dotrze膰 do rzeczywistych potrzeb odbiorcy, jednocze艣nie zachowuj膮c artystyczn膮 ambicj臋. Tam, gdzie zasadniczym partnerem jest ministerstwo, w naturalny spos贸b pojawia si臋 pokusa, by zast膮pi膰 ryzyko artystyczne ryzykiem administracyjnym, czyli pisaniem wniosk贸w zamiast dzie艂.\nEuropa nie potrzebuje destrukcji w艂asnego dziedzictwa ani rozmontowania standard贸w ochrony pracy czy d贸br wsp贸lnych. Potrzebuje natomiast destrukcji tych obszar贸w, w kt贸rych etos bezpiecze艅stwa absolutnego zast膮pi艂 etos odpowiedzialno艣ci za jako艣膰 i odwag臋. W praktyce oznacza to konieczno艣膰 rozbicia oligopolistycznych struktur w sektorach takich jak media, szkolnictwo wy偶sze, przemys艂 kulturalny, kt贸re przez dekady dzia艂a艂y w trybie zamkni臋tego kartelu. Tw贸rcza destrukcja w sensie Schumpetera, kt贸r膮 Cowen przenosi na poziom kultury, nie polega na barbarzy艅skiej likwidacji wszystkiego, co by艂o, ale na dopuszczeniu nowych graczy, modeli i technologii, kt贸rzy zmuszaj膮 istniej膮ce instytucje do ponownego sformu艂owania w艂asnej racji bytu.\nWida膰 to tak偶e w por贸wnaniu ze wspomnianymi wcze艣niej Izraelem i Francj膮. Izrael, przy wszystkich swoich sprzeczno艣ciach, zaakceptowa艂 tw贸rcz膮 destrukcj臋 jako sta艂y stan gospodarki, czego symbolem jest ci膮g艂y strumie艅 start up贸w, kt贸re albo rosn膮, albo gin膮, wytwarzaj膮c zarazem globalnie rozpoznawalny etos innowacyjny. Francja, przeciwnie, stara艂a si臋 d艂ugo amortyzowa膰 procesy destrukcyjne poprzez rozbudowane mechanizmy ochronne. W rezultacie dzi艣 cz臋sto obserwujemy sytuacj臋, w kt贸rej francuskie korporacje s膮 formalnie globalnymi graczami, ale ekosystem innowacyjny wok贸艂 nich nie ma tej samej dynamiki co w Izraelu czy w Stanach Zjednoczonych. Z tej perspektywy Europa jako ca艂o艣膰 powtarza francuski wzorzec, podczas gdy wsp贸艂czesna gospodarka kreatywna nagradza raczej model izraelsko ameryka艅ski. Oczywi艣cie, nie jest to wezwanie do bezrefleksyjnej deregulacji.\nTw贸rcza destrukcja w obszarze kultury i gospodarki wymaga 艣wiadomej architektury instytucjonalnej, kt贸ra z jednej strony umo偶liwia wej艣cie nowych podmiot贸w, z drugiej nie dopuszcza do pe艂nego przej臋cia pola przez kilku oligarch贸w platformowych. Tu w艂a艣nie powraca rola prawa konkurencji, regulacji platform cyfrowych, polityki podatkowej i edukacji.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy europejski model kultury, oparty na instytucjonalnej ochronie, wymaga tw贸rczej destrukcji, aby przetrwa膰 w warunkach globalnej konkurencji?",
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      "h2": "Europejski dylemat: mi臋dzy muzealizacj膮 a tw贸rcz膮 destrukcj膮",
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      "full_text": "Je偶eli Europa chce zachowa膰 w艂asny etos, a zarazem w艂膮czy膰 si臋 w globalne procesy synkretyzmu kulturowego na prawach wsp贸艂tw贸rcy, a nie jedynie konsumenta, musi podda膰 sw贸j obecny model mi臋kkiej ochrony surowej krytyce. W tym kontek艣cie Cowenowska krytyka Gandhiego nabiera drugiego dna. Gandhi, w imi臋 ochrony wiejskiego tkactwa, domaga艂 si臋 odci臋cia Indii od globalnej prz臋dzy maszynowej, w rzeczywisto艣ci jednak blokowa艂 dost臋p rzemie艣lnik贸w do surowca, kt贸ry m贸g艂 uczyni膰 ich prac臋 bardziej konkurencyjn膮 i kreatywn膮. Europa znajduje si臋 dzi艣 w podobnym po艂o偶eniu.\nPod has艂ami ochrony kultury, prywatno艣ci, stabilno艣ci zatrudnienia i suwerenno艣ci cyfrowej cz臋sto prowadzi polityk臋, kt贸ra utrudnia wykorzystanie nowych technologii i kapita艂u w spos贸b, kt贸ry m贸g艂by o偶ywi膰 jej w艂asne etosy. W efekcie europejskie firmy i instytucje kultury trac膮 na rzecz podmiot贸w spoza kontynentu, kt贸re bez skrupu艂贸w korzystaj膮 z komplementarno艣ci kapita艂贸w, o jakiej pisze Cowen. Paradoks polega na tym, 偶e Europa, kt贸ra historycznie by艂a jednym z g艂贸wnych generator贸w tw贸rczej destrukcji w skali globalnej, od rewolucji przemys艂owej po awangardy artystyczne XX wieku, dzi艣 zachowuje si臋 jak Gandhi w wersji kontynentalnej. Broni swoich tradycji przed \"brudnymi\" technologiami platformowymi, zamiast zada膰 sobie trud, by je zaadaptowa膰 do w艂asnych etos贸w i dzi臋ki temu napisa膰 dalszy ci膮g opowie艣ci o kulturze europejskiej jako laboratorium nowoczesno艣ci.\nJe偶eli potraktowa膰 powa偶nie intuicj臋, 偶e jako艣膰 gustu jest funkcj膮 wymagaj膮cej publiczno艣ci, a nie jedynie poda偶y dzie艂, to jasne staje si臋, 偶e przysz艂o艣膰 kultury europejskiej zale偶y nie tyle od liczby subwencji i list UNESCO, ile od tego, czy uda si臋 utrzyma膰 i odnowi膰 mas臋 krytyczn膮 ludzi, kt贸rzy b臋d膮 gotowi anga偶owa膰 sw贸j czas i uwag臋 w intensywn膮 konsumpcj臋. Tw贸rcza destrukcja, kt贸rej Europa potrzebuje, to wi臋c przede wszystkim destrukcja z艂udzenia, 偶e kultury mo偶na broni膰 przed rynkiem i technologi膮 za pomoc膮 mur贸w administracyjnych. W miejsce tego z艂udzenia trzeba zbudowa膰 projekt, w kt贸rym rynek i technologia s膮 traktowane jako narz臋dzia, nie jako los, a etos europejski - wci膮偶 zdolny do wytwarzania wysokiego rygoru gustu - jest aktywnie w艂膮czany w procesy synkretyczne, zamiast by膰 muzealizowany. W tym sensie Cowenowska teza, 偶e kosmopolityzm jest \"sekretn膮 wiedz膮\" obserwatora, kt贸ry wie, 偶e kultura 偶ywi si臋 zanieczyszczeniami, lecz nie odbiera artystom prawa do wiary w w艂asn膮 wyj膮tkowo艣膰, mo偶e by膰 przepisem na europejsk膮 odnow臋. Europa musi przesta膰 udawa膰, 偶e jest stra偶nikiem czysto艣ci i przyzna膰, 偶e jej najwi臋ksze momenty chwa艂y by艂y zawsze chwilami radykalnego otwarcia na obce wp艂ywy, sprz臋gni臋tego z lokalnym fanatyzmem formy.\nJe艣li potrafi ten wz贸r powt贸rzy膰 w epoce platform, to tw贸rcza destrukcja nie b臋dzie jej ko艅cem, lecz kolejnym wybuchem supernowej, kt贸rej 艣wiat艂o d艂ugo jeszcze b臋dzie o艣wietla艂o globalny krajobraz kultury. Najkr贸cej: Cowen nie jest \"ukrytym guru\" Brukseli, ale jego idee kr膮偶膮 w tle unijnego my艣lenia - czasem jako inspiracja, cz臋艣ciej jako wygodny punkt odniesienia, wobec kt贸rego si臋 艣wiadomie ustawia kurs polityczny. Poni偶ej rozdziel臋 trzy poziomy: gdzie wprost go cytuj膮, gdzie \"graj膮 w jego orkiestrze\", nawet je艣li o tym nie m贸wi膮, i gdzie buduj膮 polityk臋 w艂a艣nie po to, by 艣wiat Cowena nie zaistnia艂. Gdzie Unia cytuje Cowena wprost Wbrew pozorom 艣lady s膮 bardzo konkretne - tyle 偶e ukryte nie w przem贸wieniach komisarzy, lecz w dokumentach eksperckich, kt贸re karmi膮 ich zaplecze intelektualne.\nPo pierwsze, debata o reformie strefy euro i Europejskim Funduszu Walutowym. W obszernym \"Euro at 20: Background Reader\" przygotowanym dla Parlamentu Europejskiego Cowen jest cytowany po nazwisku jako krytyk pomys艂u tworzenia nowego \"Europejskiego Funduszu Walutowego\". Twierdzi tam, 偶e \"podstawowe problemy europejskiego rz膮dzenia wielostronnego\" nie zostan膮 rozwi膮zane przez now膮 instytucj臋 i lepiej by艂oby zreformowa膰 EBC, poszerzaj膮c jego mandat poza sam膮 stabilno艣膰 cen. To jest czysta Cowenowska intuicja: problem jest polityczny, a nie techniczno-instytucjonalny. Zwr贸膰 uwag臋, 偶e ten dokument jest przygotowywany dla europos艂贸w, jako \"czytanka t艂a\". To oznacza, 偶e jego sceptycyzm wobec prostych, instytucjonalnych fetyszy (stw贸rzmy nowy fundusz, a kryzys zniknie) by艂 wprost podsuwany pos艂om i najwa偶niejszym ludziom od gospodarki w PE. Po drugie, foresight naukowy i \"low-hanging fruit\". W raporcie Wsp贸lnego Centrum Badawczego Komisji o Europejskiej Przestrzeni Badawczej Cowen wyst臋puje jako autor tezy, 偶e Zach贸d \"zerwa艂 ju偶 wszystkie nisko wisz膮ce owoce\", a kolejne innowacje s膮 trudniejsze i dro偶sze.Ta idea - spopularyzowana w \"The Great Stagnation\" - pojawia si臋 dzi艣 w wielu unijnych dokumentach strategicznych, gdzie m贸wi si臋 o spadku tempa wzrostu produktywno艣ci mimo cyfryzacji i o konieczno艣ci \"nowej fali prze艂omowych innowacji\". Cowen staje si臋 tu jednym z punkt贸w odniesienia w diagnozie europejskiej stagnacji.\nPo trzecie, gospodarka platformowa i asymetria informacji. Studium Parlamentu Europejskiego o \"collaborative economy\" cytuje tekst Tabarroka i Cowena \"The End of Asymmetric Information?\" jako jedno z kluczowych odniesie艅 do tezy, 偶e reputacyjne mechanizmy internetowe (ratingi, recenzje) ograniczaj膮 klasyczny problem \"cytryn\" na rynkach cyfrowych. To jest dok艂adnie to zaplecze, na kt贸rym potem buduje si臋 prawo typu DSA/DMA - tyle 偶e prawodawca europejski nie przejmuje konkluzji Cowena w czystej postaci, tylko miesza je z du偶o silniejszym etatyzmem.\nPo czwarte, debaty foresightowe o AI i pracy. W raportach ESPAS i powi膮zanych 膰wiczeniach foresightowych cytuje si臋 \"Average is Over\", gdzie Cowen opisuje bifurkacj臋 spo艂ecze艅stwa: mniejszo艣膰 komplementarna do maszyn i wi臋kszo艣膰 dryfuj膮c膮 w stron臋 prekariatu.To echo mo偶na znale藕膰 potem w j臋zyku Komisji dotycz膮cym \"podw贸jnej transformacji: zielonej i cyfrowej\" oraz \"polaryzacji rynku pracy\". Te cztery w膮tki pokazuj膮 jedno: Cowen jest dla unijnego zaplecza eksperckiego autorem referencyjnym, obecnym w literaturze, z kt贸r膮 pracuj膮 dyrekcje generalne, think-tanki oko艂o-brukselskie i autorzy studi贸w dla PE.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego Europa powinna zrezygnowa膰 z protekcjonizmu kulturowego na rzecz adaptacji technologii i jak idee Tylera Cowena przenikaj膮 do unijnej polityki?",
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    {
      "h2": "Bruksela w cieniu Cowena: Inspiracja czy polemika?",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Polityk, kt贸ry dzi艣 stoi na m贸wnicy, rzadko wymieni jego nazwisko, ale m贸wi j臋zykiem, kt贸ry zosta艂 wcze艣niej \"przefiltrowany\" przez ten typ analizy. Inspiracja pozytywna: gdzie Bruksela my艣li jak Cowen, nawet je艣li nigdy go nie czyta艂a Je偶eli spr贸bowa膰 prze艂o偶y膰 \"Creative Destruction\" na j臋zyk polityki UE, mo偶na wskaza膰 kilka osi, na kt贸rych intuicje Cowena realnie zasilaj膮 lini臋 polityczn膮. Po pierwsze, rynek wewn臋trzny jako fabryka masy krytycznej. Cowen twierdzi, 偶e du偶e, zr贸偶nicowane organizmy polityczne - jak Indie czy Meksyk - potrafi膮 wch艂ania膰 obce wp艂ywy bez utraty etosu, bo dysponuj膮 wystarczaj膮c膮 mas膮 krytyczn膮, aby przetrawi膰 synkretyzm. Unia, od Jednolitego Aktu Europejskiego po strategi臋 jednolitego rynku cyfrowego, my艣li o sobie dok艂adnie w taki spos贸b: jako \"jeziorku\", kt贸re jest na tyle wielkie, 偶e barwniki globalizacji nie zniszcz膮 to偶samo艣ci, lecz wyprodukuj膮 nowe odcienie. To jest ten sam paradygmat, tylko ubrany w brukselski 偶argon. Po drugie, argument \"menu wyboru\" przeciw protekcjonizmowi kulturowemu. Cowenowska teza, 偶e globalizacja zmniejsza r贸偶norodno艣膰 mi臋dzy krajami, ale zwi臋ksza r贸偶norodno艣膰 wewn膮trz nich, jest zaskakuj膮co bliska temu, co w dokumentach Komisji nazywa si臋 \"cultural diversity through choice\". W regulacjach dotycz膮cych us艂ug audiowizualnych, platform VOD, roamingu czy geo-blockingu powraca idea, 偶e obywatel europejski powinien mie膰 dost臋p do jak najszerszego wachlarza tre艣ci, a rol膮 pa艅stwa jest usuwanie barier.\nTo jest czysto Cowenowska linia: wyzwoli膰 jednostk臋 spod tyranii miejsca, daj膮c jej globalne menu. Po trzecie, AI, gospodarka platformowa i \"koniec asymetrii informacji\". Polityka wobec platform cyfrowych w UE jest schizofreniczna, ale jeden z jej nurt贸w - ten bardziej liberalny - wykorzystuje intuicj臋 Cowena, 偶e reputacyjne mechanizmy i wielkie rynki poprawiaj膮 jako艣膰 i bezpiecze艅stwo transakcji. W strategiach dla \"collaborative economy\" i dyskusjach wok贸艂 rating贸w, system贸w opinii czy mechanizm贸w \"trust & safety\" wprost odwo艂uje si臋 do pomys艂u, 偶e nowa technologia ogranicza klasyczne patologie rynku. Po czwarte, diagnoza stagnacji i potrzeba kreatywnej destrukcji. Gdy Komisja m贸wi dzi艣 o \"strukturalnym spowolnieniu wzrostu\", \"produktywno艣ci totalnej czynnik贸w\" i \"konieczno艣ci przesterowania modelu wzrostu\", to w tle siedz膮 w艂a艣nie Cowen i Gordon z tez膮, 偶e 艂atwe innowacje zosta艂y ju偶 zrealizowane, a teraz potrzebny jest du偶o g艂臋bszy wstrz膮s instytucjonalny.Cowen nie jest tu jedynym autorem, ale jest jednym z tych, kt贸rzy dali tej diagnozie medialn膮 twarz - a to ma ogromne znaczenie dla polityk贸w. Inspiracja negatywna: Cowen jako \"my艣lowy przeciwnik\", kt贸rego trzeba obudowa膰 regulacj膮 Z drugiej strony, wiele flagowych polityk UE powstaje wr臋cz przeciw Cowenowi, cho膰 nie zawsze wprost. Cowen broni tezy, 偶e rynek - przez mechanizm masowej konsumpcji ekstensywnej i niszowej konsumpcji intensywnej - nie niszczy jako艣ci gustu, lecz j膮 polaryzuje. W tym obrazie \"surfuj膮cy po kana艂ach\" finansuj膮 infrastruktur臋, z kt贸rej korzystaj膮 hobby艣ci i tw贸rcy wysokiej kultury.\nInstytucje europejskie patrz膮 na ten proces znacznie bardziej podejrzliwie. To w艂a艣nie dlatego mamy kwoty europejskich tre艣ci w katalogach platform VOD, obowi膮zki promowania lokalnych produkcji, subsydia dla kina narodowego, program \"Kreatywna Europa\" i ca艂y kompleks instrument贸w, kt贸re maj膮 skorygowa膰 domnieman膮 \"tendencj臋 do najmniejszego wsp贸lnego mianownika\". Innymi s艂owy: Bruksela przyjmuje cz臋艣膰 opisu Cowena - 偶e globalny rynek audiowizualny si臋 skupia, 偶e Hollywood ma naturaln膮 przewag臋, 偶e platformy premiuj膮 hity - ale nie przyjmuje jego uspokajaj膮cej konkluzji. Tam, gdzie on m贸wi: \"spokojnie, hobby艣ci i tak uratuj膮 jako艣膰\", Komisja odpowiada: \"to za ma艂o - potrzebna jest pozytywna dyskryminacja, geograficzne zobowi膮zania inwestycyjne, czasem proste zakazy\". Podobnie w gospodarce cyfrowej. Cowen i 艣rodowisko Mercatus Center s膮 jednymi z najbardziej wp艂ywowych adwokat贸w zasady \"permissionless innovation\": najpierw eksperymentuj, reguluj p贸藕niej. UE w DSA i DMA buduje dok艂adnie odwrotny model - z silnym nadzorem ex ante, kategoriami \"gatekeeper贸w\" i list膮 praktyk zakazanych zawczasu.\nCowen jest tu inspiracj膮 negatywn膮; jego argumenty o samokoryguj膮cej si臋 reputacji i korzy艣ciach z szybkiej innowacji s膮 dobrze znane w brukselskim kr臋gu eksperckim, ale s艂u偶膮 raczej za przeciwnika w wewn臋trznej debacie ni偶 za punkt doj艣cia. Wreszcie kultura: Cowen opowiada si臋 przeciw \"mitowi czysto艣ci narodowej\" i podwa偶a sens ochrony \"rdzennej\" kultury poprzez bariery handlowe. European cultural exception - od francuskiej polityki filmowej po unijn膮 lini臋 w WTO - jest logicznie dok艂adnie przeciwna. W tym sensie wielu ministr贸w kultury i cz臋艣ci europos艂贸w jest \"anty-Cowenowskich\" programowo: przyjmuj膮, 偶e bez pa艅stwowej interwencji wynik rynku b臋dzie nieakceptowalny, a lokalne etosy nie wytrzymaj膮 naporu kreatywnej destrukcji. Jak bardzo inspiruje to \"w艂adc贸w unijnych\" - i kogo konkretnie Je艣li spr贸bowa膰 odpowiedzie膰 na pytanie wprost: czy Cowen jest inspiruj膮cy dla najwa偶niejszych polityk贸w i komisarzy?\nTak - ale w trybie rozproszonym. Jest raczej jednym z g艂os贸w w \"bibliotece\", z kt贸rej korzystaj膮 zaplecza, ni偶 autorem, kt贸rego nazwisko polityk wypisze na sztandarze. Po stronie \"na tak\" s膮 przede wszystkim komisarze i politycy z portfolio gospodarczego i handlowego: ludzie pokroju by艂ych komisarzy ds. handlu (Malmstr枚m, Hogan, Dombrovskis), komisarzy ds. rynku wewn臋trznego i konkurencji czy ministr贸w gospodarki z kraj贸w skandynawskich i Beneluksu. To tam Cowenowska intuicja o zyskach z handlu, znaczeniu masy krytycznej rynku i pozytywnej roli globalnych 艂a艅cuch贸w dystrybucji kultury jest najbli偶sza praktyce - nawet je艣li kto艣 nigdy nie otwiera艂 \"Creative Destruction\", przesi膮ka tym stylem argumentacji poprzez raporty, seminaria, ECFIN-owe reading lists i anglosask膮 literatur臋 ekonomiczn膮. Po stronie \"na nie\" - w tym sensie, 偶e Cowen jest impulsem do polemiki - znajdziesz natomiast francuskich i cz臋艣ciowo niemieckich aktor贸w wok贸艂 dossiers audiowizualnych, regulacji Big Techu, ochrony dziedzictwa i subsydiowania kultury. Tam jego nazwisko czasem pada w przypisach, ale jego rola jest funkcj膮 \"kontr-modelu\": pokazuje si臋 go jako reprezentanta anglosaskiego liberalizmu kulturowego, a nast臋pnie buduje si臋 europejsk膮 odpowied藕 w duchu bardziej republika艅sko-etatystycznym. Jest jeszcze trzecia kategoria: komisarze i liderzy, kt贸rzy niekoniecznie znaj膮 Cowena, ale my艣l膮 \"po cowenowsku\" o AI, stagnacji i polaryzacji.\nGdy margines manewru fiskalnego si臋 zaw臋偶a, a demografia przyspiesza starzenie, staje si臋 dla nich wiarygodna prosta narracja: \"艂atwe innowacje si臋 sko艅czy艂y, je艣li nie dokonamy g艂臋bszej rekonstrukcji instytucji, b臋dziemy si臋 powolnie dusi膰\". To jest dok艂adnie \"Average is Over\" i \"Great Stagnation\" w wersji prze艂o偶onej na j臋zyk dokument贸w Komisji i Rady. Co okaza艂o si臋 skuteczne na \"tak\" i na \"nie\" Z praktycznego punktu widzenia, trzy linie inspirowane Cowenem wydaj膮 si臋 dla unijnej polityki najbardziej no艣ne:\nPo pierwsze, diagnoza stagnacji i potrzeba innowacyjno艣ci. Tu Cowen jest wyra藕nie \"na tak\": jego teza o wyczerpaniu \"nisko wisz膮cych owoc贸w\" sta艂a si臋 cz臋艣ci膮 mainstreamu, w kt贸rym poruszaj膮 si臋 unijne dyskusje o produktywno艣ci, kapitale ludzkim i potrzebie prze艂omowych technologii. To u艂atwia politykom 偶膮danie wi臋cej 艣rodk贸w na badania, deep tech i zielono-cyfrow膮 transformacj臋.\nPo drugie, obrona globalizacji kulturowej jako zjawiska raczej tw贸rczego ni偶 destrukcyjnego. W polityce handlowej UE - zw艂aszcza w obszarach niezwi膮zanych z \"cultural exception\" - wida膰, 偶e argumenty o \"zyskach z handlu\" i pozytywnych efektach synkretyzmu s膮 akceptowane. St膮d akcenty na wolny handel z klauzulami ochrony praw pracowniczych i 艣rodowiskowych, zamiast prostego protekcjonizmu kulturowego. Po trzecie, my艣lenie w kategoriach nisz i hobbyst贸w. Europejskie programy wsparcia dla niszowych p贸l kultury, sztuki cyfrowej, dziedzictwa mniejszo艣ci i eksperymentalnych form - finansowane z masy fiskalnej powsta艂ej dzi臋ki jednolitemu rynkowi - s膮 w praktyce implementacj膮 Cowenowskiego modelu: masowy rynek tworzy infrastruktur臋, z kt贸rej 偶yj膮 wyspecjalizowane nisze. Na \"nie\" okaza艂y si臋 natomiast jego bardziej libertaria艅skie intuicje: - przekonanie, 偶e rynek i reputacja wystarcz膮 do regulacji platform,\n- teza, 偶e pa艅stwowe subsydia kultury cz臋艣ciej szkodz膮 ni偶 pomagaj膮, - sceptycyzm wobec instytucjonalnych rozwi膮za艅 w stylu \"kolejny fundusz ratunkowy rozwi膮偶e kryzys\". Tu Bruksela idzie swoj膮 drog膮: tworzy DSA/DMA, utrwala model subsydi贸w i funduszy, ale - paradoksalnie - w j臋zyku, kt贸ry zapo偶ycza cz臋艣膰 Cowenowskiej diagnozy, nawet gdy odrzuca jego recepty. Je艣li wi臋c zapyta膰 prowokacyjnie: czy kt贸ry艣 z komisarzy jest \"cowenist膮\"? Nie. Ale je艣li zapyta膰 powa偶nie: czy bez Cowena i jemu podobnych unijna elita my艣la艂aby dzi艣 inaczej o globalizacji kultury, stagnacji wzrostu i cyfrowej gospodarce? Odpowied藕 brzmi: tak, my艣la艂aby mniej jasno. Jego obecno艣膰 w tle - jako autora czytanego w studiach PE, w foresightach JRC, w literaturze o polityce kulturowej - sprawia, 偶e nawet kiedy Unia idzie pod pr膮d jego rekomendacjom, robi to z wi臋ksz膮 艣wiadomo艣ci膮 koszt贸w i strukturalnych napi臋膰. I w tym sensie jest to bardzo \"europejskie\" wykorzystanie liberalnego, ameryka艅skiego ekonomisty: uczyni膰 z niego nie patrona, lecz wymagaj膮cego partnera w cichej, trwaj膮cej latami dyskusji o tym, ile kreatywnej destrukcji rynek kultury i polityka integracyjna s膮 w stanie unie艣膰. Tyler Cowen \"Creative Destruction\"",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b idee Tylera Cowena przenikaj膮 do polityki Unii Europejskiej i jak brukselskie elity wykorzystuj膮 jego teori臋 tw贸rczej destrukcji?",
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    "rytm": "kontemplacyjny",
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    "zlozonosc": "wielowarstwowy i filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Precyzyjne 艂膮czenie poj臋膰 z makroekonomii i antropologii kulturowej, tworz膮ce metafory poj臋ciowe takie jak 'supernowa etosu', 'tyrania mediany' czy '艣mier膰 cieplna' kultury.",
      "Rygorystyczna, analityczna struktura argumentacji, wykorzystuj膮ca modele logiczne (np. zdania elementarne P, Q, R, S) oraz zestawienia komparatystyczne (Izrael vs Francja) do dekonstrukcji potocznych mit贸w o globalizacji."
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    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Synkretyzm nie jest zatem \"zepsuciem\" oryginalnej substancji, lecz trybem istnienia kultury jako takiej.",
      "Cowenowski model Minerwy, zainspirowany heglowskim motywem sowy wylatuj膮cej o zmierzchu, opisuje typowy przebieg spotkania lokalnego etosu z globalnym rynkiem.",
      "Rynek nie jest ani zbawieniem, ani przekle艅stwem. Jest mechanizmem, kt贸ry intensyfikuje procesy tw贸rczej destrukcji.",
      "Tw贸rcza destrukcja, kt贸rej Europa potrzebuje, to wi臋c przede wszystkim destrukcja z艂udzenia, 偶e kultury mo偶na broni膰 przed rynkiem i technologi膮 za pomoc膮 mur贸w administracyjnych.",
      "W tym jednym zdaniu zawiera si臋 ca艂a dwuznaczno艣膰 kosmopolityzmu."
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