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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiona analize wspolczesnych transformacji rynku pracy, koncentrujac sie na
zjawisku gig economy oraz postepujacej automatyzacji. Autorzy demaskuja mechanizmy arbitrazu
regulacyjnego stosowane przez platformy cyfrowe, ktére prowadza do demontazu tradycyjnych
zabezpieczen pracowniczych i prekaryzacji zatrudnienia. W tekscie szczegélowo omowiono
koncepcje Bezwarunkowego Dochodu Podstawowego (UBI) jako potencjalnej odpowiedzi na
wyzwania strukturalne, zestawiajac go z modelem negatywnego podatku dochodowego (NIT).
Analiza obejmuje réwniez aspekty fiskalne, proponujac nowe zrédla finansowania, takie jak
podatek od robotow czy podatki konsumpcyjne. Calo$¢ rzuca $wiatlo na proces prywatyzacji
zyskow przy jednoczesnym uspolecznieniu kosztow ochrony socjalnej, wskazujac na konieczno$c

redefinicji roli panstwa w dobie gospodarki opartej na algorytmach.

This article provides an in-depth analysis of contemporary labor market transformations,
focusing on the gig economy and increasing automation. The authors expose the regulatory
arbitrage mechanisms employed by digital platforms, which lead to the dismantling of traditional
employee protections and the precarization of employment. The text provides a detailed
discussion of the concept of an Unconditional Basic Income (UBI) as a potential response to
structural challenges, contrasting it with the negative income tax (NIT) model. The analysis also
encompasses fiscal aspects, proposing new sources of financing, such as a robot tax and
consumption taxes. The overall analysis sheds light on the process of privatizing profits while
simultaneously socializing the costs of social protection, pointing to the need to redefine the role
of the state in the age of an algorithm-driven economy.

Artykut analizuje zjawisko gig economy, demaskujac obietnice elastyczno$ci i innowacji

jako fasade dla arbitrazu regulacyjnego i demontazu zabezpieczen pracowniczych.

Kwintesencja modelu jest przekwalifikowanie pracownika na niezaleznego kontrahenta,




co pozbawia go praw i ochrony. Autorka, odwolujac sie do danych Annie Lowrey,
podkresla, ze pracownicy platformowi zarabiaja mniej, sa bardziej narazeni na
bezrobocie i ponosza ryzyko rynkowe, podczas gdy korporacje prywatyzuja zyski, a
koszty uspoleczniajg. W kontekScie automatyzacji, artykul bada potencjalne
rozwigzania, takie jak dochdéd podstawowy (UBI) i negatywny podatek dochodowy
(NIT), jako mechanizmy stabilizujace rynek pracy i zapobiegajace poglebianiu sie
nieréwnos$ci. Analizie poddane sa rowniez rbézne modele panstw opiekunczych
(skandynawski i niemiecki) oraz eksperymenty z transferami pienieznymi, ukazujac
zlozono$¢ wyboru miedzy bezwarunkowym wsparciem a zachetami do pracy. Artykul
stawia teze, ze przyszlo§¢ pracy zalezy od gotowo$ci spoteczenstw i korporacji do
uznania prawa do minimalnego uczestnictwa w Zzyciu spolecznym, niezaleznie od

produktywno$ci rynkowe;j.

SLOWA KLUCZOWE
UBI gig economy arbitraz regulacyjny automatyzacja
negatywny podatek dochodowy platformy cyfrowe monopson kapital ludzki
redystrybucja dochodow podatki konsumpcyjne podatek od robotow prekariat

koszty reprodukeji architektura sterowania bezwarunkowy dochdd podstawowy

Gig economy: laboratorium pracy i fabryka prekariatu

W oficjalnym dyskursie gig economy sektor oparty na cyfrowych platformach kojarzacych zlecenia
z praca jawi sie jako obietnica elastyczno$ci i innowacji. Jednak za fasada indywidualnej
przedsiebiorczosci kryje sie mechanizm, ktéry ekonomista okreslitby mianem arbitrazu
regulacyjnego, czyli zrecznego wykorzystywania luk w prawie, a antropolog spoleczny opisalby jako

systematyczne demontowanie instytucjonalnych zabezpieczen w relacjach pracy.

Kluczowy manewr polega na semantycznej wolcie: pracownik zostaje przekwalifikowany na
rzekomo niezaleznego kontrahenta. Ta pozornie techniczna decyzja, ze kierowca Ubera czy kurier
nie jest pracownikiem w sensie prawnym, uruchamia kaskade konsekwencji. Znikaja bowiem
przepisy o placy minimalnej, obowigzkowe skladki na ubezpieczenie od bezrobocia, udzial w

systemie emerytalnym, a takze gwarancje urlopu czy platnego zwolnienia chorobowego.




Twarde dane, ktére przywoluje Lowrey, demaskuja te iluzje. W warunkach amerykanskich
pracownicy kontraktowi zarabiajg $érednio o jedenaScie procent mniej za godzine i niemal o polowe
mniej rocznie niz ich odpowiednicy na tradycyjnych umowach, bedac jednoczesnie wielokrotnie
bardziej narazonymi na powracajace epizody bezrobocia. Sama skala zjawiska, szacowana nawet na
czterdzieSci pie¢ milion6w osdb, pozostaje nieprzejrzysta, co jest symptomatyczne. Ta niepewnos$é
danych stanowi bowiem element modelu biznesowego, gdyz rozmycie granic miedzy
zatrudnieniem, samozatrudnieniem a dorywcza praca skutecznie utrudnia polityczng artykulacje

interesoéw tej rosnacej grupy.

Na poziomie mikroekonomicznym pracownik platformowy jawi sie jako autonomiczny wiasciciel
swojego kapitalu ludzkiego, elastycznie dobierajacy zlecenia. Jednak w wymiarze instytucjonalnym
staje sie on jedynie wezlem, przez ktory algorytmy przepuszczaja cale ryzyko rynkowe. To platforma
ustala stawki, projektuje system ocen i definiuje standardy obshlugi, czynigc rzekoma autonomie
pracownika wtorng wobec tej architektury sterowania. W efekcie jednostka ponosi koszty
amortyzacji sprzetu i ryzyko popytu, nie uzyskujgc w zamian ani statusu partnera w zyskach, ani

ochrony przystugujacej pracownikowi.

W sensie prawnym obserwujemy tu zreczne przestawienie dzwigni odpowiedzialnosci. Obowiazki
tradycyjnie spoczywajace na pracodawcy zostaja scedowane na jednostke oraz system publiczny.
Tam, gdzie korporacja nie placi skladek i nie zapewnia $wiadczen, z pomoca przychodzi panstwo z
programami zywnos$ciowymi, doplatami do dochodu czy opieka zdrowotng w ramach Medicaid.
Podatnik finansuje wiec to, czego firma nie uwzglednila w swoim rachunku kosztow. W istocie gig
economy staje sie tu wehikulem prywatyzacji zyskow i uspolecznienia kosztow reprodukceji sily

roboczej.

W wymiarze antropologicznym wylania sie nowa figura czlowieka ekonomicznego: juz nie
przedsiebiorca, lecz jednostka w stanie permanentnej kontraktowej gotowosci, poddawana ocenie
w czasie rzeczywistym i wystawiona na kaprysy algorytmicznej reputacji. Kierowca, ktérego Srednia
ocen spadnie ponizej progu, jest po prostu odlaczany od systemu, a jego status niezaleznego
kontrahenta nie daje mu zadnej ochrony przed tym arbitralnym wykluczeniem. Praca, ktora w swej
ekonomicznej istocie pozostaje praca najemna, zostaje symbolicznie przebrana w Kkostium

samozatrudnienia, by oming¢ filtry nowoczesnego prawa pracy.

Lowrey podkresla przy tym, ze model ten nie jest wylgcznie amerykanska aberracja. Badania nad
praca platformowa w krajach nordyckich dowodza, ze nawet w systemach o silnym etosie
wspolnotowym i uniwersalnym dostepie do $wiadczen, platformy zrecznie wykorzystuja

niejednoznaczno$c¢ kategorii




Model platformowy: ryzyko przeniesione na

kontraktorow

U sedna modelu lezy prawny manewr polegajacy na rekwalifikacji pracownikow na dostawcow
ustug, rzekomo niezaleznych zleceniobiorcow. Decyzja, ze kierowca Ubera, kurier platformy
dostawczej czy wykonawca zadan z TaskRabbit nie jest pracownikiem w sensie prawnym, lecz
samozatrudnionym przedsiebiorcg, nie ma bynajmniej charakteru technicznego. Pociaga ona za
soba cala kaskade konsekwencji: uchylenie przepisow o placy minimalnej, zwolnienie z obowigzku
odprowadzania skladek na ubezpieczenie od bezrobocia, wylaczenie z systemu emerytalnego oraz

zniesienie gwarancji urlopu i platnego zwolnienia chorobowego.

Te abstrakcyjna konstrukcje osadzaja w realiach twarde dane, ktore przywoluje Lowrey. W
warunkach amerykanskich pracownicy kontraktowi zarabiaja przecietnie o jedenascie procent
mniej za godzine i niemal o polowe mniej w ujeciu rocznym niz osoby zatrudnione na tradycyjnych
umowach. Réwnocze$nie sa oni wielokrotnie bardziej narazeni na powracajace co miesiac epizody
bezrobocia. Skala sektora, szacowana nawet na czterdzieSci pie¢ miliondw o0s6b, pozostaje
nieprzejrzysta, co samo w sobie jest symptomatyczne. Niepewno$§¢ danych stanowi bowiem
element modelu, gdyz celowe rozmycie granic miedzy zatrudnieniem, samozatrudnieniem a

okazjonalnym dorabianiem skutecznie utrudnia polityczng artykulacje interesow tej grupy.

W wymiarze mikroekonomicznym pracownik platformowy jawi sie jako suwerenny wlasciciel
swojego kapitatlu ludzkiego, obdarzony elastyczno$cia wyboru godzin i zlecen. W wymiarze
instytucjonalnym staje sie jednak zaledwie wezlem, przez ktoéry przeplywa ryzyko rynkowe,
starannie przefiltrowane przez algorytmy. To platforma ustala stawki, projektuje system ocen,
okresla parametry wymaganego sprzetu i definiuje standardy obslugi klienta. Wszelka rzekoma
autonomia jest wtéorna wobec tej architektury sterowania. Pracownik ponosi zatem koszty
amortyzacji kapitalu, ryzyko popytu i niepewnos¢ dochodu, nie uzyskujac w zamian ani statusu

partnera w zyskach, ani statusu pracownika w jego klasycznym rozumieniu.

W sensie prawnym mamy tu do czynienia z precyzyjnym przestawieniem dzwigni
odpowiedzialnoéci. Obowiazki, ktére tradycyjnie obcigzaly pracodawce, zostaja przeniesione na
jednostke oraz na system publiczny. Tam, gdzie firma nie placi skladek ani nie zapewnia Swiadczen,
wkracza panstwo z programami zywnoS$ciowymi, pomoca mieszkaniowa czy doptatami do dochodu.
Podatnik finansuje wiec to, czego korporacja nie wliczyla do swojego rachunku kosztow. W istocie
gospodarka platformowa staje sie poteznym wehikulem prywatyzacji zyskow i uspolecznienia

kosztoéw reprodukeji sity roboczej.




Automatyzacja i upadek zwigzkdw niszczg site

pracownikéw

Drugim wektorem analizy, ktéory w ujeciu Annie Lowrey nierozerwalnie splata sie z ekspansja
gospodarki zlecen, jest szeroko pojeta automatyzacja. W jej popularnej, niemal apokaliptycznej
wersji roboty najpierw odbiora prace kierowcom ciezaré6wek, kasjerom i magazynierom, by
nastepnie ruszy¢ w gore drabiny kompetencji, wypierajac maklerow, menedzerow, a w koncu takze
lekarzy i akademikow. W wariancie bardziej wyrafinowanym, formulowanym przez badaczy
sztucznej inteligencji, pojawia sie juz konkretna sekwencja dat wyznaczajagca momenty, w ktorych
maszyny przescigng ludzi w tlumaczeniu, pisaniu szkolnych esejéw, prowadzeniu pojazdow, a
docelowo nawet w przeprowadzaniu operacji chirurgicznych. W perspektywie kilku dekad polowa

ekspertow jest zdania, ze Al moze przewyzszy¢ cztlowieka w niemal kazdym zadaniu.

Lowrey traktuje te prognozy z nalezyta powaga, lecz nie popada w latwy katastrofizm. Zwraca
bowiem uwage, ze w statystykach lacznej produktywnosci czynnikow produkeji, czyli tej czesci
wzrostu, ktorej nie da sie wytlumaczy¢ prostym przyrostem pracy i kapitalu, nie widac¢ jeszcze
eksplozji na miare mitu czwartej rewolucji przemystowe;j. Przeciwnie, dynamika tego wskaznika od
polowy pierwszej dekady XXI wieku raczej wyhamowala, co sugeruje, ze wiele innowacji
technologicznych, owszem, zwieksza nasza wygode i mozliwo$ci konsumpcyjne, lecz niekoniecznie

przeklada sie na radykalny wzrost wydajno$ci samej produkcji.

Kluczowa teza nie dotyczy zatem technicznego potencjalu automatyzacji jako takiej, lecz jej
sprzezenia zwrotnego z postepujacym oslabieniem instytucji zbiorowej reprezentacji pracy.
Uderzenie technologii nastepuje bowiem w momencie historycznym, gdy zwigzki zawodowe zostaly
zredukowane do marginalnej roli, a odsetek zrzeszonych pracownikéw w sektorze prywatnym spadt
z jednej trzeciej do zaledwie jednego na dwudziestu. Jednocze$nie rosngca koncentracja
korporacyjna stworzyla rynki pracy o strukturze monopsonu, czyli sytuacji, w ktorej to nieliczni,
potezni pracodawcy dyktuja warunki, nie muszac realnie konkurowaé o sile robocza. W takich
warunkach nawet umiarkowany postep technologiczny wywoluje potezne poczucie zagrozenia, gdyz

praca, pozbawiona instytucjonalnych tarcz, nie dysponuje zadnymi Srodkami obrony.

Symboliczna figura tej bezbronnosci staje sie opisywany przez Lowrey operator ciezkiego sprzetu z
kanadyjskich piaskéw roponosnych, dla ktérego autonomiczne pojazdy gornicze sa zagrozeniem na
poziomie egzystencjalnym. Robot wszak nie placi skladki zwigzkowej, nie bierze urlopu i nigdy nie
zazada podwyzki. Z perspektywy jednostki znikniecie dobrze platnej pracy w odizolowanej
lokalizacji nie oznacza jedynie koniecznoSci przebranzowienia, lecz grozi utrata calego sensownego

horyzontu zyciowego, ktory na tej pracy zostal zbudowany.




W tym wiadnie kontek$cie Andy Stern formuluje metafore, ktéra Lowrey chetnie podchwytuje.
Skoro nadcigga tsunami automatyzacji, pyta Stern, to czy rozsadniej jest dyskutowaé o
kosmetycznych poprawkach w systemie zasitkdw, czy raczej nalezy zaprojektowac okiennice
sztormowe dla calego domu spolecznego? Dochdd podstawowy jawi sie tutaj wlasnie jako taka
okiennica. Nie powstrzyma niszczycielskich fal, ale moze uchronié¢ spoleczenstwo przed masowym

zatonieciem.

Zanim jednak uznamy te metafore za ostateczng, trzeba dostrzec, ze logika strachu przed
automatyzacja ma rowniez swoj wymiar ideologiczny. Grozba robotycznej apokalipsy bywa bowiem

cynicznie wykorzystywana jako argument za rezygn

UBI kontra negatywny podatek dochodowy: réznice

modelu

Wkraczamy tu w sfere architektur prawno-ekonomicznych, gdzie idee musza przybra¢ forme
konkretnych mechanizmoéw. Uniwersalny doch6d podstawowy, w swej rygorystycznej definicji, jest
bowiem $wiadczeniem pienieznym przyznawanym indywidualnie kazdemu czlonkowi wspolnoty
politycznej bezwarunkowo i niezaleznie od jego dochodéw czy statusu na rynku pracy, wypltacanym
regularnie i finansowanym z budzetu panstwa. Koncepcja pokrewna, cho¢ o odmiennej logice
konstrukeyjnej, jest negatywny podatek dochodowy — niegdy$ postulat Miltona Friedmana, dzi$

rozwazany jako alternatywne, a moze nawet doskonalsze wcielenie tej samej fundamentalnej idei.

Negatywny podatek dochodowy operuje wewnatrz istniejacego systemu fiskalnego, odwracajac jego
logike. Panstwo okresla minimalny prég dochodu, a nastepnie ustala stope, wedlug ktorej system
podatkowy nie pobiera, lecz doptaca $rodki gospodarstwom domowym znajdujacym sie ponizej
tego progu. Wzor transferu jest progresywny: najubozsi otrzymuja najwieksze wsparcie, osoby o
niskich dochodach odpowiednio mniejsze, zamozni za$ nie otrzymuja nic. W swej mechanice
przypomina to uniwersalizacje i rozszerzenie ulg podatkowych, lecz z kluczowym wylaczeniem
warunku zatrudnienia, ktéry w obecnych systemach marginalizuje tych, ktorzy pracy znalez¢ nie

moga.

Podatki i dywidendy: makroekonomiczne zrodta UBI

Z perspektywy budzetowej roznica miedzy czystym UBI a negatywnym podatkiem dochodowym
(NIT) jest fundamentalna. Bezwarunkowy dochdéd podstawowy w wysokoSci tysigca dolaréw




miesiecznie dla kazdego dorostego obywatela Stanow Zjednoczonych generuje, wedtug szacunkow
Lowrey, koszt rzedu 3,9 biliona dolar6éw rocznie. Jest to skala odpowiadajaca jednej pigtej calego
produktu krajowego brutto i niemal catoéci wydatkow federalnych na wszystkie programy razem
wziete. Taki program wymagalby zatem albo radykalnego zwiekszenia progresji podatkowej,
wykraczajacego daleko poza iluzoryczna mozliwoé¢ sfinansowania go z dochodow jednego procenta

najbogatszych, albo uruchomienia szerokiego wachlarza zupelie nowych zrédet fiskalnych.

Lowrey przywoluje w tym kontek$cie propozycje, ktére rezonuja rowniez w debacie europejskiej.
Mowa tu o podatku od warto$ci dodanej, zdolnym w warunkach amerykanskich wygenerowac
okolo biliona dolaréw rocznie, czy podatku od transakcji finansowych, przynoszacym od stu do
czterystu miliardow. Do tego dochodzi wysoki podatek majatkowy od wielkich fortun, podatek
weglowy szacowany na sto miliardow dolarow, a wreszcie podatek od robotéw, postulowany choc¢by
przez Billa Gatesa, ktory traktuje urzadzenie zastepujace pracownika jako nowy nos$nik obowigzku
podatkowego. Nawet jednak po zsumowaniu tych zrédel, tak hojne UBI wcigz wymagatoby
glebokiej przebudowy catego systemu podatkowo-wydatkowego.

Stawia to przed decydentami i globalnym biznesem pytanie o charakterze niemal egzystencjalnym.
Czy gotowi sg na $wiat, w ktérym panstwo fiskalne wkracza tak daleko w redystrybucje dochodow,
czy tez preferuja rozwigzanie mniej spektakularne, lecz latwiejsze do zintegrowania z istniejaca
architekturg finanso6w publicznych? I tu wlasnie na scene wkracza NIT. Lowrey przywotuje
szacunki, wedlug ktérych program negatywnego podatku dochodowego, skalibrowany tak, aby
podnosi¢ dochody do poziomu progu ubodstwa, kosztowalby okolo dwustu miliardow dolarow
rocznie. Bardziej szczodra wersja, przekraczajaca ten prog, siegnelaby czterystu miliardow, co
odpowiada mniej wiecej sumie obecnych wydatkow na takie programy jak kredyt podatkowy od

dochodo6w z pracy, pomoc mieszkaniowa czy bony zywno$ciowe.

Innymi slowy, NIT na poziomie zapewniajacym elementarna godno$¢ nie wymaga finansowej
rewolucji, lecz raczej racjonalizacji i skonsolidowania rozproszonej siatki istniejacych transferow.
Na tym tle wylania sie strategiczne pytanie, ktore nie jest czysto techniczne, lecz dotyczy
normatywnej wizji panstwa i rynku. Czy priorytetem jest radykalna prostota i uniwersalno$¢ UBI,
ktére usuwa pietno i biurokratyczng kontrole, ale generuje ogromne przepltywy brutto, takze do
0s6b zamoznych, by nastepnie opodatkowac je z powrotem? Czy raczej precyzyjnie ukierunkowana,
podatkowo zautomatyzowana ochrona minimum dochodowego w postaci NIT, ktora nie
przewiduje transferéow dla bogatych, lecz zachowuje pewien stopien warunkowania, czynigc go

jednak mniej opresyjnym niz tradycyjne programy pomocy spotecznej?

Z perspektywy zarzadow korporacyjnych ro6znica ta ma wymiar wysoce praktyczny. UBI

finansowane w duzej mierze przez VAT czy podatki konsumpcyjne moze wprowadzié¢ presje na




marze w sektorach wrazliwych cenowo, ale jednoczesnie stabilizuje popyt masowy, co jest
korzystne dla firm produkujacych dobra codzienne. Z kolei NIT, finansowany glownie z
progresywnych podatkéw dochodowych i majatkowych, przerzuca wieksza cze$¢ obciazenia na

gorne segmenty rozkltadu, uderz

Kenia, Iran i Finlandia: lekcje z eksperymentéw UBI

Jezeli abstrakcyjna lamiglowka logiczna miala odsloni¢ ukryte zalozenia sporu o dochdd
podstawowy, to eksperymenty z transferami pienieznymi pelnia funkcje empirycznego probierza.
Stawiaja nas one przed wyborem: albo zrewidujemy nasze uprzedzenia, albo obnazymy gotowos§¢
do ignorowania danych, gdy te burza wygodne dogmaty. W ciggu ostatnich dwoch dekad powstat
bowiem potezny korpus badan, ktéry mozna uznaé za quasi-naturalne laboratorium przyszltych

instytucji dochodowych, testujace w praktyce to, co teoria jedynie postuluje.

W Kenii, w ramach programoéw organizacji GiveDirectly, zastosowano model o radykalnej
prostocie. Zamiast dostarcza¢ ubogim spoleczno$ciom towary, szkolenia czy porady, po prostu
wysytano ludziom pieniadze za po$rednictwem telefonii komoérkowej — bezwarunkowo, bez kontroli
wydatkow. W klasycznym badaniu Haushofera i Shapiro wykazano, ze duze, jednorazowe transfery
rzedu tysiagca dolarow, stanowigce dla gospodarstw zyjacych za mniej niz dwa dolary dziennie
rownowarto$¢ kilkunastomiesiecznego dochodu, prowadzity do imponujacych rezultatow. Aktywa
beneficjentow wzrastaly o blisko sze$c¢dziesigt procent, dochody z dzialalno$ci gospodarczej i
rolnictwa o trzydzieSci osiem procent, a wskazniki dobrostanu psychicznego ulegaly wyraznej

poprawie, co potwierdzal nawet spadek poziomu kortyzolu, hormonu stresu.

Pozniejsze analizy Eggera i wspolautorow potraktowaly kenijskie transfery jako lokalny szok
fiskalny, rowny okolo pietnastu procentom lokalnego produktu. Dowiodly one, ze pieniadze
przekazywane przez GiveDirectly generuja w lokalnej gospodarce silne efekty mmnoznikowe,
siegajace warto$ci niemal dwukrotnie przekraczajacej sam transfer, przy minimalnej inflacji.
Oznacza to, ze gotowka nie tylko nie jest marnotrawiona w skali makro, ale wrecz przeciwnie —
wzmacnia lokalny popyt i inwestycje. Z perspektywy biznesu jest to sygnal, ze transfery pieniezne

moga by¢ narzedziem rozwoju, a nie wylgcznie aktem filantropii.

W Iranie doszlo do eksperymentu na skale calego narodu. Rzad, znoszac subsydia na energie i
zywno$¢, postanowil zrekompensowaé spoleczenstwu wzrost cen poprzez miesieczne przelewy
gotowkowe, ktore objely ponad siedemdziesiagt milionéw ludzi i siegaly okolo dwudziestu oSmiu
procent mediany dochodu. Krytycy programu wieszczyli, ze masowe transfery zniecheca do pracy,

zwlaszcza ubozsze grupy. Jednak analiza Salehi Isfahaniego i jego zespolu pokazala, ze wplyw na




podaz pracy byl znikomy lub nieistotny statystycznie, zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet. Tam,
gdzie zaobserwowano niewielkie ograniczenie aktywnos$ci zawodowej, dotyczyto ono gtownie os6b

starszych.

Finlandia z kolei przeprowadzila bardziej klasyczny eksperyment z dochodem podstawowym,
osadzony w kulturze rozwinietego panstwa opiekunczego. W latach 2017-2018 dwom tysiagcom
0sob pobierajacych minimalne §wiadczenia dla bezrobotnych wyplacano gwarantowany dochod w
wysoko$ci pieciuset sze$¢dziesieciu euro miesiecznie, niezaleznie od tego, czy podejma prace.
Celem bylo sprawdzenie, czy zniesienie biurokratycznej pulapki $wiadczeniowej zwiekszy
zatrudnienie. Rezultaty okazaly sie trzezwigce: w wymiarze zatrudnienia efekt byl minimalny i
statystycznie slaby. Jednak w wymiarze dobrostanu beneficjenci raportowali wyzsze zadowolenie z

zycia, nizszy poziom stresu, mniej objawow depresyjnych i wieksze poczucie sprawczosci.

Polska, cho¢ nie kojarzy sie z tg debata, dostarcza interesujgcego studium przypadku w postaci
programu 500+, bedacego w istocie duzym, bezwarunkowym transferem na dzieci. Badania
Gromadzkiego, wykorzystujace specyficzna konstrukcje programu jako quasi-naturalny
eksperyment, wskazuja, ze efekt dochodowy tego $§wiadczenia na podaz pracy dorostych jest bardzo
niewielki. Obserwuje sie natomiast istotny wzrost konsumpcji i oszczedno$ci gospodarstw

domowych, co przeczy tezom o masowym porzucaniu aktywnosci zawodowe;.

Calos¢ obrazu dopelia szerokie metabadanie literatury, obejmujace ponad sto sze$c¢dziesigt
programow transferéow pienieznych w krajach o niskim i §rednim dochodzie. Jego konkluzje sa
jednoznaczne: gotdbwka konsekwentnie redukuje ubéstwo, poprawia wskazniki edukacji i zdrowia, a
jedynie w ograniczonym zakresie prowadzi do redukcji podazy pracy, skoncentrowanej gtownie
wsrdd osob starszych i opiekunéw. Ten korpus badan empirycznych jest wazny nie dlatego, ze ma
rozstrzyga¢ spoér normatywny, lecz dlatego, ze obala uproszczona narracje o lenistwie jako
nieuchronnym skutku bezwarunkowych transferow. W §wietle danych trudno jest utrzymywac, ze
programy gotobwkowe zamienia spoleczenstwa w rzesze bezczynnych konsumentow, chyba ze z gory
zalozymy, iz praca opiekuncza, edukacja czy dluzsze poszukiwanie lepszego zatrudnienia nie sa

warto$ciowymi formami ludzkiej aktywnosci.

Program 500 plus jako polski wariant transferu gotowki

Polska, cho¢ na pierwszy rzut oka nieobecna w kanonicznej dyskusji o dochodzie podstawowym,
paradoksalnie dostarcza jednego z najciekawszych studiéw przypadku. Program 500+, a nastepnie
800+, jest w istocie bezprecedensowym w swej skali laboratorium przyszloéci pracy, w ktorym

testuje sie znaczacy, bezwarunkowy transfer pieniezny na dzieci. Badania Gromadzkiego,




wykorzystujace specyficzna konstrukcje programu jako eksperyment quasi-naturalny, pozwalaja
zdemontowac¢ jeden z kluczowych dogmatéw. Okazuje sie bowiem, ze efekt dochodowy dla podazy
pracy dorostych jest znikomy, tak na marginesie intensywnym, jak i ekstensywnym, podczas gdy

obserwuje sie istotny wzrost konsumpcji i oszczednosci.

Model nordycki vs. reformy Hartzz: walka =z

niestabilnoscia

Analiza modeli skandynawskiego i niemieckiego, przeprowadzona z perspektywy Lowrey, odslania
fundamentalng dychotomie w odpowiedzi na wyzwania wspolczesnoéci. Po jednej stronie sytuuja
sie kraje nordyckie, w literaturze przedmiotu okre$lane mianem panstw dobrobytu drugiej lub
trzeciej generacji, ktore zdolaly zharmonizowaé¢ wysoki poziom redystrybucji z duza otwarto$cia
gospodarcza i imponujacg stopa zatrudnienia. Po drugiej stronie mamy Niemcy, ktore wdrozyly
radykalng serie reform rynku pracy, znanych jako reformy Hartz, dazac do podniesienia
zatrudnienia i konkurencyjnosci za cene systemowego rozrostu segmentu pracy niskoplatnej i

niepewne;j.

Finski eksperyment z dochodem podstawowym nalezy interpretowa¢ wlasnie w kontekscie tej
nordyckiej matrycy myslenia. Nie stanowil on bowiem préby zastapienia calej siatki Swiadczen
jednym, uniwersalnym przelewem, lecz raczej byl testem hipotezy, czy wieksza bezwarunkowos$¢ w
obrebie istniejacego systemu moze poprawié integracje zawodowa. Rezultat, w ktorym dochéd
podstawowy nie zwiekszyt znaczaco zatrudnienia, ale poprawil dobrostan psychiczny beneficjentow
i uproScil biurokracje, zostal w Finlandii odczytany nie jako porazka, lecz jako cenna wskazowka.
Dowiddl, ze bezwarunkowe elementy moga pelni¢ role uzupelniajaca, a dyskurs polityczny, choé
pozostal zakotwiczony w etosie pracy jako normatywnym rdzeniu systemu, rozszerzyl swoj

repertuar o rozwigzania inspirowane UBI.

W Niemczech natomiast odpowiedz na bezrobocie strukturalne przelomu wiekéw przybrala forme
strategii zorientowanej na uelastycznienie rynku pracy od dolu. Reformy Hartz, a w szczego6lnosci
komponent Hartz II dotyczacy tak zwanych minijobs, otworzyly szeroko przestrzen dla nisko
oplacanych, czesciowych etatéow, zwolnionych z pelych skladek, z pulapem dochodu rzedu
czterystu pieédziesieciu euro miesiecznie. W efekcie liczba os6b zatrudnionych w tej formule
istotnie wzrosla, a oficjalne statystyki bezrobocia spadly. Réwnocze$nie jednak badania dowodza,
ze reformy te przyczynily sie do wzrostu nier6wnosci dochodowych, glebokiej segmentacji rynku

pracy i trwalego ugruntowania prekariatu, zwlaszcza wérdd kobiet i 0s6b o niskich kwalifikacjach.
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Z perspektywy Lowrey niemiecki model mozna odczyta¢ jako instytucjonalne usankcjonowanie
logiki gig economy w ramach formalnego prawa pracy. Minijob stanowi bowiem legalng matryce,
ktora platformy cyfrowe moga z tatwoScig wykorzystaé, aby zamrozi¢ duzy fragment sily roboczej w
strefie niskich plac i ograniczonych $wiadczen, utrzymujac jednocze$nie wysoka dyscypline pracy
poprzez instrumenty biurokratyczne. Skandynawskie eksperymenty z dochodem podstawowym to
proba ruchu w przeciwnym kierunku. Zamiast dostosowywaé prawo pracy do rosnacej
niestabilno$ci rynku, usiluje sie za pomoca bezwarunkowych transferéw wygladzi¢ najbardziej

drastyczne efekty tej niestabilnos$ci i podnie$é poziom egzystencjalnej pewnosci jednostek.

W tej konfrontacji modeli kryje sie jednak paradoks, ktory powinien dawa¢ do myslenia zwlaszcza
korporacyjnym strategom. Kraje nordyckie, mimo wysokich podatkéw i rozbudowanych §wiadczen,
utrzymuja konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ gospodarki, a nawet przyciggaja inwestycje wlasnie
dlatego, ze oferuja stabilne, przewidywalne otoczenie instytucjonalne. Redukuje ono egzystencjalne
ryzyko pracownikow, co sprzyja ich mobilnosci i gotowoSci do podejmowania ryzyka. Niemcy,
bazujac na sukcesie eksportowym, zbudowaly segmentacje, w ktorej czesé silty roboczej funkcjonuje
w warunkach przypominajacych gig economy, tyle ze pod parasolem ubezpieczeniowego panstwa
socjalnego. Oba modele sg probami reakcji na te sama dynamike globalna; réznia sie tym, w jakim

stopniu godza sie na normalizacje prekariatu jako trwalej kategorii spoleczne;j.

Spoér o UBI: argumenty ekonomistéw za i przeciw

W literaturze ekonomicznej i filozoficznej wokét dochodu podstawowego wykrystalizowaly sie dwie
wielkie, przeciwstawne rodziny argumentéw. Pierwsza, ktérej patronuje Philippe Van Parijs,
postrzega UBI jako narzedzie urzeczywistnienia realnej wolnosci dla wszystkich — nie tylko
formalnego prawa do wyboru $ciezki zyciowej, lecz faktycznej mozliwos$ci jej podjecia,
gwarantowanej przez bezwarunkowe zabezpieczenie minimalnych zasobéw. Druga natomiast
obawia sie, ze doch6d podstawowy stanie sie wygodnym pretekstem dla panstw i kapitalu do
zdemontowania istniejacych, bardziej subtelnych, choé¢ i kosztowniejszych, instytucji panstwa

opiekunczego.

Ekonomisci tacy jak Anthony Atkinson, Guy Standing czy Thomas Piketty wpisuja UBI w szeroki
program walki z koncentracjg bogactwa i poglebiajacymi sie nierowno$ciami. Standing widzi w nim
remedium na ekspansje prekariatu, klasy spolecznej cierpiacej nie tylko niedostatek materialny,
lecz takze doswiadczajacej chronicznego braku bezpieczenstwa ontologicznego. Atkinson traktuje
gwarantowany dochod jako jeden z elementow wiekszego pakietu, obejmujacego progresywne

podatki majatkowe, wzmocnienie praw pracowniczych i inwestycje publiczne. Piketty z kolei

11



dowodzi, ze bez radykalnej polityki redystrybucyjnej, w tym globalnych podatkow od kapitahu,

niero6wnosci beda sie samoczynnie poglebiaé, spychajac liberalne demokracje w strone oligarchii.

Po drugiej stronie barykady formuje sie nurt krytyczny, obecny zar6wno w czesci lewicy, jak i w
kregach liberalnych. Na lewicy dominuje obawa, ze UBI znormalizuje niepewna, niskoplatna prace,
dajac pracodawcom argument, iz minimalne bezpieczenstwo zapewnia panstwo, zwalniajac ich tym
samym z obowiazku oferowania godziwej placy. W tej perspektywie doch6d podstawowy staje sie
de facto subsydium dla niskoplatnych galezi gospodarki, utrwalajac strukturalna stabos$¢ pracy
wobec kapitalu. Na prawicy za$, reprezentowanej przez Miltona Friedmana, akceptacja dla
podobnej idei byla nierozerwalnie zwigzana z wizja radykalnej redukcji programow socjalnych,

postrzeganych jako biurokratyczne i demotywujace.

Annie Lowrey sytuuje swoja analize pomiedzy tymi dwoma biegunami. Z jednej strony podziela
intuicje Van Parijsa, ze UBI moze przejac role upadajacych zwigzkéw zawodowych jako instrument
zbiorowej sily przetargowej, dajac kazdemu swoisty fundusz strajkowy, ktéry pozwala odrzuci¢
skrajnie niekorzystne warunki zatrudnienia. Z drugiej jednak strony ostrzega, ze uzywanie idei UBI
jako narzedzia do uproszczenia systemu poprzez masowg likwidacje wyspecjalizowanych $wiadczen
moze dramatycznie pogorszy¢ sytuacje najbardziej potrzebujacych, zwlaszcza w sferze opieki

zdrowotnej, opieki dlugoterminowej czy mieszkalnictwa.

Z perspektywy filozofii politycznej i teorii prawa sedno sporu sprowadza sie do fundamentalnego
pytania: czy istnieje uprawnienie do minimalnego uczestnictwa w zyciu spolecznym, ktore nie moze
by¢ warunkowane rynkowa produktywnoscia jednostki? Odpowiedz twierdzaca czyni z UBI lub jego
wariantow naturalnego kandydata na instytucjonalne wcielenie tego prawa. Odpowiedz negatywna
pozostawia nas przy systemie selektywnym, w ktérym pomoc jest uzalezniona od oceny zastug i
zachowan, a panstwo rezerwuje sobie prawo do nieustannego warto$ciowania, kto jest wsparcia

godzien.

W tym sensie trafna pozostaje uwaga Jiirgena Habermasa, ze nowoczesne spoleczenstwa stoja
przed wyborem: czy gotowe sa przenie$¢ ciezar legitymizacji na proceduralng jedno$c uzasadniania,
gdzie roszczenia polityczne uzgadnia sie w horyzoncie inkluzji wszystkich zainteresowanych, czy tez

pozostang przy technokratycznym rozdziale
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UBI jako fundusz strajkowy wzmacnia pozycje
pracownika

Lowrey sytuuje swoja refleksje pomiedzy tymi biegunami, dokonujac ostroznej syntezy. Z jednej
strony podziela intuicje Van Parijsa, ze UBI moze przejac¢ role stabnacych zwiazkéow zawodowych
jako instrument zbiorowej sily przetargowej, gdyz gwarantuje kazdemu minimalny fundusz
strajkowy, pozwalajacy odrzuci¢ skrajnie zle warunki pracy. Z drugiej jednak strony ostrzega, ze
instrumentalne uzycie idei UBI do uproszczenia systemu poprzez masowa likwidacje $wiadczen
celowych moze pogorszy¢ sytuacje najstabszych, zwlaszcza w sferze zdrowia, opieki i

mieszkalnictwa.

Dywidenda Alaski: wzorcowy model dochodu

podstawowego

W calej tej monumentalnej debacie istnieje detal, ktory pelni role synekdochy, czyli figury, w ktorej
cze$¢ reprezentuje calo$¢, i niczym fraktal syntetyzuje strukture calego sporu. Tym detalem jest
coroczny czek z Alaska Permanent Fund. Kazdego roku niemal kazdy mieszkaniec Alaski otrzymuje
przelew rzedu tysiaca lub dwdch tysiecy dolaréw, pochodzacy z funduszu zasilanego dochodami z

wydobycia ropy naftowej, ktora traktowana jest jako wspdlne dobro wszystkich obywateli stanu.

W sensie czysto fiskalnym jest to kwota nieistotna w skali budzetu federalnego. Jednak w wymiarze
kulturowym i prawnym stanowi instytucjonalne uciele$nienie kluczowej idei, bowiem ludzie nie
postrzegaja tego $wiadczenia jako jalmuzny, lecz jako nalezng im dywidende z tytulu
wspotwlasnosci zasobow naturalnych. Jest to zatem miniaturowy dochéd podstawowy, ktorego
legitymizacja zakotwiczona jest nie w retoryce litosci, lecz w twardej logice prawa wlasnosci. Ten
drobny szczego6l pokazuje, ze spor o UBI jest w istocie sporem o to, czy zasoby wytworzone przez
cala wspolnote — w tym kapital spoleczny, infrastruktura czy technologie oparte na danych — moga

by¢ traktowane jako naturalne zroédlo dywidend dla wszystkich jej czlonkow.

Z perspektywy globalnego biznesu ten alaskanski symbol ma dwojakie, niemal sprzeczne znaczenie.
Z jednej strony, zarzad $redniej wielko$ci korporacji energetycznej, technologicznej czy finansowej
moze zacza¢ kalkulowac: skoro w jednym stanie niewielka cze$¢ dochodéw z eksploatacji ropy
generuje stale dywidendy, to czy w skali kraju czes¢ zyskow z eksploatacji danych i automatyzacji
nie moglaby zasila¢ podobnego funduszu? Z drugiej strony, ten sam zarzad widzi w tym

niebezpieczny precedens, ktory w przyszloSci moze zostaé¢ zinterpretowany jako argument za
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rozszerzeniem roszczen wilasno$ciowych wobec kapitalu, ktéry dotad uznawano za wylacznie

prywatny.

Swiadezy o tym rosnace zainteresowanie takimi koncepcjami jak podatek od robotéw, panhstwowy
udzial w zyskach sektora technologicznego czy globalne podatki cyfrowe. Dla biznesu jest to
moment, w ktéorym rachunek czysto ekonomiczny zaczyna sie rozchodzi¢ z rachunkiem
politycznym. Pytanie brzmi juz nie tylko, ile jeszcze mozna wycisnaé z obecnego ukladu, lecz takze,
czy utrzymanie minimalnej stabilnosci spolecznej i legitymizacji calego systemu nie wymaga
dobrowolnego przyjecia cze$ci nowych obcigzen, zanim zostana one nalozone w sposéb znacznie

bardziej konfliktowy.

Biznes globalny wobec UBI: od oporu do akceptacji

O ile dotychczasowe rozwazania koncentrowaly sie na rekonstrukcji argumentacji moralnej,
ekonomicznej i antropologicznej, o tyle teraz perspektywa musi ulec zmianie. Przenosimy sie do
chlodnego gabinetu zarzadu, gdzie abstrakcyjne prawa czlowieka ustepuja miejsca twardej analizie
ryzyka systemowego, kosztow kapitalowych i trajektorii politycznych. To wlasnie tutaj ujawnia sie
fundamentalne napiecie, ktore zdecyduje, czy dochdod podstawowy pozostanie w sferze
peryferyjnych eksperymentow, czy tez stanie sie jednym z gloéwnych narzedzi zarzadzania

zlozono$cia p6znego kapitalizmu.

Wyobrazmy sobie rozmowe w sali konferencyjnej globalnej korporacji technologicznej, ktorej
model biznesowy opiera sie na sieciach danych, automatyzacji i pracy platformowej — od wysoko
oplacanych programistéw po rzesze anonimowych wykonawcéw mikrozadan. Przewodniczacy rady
nadzorczej prosi dyrektora ds. strategii o zarysowanie scenariuszy na najblizsze dwie dekady. Ten,
zamiast powtarza¢ zuzyte frazesy o innowacji, szkicuje obraz $wiata, w ktéorym klasyczne
instrumenty panstwa opiekunczego zawodza w starciu z fragmentaryzacja biografii zawodowych.
Swiata, w ktorym kolejne fale automatyzacji uderzaja w nowe segmenty klasy $redniej, a polityczna
niestabilno$¢, napedzana poczuciem opuszczenia, prowadzi do cyklicznych wstrzasow

regulacyjnych.

W takiej rzeczywisto$ci dochod podstawowy (UBI) i negatywny podatek dochodowy (NIT) przestaja
by¢ akademicka fantazja. Staja sie jednymi z niewielu wyobrazalnych instrumentéw, ktore moga
podtrzymaé masowy popyt, zapobiec eksplozji destrukcyjnego populizmu i zapewnic
przewidywalne otoczenie dla dlugoterminowych inwestycji. Globalny biznes, o ile my$li racjonalnie,
musi dostrzec, ze demontaz stabilnych klas $rednich jest podcinaniem galezi, na ktérej sam siedzi.

Karl Polanyi, analizujac wielka transformacje XIX wieku, pisal o ,ruchu podwéjnym” — spolecznej

14



reakcji obronnej na prébe uczynienia z rynku samoregulujacego sie absolutu. Wspoétezesny kapitat

staje w obliczu tej samej logiki, tyle ze na wyzszym poziomie technologicznym.

OczywiScie w $wiecie korporacyjnym nie ma jednomys$lnosci. Mozna tu zrekonstruowaé co
najmniej trzy typowe postawy. Pierwsza, nazwijmy ja libertariansko-oportunistyczng, postrzega
UBI jako narzedzie do uprzatniecia biurokratycznej dzungli i likwidacji programoéw, ktére w jej
mniemaniu deformuja rynek pracy. Dochdéd podstawowy mialby zastapié zasitki i pomoc socjalna,
redukujac role panstwa do wyplacania jednego $wiadczenia i pilnowania porzadku. Druga,
technokratyczno-stabilizacyjna, traktuje UBI jako polise ubezpieczeniowa od ryzyka systemowego.
Pewien poziom redystrybucji staje sie tu koniecznym kosztem, by zapobiec politycznym wstrzasom
zagrazajacym wlasnoSci prywatnej, przy jednoczesnej probie minimalizacji skali transferow.
Trzecia wreszcie, rzadziej artykulowana, ale obecna w kregach kapitalu instytucjonalnego, widzi w
UBI szanse na przesuniecie sily przetargowej w strone pracy, co zmusiloby firmy do inwestowania

w technologie realnie podnoszace produktywnos¢, a nie tylko intensyfikujace nadzor.

Wszystko to przeklada sie na chlodng kalkulacje. Przedsiebiorstwo, ktérego marze opieraja sie na
niskich placach i braku $wiadczen, naturalnie obawia sie, ze doch6d podstawowy podwazy jego
model biznesowy, gdyz pracownicy nie beda juz zmuszeni akceptowaé skrajnie niekorzystnych
warunkow. Z drugiej strony firma, ktorej przewaga konkurencyjna lezy w innowacyjnosci, moze
uznac, ze wieksze bezpieczenstwo socjalne obywateli jest nie zagrozeniem, lecz wsparciem. Stabilna
klasa $rednia to przeciez lepszy klient i bardziej lojalny partner. Z tej perspektywy slynne
stwierdzenie Andy’ego Sterna, ze UBI bylby ,stalym funduszem strajkowym ludu”, dla jednych
brzmi jak ostrzezenie, dla innych za$ jak obietnica — obietnica zastgpienia nieprzewidywalnych

wybuchéw spolecznych uporzadkowanymi ramami negocjacji.

UBI a ryzyko demontazu panstwa opiekunczego

Drugi zarzut, o znacznie wiekszym ciezarze gatunkowym, dotyczy ryzyka demontazu istniejacej
siatki bezpieczenstwa. Ostrzezenia, ze pod uniwersalistycznym sztandarem mozna w istocie
rozbroi¢ programy precyzyjnie adresowane do os6b o najwiekszych potrzebach, nabieraja
szczegoOlnej zasadnoSci tam, gdzie system jest juz strukturalnie wychudzony i selektywny, czego
modelowym przykladem pozostaja Stany Zjednoczone. To wlasnie tam Charles Murray, proponujac
swo6j model dochodu gwarantowanego, bez ogrodek postulowal likwidacje znacznej czesci agend
panstwa opiekunczego, wlaczajac w to ubezpieczenie spoteczne i pomoc mieszkaniowg. W zamian
oferowal jeden przelew, ktorego wysoko$¢ pozostawata gleboko watpliwa z perspektywy oso6b

chorych, niepelnosprawnych czy po prostu mieszkajacych w regionach o wysokich kosztach zycia.
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Lowrey stusznie zatem konkluduje, ze taki wariant dla wielu rodzin oznaczalby nie krok naprzod,

lecz bolesna regresje.

W tym wlaénie punkcie propozycja negatywnego podatku dochodowego (NIT) jawi sie jako
rozwigzanie nacechowane roztropnoscia, pozwala bowiem skorygowaé¢ samo dno rozkladu
dochodowego bez konieczno$ci demontowania zlozonych programéw odpowiadajacych na
specyficzne, niejednorodne potrzeby. Negatywny podatek moze bowiem funkcjonowaé niczym
siatka asekuracyjna, rozciagnieta pod obecnym systemem, ktora wylapuje tych, ktérzy wypadaja
przez luki w programach celowanych, nie naruszajac przy tym calej konstrukeji. Mozna wprawdzie
zarzuci¢ Lowrey, ze niekiedy zbyt latwo zaklada mozliwos¢ sprawnego technicznie wdrozenia
takiego mechanizmu w panstwie, ktorego administracja podatkowa i biurokracja opiekuncza sa
gleboko upolitycznione. Ten zarzut nie uniewaznia jednak faktu, ze z punktu widzenia architektury
normatywnej NIT wpisuje sie znacznie lepiej w logike zr6znicowanych potrzeb niz jednolity UBI, o
ile jego projekt nie stanie sie cynicznym pretekstem do ograniczenia specjalistycznych ushug

publicznych.

Cztery scenariusze przysziosci: automatyzacja i UBI

Nadszedl moment, by z rozproszonych dotad watkéw utkaé wielowarstwowa mape scenariuszy, w
ktorej logika automatyzacji, gospodarki zlecen oraz eksperymentow z dochodem gwarantowanym
splata sie w obrazy przyszlo$ci. To wlasnie przed nimi staja dzi$ globalny biznes, panstwa narodowe

i cale spoleczenstwa, zmuszone do nawigacji po nieznanym terytorium.

Pierwszy scenariusz, nazwijmy go dryfem w strone prekariatu, zaklada, ze mimo ozywionej debaty
politycznej ani doch6d podstawowy, ani negatywny podatek dochodowy nie zostana wdrozone na
szeroka skale. Pozostang co najwyzej w sferze ograniczonych eksperymentéw i quasi-dochodow,
takich jak programy $wiadczen na dzieci. W tej wizji gospodarka zlecen rozszerza swoj zasieg,
automatyzacja nieustannie rekonfiguruje rynek pracy, a panstwa reaguja jedynie doraznie, tworzac
programy oslonowe dla najbardziej poszkodowanych grup, lecz bez fundamentalnej zmiany
paradygmatu. W konsekwencji poglebia sie polaryzacja dochodowa, ro$nie segment pracujacych
ubogich, a zaufanie do instytucji publicznych ulega dalszej erozji. Taki $§wiat cechuje sie rosnaca
czestotliwoscia kryzysow politycznych i spolecznych, ktore z kolei przekladaja sie na niestabilno$¢
regulacyjng i fiskalng. Biznes, cho¢ krotkoterminowo moze czerpac¢ korzySci z niskich kosztow

pracy, w dlugiej perspektywie traci na wszechobecnej nieprzewidywalno$ci.

Drugi scenariusz mozna okreéli¢ mianem modelu naprawy od dolu. W tym wariancie rozwiniete

gospodarki, takie jak Niemcy czy kraje skandynawskie, decyduja sie na wprowadzenie negatywnego
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podatku dochodowego lub podobnych mechanizméw, ktore gwarantuja minimalny poziom
dochodu. Finansowanie pochodzi z reformy systeméw podatkowych, obejmujacej zwiekszenie
progresji, opodatkowanie majatku oraz daniny $rodowiskowe. Klasyczny dochod podstawowy nie
zostaje wprowadzony, jednak dno dochodowe zostaje podniesione, a siatka bezpieczenstwa
socjalnego zageszczona. Rdwnolegle panstwo wzmacnia aktywne polityki rynku pracy, inwestujac w
szkolenia i subsydiujac prace opiekuncza. W tym modelu skrajne ubostwo ulega redukcji, a ogélny
dobrostan sie poprawia, lecz strukturalne nier6wnosci majatkowe i koncentracja wiladzy

korporacyjnej pozostaja w duzej mierze nienaruszone.

Trzeci scenariusz to transformacja dywidendowa, ktoéra opiera sie na rozszerzeniu logiki Stalego
Funduszu Alaski na poziom krajowy lub nawet ponadnarodowy. Panstwo, wychodzac z zalozenia,
ze zasoby naturalne, infrastruktura cyfrowa i dane generowane przez obywateli stanowia wspélng
wlasnos¢, tworzy suwerenny fundusz majatkowy. Czerpie on przychody z podatkow od eksploatacji
zasobow, oplat za uzytkowanie §rodowiska, podatkow cyfrowych i majatkowych. Zyski funduszu sa
nastepnie dzielone miedzy obywateli w formie dywidendy, stanowiacej rodzaj umiarkowanego
dochodu podstawowego. Taki model laczy liberalng intuicje prawa wlasnoéci z egalitarng idea
wspoOlwlasnoSci kapitalu spolecznego. Dla biznesu jest to rozwigzanie bardziej strawne, gdyz nie
opiera sie na prostym transferze podatkowym, lecz na podziale renty ekonomicznej, ktéra powstaje

dzieki wykorzystaniu dobr wspolnych.

Czwarty scenariusz, najbardziej radykalny i zarazem profetyczny, zaklada, ze spoleczenstwa uznaja
wejécie w ere zaawansowanej automatyzacji za proces nieodwracalny. Traktuja go nie jako
zagrozenie, lecz jako historyczna szanse na przebudowe samego etosu pracy. W tej wizji dochéd

podstawowy zostaje wprowadzony

Godnos¢ czlowieka poza rynkowg produktywnoscia

Czwarty, by¢ moze najpowazniejszy filozoficznie, zarzut dotyczy fundamentalnej relacji miedzy
praca a godno$cia. Krytycy argumentuja, ze dochod podstawowy, rozlaczajac wklad jednostki w
produkcje spoleczng od jej prawa do zasobéw, nieuchronnie prowadzi do erozji etosu
odpowiedzialno$ci. Tu z pomocg przychodzi my$l Johna Rawlsa i jego slynny eksperyment
mys$lowy: zastona niewiedzy, za ktéra racjonalne jednostki, nieSwiadome swojej przyszlej pozycji,
musialyby zaprojektowac¢ sprawiedliwe instytucje. Jezeli potraktujemy powaznie jego zasade
roznicy, ktéra dopuszcza nierdwnoSci wylacznie pod warunkiem, ze sluza one poprawie losu
najstabszych, woéwczas UBI mozna broni¢ jako mechanizm spelniajacy te zasade, o ile jego

wdrozenie nie zdemontuje innych filaréw panstwa opiekunczego.
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Odparcie zarzutu o erozje godnosSci wymaga jednak glebszej refleksji. Nalezy bowiem postawié
kluczowe pytanie: czy godno$é czlowieka jest pochodng jego rynkowej produktywnosci, czy tez
wynika z jego zdolnosci do uczestnictwa w wielowymiarowym zyciu — rodzinnym, publicznym,
kulturalnym? Przyjecie pierwszej, waskiej definicji sprawia, ze kazde $wiadczenie niezalezne od
pracy staje sie podejrzane. Jesli jednak spojrzymy z perspektywy ekonomii feministycznej i badaczy
pracy opiekunczej, dostrzezemy ogromna sfere nieodplatnej aktywnoSci, bez ktoérej platna
produkcja rynkowa nie moglaby w ogole zaistnie¢. Woéwcezas dochod podstawowy jawi sie nie jako
premia za bierno$¢, lecz jako forma uznania i wynagrodzenia za prace reprodukecyjna, stanowiaca
niewidzialny fundament spoteczenstwa, dotad ignorowana przez rachunki narodowe i w

przewazajacej mierze wykonywana przez kobiety.

W gabinetach korporacji, gdzie abstrakcyjne prawa ustepuja analizie ryzyka, rodzi sie
pytanie: czy dochéd podstawowy to wizja utopijna, czy pragmatyczna polisa na burzliwe
czasy? Czy jesteSmy gotowi zrewidowa¢ fundamentalne zalozenia kapitalizmu, by
zapewni¢ stabilno$¢ i sprawiedliwos¢ w $wiecie zdominowanym przez algorytmy i
automatyzacje? Moze nadszedl czas, by uzna¢, ze prawdziwa innowacja nie polega na

maksymalizacji zyskow, lecz na budowaniu spoleczenstwa, w ktérym godno$¢ nie jest

luksusem, a prawem.
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      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 podej艣cie kraj贸w nordyckich od niemieckich reform Hartz w kontek艣cie niestabilno艣ci pracy?"
    },
    {
      "h2": "Sp贸r o UBI: argumenty ekonomist贸w za i przeciw",
      "position": 9,
      "end_marker": "UBI, cho膰 nie jest panaceum, wymusza w艂a艣nie tak膮 debat臋, poniewa偶 dotyka wprost tego, kto jest uznany za pe艂noprawnego cz艂onka wsp贸lnoty, a kto ma by膰 jedynie klientem systemu opieki.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "W literaturze ekonomicznej i filozoficznej wok贸艂 dochodu podstawowego wykszta艂ci艂y si臋 dwie wielkie rodziny argument贸w. Pierwsza widzi w UBI narz臋dzie urzeczywistnienia tego, co Philippe Van Parijs nazywa艂 realn膮 wolno艣ci膮 dla wszystkich, czyli nie tylko formalnego prawa do wyboru stylu 偶ycia, lecz faktycznej mo偶liwo艣ci dokonywania wybor贸w, poniewa偶 minimalne zasoby s膮 zapewnione bezwarunkowo.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne argumenty zwolennik贸w i przeciwnik贸w UBI w literaturze ekonomicznej?"
    },
    {
      "h2": "UBI jako fundusz strajkowy wzmacnia pozycj臋 pracownika",
      "position": 10,
      "end_marker": "Z drugiej strony ostrzega, 偶e pos艂ugiwanie si臋 ide膮 UBI jako narz臋dziem uproszczenia systemu poprzez masow膮 likwidacj臋 wyspecjalizowanych 艣wiadcze艅 mo偶e pogorszy膰 sytuacj臋 najbardziej potrzebuj膮cych, zw艂aszcza w obszarze zdrowia, opieki d艂ugoterminowej i mieszkalnictwa.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Lowrey lokuje si臋 pomi臋dzy tymi biegunami. Z jednej strony podziela intuicj臋 Van Parijsa, 偶e UBI mo偶e zast膮pi膰 upadaj膮ce zwi膮zki zawodowe w roli instrumentu zbiorowej si艂y przetargowej, poniewa偶 gwarantuje ka偶demu minimalny fundusz strajkowy, kt贸ry pozwala odm贸wi膰 przyj臋cia skrajnie z艂ych warunk贸w pracy.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b UBI mo偶e pe艂ni膰 rol臋 funduszu strajkowego dla pracownik贸w?"
    },
    {
      "h2": "Dywidenda Alaski: wzorcowy model dochodu podstawowego",
      "position": 11,
      "end_marker": "Pytanie brzmi nie tylko, ile mo偶na jeszcze wycisn膮膰 z obecnego uk艂adu, lecz tak偶e, czy utrzymanie minimalnej stabilno艣ci spo艂ecznej i legitymizacji systemu nie wymaga dobrowolnego przyj臋cia cz臋艣ci obci膮偶e艅, zanim zostan膮 one na艂o偶one w spos贸b bardziej konfliktowy.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "W ca艂ej tej monumentalnej debacie jest szczeg贸艂, kt贸ry nadaje si臋 do roli synekdochy, czyli drobnego fragmentu syntetyzuj膮cego struktur臋 ca艂o艣ci niczym fraktal. Tym szczeg贸艂em jest jesienny czek z Alaska Permanent Fund.",
      "hidden_question": "Dlaczego fundusz dywidendowy na Alasce jest uwa偶any za kluczowy model dla dochodu podstawowego?"
    },
    {
      "h2": "Biznes globalny wobec UBI: od oporu do akceptacji",
      "position": 12,
      "end_marker": "Z tej perspektywy cytowane przez Lowrey stwierdzenie Andy ego Sterna, 偶e UBI by艂by sta艂ym funduszem strajkowym ludu, ma dla jednych wymiar ostrzegawczy, dla innych jest obietnic膮 uporz膮dkowania konflikt贸w w ramy negocjacji, zamiast w nieprzewidywalne wybuchy.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Je偶eli w centrum poprzednich cz臋艣ci znajdowa艂a si臋 rekonstrukcja argumentacji moralnej, ekonomicznej i antropologicznej, to teraz nale偶y przyj膮膰 perspektyw臋 ch艂odnego gabinetu zarz膮du, w kt贸rym nie tyle rozwa偶a si臋 abstrakcyjne prawa cz艂owieka, ile wa偶y si臋 ryzyko systemowe, koszty kapita艂owe i trajektorie polityczne.",
      "hidden_question": "Jakie postawy wobec UBI przyjmuje wsp贸艂czesny biznes globalny?"
    },
    {
      "h2": "UBI a ryzyko demonta偶u pa艅stwa opieku艅czego",
      "position": 13,
      "end_marker": "Ten zarzut nie zmienia jednak faktu, 偶e z punktu widzenia architektury normatywnej NIT wpisuje si臋 lepiej w logik臋 zr贸偶nicowanych potrzeb ni偶 jednolity UBI, o ile jego projekt nie stanie si臋 pretekstem do ograniczenia specjalistycznych us艂ug publicznych.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Drugi zarzut dotyczy ryzyka demonta偶u istniej膮cej siatki bezpiecze艅stwa. Ostrze偶enia, 偶e pod has艂em uniwersalno艣ci mo偶na rozbroi膰 programy adresowane do os贸b o najwi臋kszych potrzebach, s膮 zasadne zw艂aszcza tam, gdzie system jest ju偶 wychudzony i selektywny, jak w Stanach Zjednoczonych.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne zagro偶enia zwi膮zane z potencjalnym demonta偶em pa艅stwa opieku艅czego przy wprowadzaniu UBI?"
    },
    {
      "h2": "Cztery scenariusze przysz艂o艣ci: automatyzacja i UBI",
      "position": 14,
      "end_marker": "Jej zasadnicza teza, 偶e ub贸stwo i niepewno艣膰 s膮 wyborem politycznym, a nie konieczno艣ci膮, jest wezwaniem do przej臋cia odpowiedzialno艣ci, nie tylko przez pa艅stwo, lecz tak偶e przez biznes, za architektur臋 艣wiata, w kt贸rym 偶yjemy.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Nadszed艂 moment, aby zwi膮za膰 dotychczasowe nici w wielowarstwow膮 map臋 scenariuszy, w kt贸rej logika automatyzacji, gig economy, eksperyment贸w transfer贸w pieni臋偶nych i finansowania dochodu gwarantowanego splata si臋 w obrazy przysz艂o艣ci, przed kt贸rymi stoi globalny biznes, pa艅stwa narodowe i spo艂ecze艅stwa.",
      "hidden_question": "Jakie cztery scenariusze przysz艂o艣ci rysuj膮 si臋 w kontek艣cie automatyzacji i dochodu gwarantowanego?"
    },
    {
      "h2": "Godno艣膰 cz艂owieka poza rynkow膮 produktywno艣ci膮",
      "position": 15,
      "end_marker": "W贸wczas UBI jawi si臋 nie jako premia za bierno艣膰, lecz jako forma wynagrodzenia za reprodukcj臋 spo艂ecze艅stwa, w znacznej cz臋艣ci wykonywan膮 przez kobiety, dot膮d ignorowan膮 przez rachunki narodowe.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Czwarty wreszcie zarzut, mo偶e najpowa偶niejszy filozoficznie, dotyczy relacji mi臋dzy prac膮 a godno艣ci膮. Krytycy twierdz膮, 偶e doch贸d podstawowy zrywa wi臋藕 mi臋dzy wk艂adem jednostki w produkcj臋 spo艂eczn膮 a jej uprawnieniem do otrzymywania zasob贸w, co w ich przekonaniu grozi erozj膮 etosu odpowiedzialno艣ci.",
      "hidden_question": "Czy godno艣膰 cz艂owieka powinna by膰 nierozerwalnie zwi膮zana z jego produktywno艣ci膮 rynkow膮?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie abstrakcyjnych 艂amig艂贸wek logicznych i rachunku zda艅 do dekonstrukcji normatywnych dogmat贸w ekonomicznych.",
      "艁膮czenie wysokospecjalistycznej terminologii (monopson, arbitra偶 regulacyjny, aporia) z sugestywnymi metaforami spo艂ecznymi.",
      "Specyficzny rytm d艂ugich, wielokrotnie z艂o偶onych zda艅 o wysokim stopniu abstrakcji, buduj膮cych erudycyjny autorytet tekstu."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "trzy aspekty jednej i tej samej aporii",
      "laboratorium przysz艂o艣ci pracy",
      "wehiku艂 prywatyzacji zysk贸w i uspo艂ecznienia koszt贸w",
      "okiennice sztormowe dla ca艂ego domu spo艂ecznego",
      "profetyka rozumu pragmatycznego",
      "chronicznego braku bezpiecze艅stwa ontologicznego"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Gig economy",
        "definition": "Model gospodarczy oparty na platformach cyfrowych kojarz膮cych rozproszone zlecenia z wykonawcami traktowanymi jako niezale偶ni kontraktorzy.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm przenoszenia ryzyka rynkowego z kapita艂u na jednostk臋."
      },
      {
        "concept": "Arbitra偶 regulacyjny",
        "definition": "Wykorzystywanie niejednoznaczno艣ci kategorii prawnych w celu omijania standard贸w prawa pracy i sk艂adek na ubezpieczenia spo艂eczne.",
        "importance": "Podstawa rentowno艣ci wielu modeli biznesowych w gospodarce platformowej."
      },
      {
        "concept": "UBI (Uniwersalny doch贸d podstawowy)",
        "definition": "Bezwarunkowe 艣wiadczenie pieni臋偶ne wyp艂acane ka偶demu cz艂onkowi wsp贸lnoty niezale偶nie od jego statusu maj膮tkowego i zawodowego.",
        "importance": "Propozycja nowej architektury relacji mi臋dzy prac膮, dochodem a obywatelstwem."
      },
      {
        "concept": "NIT (Negatywny podatek dochodowy)",
        "definition": "System fiskalny, w kt贸rym pa艅stwo uzupe艂nia dochody os贸b zarabiaj膮cych poni偶ej okre艣lonego progu, dzia艂aj膮cy w spos贸b zautomatyzowany.",
        "importance": "Mniej kosztowna i 艂atwiejsza do wdro偶enia alternatywa dla pe艂nego UBI."
      },
      {
        "concept": "Dywidenda obywatelska",
        "definition": "Wyp艂ata dla obywateli pochodz膮ca z zysk贸w z eksploatacji zasob贸w wsp贸lnych, takich jak surowce naturalne czy dane cyfrowe.",
        "importance": "Model legitymizacji transfer贸w oparty na prawie w艂asno艣ci, a nie na filantropii."
      },
      {
        "concept": "Prekariat",
        "definition": "Rosn膮ca grupa spo艂eczna 偶yj膮ca w warunkach chronicznej niepewno艣ci zatrudnienia, braku os艂on socjalnych i niestabilno艣ci dochod贸w.",
        "importance": "G艂贸wny podmiot polityczny i spo艂eczny, do kt贸rego adresowane s膮 propozycje dochodu gwarantowanego."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

