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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje teorie Sheldona Wolina, ktory definiuje demokracje nie jako trwaly ustroj czy
zestaw instytucji, lecz jako ,ulotny” moment (fugitive democracy), w ktorym obywatele staja sie
aktywnymi podmiotami politycznymi. Autor wprowadza kluczowe rozrbéznienie miedzy sferg
spolityki” (konkurencjg sil o zasoby) a ,politycznym” (zbiorowym dzialaniem na rzecz dobra
wspoOlnego). Artykut wskazuje, ze formalne procedury i konstytucjonalizm nie gwarantuja
realnego sprawstwa obywatelskiego. Prawdziwa demokracja wymaga bowiem konkretnych
kompetencji spotecznych: zdolnosci do budowania zaufania, organizowania informacji i
przeksztalcania prywatnych probleméw w sprawy publiczne. Wolin ostrzega przed pulapka
instytucjonalizacji, ktéora czesto ttumi Zywa energie demokratyczng na rzecz profesjonalizacji i

hierarchii.

The text analyzes the theory of Sheldon Wolin, who defines democracy not as a permanent regime
or a set of institutions, but as a "fugitive" moment (fugitive democracy) in which citizens become
active political subjects. The author introduces a key distinction between the sphere of "politics"
(the competition of forces for resources) and "the political" (collective action for the common
good). The article indicates that formal procedures and constitutionalism do not guarantee real
civic agency. True democracy requires specific social competencies: the ability to build trust,
organize information, and transform private problems into public issues. Wolin warns against the
trap of institutionalization, which often stifles living democratic energy in favor of
professionalization and hierarchy.




Artykutl analizuje demokracje nie jako statyczny ustrdj czy zbior instytucji, lecz jako
sulotny moment” (fugitive democracy) aktywnego sprawstwa obywatelskiego. Autor,
opierajac sie na mysli Sheldona Wolina i krytycznych korektach Glaude'a, stawia teze, ze
prawdziwa demokratyzacja wymaga przejScia od polityki intencji — narzucania
odgornych planow — ku ,polityce troski” (tending), czyli zmudnemu budowaniu
zbiorowych kompetencji i relacji zaufania. Kluczowym wkladem tekstu jest
demitologizacja lokalno$ci; autor ostrzega, ze mala skala nie gwarantuje demokracji,
gdyz moze reprodukowaé¢ ukryte hierarchie i historyczne wykluczenia (tzw. luka
warto$ci). Prawdziwa samoorganizacja musi zatem laczyé Wolinowska energie buntu z
gleboka Swiadomos$cia historycznych traum grup marginalizowanych, ktére czesto
posiadaja unikalny przywilej epistemiczny w dostrzeganiu systemowych sprzecznosci.
Ostatecznie tekst postuluje model organizacji jako infrastruktury reprodukcji

kompetencji, gdzie lider nie jest charyzmatycznym wybawca z ambong, lecz

organizatorem, ktory tworzy warunki do samodzielnego dzialania obywateli.

SLOWA KLUCZOWE
ulotna demokracja fugitive democracy obywatelskie sprawstwo politics of tending
value gap luka warto$ci epistemiczny przywilej marginalizacji podmiot polityczny
instytucjonalizacja demokracji samoorganizacja oddolna Black custodial politics
infrastruktura kompetencji tyrania bezstrukturalno$ci rozproszone do$wiadczenia

demokratyczna legitymizacja

Demokracja jako ulothy moment obywatelskiego

sprawstwa

Demokracja, ktéra wymyka sie formie: Sheldon Wolin i ulotno$¢ politycznego dziatania

Dotychczasowy wywod prowadzit od przywodztwa skupiajacego sprawczos$é ku takiemu, ktore
powinno j3 reprodukowaé; a nastepnie od autorytatywnego proroctwa ku pragmatycznej zdolnosci
wspodlnego wyobrazania i testowania alternatyw. Pozostaje jednak pytanie bardziej fundamentalne:

gdzie wlasciwie znajduje sie demokracja? Jesli nie mozna jej utozsamic bez reszty z instytucjami




panstwa, procedurami wyborczymi, parlamentem czy konstytucja, nalezy wskazaé moment, w
ktorym demos rzeczywiscie staje sie podmiotem politycznym. Sheldon S. Wolin odpowiada na to

pytanie w sposob radykalny.

Demokracja nie jest dla niego przede wszystkim trwala forma ustrojowa — czyms$, co mozna
posiadac¢ tak, jak panstwo posiada konstytucje — lecz szczegdlnym sposobem politycznego istnienia.
Pojawia sie ona wtedy, gdy zwykli ludzie wychodza poza przypisane im role i stajg sie aktywnymi
wspohtwdrcami wspolnej rzeczywistosci. W eseju Fugitive Democracy, opublikowanym w latach
dziewiecdziesigtych, Wolin sytuuje demokracje w napieciu z konstytucjonalizmem i organizacyjna
tendencja nowoczesnego panstwa. Oficjalny opis wydania Princeton podkresla wlasnie te opozycje

miedzy demokratycznym impulsem a instytucjonalizujaca logika porzadku konstytucyjnego.

Wolin wprowadza rozréznienie miedzy ,polityka” a ,politycznym”. Polityka w ustabilizowanym
systemie to konkurencja zorganizowanych i nieréwnych sil spolecznych o dostep do zasobow oraz
decyzji wladz publicznych. ,Polityczne” odnosi sie natomiast do rzadszych momentéw, w ktorych
roznorodna wspolnota wytwarza chwile jednosci, wykorzystujac zbiorowa sile do ochrony lub
promowania wspdlnego dobra. W ujeciu autora to wlasnie polityczne ujawnia mozliwo$é, ze wolne
spoleczenstwo, mimo wewnetrznych réznic, moze osiaga¢ chwile wspdlnego dzialania poprzez

publiczna deliberacje.

Rozréznienie to nie jest jedynie zabiegiem terminologicznym. Jest ono odmow3a uznania, ze kazdy
proces zachodzacy w instytucjach nazywanych demokratycznymi jest z natury demokratyczny.
Panstwo moze dysponowaé¢ wolnymi wyborami, partiami i prasa, a jednocze$nie w znacznym
stopniu ogranicza¢ realna zdolnos$¢ obywateli do wspohtworzenia zbiorowych decyzji. Dlatego
demokracja Wolina ma charakter fugitive — jest ulotny, zbiegly, wymykajacy sie utrwaleniu. Nie
wynika to z przekonania o nieistotnoSci demokratycznych aspiracji, lecz z faktu, ze
instytucjonalizacja narzuca wlasna logike: profesjonalizacje, hierarchie i konieczno$¢ zarzadzania

wielka skala.

Demokracja rozumiana jako bezpos$rednia energia polityczna zwyklych ludzi pojawia sie w
momentach, gdy rozproszeni dotad obywatele rozpoznaja wspolng bezsilnos$¢, identyfikuja jej
zrodlo i zaczynaja dziala¢ jako zbiorowy podmiot. Wolinowska ,ulotna demokracja” jest zatem
epizodycznym momentem mobilizacji przeciw skonsolidowanej wladzy, co odréznia ja od odgornej
polityki instytucjonalnego planowania. Nalezy jednak unikaé¢ redukowania tej teorii do tezy, ze

demokracja istnieje wylacznie w czasie buntu.

Cze$¢ literatury interpretujacej Wolina zauwaza, ze nadmierne skupienie na chwilowo$ci moze

przesloni¢ jego szersze rozumienie obywatelstwa i ,wielorakiej jazni obywatelskiej”. Krytycy




spieraja sie zatem, czy fugitive democracy prowadzi do rezygnacji z trwalych instytucji, czy raczej
ma przypominaé, ze zadna struktura nie moze zawlaszczyé demokratycznej legitymizacji raz na

ZawsZe.

Demokracja jako praktyka troski a putapka formalnych

procedur

Ta réznica ma zasadnicze znaczenie. W pierwszym odczytaniu Wolin jawi sie niemal jako romantyk
politycznego wybuchu; w drugim za$ jego teoria staje sie narzedziem krytyki samozadowolenia tych
ustrojow, ktore utozsamiaja istnienie procedury z zywa demokracja. To drugie podejécie okazuje sie

bardziej uzyteczne w kontek$cie problemu przywodztwa.

Demokratyczna konstytucja moze ogranicza¢c wladze, gwarantowa¢ prawa i organizowac
rozstrzyganie sporow, lecz sama w sobie nie zagwarantuje obywatelskiego sprawstwa. Formalne
prawo do udzialu moze istnie¢ obok faktycznej bierno$ci, podobnie jak prawo zrzeszania sie moze
wspdlistnie¢ z brakiem rzeczywistych organizacji zdolnych reprezentowac interesy rozproszonych
grup. Instytucja jest struktura mozliwosci, nie ich automatycznym spelnieniem. Demokracja
wymaga zatem nie tylko architektury prawnej, lecz takze konkretnych zdolnosci spolecznych:
umiejetnosci identyfikowania wspélnego problemu, budowania relacji zaufania, organizowania
informacji, tworzenia jezyka interesu zbiorowego oraz przeksztalcania prywatnej skargi w sprawe
publiczna. To wla$nie w tym punkcie spotykaja sie Wolin i Dewey, cho¢ ich stanowisk nie nalezy

utozsamiaé.

Dewey silniej wierzy w mozliwo$¢ rekonstruowania instytucji i traktuje demokracje jako sposob
zycia, ktory powinien przenikac codzienne praktyki. Wolin wykazuje wieksza podejrzliwo$¢ wobec
samego procesu stabilizacji demokratycznej energii. Obaj jednak przesuwaja punkt ciezkosSci z
formalnej definicji ustroju ku jakoSci doswiadczenia obywatelskiego. Demokracja nie jest wylgcznie
odpowiedzig na pytanie, kto legalnie zajmuje urzad; jest rowniez odpowiedzia na pytanie, czy ludzie
uczestniczacy w porzadku spolecznym posiadaja warunki pozwalajace im doswiadczac siebie jako

wspolautoréw wspdlnego Swiata.

W tym miejscu kluczowe staje sie drugie Wolinowskie rozréznienie: miedzy intending a tending.
Polityke intencji mozna opisaé jako probe narzucenia przyszlo$ci racjonalnego planu,
zunifikowania heterogenicznej rzeczywistosci i podporzadkowania jej konstrukeji instytucjonalne;j.
Polityka troski, pielegnowania lub ,dogladania” zwraca sie natomiast ku temu, co bliskie,

historycznie uksztaltowane, konkretne i wymagajace stalej uwagi. W The Presence of the Past




Wolin wigzal tending z praktykami, kompetencjami i nawykami niezbednymi do troszczenia sie o
rzeczy oraz ludzi majacych wlasng biografie i historycznie wytworzone potrzeby; po6zZniejsza
literatura trafnie podkresla, ze chodzi o ,active care of things close at hand”, a nie o abstrakcyjne

administrowanie jednolita kategoria.

Roznica miedzy tymi trybami pozwala glebiej zrozumie¢ przywodztwo. Lider polityki intencji pyta
przede wszystkim, jak doprowadzié zbiorowos$¢ do zaplanowanego celu. Lider polityki troski musi
najpierw wiedzie¢, kim sa ludzie, ktorych dotyczy dzialanie, jakie posiadaja doswiadczenia, jak
uksztaltowala sie ich sytuacja i jakie kompetencje juz istnieja w danej wspoélnocie. Pierwszy typ jest
latwo kompatybilny z technokracja: problem zostaje zdefiniowany przez centrum, nastepnie
opracowuje sie instrument, a spoleczno$¢ staje sie populacja objeta rozwigzaniem. Drugi zaklada
wiekszg epistemiczng skromno$¢. Nie oznacza to odrzucenia planowania, lecz przyjecie, ze
adekwatna interwencja musi zosta¢ poprzedzona rozpoznaniem historycznej i lokalnej specyfiki

konkretnej zbiorowosci. Tending jest zatem polityka uwaznosci.

Uwazno$¢ nie oznacza jednak sentymentalnej troskliwosci; jest kompetencja poznawcza i
instytucjonalng. Wymaga mechanizmu, dzieki ktéremu do$wiadczenia oso6b oddalonych od
centrum decyzyjnego moga wej$¢ do procesu rozpoznawania problemu. Mozna tu dostrzec

zbiezno$¢ z teoriami wiedzy lokalnej, cho¢ wywodza sie one z odmiennych tradycji.

Friedrich Hayek zwracal uwage, ze wiedza potrzebna do koordynacji spotecznej jest rozproszona i
zaden centralny planista nie posiada jej w calo$ci. Elinor Ostrom wykazywala poézniej, ze
spolecznosci uzytkownikéw wspolnych zasobéw moga pod pewnymi warunkami tworzy¢ skuteczne
zasady zarzadzania, wykorzystujac wiedze sytuacyjna niedostepna  zewnetrznemu
administratorowi. Nie oznacza to jednak, ze Wolin, Hayek i Ostrom reprezentuja wspdlna teorie

polityczna — nie reprezentuja.
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Lokalnosé¢ nie gwarantuje demokracji bez uznania

hierarchii

Laczy ich jednak istotne ograniczenie epistemiczne wynikajace z centralizacji: dystans od praktyki
moze prowadzi¢ do utraty wiedzy o szczegoélach, przez co rozwigzania projektowane odgornie
dzialaja gorzej, niz zakladano. Wolinowskie przywigzanie do lokalno$ci ma jednak staby punkt i to
wlasnie tutaj Glaude wprowadza najwazniejsza korekte. Lokalno$¢ nigdy nie jest politycznie
niewinna. Ta sama mala wspolnota, ktéra jednemu obywatelowi daje poczucie zakorzenienia i

wzajemnosci, dla drugiego moze sta¢ sie srodowiskiem kontroli, stygmatyzacji lub przemocy. Mala




skala sama w sobie nie demokratyzuje stosunkow spolecznych. Rodzina bywa przestrzenia
solidarno$ci, ale i hierarchii; lokalna wspoélnota moze chroni¢ stabych, lecz réwnie dobrze
podtrzymywaé system ich wykluczenia, a gmina zapewnia¢ blisko$¢ decyzji, jednoczesnie

reprodukujac uprzedzenia wiekszosci.

Historia amerykanskiej segregacji rasowej czyni te ambiwalencje szczego6lnie jaskrawa. To nie tylko
abstrakcyjne panstwo federalne wytwarzalo dominacje rasowa; znaczna cze$¢ segregacyjnego
porzadku byla egzekwowana wlasnie przez stany, hrabstwa, miasta, szkoly, lokalne organy
administracyjne, policje oraz spoleczne normy codzienno$ci. Materiat Zrodlowy rekonstruuje te
krytyke jednoznacznie: Glaude zarzuca wizji Wolina niedostateczne rozpoznanie faktu, ze dla
czarnych Amerykanow lokalna wspolnota bywala nie przestrzenia demokratycznej bliskosci, lecz
miejscem Jim Crow, terroru i przemocy. Dlatego nie wystarczy postulowa¢ powrotu do lokalnosci.
Nalezy najpierw zapytaé, jaka historia osadzila sie w relacjach sasiedzkich, kto posiada w nich glos,
czyje doswiadczenie uznano za reprezentatywne i kto moze opusci¢ przestrzen, w ktorej wiekszosé

definiuje norme. Korekta ta ma glebokie znaczenie metodologiczne.

W kazdej teorii demokratycznej istnieje pokusa poslugiwania sie abstrakcyjnymi rzeczownikami
zbiorowymi: ,lud”, ,spoleczenstwo”, ,obywatele”, ,wspolnota”, ,pracownicy” czy ,przedsiebiorcy”.
Kategorie te sa niezbedne, lecz moga maskowaé¢ wewnetrzng asymetrie. Gdy moéwi sie, ze
~Spoleczenstwo decyduje”, warto zapyta¢, ktore grupy maja nieproporcjonalny wplyw na
definiowanie probleméw. Przy odwolaniu do ,dobra wspolnego” nalezy bada¢, kto historycznie
ustalalo jego tre$¢. Chwalac ,wspolnote lokalna”, trzeba spytaé, czy wszyscy jej czlonkowie
posiadaja rowny status w procesie wytwarzania norm. Demokracja moze zosta¢ znieksztalcona nie
tylko przez zewnetrzne ograniczenia, ale i przez sposdb konstruowania samej kategorii ludu.
Glaude analizowal ten problem jeszcze przed publikacja We Are the Leaders We Have Been

Looking For.

W Democracy in Black rozwijal kategorie value gap (,,luki wartosci”), rozumianej jako zakorzenione
w amerykanskich praktykach przekonanie, ze biali ludzie maja wieksza warto$¢ niz inni.
Podkreslal, ze nie chodzi tu wylacznie o jawne deklaracje rasistowskie, lecz o zalozenia wbudowane
w praktyki spoleczne, rozwigzania polityczne i realia ekonomiczne. Jest to proba przejScia od
psychologii indywidualnego uprzedzenia do analizy normatywnej hierarchii, ktéra odtwarza sie

nawet wtedy, gdy uczestnicy systemu nie deklaruja otwarcie rasistowskich przekonan.

Z punktu widzenia teorii demokracji konsekwencja jest zasadnicza. Jesli zycie cze$ci obywateli jest
spolecznie wyceniane nizej, formalna réwno$é polityczna nie usuwa nieré6wnosci podmiotowosci.
Glos w wyborach moze wazy¢ tyle samo, a jednak do$wiadczenie jednych grup bywa mniej

wiarygodne dla instytucji, ich cierpienie uznawane za mniej pilne, a interesy latwiejsze do




poswiecenia. Glaude wiagzat value gap bezposrednio z problemem demokracji: twierdzil, ze
przekonanie o wyzszo$ci bialych Amerykanoéw znieksztalca charakter obywatelski i utrudnia
wypracowanie dyspozycji niezbednych dla wielorasowej demokracji. Taka nier6wno$¢ nie jest
jedynie dodatkiem do ustroju — dotyka samych warunkéw, dzieki ktérym ludzie mogg rozpoznawac
sie nawzajem jako réwni uczestnicy wspdlnego Swiata. Pojecie ,luki wartoéci” pozwala zatem
skorygowa¢ uniwersalistyczny jezyk Wolina. Demokracja moze by¢ ulotna nie tylko przez
instytucjonalizacje; moze byé rowniez selektywna, poniewaz podmiot demosu zostal historycznie
skonstruowany poprzez wykluczenie. Kto§ moze znalez¢ sie poza pelnia demokratycznego
do$wiadczenia nie z powodu biernosci, lecz dlatego, ze inni nie uznaja go za réwnoprawnego
wspoltworce porzadku politycznego. Wtedy problem sprawczosci ma dwa poziomy: przebudzenie
rozproszonego ludu wobec skoncentrowanej wladzy oraz walke o to, kto w ogble moze zostac

rozpoznany jako cze$¢ ludu.

Tu szczegolnie warto$ciowa okazuje sie krytyka Wolina rozwijana przez Juliet Hooker. Analizujac
Fredericka Douglassa, Hooker zauwaza, ze do$wiadczenie ,.zbiegostwa” pozwala inaczej rozumiec
demokratyczno$¢ oséb znajdujacych sie na granicy obywatelstwa. Douglass w stynnym wystapieniu
z 1852 roku moze jednocze$nie zwraca¢ sie do bialych odbiorcow jako do wspdlobywateli i
przypomina¢ im, ze obchodzone przez nich $wieto nie jest w tym samym sensie jego $wietem.
Hooker interpretuje te liminalno$¢ jako zrédlo pytania pominietego przez klasyczng fugitive
democracy: czy wilasnie niepelni, wykluczeni lub ,niedoskonali” obywatele moga posiadaé
szczegblny dostep do demokratycznego doswiadczenia, poniewaz najdobitniej widza sprzeczno$é

miedzy uniwersalnym jezykiem wspolnoty a faktyczna struktura wylaczenia.

Epistemiczny przywilej marginalizacji jako korekta
uniwersalizmu

To niezwykle istotne odwrocenie perspektywy. Klasyczna teoria obywatelstwa ma tendencje do
traktowania marginesu jako miejsca deficytu: osoba nieposiadajaca pelni praw jest postrzegana
jako oddalona od politycznej normy. Tymczasem do$wiadczenie wykluczenia moze generowaé
wiedze o systemie, ktorej centrum nie posiada. Ktos, kto znajduje sie rownoczeSnie wewnatrz i na
zewnatrz danego porzadku, dostrzega jego granice wyrazniej niz ten, dla ktorego reguly systemu sa

naturalnym srodowiskiem dzialania.

Nie oznacza to, ze cierpienie automatycznie produkuje trafng teorie spoteczna. Oznacza jednak, ze
konkretna pozycja strukturalna moze ujawniaé sprzecznoSci niewidoczne z perspektywy

uprzywilejowanej. Socjologia wiedzy oferuje szereg poje¢ opisujacych ten mechanizm: wiedze




usytuowana, epistemiczny przywilej perspektywy marginalizowanej czy teorie punktu widzenia.
Cho¢ nie sa to doktryny identyczne i nie kazda z nich przypisuje wykluczonym automatyczng
przewage poznawczg, ich wspolnym mianownikiem pozostaje krytyka "widoku znikad". Wiedza
spoleczna zawsze wyrasta z okre§lonej pozycji, a grupy poza centrum moga dostrzegac
mechanizmy, ktére beneficjentom porzadku wydaja sie przezroczyste. Dla Glaude'a czarna tradycja
polityczna pelni wlasnie te funkcje: nie jest lokalnym dodatkiem do rzekomo uniwersalnej teorii

demokracji, lecz zmusza ja do rewizji wlasnego pojecia uniwersalnosci.

Dlatego roznica miedzy Wolinowskim "zbieganiem" demokracji a historycznym zbiegostwem
niewolnika nie moze zostac¢ zatarta. Pierwsze jest metafora politycznego wymykania sie utrwalonej
formie; drugie bylo materialnym dzialaniem czlowieka uciekajacego z systemu, ktéry roscit sobie
prawo wlasnosci do jego ciala i pracy. Material Zzrédlowy stusznie zaznacza to przejscie: przywolujac
Hooker, odréznia metaforyczng fugitywno$¢ demokratycznego obywatela od doslownego

do$wiadczenia czarnych uciekinierow, wigzac je z postacia Fredericka Douglassa.

Analogia moze by¢ produktywna tylko pod warunkiem zachowania tej asymetrii. W przeciwnym
razie teoretyczna metafora zaczelaby kolonizowaé historyczne do$wiadczenie, ktére miala pomoc
zrozumieé. Rozréznienie to okaze sie niezbedne rowniez wtedy, gdy aparat Glaude'a zostanie
zastosowany do wspoélczesnych form ekonomicznej zalezno$ci. Samozatrudniony pod silnym
naciskiem ekonomicznym nie jest fugitive slave; wykonawca platformowy nie do$wiadcza
prawnego statusu wlasnosci czlowieka, a freelancer zalezny od jednego kontrahenta nie znajduje sie

w sytuacji Douglassa.

Kazde takie zréwnanie byloby historycznie falszywe. Mozna natomiast przenie$¢ na inny obszar
pytanie o rozbiezno$¢ pomiedzy formalnym statusem a rzeczywista zdolno$cia dzialania. Czlowiek
moze by¢ formalnie wolny, a jednak funkcjonowaé w warunkach, ktére znaczaco ograniczaja
kosztowo jego wybor; moze byé prawnie przedsiebiorca, a zarazem znajdowaé sie w pozycji silnej
zaleznos$ci ekonomicznej; moze posiada¢ nominalne exit, ktére w praktyce jest tak kosztowne, ze

jego realna zdolnos$¢ sprzeciwu pozostaje ograniczona.

Demokracja jako proces budowania zdolnosci

zbiorowej

Analogia ta dotyczy zatem metodologii rozpoznawania rozdarcia miedzy kategoria prawna a
doswiadczeniem sprawczosci, a nie porownywalno$ci historycznego cierpienia. Wolinowska

koncepcja demokracji dostarcza istotnego elementu tej analizy: demos nie istnieje przed




dzialaniem jako w pelni uformowany podmiot zbiorowy. Powstaje on czeSciowo poprzez
rozpoznanie wspoélnej bezsilnoéci. Fragmenty wywodu Wolina, przywolywane w dyskusjach nad
Glaude'em, opisuja demos jako konstruujgcy sie z ,scattered experiences” — rozproszonych
do$wiadczen, ktore zostaja polaczone $wiadomoscig wspolnego braku mocy oraz zrozumieniem
przyczyn tego stanu. Wladnie ten motyw Glaude uznaje za niezwykle bliski dos§wiadczeniu czarnych
Amerykanow organizujacych sie na "spodniej stronie" amerykanskiego projektu politycznego. W
ksiazce We Are the Leaders We Have Been Looking For wskazuje, ze opisy demokracji jako
odpowiedzi ludzi usitujacych wywalczyé sobie godna egzystencje brzmia jak relacje tych, ktérych
biala teoria polityczna czesto pomijala, mimo ze byli oni obecni tuz przed jej oczami. Zbieznoé¢ ta
jest istotna, cho¢ sama publikacja domaga sie, by przez ten pryzmat dostrzec rowniez $lepe plamy
Wolina.

Z perspektywy teorii dzialania zbiorowego oznacza to, ze grupa polityczna nie musi byé¢ zastang
grupa socjologiczng; moze by¢ procesem. Ludzie do$wiadczajg problemow indywidualnie, nie
wiedzac poczatkowo, ze sg one wzorcowo podobne. Jeden kierowca uzna zmiane stawki za wlasna
porazke negocjacyjna, drugi zinterpretuje nagla utrate dostepu do zlecen jako jednostkowe

zdarzenie, a trzeci potraktuje nieprzewidywalnos$é dochodéw jako naturalne ryzyko przedsiebiorcy.

Dopiero wymiana do$wiadczen moze przeksztalci¢ prywatne interpretacje w diagnoze strukturalna.
Wtedy nastepuje przejscie od ,mojego problemu” do ,naszego polozenia”. Jest to moment
socjologicznie odmienny od zwyklego sumowania niezadowolonych jednostek — powstaje wspo6lna
kategoria interesu. Charles Tilly i tradycja badan nad ruchami spolecznymi zwracali uwage na
znaczenie organizacji, repertuaro6w dzialania, mobilizacji zasobow oraz zbiorowych roszczen;
Alberto Melucci analizowal procesy wytwarzania tozsamoS$ci zbiorowej; Mancur Olson z kolei
wskazywal na trudnos$é przeksztalcania wspolnego interesu w skoordynowane dzialanie w sytuacji,
gdy jednostka moze korzystaé z efektow wysitku innych. PodejScia te nie sa jedynie rozwinieciami
mys$li Wolina, lecz pomagaja skorygowa¢ romantyczny obraz spontanicznego demosu. Wspolna
bezsilno$¢ nie wystarczy, by powstala demokratyczna sila. Potrzebne sa kanaly komunikacji,
organizatorzy, zaufanie, minimalne zasoby, jezyk wspolnej identyfikacji oraz przekonanie, ze
wspoldzialanie daje choc¢by ograniczona szanse na zmiane sytuacji. W tym miejscu politics of
tending przestaje by¢ jedynie kategoria etyczna i staje sie teoria budowania zdolnoSci zbiorowe;.
Troska oznacza prace poprzedzajaca widoczny moment polityczny. Publiczny protest moze trwaé

kilka godzin, ale jego mozliwo$¢ jest czesto rezultatem miesiecy lub lat pielegnowania relacji.

Czlowiek, ktory po raz pierwszy zabiera glos na zgromadzeniu, moglt wczeéniej wielokrotnie
do$wiadczy¢ tego, ze kto§ go wyshluchal, potraktowal jego historie powaznie, polaczyl ja z

do$wiadczeniami innych i pomdégt mu przeksztalci¢ poczucie prywatnej krzywdy w kategorie




publicznego problemu. Demokracja jako wydarzenie posiada wiec niewidoczng infrastrukture

codziennej pracy. Glaude wlasnie tutaj widzi znaczenie Elli Baker i Boba Mosesa.

Troska upodmiotawiajagca przeciwstawiona polityce

kurateli

W rozmowie z 2024 roku wyjasnial, ze jego koncepcja "politics of tending" czerpie z mysli Wolina,
lecz znajduje swoje urzeczywistnienie w praktyce Baker: organizator tworzy warunki, w ktorych
lokalne przywo6dztwo moze sie wyloni¢, wspiera je, a nastepnie potrafi sie wycofa¢. W innym
wystapieniu Glaude podkreslal, ze zadaniem Baker bylo ksztaltowanie przestrzeni, w ktorej zwykli
ludzie rozpoznaja wlasng odpowiedzialno$c za realizacje swoich intereséw, przy pelnym zaufaniu
do ich zdolnoéci do samorzadnosci. To polaczenie Wolina z Baker jest kluczowe: ulotny moment
demokracji nie powstaje z nicosci, lecz bywa owocem dlugotrwalej uprawy politycznych

kompetencji.

W ten sposob termin tending nabiera znaczenia niemal przeciwstawnego do paternalistycznej
opieki. Opiekun paternalistyczny dziala w zastepstwie drugiego czlowieka, zakladajac jego
niewystarczajace kompetencje. Organizator w duchu Baker troszczy sie natomiast o warunki, w
ktorych drugi staje sie bardziej zdolny do samodzielnego dzialania. Jest to réznica analogiczna do
tej, ktéora wczesniej odnalezliSmy miedzy substytutem a wzorem. Troska demokratyczna nie
powinna produkowa¢ klienta, lecz podmiot. Paradoksalnie mozna rzec, ze dobra praktyka "opieki"

dazy do wyeliminowania potrzeby bycia opiekunem.

Rozroznienie to bedzie w dalszym wywodzie szczegoOlnie istotne, gdyz material Glaude'a
przeciwstawia tak rozumiane pielegnowanie koncepcji Black custodial politics — polityce kuratelnej
czy opiekunczej, opisywanej za Adolfem Reedem. Nie nalezy utozsamia¢ obu tych form opieki.
Tending oznacza budowanie sprawstwa; custodial politics opisuje uklad, w ktérym profesjonalni
reprezentanci zarzadzaja populacja w sposob utrwalajacy jej polityczna zalezno$¢. Material
zrodlowy wiaze te krytyke z przejéciem od oddolnej mobilizacji ku elitarnej reprezentacji,
wskazujac na ryzyko demobilizacji spolecznosci. To wlasnie napiecie pomiedzy troska
upodmiotawiajaca a opieka zastepcza stanie sie osig konstrukcyjna niniejszego artykulu.

Glaude'owska korekta Wolina idzie jednak dalej.

Jesli demokracja wymaga "tending", nie mozna pielegnowaé wspolnoty w oderwaniu od tego, co ja
uksztaltowalo. W mys$leniu autora powraca motyw historii, ktora "nie umarta wlasciwie" -

przeszlosci obecnej w instytucjach, nawykach i sposobach wyceny zycia. Nie chodzi tu o historie
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jako magazyn symboli politycznych, lecz o historie rozumiang jako czynnik przyczynowy.
Nieréwnoéci maja swoje trajektorie, instytucje podlegaja Sciezkom zaleznoSci, a Kkapital
ekonomiczny, kulturowy i spoteczny reprodukuje sie miedzy pokoleniami. Formalne zniesienie

danej praktyki nie oznacza automatycznego znikniecia jej nastepstw.

Nauki spoleczne opisuja te mechanizmy poprzez path dependence, efekt kumulatywny oraz
trwalo$¢ instytucjonalna. Historia instytucjonalna pokazuje, ze wybory dokonane w konkretnym
momencie moga wytwarzaé samowzmacniajace sie Sciezki, ktore zawezaja przyszle mozliwosci.
Socjologia nierowno$ci ujawnia z kolei, ze przewaga jednego pokolenia staje sie zasobem
nastepnego, podobnie jak dawne wykluczenie moze oddzialywa¢ dlugo po formalnym usunieciu

barier.

Demokracja jako infrastruktura reprodukcji kompetencji

Z tej perspektywy demokratyczna pamie¢ nie jest kulturowym luksusem, lecz warunkiem
poprawnej diagnozy terazniejszoSci. Spoleczenstwo, ktore traktuje historycznie wyprodukowane
nierownoéci wylacznie jako rezultat aktualnych decyzji jednostek, ryzykuje bledne okreSlenie
zarobwno przyczyn problemoéw, jak i $§rodkow ich rozwigzania. Nie oznacza to jednak, ze cala
wspolczesno$¢é mozna wyprowadzi¢ z jednego zrodla; taki determinizm bylby réwnie

problematyczny.

Instytucje ewoluuja, aktorzy podejmujg nowe decyzje, a interesy i tozsamosci ulegaja rekonstrukec;ji.
Glaude'owski motyw "duchow" historii nalezy zatem rozumie¢ nie jako metafizyczne twierdzenie o
niezmiennoSci przeszlosci, lecz jako wezwanie do badania jej aktywnych pozostaloéci. Demokracja
wymaga réwnocze$nie pamieci i zdolnoséci do rekonstrukeji. Sama pamie¢ bez dzialania moze
przeobrazi¢ sie w rytual; dzialanie pozbawione pamieci grozi reprodukcja problemu, ktorego
genezy nie rozumie. Tutaj ujawnia sie rowniez zwigzek z "value gap". Jesli okre§lona hierarchia
wartoS$ci zostala utrwalona historycznie, nie musi by¢ codziennie jawnie deklarowana, by wplywac
na dystrybucje uwagi, wspélczucia i zasoboéw. Glaude podkreslal, ze wlasnie dlatego sama obecno$¢
czarnych oso6b w elitarnych instytucjach czy wybor czarnego prezydenta nie rozstrzygaja pytania o
glebsza strukture spotecznej wyceny. Z punktu widzenia demokratycznego przywoddztwa wynik jest
znamienny: reprezentant pochodzacy z grupy wcze$niej wykluczanej moze mie¢ wielkie znaczenie

symboliczne, ale symboliczna reprezentacja i zbiorowa sprawczo$¢ nie sg pojeciami rOwnowaznymi.

W tym miejscu problem Carlyle'a powraca w nowej formie. Wspdlnota moze przenie$¢ oczekiwania
na jednostke, ktora ze wzgledu na wlasna biografie symbolizuje przelamanie dawnego wykluczenia.

Im bardziej spektakularny jest sukces przedstawiciela, tym silniejsza pokusa uznania, ze sam
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system ulegl zmianie. Tymczasem sukces jednostkowy moze oznacza¢ realna zmiane, a
jednocze$nie pozostawia¢ znaczng czeS¢ struktury nietknieta. Nie jest to argument przeciw
reprezentacji symbolicznej jako takiej, lecz przeciw traktowaniu jej jako wystarczajacego wskaznika
demokratyzacji. Demokracja rozumiana jako sprawczo$¢ musi by¢ oceniana réwniez przez pryzmat
zdolnosci tych, ktérzy nie weszli do elity. Wolin pomaga wiec Glaude'owi wydostaé demokracje z
palacoéw instytucjonalnych, natomiast Glaude zmusza Wolina do zejscia glebiej w historie tych,

ktorzy nawet w lokalnych wspoélnotach nie mogli liczy¢ na rowny status.

W wyniku tego podwdéjnego ruchu powstaje teoria bardziej wymagajaca niz romantyczny lokalizm.
Demokracja nie mieszka automatycznie ani w panstwie, ani "na dole". Instytucja moze by¢
demokratyczna lub oligarchizujaca; lokalno$¢ moze emancypowac lub zniewala¢; organizacja moze
wyzwala¢ glos albo tlumi¢ go poprzez nieformalng hierarchie. Geografia nie rozstrzyga
normatywnego charakteru relacji. Decyduje raczej sposdb dystrybucji sprawczoéci, informacji,
mozliwo$ci sprzeciwu oraz zdolno$ci do wspotdecydowania. Ma to dalekosiezne konsekwencje dla
teorii samoorganizacji: sam fakt oddolnego powstania inicjatywy nie gwarantuje jej
demokratycznego charakteru. W ruchu moga wyloni¢ sie nieformalni liderzy, grupy kontrolujace
informacje, wlasciciele infrastruktury komunikacyjnej lub osoby dysponujace wiekszym kapitalem
spolecznym i czasem. Struktura "bez struktur" moze ukrywaé¢ wladze skuteczniej niz formalna
hierarchia, gdyz utrudnia jej nazwanie i kontrole. Jo Freeman opisywala juz w latach
siedemdziesigtych "tyranie bezstrukturalno$ci": brak jawnych procedur nie usuwa wladzy, lecz
przenosi ja do nieformalnych sieci. Wniosek jest prosty: przeciwienstwem centralizacji nie musi by¢
demokracja; przeciwienstwem demokratycznie kontrolowanej wladzy moze by¢ rownie dobrze

wladza niejawna.

Teoria Wolina potrzebuje zatem teorii organizacji, a teoria organizacji — Wolinowskiego
ostrzezenia. Pierwsza przypomina, ze demokratyczna energia nie daje sie raz na zawsze uwiezi¢ w
aparacie. Druga pokazuje, ze energia pozbawiona instytucjonalnych form szybko moze sie
rozproszy¢ lub zostaé przechwycona przez nieformalng oligarchie. Dojrzaly model demokracji
oddolnej musi wiec rozwiazywaé problem okreSlony jako paradoks utrwalenia ulotno$ci: jak
budowa¢ trwale zdolno$ci dzialania, nie zamieniajac ich w aparat zastepujacy ludzi, ktérych miat
upodmiotowi¢? Odpowiedzia nie moze by¢ ani czysta spontaniczno$é, ani pelna instytucjonalizacja.
Bardziej obiecujacym modelem jest organizacja rozumiana jako infrastruktura reprodukcji
demokratycznych kompetencji. Jej trwalo$¢ ma shuzy¢ podtrzymywaniu mozliwosci przyszitych
momentéw demokratycznego dzialania. Statut, procedura, baza czlonkowska, pamiec
organizacyjna, fundusz, komunikacja, szkolenie lideréw i ekspertyza prawna nie sa w tym ujeciu

przeciwienstwami ulotnej demokracji. Staja sie jej zapleczem pod warunkiem, ze pozostajg
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kontrolowane przez czlonkéw i nie przeksztalcaja sie w autonomiczny aparat reprodukujacy przede

wszystkim wlasna pozycje. Wlaénie do tego punktu zmierza analiza Glaude'a przez Elle Baker.

Synteza samoorganizacji: od charyzmatycznego lidera

do infrastruktury kompetenciji

Nie ma ona prowadzi¢ do celebracji chaosu ani do znikniecia lideréw, lecz do innego modelu ich
powstawania i funkcji. Glaude w podzniejszych wypowiedziach wyraznie wigze polityke troski z
podejsciem ,pew-focused” zamiast ,pulpit-focused”: centrum nie znajduje sie w ambonie, z ktorej
jedna osoba przemawia do reszty, lecz wsrod ludzi, ktérych glosy i zdolno$ci powinny zostaé

uruchomione. Zmiana tej metafory jest gleboka.

Ambona jest architekturg asymetrycznej komunikacji; zgromadzenie osob w lawkach moze
pozosta¢ jedynie publiczno$cia. Demokratyczna organizacja musi zatem przeksztalca¢ publiczno$é
w uczestnikow. W tym punkcie teoria przywoddztwa, demokracji i organizacji zaczynaja sie stapiac.
Carlyle pytal o wielkich ludzi, Emerson o ludzi reprezentatywnych, Dewey o inteligencje i
do$wiadczenie, a Wolin o chwile, w ktorych demos odzyskuje polityczne istnienie. Glaude dodaje
do tego pytania o tych, ktéorych klasyczne opowieéci demokratyczne pomijaly. Ella Baker
wprowadza do tej sekwencji praktyke: pokazuje, jak pracowac¢ z ludzmi, aby ich organizacja nie

odtwarzata figury wybawcy, przeciw ktdrej zostala powotlana.

To przejScie wymaga kolejnego kroku. Demokracja ulotna wskazuje, kiedy zwykli ludzie staja sie
zbiorowym podmiotem, natomiast polityka troski podpowiada, jak przygotowaé warunki tego
stawania sie. Rasowa korekta Glaude'a przypomina za$, ze nalezy zapytac¢, ktorym ludziom
historycznie odmawiano mozliwo$ci wejécia do wspdlnoty rownych i jakie Slady tej odmowy sa
obecne w terazniejszo$ci. Dopiero polaczenie tych trzech poziomdéw pozwala zbudowac teorie
samoorganizacji odporng zar6wno na kult charyzmatycznego przywddcy, jak i na naiwnag

idealizacje spontanicznej oddolnoéci. Kluczowa figura staje sie wiec Ella Baker.

W jej praktyce organizacyjnej abstrakcyjne pojecia nabieraja instytucjonalnego ksztaltu. W miejsce
lidera przemawiajacego w imieniu ludzi pojawia sie organizator, ktéry stucha; zamiast ruchu
skupionego na medialnej osobowosci — praca nad lokalnymi zdolno$ciami; zamiast spektakularnej
mobilizacji jako jedynego miernika skutecznoSci — wieloletnie budowanie relacji, odwagi i
kompetencji. W tym kontekscie nalezy przeanalizowaé posta¢ Boba Mosesa, SNCC oraz idee earned

insurgency, a takze problem napiecia miedzy spontanicznos$cig a organizacjg. Jest to najtrudniejszy
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punkt catego projektu: jak tworzy¢ trwala strukture, ktorej sila nie polega na tym, ze zwykli ludzie

coraz bardziej jej potrzebuja, lecz na tym, ze dzieki niej potrafig dziala¢ sami.

Czy mozliwe jest zbudowanie struktury tak doskonalej, by jej najwiekszym sukcesem
bylo calkowite wyeliminowanie potrzeby istnienia opiekuna? Paradoks utrwalania
ulotno$ci zmusza nas do pytania, czy potrafimy tworzy¢ instytucje, ktére zamiast wiezié
demokratyczng energie w sztywnych procedurach, staja sie jedynie bezpiecznym
zapleczem dla nieprzewidywalnego aktu wolnoéci. By¢ moze najglebsza forma

demokracji jest wladnie ta praca u podstaw, ktéra przygotowuje nas do momentu, w

ktorym bedziemy mogli bez leku zrezygnowacé z prowadzacych za reke.
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      "full_text": "Ta r贸偶nica ma zasadnicze znaczenie. W pierwszym odczytaniu Wolin by艂by niemal romantykiem politycznego wybuchu. W drugim jego teoria staje si臋 narz臋dziem krytyki samozadowolenia ustroj贸w, kt贸re uto偶samiaj膮 istnienie procedury z istnieniem 偶ywej demokracji. To drugie odczytanie jest bardziej u偶yteczne dla problemu przyw贸dztwa.\nDemokratyczna konstytucja mo偶e ogranicza膰 w艂adz臋, gwarantowa膰 prawa i organizowa膰 rozstrzyganie spor贸w, lecz sama nie zagwarantuje obywatelskiego sprawstwa. Formalne prawo udzia艂u mo偶e istnie膰 obok faktycznej bierno艣ci, podobnie jak prawo zrzeszania si臋 mo偶e wsp贸艂istnie膰 z brakiem rzeczywistych organizacji zdolnych reprezentowa膰 interesy rozproszonych grup. Instytucja jest struktur膮 mo偶liwo艣ci, nie ich automatycznym spe艂nieniem. Demokracja wymaga wi臋c nie tylko architektury prawnej, lecz tak偶e okre艣lonych zdolno艣ci spo艂ecznych: umiej臋tno艣ci identyfikowania wsp贸lnego problemu, budowania relacji zaufania, organizowania informacji, tworzenia j臋zyka interesu zbiorowego oraz przekszta艂cania prywatnej skargi w spraw臋 publiczn膮. To w艂a艣nie w takim punkcie spotykaj膮 si臋 Wolin i Dewey, cho膰 ich stanowisk nie nale偶y uto偶samia膰.\nDewey mocniej wierzy w mo偶liwo艣膰 rekonstruowania instytucji oraz traktowania demokracji jako sposobu 偶ycia, kt贸ry powinien przenika膰 codzienne praktyki. Wolin jest bardziej podejrzliwy wobec samego procesu stabilizacji demokratycznej energii. Obaj jednak przesuwaj膮 uwag臋 z formalnej definicji ustroju ku jako艣ci do艣wiadczenia obywatelskiego. Demokracja nie jest wy艂膮cznie odpowiedzi膮 na pytanie, kto legalnie zajmuje urz膮d. Jest r贸wnie偶 odpowiedzi膮 na pytanie, czy ludzie uczestnicz膮cy w porz膮dku spo艂ecznym posiadaj膮 warunki pozwalaj膮ce im do艣wiadcza膰 siebie jako wsp贸艂autor贸w wsp贸lnego 艣wiata. W tym miejscu istotne staje si臋 drugie Wolinowskie rozr贸偶nienie: mi臋dzy intending i tending. Polityk臋 intencji mo偶na opisa膰 jako pr贸b臋 narzucenia przysz艂o艣ci racjonalnego planu, zunifikowania heterogenicznej rzeczywisto艣ci i podporz膮dkowania jej konstrukcji instytucjonalnej. Polityka troski, piel臋gnowania lub \"dogl膮dania\" zwraca si臋 natomiast ku temu, co bliskie, historycznie ukszta艂towane, konkretne i wymagaj膮ce sta艂ej uwagi. W The Presence of the Past Wolin wi膮za艂 tending z praktykami, kompetencjami i nawykami potrzebnymi do troszczenia si臋 o rzeczy oraz ludzi maj膮cych w艂asn膮 biografi臋 i historycznie wytworzone potrzeby; p贸藕niejsza literatura trafnie podkre艣la, 偶e chodzi o \"active care of things close at hand\", a nie o abstrakcyjne administrowanie jednolit膮 kategori膮.\nR贸偶nica mi臋dzy tymi trybami pozwala g艂臋biej zrozumie膰 przyw贸dztwo. Lider polityki intencji pyta przede wszystkim, jak doprowadzi膰 zbiorowo艣膰 do zaplanowanego celu. Lider polityki troski musi najpierw wiedzie膰, kim s膮 ludzie, kt贸rych dotyczy dzia艂anie, jakie posiadaj膮 do艣wiadczenia, jak powsta艂a ich sytuacja i jakie kompetencje ju偶 istniej膮 w danej wsp贸lnocie. Pierwszy typ jest 艂atwo kompatybilny z technokracj膮: problem zostaje zdefiniowany przez centrum, nast臋pnie opracowuje si臋 instrument, a spo艂eczno艣膰 staje si臋 populacj膮 obj臋t膮 rozwi膮zaniem. Drugi zak艂ada wi臋ksz膮 epistemiczn膮 skromno艣膰. Nie oznacza odrzucenia planowania, ale przyj臋cie, 偶e adekwatna interwencja musi zosta膰 poprzedzona rozpoznaniem historycznej i lokalnej specyfiki konkretnej zbiorowo艣ci. W tym sensie tending jest polityk膮 uwa偶no艣ci. Uwa偶no艣膰 nie oznacza jednak sentymentalnej troskliwo艣ci. Jest kompetencj膮 poznawcz膮 i instytucjonaln膮. Wymaga mechanizmu, dzi臋ki kt贸remu do艣wiadczenia os贸b oddalonych od centrum decyzyjnego mog膮 wej艣膰 do procesu rozpoznawania problemu. Mo偶na dlatego dostrzec zbie偶no艣膰 z teoriami wiedzy lokalnej, cho膰 wywodz膮 si臋 one z odmiennych tradycji.\nFriedrich Hayek zwraca艂 uwag臋, 偶e wiedza potrzebna do koordynacji spo艂ecznej jest rozproszona, a 偶aden centralny planista nie posiada jej w ca艂o艣ci. Elinor Ostrom wykazywa艂a p贸藕niej, 偶e spo艂eczno艣ci u偶ytkownik贸w wsp贸lnych zasob贸w mog膮 pod pewnymi warunkami tworzy膰 skuteczne zasady zarz膮dzania, wykorzystuj膮c wiedz臋 sytuacyjn膮 niedost臋pn膮 zewn臋trznemu administratorowi. Nie oznacza to, 偶e Wolin, Hayek i Ostrom reprezentuj膮 wsp贸ln膮 teori臋 polityczn膮 - nie reprezentuj膮.",
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      "hidden_question": "Dlaczego same procedury demokratyczne nie gwarantuj膮 realnego sprawstwa obywateli i jaka alternatywa dla technokratycznego zarz膮dzania istnieje?",
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      "h2": "Lokalno艣膰 nie gwarantuje demokracji bez uznania hierarchii",
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      "full_text": "艁膮czy ich jednak istotne ograniczenie epistemiczne narzucane centralizacji: odleg艂o艣膰 od praktyki mo偶e oznacza膰 utrat臋 wiedzy o szczeg贸艂ach, bez kt贸rych rozwi膮zanie zaprojektowane z g贸ry dzia艂a gorzej ni偶 oczekiwano. Wolinowskie przywi膮zanie do lokalno艣ci ma jednak r贸wnie偶 s艂aby punkt i w艂a艣nie tutaj Glaude dokonuje najwa偶niejszej korekty. Lokalno艣膰 nigdy nie jest politycznie niewinna. Ta sama ma艂a wsp贸lnota, kt贸ra jednemu obywatelowi daje poczucie zakorzenienia i wzajemno艣ci, dla drugiego mo偶e by膰 艣rodowiskiem kontroli, stygmatyzacji lub przemocy. Ma艂a skala sama w sobie nie demokratyzuje stosunk贸w spo艂ecznych. Rodzina mo偶e by膰 przestrzeni膮 solidarno艣ci i hierarchii, lokalna wsp贸lnota mo偶e chroni膰 s艂abych albo podtrzymywa膰 system ich wykluczenia, gmina mo偶e zapewnia膰 blisko艣膰 decyzji i jednocze艣nie reprodukowa膰 uprzedzenia wi臋kszo艣ci.\nHistoria ameryka艅skiej segregacji rasowej czyni t臋 ambiwalencj臋 szczeg贸lnie oczywist膮. To nie abstrakcyjne pa艅stwo federalne jako jedyne wytwarza艂o rasow膮 dominacj臋; znaczna cz臋艣膰 segregacyjnego porz膮dku by艂a egzekwowana w艂a艣nie przez stany, hrabstwa, miasta, szko艂y, lokalne organy administracyjne, policj臋 oraz spo艂eczne normy codzienno艣ci. Materia艂 藕r贸d艂owy rekonstruuje t臋 krytyk臋 w spos贸b jednoznaczny: Glaude zarzuca Wolinowskiej wizji lokalno艣ci niedostateczne rozpoznanie tego, 偶e dla czarnych Amerykan贸w lokalna wsp贸lnota bywa艂a nie przestrzeni膮 demokratycznej blisko艣ci, lecz miejscem Jim Crow, terroru i przemocy. W艂a艣nie dlatego nie wystarczy powiedzie膰 \"wr贸膰my do lokalno艣ci\". Nale偶y najpierw zapyta膰, jaka historia osadzi艂a si臋 w relacjach lokalnych, kto posiada w nich g艂os, czyje do艣wiadczenie zosta艂o uznane za reprezentatywne i kto mo偶e opu艣ci膰 przestrze艅, w kt贸rej wi臋kszo艣膰 definiuje norm臋. Korekta ta ma szersze znaczenie metodologiczne.\nW ka偶dej teorii demokratycznej istnieje pokusa pos艂ugiwania si臋 abstrakcyjnymi rzeczownikami zbiorowymi: \"lud\", \"spo艂ecze艅stwo\", \"obywatele\", \"wsp贸lnota\", \"pracownicy\", \"przedsi臋biorcy\". Kategorie te s膮 potrzebne, lecz mog膮 ukrywa膰 wewn臋trzn膮 asymetri臋. Kiedy m贸wi si臋, 偶e \"spo艂ecze艅stwo decyduje\", warto zapyta膰, kt贸re grupy dysponuj膮 nieproporcjonaln膮 mo偶liwo艣ci膮 definiowania problem贸w. Kiedy m贸wi si臋 o \"dobru wsp贸lnym\", nale偶y bada膰, kto historycznie ustala艂 jego tre艣膰. Kiedy chwali si臋 \"wsp贸lnot臋 lokaln膮\", potrzebne jest pytanie, czy wszystkie nale偶膮ce do niej osoby posiadaj膮 r贸wny status w procesie wytwarzania jej norm. Demokracja mo偶e zosta膰 zniekszta艂cona nie tylko przez zewn臋trzne ograniczenie ludu, lecz tak偶e przez spos贸b konstruowania samej kategorii ludu. Glaude dysponowa艂 tym problemem jeszcze przed We Are the Leaders We Have Been Looking For.\nW Democracy in Black rozwija艂 kategori臋 value gap, \"luki warto艣ci\", rozumianej jako zakorzenione w ameryka艅skich praktykach przekonanie, 偶e biali ludzie maj膮 wi臋ksz膮 warto艣膰 ni偶 inni. W publicznych wyja艣nieniach tej kategorii podkre艣la艂, 偶e nie chodzi wy艂膮cznie o jawne deklaracje rasistowskie, lecz o za艂o偶enie wbudowane w praktyki spo艂eczne, rozwi膮zania polityczne i realia ekonomiczne. Kategoria jest wi臋c pr贸b膮 przej艣cia od psychologii indywidualnego uprzedzenia do analizy normatywnej hierarchii, kt贸ra mo偶e odtwarza膰 si臋 nawet w sytuacji, gdy uczestnicy systemu nie deklaruj膮 jawnie rasistowskich przekona艅.\nZ punktu widzenia teorii demokracji konsekwencja jest zasadnicza. Je艣li 偶ycie cz臋艣ci obywateli jest spo艂ecznie wyceniane ni偶ej, sama formalna r贸wno艣膰 polityczna nie usuwa nier贸wno艣ci podmiotowo艣ci. G艂os oddany w wyborach mo偶e wa偶y膰 formalnie tyle samo, a jednak do艣wiadczenie jednych grup mo偶e by膰 mniej wiarygodne dla instytucji, ich cierpienie mniej pilne, a ich interesy 艂atwiejsze do po艣wi臋cenia. Glaude w swoich publicznych wypowiedziach wi膮za艂 value gap w艂a艣nie z problemem demokracji: twierdzi艂, 偶e przekonanie o wi臋kszej warto艣ci bia艂ych Amerykan贸w zniekszta艂ca charakter obywatelski oraz utrudnia powstanie dyspozycji potrzebnych wielorasowej demokracji. Tak rozumiana nier贸wno艣膰 nie jest dodatkiem do ustroju. Dotyka warunk贸w, dzi臋ki kt贸rym ludzie mog膮 rozpoznawa膰 siebie nawzajem jako r贸wnych uczestnik贸w wsp贸lnego 艣wiata. Poj臋cie \"luki warto艣ci\" pozwala zatem dokona膰 wa偶nej korekty wobec uniwersalistycznego j臋zyka Wolina. Demokracja mo偶e by膰 ulotna nie tylko dlatego, 偶e instytucjonalizacja j膮 oswaja. Mo偶e by膰 r贸wnie偶 selektywna, poniewa偶 podmiot demosu zosta艂 historycznie skonstruowany poprzez wykluczenie. Kto艣 mo偶e znale藕膰 si臋 poza pe艂ni膮 demokratycznego do艣wiadczenia nie dlatego, 偶e pozostaje bierny, lecz dlatego, 偶e inni nie uznaj膮 go za r贸wnoprawnego wsp贸艂tw贸rc臋 porz膮dku politycznego. Wtedy problem sprawczo艣ci posiada dwa poziomy. Pierwszym jest przebudzenie rozproszonego ludu wobec skoncentrowanej w艂adzy. Drugim - walka o to, kto w og贸le mo偶e zosta膰 rozpoznany jako cz臋艣膰 ludu.\nTu w艂a艣nie szczeg贸lnie warto艣ciowa okazuje si臋 krytyka Wolina rozwijana przez Juliet Hooker. Analizuj膮c Fredericka Douglassa, Hooker zwraca uwag臋, 偶e do艣wiadczenie \"zbiegostwa\" pozwala inaczej rozumie膰 demokratyczno艣膰 os贸b znajduj膮cych si臋 na granicy obywatelstwa. Douglass w s艂ynnym wyst膮pieniu z 1852 roku mo偶e jednocze艣nie zwraca膰 si臋 do bia艂ych odbiorc贸w jako do wsp贸艂obywateli i przypomina膰 im, 偶e obchodzone przez nich 艣wi臋to nie jest w tym samym sensie jego 艣wi臋tem. Hooker interpretuje t臋 liminalno艣膰 jako 藕r贸d艂o pytania pomini臋tego przez klasyczn膮 fugitive democracy: czy w艂a艣nie niepe艂ni, wykluczeni albo \"niedoskonali\" obywatele mog膮 posiada膰 szczeg贸lny dost臋p do demokratycznego do艣wiadczenia, poniewa偶 najdobitniej widz膮 sprzeczno艣膰 mi臋dzy uniwersalnym j臋zykiem wsp贸lnoty a faktyczn膮 struktur膮 wy艂膮czenia.",
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      "hidden_question": "Dlaczego powr贸t do lokalno艣ci i ma艂ych wsp贸lnot nie jest automatycznie rozwi膮zaniem problem贸w demokratycznych?",
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      "h2": "Epistemiczny przywilej marginalizacji jako korekta uniwersalizmu",
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      "full_text": "Jest to niezwykle wa偶ne odwr贸cenie perspektywy. Klasyczna teoria obywatelstwa 艂atwo traktuje margines jako miejsce deficytu: osoba nieposiadaj膮ca pe艂ni praw znajduje si臋 dalej od politycznej normy. Tymczasem do艣wiadczenie wykluczenia mo偶e generowa膰 wiedz臋 o systemie, kt贸rej centrum nie posiada. Cz艂owiek r贸wnocze艣nie wewn膮trz i na zewn膮trz danego porz膮dku obserwuje jego granice ostrzej ni偶 ten, dla kt贸rego regu艂y systemu s膮 naturalnym 艣rodowiskiem dzia艂ania.\nNie oznacza to, 偶e cierpienie automatycznie produkuje trafn膮 teori臋 spo艂eczn膮. Oznacza jednak, 偶e strukturalna pozycja mo偶e ujawnia膰 sprzeczno艣ci niewidoczne z perspektywy uprzywilejowanej. Socjologia wiedzy dysponuje szeregiem poj臋膰 opisuj膮cych podobny mechanizm: wiedza usytuowana, epistemiczny przywilej perspektywy marginalizowanej, teoria punktu widzenia. Nie s膮 to doktryny identyczne i nie ka偶da wersja przyznaje marginalizowanym automatyczn膮 przewag臋 poznawcz膮. Ich wsp贸lnym wk艂adem pozostaje krytyka \"widoku znik膮d\": wiedza spo艂eczna zawsze powstaje z okre艣lonej pozycji, a grupy znajduj膮ce si臋 poza centrum mog膮 dostrzega膰 mechanizmy, kt贸re beneficjentom porz膮dku wydaj膮 si臋 przezroczyste. Dla Glaude'a czarna tradycja polityczna pe艂ni w艂a艣nie cz臋艣ciowo t臋 funkcj臋: nie stanowi lokalnego dodatku do rzekomo uniwersalnej teorii demokracji, lecz zmusza teori臋 demokracji do rewizji w艂asnego poj臋cia uniwersalno艣ci. Dlatego r贸偶nica mi臋dzy Wolinowskim \"zbieganiem\" demokracji a historycznym zbiegostwem niewolnika nie mo偶e zosta膰 zatarta. Pierwsze jest metafor膮 politycznego wymykania si臋 utrwalonej formie; drugie by艂o materialnym dzia艂aniem cz艂owieka uciekaj膮cego z systemu, kt贸ry ro艣ci艂 sobie prawo w艂asno艣ci do jego cia艂a i pracy. Materia艂 藕r贸d艂owy s艂usznie zaznacza to przej艣cie: przywo艂uj膮c Hooker, odr贸偶nia metaforyczn膮 fugitywno艣膰 demokratycznego obywatela od dos艂ownego do艣wiadczenia czarnych uciekinier贸w i wi膮偶e z nim posta膰 Fredericka Douglassa.\nAnalogia mo偶e by膰 produktywna tylko pod warunkiem zachowania tej asymetrii. W przeciwnym razie teoretyczna metafora zacz臋艂aby kolonizowa膰 historyczne do艣wiadczenie, kt贸re mia艂a pom贸c zrozumie膰. To rozr贸偶nienie oka偶e si臋 p贸藕niej niezb臋dne tak偶e wtedy, gdy aparat Glaude'a zostanie zastosowany do wsp贸艂czesnych form ekonomicznej zale偶no艣ci. Samozatrudniony znajduj膮cy si臋 pod silnym naciskiem ekonomicznym nie jest fugitive slave; platformowy wykonawca nie do艣wiadcza prawnego statusu w艂asno艣ci cz艂owieka; freelancer zale偶ny od jednego kontrahenta nie znajduje si臋 w sytuacji Douglassa.\nKa偶de takie zr贸wnanie by艂oby historycznie fa艂szywe. Mo偶na natomiast przenie艣膰 na inny obszar pytanie o rozbie偶no艣膰 pomi臋dzy formalnym statusem i rzeczywist膮 zdolno艣ci膮 dzia艂ania. Cz艂owiek mo偶e by膰 formalnie wolny, a jednak funkcjonowa膰 w warunkach, kt贸re znacz膮co ograniczaj膮 kosztowo jego wyb贸r; mo偶e by膰 prawnie przedsi臋biorc膮, a zarazem znajdowa膰 si臋 w pozycji silnej ekonomicznej zale偶no艣ci; mo偶e posiada膰 nominalne exit, kt贸re w praktyce jest tak drogie, 偶e jego realna zdolno艣膰 sprzeciwu pozostaje ograniczona.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie grup marginalizowanych zmienia rozumienie teorii demokracji i jakie s膮 granice stosowania metafor politycznych do realnych do艣wiadcze艅 wykluczenia?",
      "estimated_length": 3027
    },
    {
      "h2": "Demokracja jako proces budowania zdolno艣ci zbiorowej",
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      "char_end": 19996,
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      "full_text": "Analogia dotyczy zatem metodologii rozpoznawania rozdarcia mi臋dzy kategori膮 prawn膮 a do艣wiadczeniem sprawczo艣ci, a nie por贸wnywalno艣ci historycznego cierpienia. Wolinowska demokracja dostarcza jeszcze jednego wa偶nego elementu tej przysz艂ej analizy: demos nie istnieje przed dzia艂aniem w postaci w pe艂ni uformowanego podmiotu zbiorowego. Powstaje cz臋艣ciowo poprzez rozpoznanie wsp贸lnej bezsilno艣ci. Fragmenty Wolinowskiego wywodu przywo艂ywane w dyskusjach nad Glaude'em opisuj膮 demos jako konstruuj膮cy siebie ze \"scattered experiences\", rozproszonych do艣wiadcze艅, kt贸re zostaj膮 po艂膮czone ze 艣wiadomo艣ci膮 wsp贸lnego braku mocy oraz przyczyn tego stanu. W艂a艣nie ten motyw Glaude rozpoznaje jako niezwykle bliski do艣wiadczeniu czarnych Amerykan贸w organizuj膮cych si臋 na \"spodniej stronie\" ameryka艅skiego projektu politycznego. W We Are the Leaders We Have Been Looking For wskazuje, 偶e Wolinowskie opisy demokracji jako odpowiedzi ludzi usi艂uj膮cych wywalczy膰 sobie godn膮 egzystencj臋 brzmi膮 jak do艣wiadczenia tych, kt贸rych bia艂a teoria polityczna cz臋sto pomija艂a mimo ich obecno艣ci tu偶 przed jej oczami. Zbie偶no艣膰 ta jest wa偶na, cho膰 sama ksi膮偶ka domaga si臋, by przez jej pryzmat zobaczy膰 r贸wnie偶 艣lepe plamy Wolina.\nZ perspektywy teorii dzia艂ania zbiorowego oznacza to, 偶e grupa polityczna nie musi by膰 po prostu zastan膮 grup膮 socjologiczn膮. Mo偶e by膰 procesem. Ludzie do艣wiadczaj膮 problem贸w indywidualnie, nie wiedz膮c pocz膮tkowo, 偶e s膮 one wzorcowo podobne. Jeden kierowca uwa偶a zmian臋 stawki za w艂asn膮 pora偶k臋 negocjacyjn膮, drugi interpretuje nag艂膮 utrat臋 dost臋pu do zlece艅 jako jednostkowe zdarzenie, trzeci traktuje nieprzewidywalno艣膰 dochod贸w jako naturalne ryzyko przedsi臋biorcy.\nDopiero wymiana do艣wiadcze艅 mo偶e przekszta艂ci膰 prywatne interpretacje w diagnoz臋 strukturaln膮. Wtedy pojawia si臋 przej艣cie od \"m贸j problem\" do \"naszego po艂o偶enia\". To moment socjologicznie odmienny od zwyk艂ego sumowania niezadowolonych jednostek. Powstaje wsp贸lna kategoria interesu. Charles Tilly i tradycja bada艅 nad ruchami spo艂ecznymi zwracali uwag臋 na znaczenie organizacji, repertuar贸w dzia艂ania, mobilizacji zasob贸w oraz zbiorowych roszcze艅; Alberto Melucci analizowa艂 procesy wytwarzania to偶samo艣ci zbiorowej; Mancur Olson z innego stanowiska pokazywa艂 trudno艣膰 przekszta艂cania wsp贸lnego interesu w skoordynowane dzia艂anie, gdy jednostka mo偶e korzysta膰 z efekt贸w wysi艂ku innych. Te podej艣cia nie s膮 po prostu rozwini臋ciami Wolina, lecz pomagaj膮 skorygowa膰 romantyczny obraz spontanicznego demosu. Wsp贸lna bezsilno艣膰 nie wystarczy, aby powsta艂a demokratyczna si艂a. Potrzebne s膮 kana艂y komunikacji, organizatorzy, zaufanie, minimalne zasoby, j臋zyk wsp贸lnej identyfikacji oraz przekonanie, 偶e wsp贸艂dzia艂anie ma cho膰by ograniczon膮 szans臋 zmiany sytuacji. W tym miejscu politics of tending przestaje by膰 jedynie kategori膮 etyczn膮 i staje si臋 teori膮 budowania zdolno艣ci zbiorowej. Troska oznacza prac臋 poprzedzaj膮c膮 widoczny polityczny moment. Publiczny protest mo偶e trwa膰 kilka godzin, ale jego mo偶liwo艣膰 jest cz臋sto rezultatem miesi臋cy lub lat organizowania relacji.\nCz艂owiek, kt贸ry po raz pierwszy zabiera g艂os na zgromadzeniu, m贸g艂 wcze艣niej wielokrotnie do艣wiadczy膰, 偶e kto艣 go wys艂ucha艂, potraktowa艂 jego histori臋 powa偶nie, po艂膮czy艂 j膮 z do艣wiadczeniami innych i pom贸g艂 mu przekszta艂ci膰 poczucie prywatnej krzywdy w kategori臋 publicznego problemu. Demokracja jako wydarzenie posiada wi臋c niewidoczn膮 infrastruktur臋 codziennej pracy. Glaude w艂a艣nie tutaj widzi znaczenie Elli Baker i Boba Mosesa.",
      "char_start": 16514,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b indywidualne poczucie bezsilno艣ci przekszta艂ca si臋 w zorganizowan膮 si艂臋 demokratyczn膮?",
      "estimated_length": 3482
    },
    {
      "h2": "Troska upodmiotawiaj膮ca przeciwstawiona polityce kurateli",
      "index": 5,
      "char_end": 23168,
      "position": 6,
      "full_text": "W rozmowie z 2024 roku wyja艣nia艂, 偶e jego w艂asna \"politics of tending\" czerpie od Wolina, lecz rozpoznaje jej urzeczywistnienie w praktyce Baker: organizator tworzy warunki, w kt贸rych lokalne przyw贸dztwo mo偶e si臋 wy艂oni膰, wspiera je, a nast臋pnie potrafi si臋 cofn膮膰. W innym wyst膮pieniu Glaude podkre艣la艂, 偶e zadaniem Baker by艂o tworzenie warunk贸w, w kt贸rych zwykli ludzie mog膮 rozpozna膰 w艂asn膮 odpowiedzialno艣膰 za realizacj臋 swoich interes贸w, przy zachowaniu fundamentalnej wiary w zdolno艣膰 zwyk艂ych ludzi do samorz膮dno艣ci. To po艂膮czenie Wolina z Baker jest kluczowe: ulotny moment demokracji nie powstaje z nico艣ci, lecz bywa owocem d艂ugotrwa艂ej uprawy politycznych zdolno艣ci.\nW ten spos贸b termin tending otrzymuje znaczenie niemal przeciwstawne do paternalistycznej opieki. Opiekun paternalistyczny robi co艣 za drugiego, poniewa偶 zak艂ada jego niewystarczaj膮c膮 kompetencj臋. Organizator w duchu Baker troszczy si臋 o warunki, w kt贸rych drugi staje si臋 bardziej zdolny dzia艂a膰 sam. To r贸偶nica analogiczna do tej, kt贸r膮 wcze艣niej odnale藕li艣my mi臋dzy substytutem a wzorem. Troska demokratyczna nie powinna produkowa膰 klienta, lecz podmiot. Paradoksalnie mo偶na powiedzie膰, 偶e dobra praktyka \"opieki\" d膮偶y do ograniczenia potrzeby bycia opiekunem. Ta r贸偶nica b臋dzie w dalszym wywodzie szczeg贸lnie wa偶na, poniewa偶 materia艂 Glaude'a przeciwstawia tak rozumiane piel臋gnowanie Black custodial politics - polityce kuratelnej czy opieku艅czej opisywanej za Adolphem Reedem. Nie nale偶y miesza膰 obu zastosowa艅 s艂owa \"opieka\". Tending oznacza budowanie zdolno艣ci ludzi do dzia艂ania; custodial politics opisuje uk艂ad, w kt贸rym profesjonalni reprezentanci zarz膮dzaj膮 populacj膮 w spos贸b, kt贸ry mo偶e utrwala膰 jej polityczn膮 zale偶no艣膰. Materia艂 藕r贸d艂owy wi膮偶e t臋 krytyk臋 z przej艣ciem od ruchowej mobilizacji ku elitarnej reprezentacji i wskazuje ryzyko demobilizacji spo艂eczno艣ci. To w艂a艣nie napi臋cie pomi臋dzy trosk膮, kt贸ra upodmiotawia, i opiek膮, kt贸ra zast臋puje podmiot, stanie si臋 jednym z centralnych mechanizm贸w organizacyjnych ca艂ego artyku艂u. Glaude'owska korekta Wolina idzie jednak dalej.\nJe艣li demokracja wymaga \"tending\", nie mo偶na piel臋gnowa膰 wsp贸lnoty bez pami臋ci o tym, co j膮 ukszta艂towa艂o. W jego my艣leniu powraca motyw historii, kt贸ra \"nie umar艂a w艂a艣ciwie\", przesz艂o艣ci obecnej w instytucjach, nawykach i sposobach wyceny 偶ycia. Nie chodzi o histori臋 traktowan膮 jako magazyn symboli politycznych, ale o histori臋 rozumian膮 jako czynnik przyczynowy. Nier贸wno艣ci maj膮 trajektorie, instytucje maj膮 艣cie偶ki zale偶no艣ci, a kapita艂 ekonomiczny, kulturowy i spo艂eczny reprodukuje si臋 mi臋dzy pokoleniami. Formalne zniesienie praktyki nie powoduje automatycznie znikni臋cia wszystkich jej nast臋pstw.\nNauki spo艂eczne opisuj膮 takie mechanizmy poprzez path dependence, efekt kumulatywny, reprodukcj臋 kapita艂贸w i trwa艂o艣膰 instytucjonaln膮. Historia instytucjonalna pokazuje, 偶e wybory dokonane w okre艣lonym momencie mog膮 wytwarza膰 samowzmacniaj膮ce si臋 艣cie偶ki, kt贸re zaw臋偶aj膮 przysz艂e mo偶liwo艣ci. Socjologia nier贸wno艣ci ujawnia, 偶e przewaga jednego pokolenia mo偶e zosta膰 przekszta艂cona w zas贸b nast臋pnego, podobnie jak wcze艣niejsze wykluczenie mo偶e oddzia艂ywa膰 po formalnym usuni臋ciu bariery.",
      "char_start": 19997,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 demokratyczna troska o wsp贸lnot臋 od paternalistycznej opieki nad obywatelami?",
      "estimated_length": 3171
    },
    {
      "h2": "Demokracja jako infrastruktura reprodukcji kompetencji",
      "index": 6,
      "char_end": 28313,
      "position": 7,
      "full_text": "Z takiej perspektywy demokratyczna pami臋膰 nie jest kulturowym luksusem. Jest warunkiem poprawnej diagnozy tera藕niejszo艣ci. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re traktuje historycznie wyprodukowane nier贸wno艣ci jako rezultat wy艂膮cznie aktualnych decyzji jednostek, mo偶e b艂臋dnie okre艣li膰 zar贸wno przyczyny problemu, jak i 艣rodki jego rozwi膮zania. Nie oznacza to, 偶e ca艂膮 tera藕niejszo艣膰 mo偶na wyprowadzi膰 z jednego historycznego 藕r贸d艂a. Taki determinizm by艂by r贸wnie problematyczny.\nInstytucje ulegaj膮 zmianom, aktorzy podejmuj膮 nowe decyzje, a interesy i to偶samo艣ci podlegaj膮 rekonstrukcji. Glaude'owski motyw \"duch贸w\" historii nale偶y zatem rozumie膰 nie jako metafizyczne twierdzenie o niezmienno艣ci przesz艂o艣ci, lecz jako wezwanie do badania jej aktywnych pozosta艂o艣ci. Demokracja wymaga r贸wnocze艣nie pami臋ci i zdolno艣ci rekonstrukcji. Sama pami臋膰 bez dzia艂ania mo偶e zamieni膰 si臋 w rytua艂; dzia艂anie bez pami臋ci mo偶e reprodukowa膰 problem, kt贸rego genezy nie rozumie. Tutaj ujawnia si臋 r贸wnie偶 zwi膮zek z \"value gap\". Je偶eli okre艣lona hierarchia warto艣ci zosta艂a utrwalona historycznie, nie musi ju偶 by膰 codziennie jawnie deklarowana, aby wp艂ywa膰 na spos贸b dystrybucji uwagi, wsp贸艂czucia i zasob贸w. Glaude podkre艣la艂, 偶e w艂a艣nie dlatego sama obecno艣膰 czarnych os贸b w elitarnych instytucjach czy wyb贸r czarnego prezydenta nie rozstrzygaj膮 pytania o g艂臋bsz膮 struktur臋 spo艂ecznej wyceny. Z punktu widzenia demokratycznego przyw贸dztwa wynik jest znamienny: reprezentant pochodz膮cy z grupy wcze艣niej wykluczanej mo偶e posiada膰 wielkie znaczenie symboliczne, ale symboliczna reprezentacja i zbiorowa sprawczo艣膰 nie s膮 poj臋ciami r贸wnowa偶nymi.\nW tym miejscu wcze艣niejszy problem Carlyle'a wraca w nowej formie. Wsp贸lnota mo偶e przenie艣膰 oczekiwania na jednostk臋, kt贸ra ze wzgl臋du na w艂asn膮 biografi臋 symbolizuje prze艂amanie dawnego wykluczenia. Im bardziej spektakularny jest sukces przedstawiciela, tym silniejsza mo偶e by膰 pokusa uznania, 偶e sam system uleg艂 zmianie. Tymczasem sukces jednostkowy mo偶e jednocze艣nie oznacza膰 realn膮 zmian臋 oraz pozostawia膰 znaczn膮 cz臋艣膰 struktury nietkni臋t膮. To nie argument przeciw reprezentacji symbolicznej, ale przeciw traktowaniu jej jako wystarczaj膮cego wska藕nika demokratyzacji. Demokracja jako sprawczo艣膰 musi by膰 oceniana r贸wnie偶 poprzez zdolno艣ci tych, kt贸rzy nie weszli do elity. Wolin pomaga wi臋c Glaude'owi wydosta膰 demokracj臋 z pa艂ac贸w instytucjonalnych, ale Glaude zmusza Wolina do zej艣cia g艂臋biej w histori臋 tych, kt贸rzy nawet w lokalnych wsp贸lnotach nie mogli liczy膰 na r贸wny status.\nW wyniku tego podw贸jnego ruchu powstaje teoria bardziej wymagaj膮ca ni偶 romantyczny lokalizm. Demokracja nie mieszka automatycznie ani w pa艅stwie, ani \"na dole\". Instytucja mo偶e by膰 demokratyczna lub oligarchizuj膮ca; lokalno艣膰 mo偶e emancypowa膰 lub zniewala膰; organizacja mo偶e wyzwala膰 g艂os albo t艂umi膰 go poprzez nieformaln膮 hierarchi臋. Geografia nie rozstrzyga normatywnego charakteru relacji. Decyduje raczej spos贸b dystrybucji sprawczo艣ci, informacji, mo偶liwo艣ci sprzeciwu oraz zdolno艣ci do wsp贸艂decydowania. Z tego wynikaj膮 bardzo dalekosi臋偶ne konsekwencje dla teorii samoorganizacji. Sam fakt, 偶e inicjatywa powsta艂a oddolnie, nie gwarantuje, 偶e pozostanie demokratyczna. W ruchu mog膮 wy艂oni膰 si臋 nieformalni liderzy, grupy kontroluj膮ce informacje, w艂a艣ciciele infrastruktury komunikacyjnej albo osoby dysponuj膮ce wi臋kszym czasem i kapita艂em spo艂ecznym. Struktura \"bez struktur\" mo偶e ukrywa膰 w艂adz臋 skuteczniej ni偶 formalna hierarchia, poniewa偶 utrudnia jej nazwanie i kontrol臋. Jo Freeman opisywa艂a ju偶 w latach siedemdziesi膮tych \"tyrani臋 bezstrukturalno艣ci\": brak jawnych procedur nie usuwa w艂adzy, lecz mo偶e przenie艣膰 j膮 do nieformalnych sieci. Dla naszego problemu wniosek jest prosty: przeciwie艅stwem centralizacji nie jest demokracja. Przeciwie艅stwem demokratycznie kontrolowanej w艂adzy mo偶e by膰 r贸wnie dobrze w艂adza niejawna.\nW tym sensie teoria Wolina potrzebuje teorii organizacji, a teoria organizacji potrzebuje Wolinowskiego ostrze偶enia. Pierwsza przypomina, 偶e demokratyczna energia nie daje si臋 raz na zawsze uwi臋zi膰 w aparacie. Druga pokazuje, 偶e energia pozbawiona instytucjonalnych form szybko mo偶e si臋 rozproszy膰 albo zosta膰 przechwycona przez nieformaln膮 oligarchi臋. Dojrza艂y model demokracji oddolnej musi wi臋c rozwi膮zywa膰 problem, kt贸ry mo偶na okre艣li膰 jako paradoks utrwalenia ulotno艣ci: jak budowa膰 trwa艂e zdolno艣ci dzia艂ania, nie zamieniaj膮c ich w aparat zast臋puj膮cy ludzi, kt贸rych mia艂 upodmiotowi膰? Odpowiedzi膮 nie mo偶e by膰 ani czysta spontaniczno艣膰, ani pe艂na instytucjonalizacja. Bardziej obiecuj膮cym modelem jest organizacja rozumiana jako infrastruktura reprodukcji demokratycznych kompetencji. Jej trwa艂o艣膰 ma s艂u偶y膰 podtrzymywaniu mo偶liwo艣ci przysz艂ych moment贸w demokratycznego dzia艂ania. Statut, procedura, baza cz艂onkowska, pami臋膰 organizacyjna, fundusz, komunikacja, szkolenie lider贸w i ekspertyza prawna nie s膮 w takim uj臋ciu przeciwie艅stwami ulotnej demokracji. Staj膮 si臋 jej zapleczem pod warunkiem, 偶e pozostaj膮 kontrolowane przez cz艂onk贸w i nie przekszta艂caj膮 si臋 w autonomiczny aparat reprodukuj膮cy przede wszystkim w艂asn膮 pozycj臋. W艂a艣nie do tego punktu zmierza analiza Glaude'a przez Ell臋 Baker.",
      "char_start": 23169,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego samo oddolne pochodzenie inicjatywy lub brak formalnych hierarchii nie gwarantuj膮, 偶e organizacja jest demokratyczna?",
      "estimated_length": 5144
    },
    {
      "h2": "Synteza samoorganizacji: od charyzmatycznego lidera do infrastruktury kompetencji",
      "index": 7,
      "char_end": 30843,
      "position": 8,
      "full_text": "Nie ma ona prowadzi膰 do celebracji chaosu ani do znikni臋cia lider贸w, lecz do innego modelu ich powstawania i funkcji. Glaude w swoich p贸藕niejszych wypowiedziach bardzo wyra藕nie wi膮偶e polityk臋 troski z \"pew-focused\" zamiast \"pulpit-focused\" sposobem my艣lenia: centrum nie znajduje si臋 w ambonie, z kt贸rej jedna osoba przemawia do reszty, lecz w艣r贸d ludzi, kt贸rych g艂osy i zdolno艣ci powinny zosta膰 uruchomione. Zmiana metafory jest g艂臋boka.\nAmbona jest architektur膮 asymetrycznej komunikacji; zgromadzenie ludzi w 艂awkach mo偶e pozosta膰 publiczno艣ci膮. Demokratyczna organizacja musi przekszta艂ca膰 publiczno艣膰 w uczestnik贸w. Tutaj teoria przyw贸dztwa, teoria demokracji i teoria organizacji zaczynaj膮 si臋 stapia膰. Carlyle pyta艂 o wielkich ludzi, Emerson o ludzi reprezentatywnych, Dewey o inteligencj臋 i do艣wiadczenie, Wolin o chwile, w kt贸rych demos odzyskuje polityczne istnienie, a Glaude dodaje pytanie o tych, kt贸rych klasyczne opowie艣ci demokratyczne nie zauwa偶y艂y. Baker wprowadzi do tej sekwencji praktyk臋: jak w艂a艣ciwie pracowa膰 z lud藕mi, aby ich organizacja nie odtwarza艂a figury wybawcy, przeciw kt贸rej zosta艂a powo艂ana. To przej艣cie wymaga zatem kolejnego kroku. Demokracja ulotna pokazuje, kiedy zwykli ludzie staj膮 si臋 zbiorowym podmiotem. Polityka troski podpowiada, jak przygotowywa膰 warunki takiego stawania si臋. Rasowa korekta Glaude'a m贸wi natomiast, 偶e trzeba r贸wnie偶 zapyta膰, kt贸rym ludziom historycznie odmawiano nawet mo偶liwo艣ci wej艣cia do wsp贸lnoty r贸wnych oraz jakie 艣lady tej odmowy pozostaj膮 obecne w tera藕niejszo艣ci. Dopiero po艂膮czenie tych trzech poziom贸w pozwala zbudowa膰 teori臋 samoorganizacji odporn膮 zar贸wno na kult charyzmatycznego przyw贸dcy, jak i na naiwn膮 idealizacj臋 spontanicznej oddolno艣ci. Nast臋pn膮 konieczn膮 figur膮 staje si臋 wi臋c Ella Baker.\nW jej praktyce organizacyjnej abstrakcyjne poj臋cia zaczynaj膮 nabiera膰 instytucjonalnego kszta艂tu. W miejsce lidera przemawiaj膮cego w imieniu ludzi pojawia si臋 organizator, kt贸ry s艂ucha; w miejsce ruchu skupionego na medialnej osobowo艣ci - praca nad lokalnymi zdolno艣ciami; w miejsce spektakularnej mobilizacji jako jedynego miernika skuteczno艣ci - wieloletnie budowanie relacji, odwagi i kompetencji. To w tym kontek艣cie trzeba r贸wnie偶 przeanalizowa膰 Boba Mosesa, SNCC, ide臋 earned insurgency, problem spontaniczno艣ci i organizacji oraz najtrudniejsze napi臋cie ca艂ego projektu: jak tworzy膰 trwa艂膮 struktur臋, kt贸rej si艂a nie polega na tym, 偶e zwykli ludzie coraz bardziej jej potrzebuj膮, lecz na tym, 偶e dzi臋ki niej coraz lepiej potrafi膮 dzia艂a膰 sami.",
      "char_start": 28314,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak po艂膮czy膰 ulotno艣膰 momentu demokratycznego z trwa艂膮 struktur膮 organizacyjn膮, aby unikn膮膰 pu艂apki charyzmatycznego przyw贸dztwa?",
      "estimated_length": 2529
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 21,
      "pct_krotkich": 17,
      "srednia_dlugosc_zdania": 18
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "fugitive democracy (demokracja ulotna/zbieg艂a)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "tending / piel臋gnowanie (polityka troski jako uprawa)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowle (pa艂ace instytucjonalne, ambona vs 艂awki)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "luka warto艣ci (value gap)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "duchy historii / 艣lady",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "widok znik膮d (view from nowhere)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnej wiary",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "centralnych mechanizm贸w organizacyjnych ca艂ego artyku艂u",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Demokracja, kt贸ra wymyka si臋 formie",
      "ulotny, zbieg艂y, wymykaj膮cy si臋 utrwaleniu",
      "bezpo艣rednia energia polityczna zwyk艂ych ludzi",
      "Instytucja jest struktur膮 mo偶liwo艣ci, nie ich automatycznym spe艂nieniem",
      "przekszta艂cania prywatnej skargi w spraw臋 publiczn膮",
      "do艣wiadcza膰 siebie jako wsp贸艂autor贸w wsp贸lnego 艣wiata",
      "Lokalno艣膰 nigdy nie jest politycznie niewinna",
      "spo艂eczne normy codzienno艣ci",
      "podmiot demosu zosta艂 historycznie skonstruowany poprzez wykluczenie",
      "widoku znik膮d",
      "kolonizowa膰 historyczne do艣wiadczenie",
      "materialnym dzia艂aniem cz艂owieka uciekaj膮cego z systemu",
      "rozdarcia mi臋dzy kategori膮 prawn膮 a do艣wiadczeniem sprawczo艣ci",
      "spodniej stronie\" ameryka艅skiego projektu politycznego",
      "niewidoczn膮 infrastruktur臋 codziennej pracy",
      "ulotny moment demokracji",
      "Troska demokratyczna nie powinna produkowa膰 klienta, lecz podmiot",
      "paradoks utrwalenia ulotno艣ci",
      "wydosta膰 demokracj臋 z pa艂ac贸w instytucjonalnych",
      "tyrani臋 bezstrukturalno艣ci",
      "celebracji chaosu",
      "architektur膮 asymetrycznej komunikacji",
      "earned insurgency"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 syntetycznej korekty teoretycznej, w kt贸rej koncepcj臋 ulotnej demokracji Sheldona Wolina poddaje krytycznej rewizji przez pryzmat do艣wiadcze艅 rasowych i historycznych opisanych w ksi膮偶ce Eddiego Glaude'a Jr. Argumentacja przebiega od analizy abstrakcyjnych mechanizm贸w politycznych, poprzez wprowadzenie perspektywy marginalizowanych grup jako narz臋dzia do obna偶enia 艣lepych plam lokalizmu, a偶 po pr贸b臋 sformu艂owania praktycznego modelu organizacji opartego na budowaniu podmiotowo艣ci zamiast paternalistycznej opieki."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Demokracja jako ulotny moment obywatelskiego sprawstwa",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznego rozr贸偶nienia mi臋dzy instytucjonaln膮 polityk膮 a 鈥瀙olitycznym鈥� dzia艂aniem, definiuj膮c demokracj臋 nie jako sta艂y ustr贸j, lecz jako epizodyczny proces aktywnego wsp贸艂tworzenia rzeczywisto艣ci przez obywateli.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 sformu艂owania sugeruj膮ce, 偶e sekcja ta ju偶 zawiera korekt臋 Glaude'a (wspomnian膮 jedynie w tytule), skupiaj膮c si臋 wy艂膮cznie na wy艂o偶eniu teorii Wolina i napi臋ciu mi臋dzy impulsem demokratycznym a strukturami pa艅stwa.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 demokracja jako proces od demokracji rozumianej jako system instytucjonalny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ulotna demokracja (fugitive democracy)",
          "polityka a polityczne",
          "instytucjonalizacja",
          "podmiotowo艣膰 polityczna",
          "konstytucjonalizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokracja jako praktyka troski a pu艂apka formalnych procedur",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego uj臋cia demokracji jako momentu sprawstwa do konkretnego rozr贸偶nienia mi臋dzy polityk膮 intencji (planowaniem) a polityk膮 troski (tending), co definiuje wymagane kompetencje obywatelskie i przyw贸dcze.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy Wolinem a Deweyem pozosta艂o subtelne i nie zosta艂o sp艂aszczone do pe艂nej to偶samo艣ci ich pogl膮d贸w.",
        "hidden_question": "Dlaczego same procedury demokratyczne nie gwarantuj膮 realnego sprawstwa obywateli i jaka alternatywa dla technokratycznego zarz膮dzania istnieje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "intending vs tending",
          "obywatelskie sprawstwo",
          "polityka uwa偶no艣ci",
          "rozproszona wiedza",
          "struktura mo偶liwo艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lokalno艣膰 nie gwarantuje demokracji bez uznania hierarchii",
        "cel": "Wprowadzenie krytycznej korekty do wizji Wolina poprzez wykazanie, 偶e lokalne wsp贸lnoty mog膮 by膰 przestrzeni膮 opresji i wykluczenia (value gap), co przesuwa ci臋偶ar analizy z samej skali dzia艂ania na struktur臋 uznania podmiotowo艣ci.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie sprowadzi膰 argumentacji wy艂膮cznie do kwestii rasowych, lecz zachowa膰 metodologiczne przej艣cie od przyk艂adu segregacji do og贸lnej krytyki abstrakcyjnych rzeczownik贸w zbiorowych w teorii demokracji.",
        "hidden_question": "Dlaczego powr贸t do lokalno艣ci i ma艂ych wsp贸lnot nie jest automatycznie rozwi膮zaniem problem贸w demokratycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lokalno艣膰",
          "luka warto艣ci (value gap)",
          "asymetria wewn膮trz wsp贸lnoty",
          "podmiot demosu",
          "liminalno艣膰 obywatelstwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Epistemiczny przywilej marginalizacji jako korekta uniwersalizmu",
        "cel": "Wprowadzenie krytycznej perspektywy Glaude'a, kt贸ra przeciwstawia teoretyczn膮 metafor臋 demokratycznego sprawstwa materialnemu do艣wiadczeniu wykluczenia i zale偶no艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy metafor膮 a historycznym faktem ucieczki niewolnika pozosta艂o centralnym punktem sekcji, unikaj膮c nadmiernego uproszczenia analogii.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie grup marginalizowanych zmienia rozumienie teorii demokracji i jakie s膮 granice stosowania metafor politycznych do realnych do艣wiadcze艅 wykluczenia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wiedza usytuowana",
          "epistemiczny przywilej",
          "fugitywno艣膰",
          "asymetria do艣wiadczenia",
          "zale偶no艣膰 ekonomiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokracja jako proces budowania zdolno艣ci zbiorowej",
        "cel": "Sekcja ta 艂膮czy teoretyczne uj臋cie demosu z perspektyw膮 socjologiczn膮 i krytyczn膮, wskazuj膮c, 偶e samo艣wiadomo艣膰 wsp贸lnej bezsilno艣ci musi zosta膰 wsparta przez konkretn膮 infrastruktur臋 organizacyjn膮 (tending), aby sta膰 si臋 realnym sprawstwem.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie przedstawi膰 teorii socjologicznych (Tilly, Melucci, Olson) jako pochodnych Wolina, lecz jako niezale偶ne narz臋dzia koryguj膮ce jego romantyczn膮 wizj臋 demosu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b indywidualne poczucie bezsilno艣ci przekszta艂ca si臋 w zorganizowan膮 si艂臋 demokratyczn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wsp贸lna bezsilno艣膰",
          "diagnoza strukturalna",
          "politics of tending",
          "infrastruktura codziennej pracy",
          "zdolno艣膰 zbiorowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Troska upodmiotawiaj膮ca przeciwstawiona polityce kurateli",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego uj臋cia demokracji do praktycznego modelu samoorganizacji, poprzez rozr贸偶nienie mi臋dzy trosk膮 buduj膮c膮 sprawstwo a opiek膮 utrwalaj膮c膮 zale偶no艣膰.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 definicj臋 'tending' od 'custodial politics', aby unikn膮膰 uto偶samiania obu form opieki.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 demokratyczna troska o wsp贸lnot臋 od paternalistycznej opieki nad obywatelami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "politics of tending",
          "podmiotowo艣膰 vs klientyzm",
          "custodial politics",
          "path dependence (zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki)",
          "reprodukcja nier贸wno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokracja jako infrastruktura reprodukcji kompetencji",
        "cel": "Sekcja syntetyzuje perspektywy Wolina i Glaude'a, aby wykaza膰, 偶e sama lokalno艣膰 lub brak struktur nie gwarantuj膮 demokracji, i wprowadza koncepcj臋 organizacji jako zaplecza dla ulotnych moment贸w sprawczo艣ci.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 krytyk臋 reprezentacji symbolicznej od krytyki braku struktur (bezstrukturalno艣ci), aby nie zla膰 tych dw贸ch r贸偶nych mechanizm贸w w艂adzy w jeden argument.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo oddolne pochodzenie inicjatywy lub brak formalnych hierarchii nie gwarantuj膮, 偶e organizacja jest demokratyczna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczna pami臋膰",
          "reprezentacja symboliczna",
          "tyrania bezstrukturalno艣ci",
          "paradoks utrwalenia ulotno艣ci",
          "infrastruktura reprodukcji kompetencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza samoorganizacji: od charyzmatycznego lidera do infrastruktury kompetencji",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 teoretycznych w膮tk贸w tekstu (Wolin, Glaude) i wprowadza praktyczny model organizacyjny Elli Baker jako rozwi膮zanie problemu napi臋cia mi臋dzy struktur膮 a podmiotowo艣ci膮.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby przej艣cie do postaci Elli Baker i Boba Mosesa nie sta艂o si臋 jedynie list膮 nazwisk, lecz pozosta艂o zakotwiczone w teorii samoorganizacji.",
        "hidden_question": "Jak po艂膮czy膰 ulotno艣膰 momentu demokratycznego z trwa艂膮 struktur膮 organizacyjn膮, aby unikn膮膰 pu艂apki charyzmatycznego przyw贸dztwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pew-focused vs pulpit-focused",
          "polityka troski",
          "rasowa korekta",
          "earned insurgency",
          "organizator s艂uchaj膮cy"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, 偶e prawdziwa demokracja nie jest sta艂膮 form膮 ustrojow膮, lecz ulotnym procesem aktywnego wsp贸艂tworzenia rzeczywisto艣ci przez obywateli, kt贸ry wymaga zar贸wno budowania trwa艂ych kompetencji zbiorowych w duchu polityki troski (tending), jak i krytycznej korekty opartej na do艣wiadczeniach grup marginalizowanych, aby unikn膮膰 pu艂apek pozornej lokalno艣ci oraz hierarchii ukrytych w strukturach w艂adzy.",
    "luk_narracji": "Tekst rozwija si臋 od teoretycznego uj臋cia demokracji jako ulotnego momentu obywatelskiego sprawstwa wed艂ug Wolina, poprzez krytyczn膮 korekt臋 Glaude'a, kt贸ra wskazuje na historyczne i rasowe wykluczenia wewn膮trz lokalnych wsp贸lnot, a偶 po syntez臋 tych perspektyw w praktyce organizacyjnej Elli Baker. My艣l zmierza ku sformu艂owaniu modelu samoorganizacji, w kt贸rym trwa艂e struktury nie zast臋puj膮 podmiotowo艣ci ludzi, lecz s艂u偶膮 jako infrastruktura do piel臋gnowania ich realnych zdolno艣ci do demokratycznego dzia艂ania."
  }
}

