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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi wnikliwa analize wspolczesnego kryzysu gospodarczego Zachodu w oparciu o mysl
Dambisy Moyo. Autor rzuca wyzwanie tradycyjnemu postrzeganiu PKB, definiujac kapitat jako
skondensowang forme zaufania i instytucjonalng obietnice przyszlej nagrody. Artykul demaskuje
systemowe patologie, takie jak finansjalizacja gospodarki, traktowanie systeméw emerytalnych
jako schematow Ponziego oraz destrukcyjny wplyw baniek spekulacyjnych finansowanych
kredytem. Wskazuje na niebezpieczne przesuniecie Srodka ciezkos$ci ekonomicznej na Wschod
oraz proces technologicznego samowywlaszczenia. Kluczowym wnioskiem jest konieczno$c
odejécia od krotkowzrocznoSci elit politycznych na rzecz dlugofalowego myslenia o aktywach
produkeyjnych, innowacjach i merytokracji, co jest niezbedne do uratowania fundamentow

zachodniego dobrobytu przed nieuchronng aporig.

This text provides a thorough analysis of the contemporary Western economic crisis, drawing on
the thought of Dambisa Moyo. The author challenges the traditional understanding of GDP,
defining capital as a condensed form of trust and an institutional promise of future reward. The
article exposes systemic pathologies such as the financialization of the economy, the treatment of
pension systems as Ponzi schemes, and the destructive impact of credit-financed speculative
bubbles. It highlights the dangerous shift of economic center of gravity to the East and the
process of technological self-expropriation. A key conclusion is the need to abandon the short-
termism of political elites and embrace long-term thinking about productive assets, innovation,
and meritocracy, which is essential to saving the foundations of Western prosperity from
inevitable aporia.

Artykul analizuje kondycje zachodniego kapitalizmu, demaskujac jego fundamentalne

bledy w rozumieniu kapitalu. Wbrew powszechnemu przekonaniu, kapitat to nie tylko

zasoby finansowe czy wzrost PKB, lecz przede wszystkim skondensowana forma




zaufania pokoleniowego, obietnica wynagrodzenia dzisiejszego wysitku w przyszlosci.
Zachod, skoncentrowany na biezacej konsumpcji i wzro$cie, zaniedbal akumulacje
kapitalu, tworzgc iluzje bogactwa opartego na dlugu. Dambisa Moyo diagnozuje
zachodnie systemy emerytalne jako wspoélczesne schematy Ponziego, oparte na
zalozeniu nieustannego doplywu nowego kapitalu. Utrata monopolu na innowacje,
bledna alokacja zasobow i degradacja etosu pracy dodatkowo oslabiaja fundamenty
zachodniej gospodarki, podczas gdy kraje wschodzace gromadza zasoby i inwestuja w
dlugoterminowy rozwdj. Artykul prowokuje do refleksji nad natura wzrostu, pracy i

technologii w kontekscie globalnych zmian.

SLOWA KLUCZOWE
kapital Dambisa Moyo akumulacja kapitalu dzwignia finansowa schemat Ponziego
systemy emerytalne banka spekulacyjna produktywnos¢ demografia kapital ludzki
aporia aktywa produkeyjne dlug publiczny innowacja merytokracja

Kapitat i PKB: réznica miedzy zasobem a przeptywem

Kapital, jesli spojrze¢ na niego wnikliwie, wymyka sie prostym definicjom. Nie jest ani suma
materialnych débr, ani strumieniem pieniagdza mierzonym rocznym wzrostem PKB. Jest czym$
znacznie glebszym: to skondensowana forma zaufania rozciggnietego w czasie. Stanowi
instytucjonalny zapis obietnicy, ze dzisiejszy wysitek, ryzyko czy wstrzemiezliwo$é zostang w
przysztoéci docenione i wynagrodzone. Wlasnie tutaj Zachdd, przez dekady mylac kapitat ze
wzrostem biezacej konsumpcji, popemlit fundamentalny blad kategorialny. Dambisa Moyo
diagnozuje go z chirurgiczna precyzja, poréwnujac rozwiniete gospodarki do biblijnego
marnotrawnego syna, ktory trwoni odziedziczony majatek w naiwnym przekonaniu, ze sam fakt

posiadania wysokich dochodéw gwarantuje mu przysztosc.

U podstaw tej diagnozy lezy kluczowe rozroznienie: miedzy zasobem a przeplywem. Produkt
krajowy brutto jest bowiem przeplywem - chwilowa migawka, pomiarem intensywnos$ci
gospodarczej tu i teraz. Kapital natomiast jest zasobem, fundamentem, ktéry albo sie wzmacnia i
reprodukuje, albo ulega powolnej erozji. Mozna generowaé¢ imponujacy przeplyw, jednoczesnie
niszczac zasob, tak jak mozna szybko ogrza¢ dom, palac w kominku jego wlasne elementy

konstrukcyjne. Plomienn bedzie wysoki, a statystyki imponujace, lecz dom zniknie. Paradoks




nowoczesnej ekonomii polega na tym, ze nasze narzedzia statystyczne i polityczne nagradzaja

wlas$nie intensywno$¢ tego spalania, a nie trwalo$¢ samej struktury.

Zachodnie emerytury: systemowy schemat Ponziego

W tej perspektywie zachodnia obsesja na punkcie wlasno$ci mieszkaniowej jawi sie jako
fundamentalny, systemowy blad alokacyjny. Nieruchomo$¢, ktéra nie generuje strumienia
dochodu, pozostaje bowiem aktywem konsumpcyjnym, a nie produkcyjnym. Jej rzekoma zdolnosé
do pomnazania warto$ci opiera sie na kruchym zalozeniu, ze w przyszlosci zawsze znajdzie sie
podmiot gotéw zaplaci¢ wiecej. To czyni z niej klasyczny przypadek konstrukeji spekulacyjnej,
napedzanej logika wiekszego glupca. Panstwowe subsydia, gwarancje kredytowe i ulgi podatkowe
nie wspieraly realnej akumulacji kapitatu, lecz jedynie maskowaly jej brak, tworzac miraz bogactwa

tam, gdzie faktycznie narastalo wieloletnie zobowigzanie.

Iluzja ta ma jednak charakter gleboko antropologiczny, dotykajacy samej definicji posiadania.
Obywatel obciazony dlugiem hipotecznym przestal odrozniaé wlasno$¢ od kontroli, utozsamiajac
prawo do zamieszkiwania z faktycznym wladaniem. Tymczasem, dopoki zobowiazanie nie zostalo w
pelni splacone, byl on jedynie rezydentem tolerowanym przez instytucje finansowa. Jego status
ontologiczny bardziej przypominal status dzierzawcy niz suwerennego wlasciciela, a akt wlasnosci

pozostawal obietnicg rozciggnieta na dekady.

Nieruchomosci: putapka btednej alokaciji kapitatu

W tym miejscu Moyo dotyka sedna nowoczesnej patologii finansowej, analizujac fundamentalna
relacje miedzy kapitalem wlasnym a dlugiem. Kapital wlasny, jako roszczenie rezydualne do
zyskow, jest ontologicznie sprzezony z ryzykiem. Jego posiadacz akceptuje zmienno$¢, poniewaz
potencjal zysku nie ma gornej granicy, podczas gdy strata jest Scisle ograniczona. Dlug natomiast z
definicji domaga sie stabilnoSci, gdyz jego wynagrodzenie jest z gory okre$lone, a ryzyko
asymetryczne. W zdrowej architekturze kapitalizmu to wierzyciel pehit funkcje dyscyplinujaca,
pilnujac, aby zarzad nie przekraczal granicy miedzy przedsiebiorczoScia a hazardem. Jednakze w
momencie, w ktorym panstwo zaczelo gwarantowaé¢ zobowigzania, a instytucje uznano za zbyt

duze, by upasc, wierzyciel zostat znieczulony. Ryzyko zostalo odlaczone od odpowiedzialnoSci.

Efektem byla eksplozja dZwigni finansowej, ktéra nie finansowala innowacji, lecz spekulacje. Warto
tu przywola¢ kluczowe rozrdéznienie miedzy banka produktywna a banka destrukcyjna. Banka

finansowana kapitalem wlasnym, nawet je$li peka, pozostawia po sobie realna warto$é:




infrastrukture, wiedze i kompetencje, ktore staja sie fundamentem przyszlego wzrostu. Banka
finansowana dlugiem, osadzona w aktywach nieproduktywnych, pozostawia po sobie jedynie
zobowigzania i sparalizowany system bankowy — toksyczne dziedzictwo na dekady. Kryzys z 2008
roku byl wilasnie takim przypadkiem patologii strukturalnej, a nie zwyklym cyklem

koniunkturalnym. Byl symptomem choroby, nie jej naturalnym rytmem.

Dobrowolny  transfer  technologii do krajow

wschodzacych

Podczas gdy Zachod konsumowat wlasng przyszlos$é, zyjac na kredyt zaciggniety u jutra, reszta
Swiata cierpliwie gromadzila zasoby. Panstwowe fundusze majatkowe krajow wschodzacych staly
sie materialnym zapisem strategii opartej na odroczonej gratyfikacji, akceptujacej nizsza biezaca
konsumpcje w zamian za dlugoterminowa kontrole. Chiny, dzialajac jako maksymalizator
wolumenu, a nie zysku, skupowaly amerykanski dlug nie z powodu jego finansowej atrakcyjnosci.
Robily to, by stabilizowa¢ popyt na wlasna produkcje i tym samym gwarantowa¢ wewnetrzna

spojnosc¢ spoleczna. Byta to transakcja o charakterze czysto geopolitycznym, nie finansowym.

I tu wlasnie napotykamy logiczna pulapke, ktéra obnaza aporie, czyli wewnetrzng sprzeczno$c,
zachodniego myslenia o kapitale. Rozwazmy trzy fundamentalne twierdzenia. Pierwsze: trwaly
wzrost gospodarczy wymaga akumulacji kapitalu. Drugie: wysoka konsumpcja jest miarg
dobrobytu. Trzecie: dlug pozwala konsumowaé dzisiaj to, co zarobimy jutro. Jesli przyjmiemy
wszystkie trzy za prawdziwe, tworzymy system, w ktérym dobrobyt, rozumiany jako konsumpcja,
podcina galaz, na ktorej sam siedzi, niszczac warunki akumulacji kapitalu. Rozwigzanie tej zagadki,
jak proponuje Dambisa Moyo, polega na zakwestionowaniu drugiego dogmatu: wysoka

konsumpcja nie jest miara dobrobytu, lecz czesto symptomem jego schytkowej fazy.

Gdy zabraknie tej intelektualnej korekty, kapital zmienia swoja nature. Zamiast by¢ strukturalnym
fundamentem przyszlego wzrostu, staje sie finansowym znieczuleniem, maskujacym paraliz
decyzyjny elit politycznych. W tej mierze, w jakiej Zachdd przestal odrézniaé produktywna
inwestycje od jalowej spekulacji, oddat sterowno$¢ wlasnej przyszlosci w rece tych, ktérzy cierpliwie
mysleli w perspektywie dekad. Nie byl to akt wrogiej agres;ji ze strony Wschodu, lecz nieunikniona

konsekwencja fundamentalnej asymetrii horyzontéw czasowych.

Na tym etapie analizy staje sie jasne, ze problem kapitalu nie jest kwestig techniczna, lecz
epistemologiczng. To kryzys zdolno$ci do rozumienia czasu w ekonomii, a co za tym idzie — kryzys

racjonalnosci instytucjonalnej. Stynne powiedzenie Johna Maynarda Keynesa, ze w dlugim okresie




wszyscy bedziemy martwi, stalo sie ironicznym mottem tej epoki. Tyle ze cywilizacje upadaja
wlasnie wtedy, gdy nie potrafiag dziala¢ w dlugim okresie, a krotkoterminowe bodzZce polityczne

okazujg sie silniejsze niz dlugofalowa, strukturalna koniecznosé.

Banka produktywna vs destrukcyjna: bilans korzysci

Kapital, rozumiany jako skondensowana forma zaufania rozciagnietego w czasie, znajduje swoje
pierwotne zrédlo w pracy, zar6wno w jej biologicznym, jak i instytucjonalnym wymiarze. Nie
istnieje bowiem zadna forma akumulacji, ktéra nie bylaby pochodna czyjego$ wysitku, kompetencji
lub zdolnosci do koordynacji dzialan w ramach stabilnych struktur spolecznych. Jednym z
najbardziej brzemiennych w skutki zludzen nowoczesnosci okazalo sie jednak przekonanie, ze
prace mozna trwale odseparowaé od jej realnego kosztu, a jej warto$¢ zabezpieczy¢ systemem
publicznych obietnic, ktére unosza sie ponad demograficznymi i produkeyjnymi fundamentami

wspolnoty.

W tej wlaénie przestrzeni Dambisa Moyo formuluje jedna z najbardziej prowokacyjnych tez swojej
analizy, nazywajac zachodnie systemy emerytalne, zwlaszcza te o zdefiniowanym S$wiadczeniu,
najwiekszym schematem Ponziego w dziejach nowoczesnych panstw. Uzycie tego pojecia nie jest
retoryczna przesada, lecz precyzyjnym narzedziem analitycznym. Schemat Ponziego, czyli
mechanizm finansowy polegajacy na wyplacaniu zobowigzan wobec wczesniejszych uczestnikow z
biezacych wplat nowych, opiera sie na jednym, kruchym zalozeniu: ze strumien $wiezego kapitalu
nigdy nie ustanie. Zachodnie systemy emerytalne opierajq sie na identycznej logice, z ta r6znica, ze
te konstrukcje usankcjonowano prawem i opatrzono autorytetem panstwa, co nadalo jej pozor

wiecznotrwalej stabilnosci.

W epoce powojennego boomu demograficznego ta misterna konstrukcja mogla funkcjonowaé bez
zaklocen. Liczba pracujacych rosla bowiem szybciej niz liczba beneficjentéw, a skokowy wzrost
produktywno$ci, napedzany industrializacja i edukacja, generowal nadwyzki. System utracit jednak
swoje matematyczne podstawy w momencie, gdy nalozyly sie na siebie trzy procesy: wydluzenie
Sredniej dlugo$ci zycia, spadek dzietno$ci oraz wyhamowanie wzrostu produktywnosci. Obietnice
zlozone dekady wczesniej okazaly sie zobowigzaniami bez pokrycia. Realny koszt tych obietnic
zostal wypchniety poza oficjalne bilanse, tworzac potezny dlug ukryty, ktérego skala nierzadko
przewyzsza dlug jawny, widoczny w panstwowych statystykach.




Reszta Swiata: wolumen produkcji kosztem marzy
zysku

Z perspektywy ekonomii politycznej obserwujemy tu klasyczne przerzucenie ryzyka w czasie, w
ramach ktérego koszty systematycznie obcigzaja tych, ktérzy nie mieli glosu przy podejmowaniu
decyzji. Mlodsze pokolenia dzwigaja podwojny ciezar. Z jednej strony finansuja obecne
Swiadczenia, z drugiej za$§ musza samodzielnie gromadzi¢ kapital na wlasna, coraz bardziej
niepewng przyszlos¢. Gdy systemy te opierajg sie juz nie na realnej zdolno$ci do samofinansowania,
lecz wylacznie na sile autorytetu i przyzwyczajenia, tracq swoja stabilizujaca role. Zamiast tego staja

sie cichym mechanizmem erozji miedzypokoleniowego zaufania.

Demografia, czesto postrzegana jako neutralne tlo dla gospodarki, w rzeczywistosci okazuje sie
jednym z jej fundamentalnych warunkéw brzegowych. Starzenie sie zachodnich spoleczenstw to nie
tylko problem dla ministra finanséw; to gleboka transformacja samej struktury ryzyka. Kurczaca
sie grupa pracujacych musi bowiem utrzymac rosnaca rzesze emerytow, podczas gdy sama praca na
Zachodzie drozeje i traci globalng konkurencyjno$¢. Kryzys pracy ma zatem wymiar ilo$ciowy, ale

nie tylko. ROwnie wazny staje sie jego aspekt jakoSciowy.

Dambisa Moyo trafnie wskazuje na degradacje etosu pracy, ktora nie jest prostym spadkiem
dyscypliny, lecz glebokim znieksztalceniem rynkowych i spolecznych sygnaléw. Zachodnie
spoleczenstwa zaczely bowiem w skrajnie asymetryczny sposéb nagradzac¢ sektory o watpliwej
warto$ci dodanej, jednoczesnie deprecjonujac profesje kluczowe dla podtrzymania cywilizacji
technicznej. Astronomiczne zarobki celebrytow, sportowcow czy spekulantow finansowych
stworzyly co$, co Moyo nazywa kulturg loterii. W jej ramach miliony ludzi inwestuja czas i energie
w pogon za minimalnym prawdopodobienstwem sukcesu, zamiast rozwija¢ kompetencje o realnej

warto$ci dla wspolnoty.

Mechanizm ten mozna precyzyjnie opisa¢ jako systemowa bledng alokacje aspiracji. Gdy sygnaly
plynace z rynku — zaréwno finansowe, jak i prestizowe — rozmijaja sie z faktyczng uzytecznos$cia
spoteczng, racjonalna jednostka podaza za bodzZcami. Jej wybory, cho¢ logiczne w mikroskali, w
perspektywie calego systemu okazuja sie destrukcyjne. Nie jest to zatem kryzys moralnosci, lecz
defekt strukturalny. Spoleczenstwo promujace iluzje blyskawicznego sukcesu masowo produkuje

przegranych, po czym cynicznie obarcza ich wing za wlasng nieproduktywno$c.




Trzy scenariusze: przysztos¢ gospodarcza Zachodu

W tym ukladzie kluczowa zmienna staje sie postepujaca degradacja edukacji. Porzucenie
merytokracji na rzecz zle pojetego egalitaryzmu doprowadzilo do systemowego obnizenia
standardow i zatarcia kryteribw doskonaloSci. Szkoly i uniwersytety, zamiast peli¢ swoja
historyczna funkcje selekcyjna i formacyjng, przeksztalcily sie w instytucje amortyzujace spoleczne
frustracje. Koncowym produktem tego procesu jest absolwent niezdolny do funkcjonowania w
gospodarce opartej na wiedzy, przy czym rownolegle obserwujemy zapa$¢ w ksztalceniu

specjalistow z dziedzin Scistych i inzynieryjnych.

Paradoks ten poglebia polityka migracyjna, ktéra nosi znamiona autoagresji. Historycznie sita
Zachodu, a zwlaszcza Standow Zjednoczonych, zasadzala sie na zdolnosci do absorpcji talentow z
calego globu. Dzi$ jednak biurokratyczne i wizowe bariery dzialaja jak filtr odwrécony: najlepsi, po
zdobyciu wyksztalcenia w zachodnich instytucjach, sa systemowo wypychani do panstw
konkurencyjnych. W efekcie Zachod finansuje kapital ludzki swoich rywali, dobrowolnie

demontujgc jedna z ostatnich realnych przewag strategicznych.

Problem ten mozna uja¢ w ramy zagadki o charakterze metalogicznym. Przyjmijmy kilka
przeslanek. Po pierwsze, utrzymanie systemu Swiadczen wymaga wysokiej produktywnosci. Po
drugie, wysoka produktywnos$¢ zalezy od jako$ci kapitalu ludzkiego. Po trzecie, kapital ludzki
ksztaltuje sie poprzez selektywna edukacje i silne bodzce do wysitku. Jeéli jednak w tym samym
czasie promujemy system edukacyjny, ktory nie roznicuje, oraz system wynagrodzen oderwany od
produktywnosci, popadamy w sprzecznos$¢ performatywna — sytuacje, w ktorej nasze dzialania
uniemozliwiaja osiagniecie deklarowanych celow. Wyjscie z tej aporii wymaga uznania
fundamentalnej prawdy: rowno$¢ szans nie jest tozsama z rownoscia wynikow, a proba zastapienia
hierarchii kompetencji plaskim egalitaryzmem prowadzi do destrukcji samych fundamentéow
dobrobytu.

Kontrast z reszta $wiata staje sie w tym $wietle uderzajacy. Kraje wschodzace, pomimo wlasnych
patologii, prowadzily konsekwentna polityke inwestowania w kapital ludzki, traktujac edukacje
techniczng jako strategiczny zaséb panstwa. Tam praca nie zostala jeszcze kulturowo odlaczona od
wysitku i dyscypliny, a systemy socjalne budowano ostroznie, czesto poswiecajac biezacy komfort
na rzecz przyszlych zdolno$ci. Byla to zimna, lecz skuteczna manifestacja strategii cierpliwosci, w

ktorej krotkoterminowe wyrzeczenia podporzadkowano dlugoterminowej akumulacji sity.

Dlatego zachodni kryzys pracy nie jest jedynie problemem ekonomicznym, lecz zjawiskiem o glebi
antropologicznej. To kryzys wyobrazen o naturze wysitku, zashugi i samej przyszlosci. Max Weber

przypominal, ze etos pracy nie jest danym nam instynktem, lecz kruchym konstruktem




kulturowym, wymagajacym nieustannej reprodukcji przez kolejne pokolenia. Gdy ten fundament
eroduje, nawet najbardziej wyrafinowane mechanizmy finansowe i instytucjonalne staja sie

bezsilne w probie podtrzymania porzadku gospodarczego.

Demografia destabilizuje strukture systemow
spotecznych

Gdy kapital ulegl iluzorycznej financializacji, a praca zostala obcigzona balastem niemozliwych do
spelnienia obietnic, technologia pozostala ostatnim filarem, na ktérym Zachod przez dekady
opieral swoja strukturalng przewage. W sensie ekonomicznym nie jest ona bowiem ani odrebnym
sektorem, ani prosta sumg wynalazkow. To nazwa dla procesu wzrostu lacznej produktywnosci,
czyli systemowej zdolno$ci do generowania wiekszej warto$ci przy niezmienionym nakladzie pracy i
kapitalu. Wlaénie ten niewidzialny komponent pozwalal gospodarkom rozwinietym utrzymywac

wysoki standard zycia mimo rosnacych kosztow i demograficznego zmierzchu.

Dambisa Moyo diagnozuje jednak zjawisko, ktore mozna trafnie okresli¢ mianem technologicznego
samowywlaszczenia. Zachod nie tyle utracil zdolno$¢ do innowacji w sensie absolutnym, ile przestal
by¢ jedynym miejscem, gdzie moze sie ona rodzi¢, rozwija¢ i by¢ monetyzowana. Proces ten mial
charakter stopniowy i, co kluczowe, w duzej mierze dobrowolny. W pogoni za krotkoterminowa
redukcja kosztéw zachodnie korporacje przeniosly produkcje do krajow o nizszych placach,
przekazujac w pakiecie know-how, kompetencje organizacyjne i cala kulture inzynieryjna. To, co
mialo by¢ prostym outsourcingiem, w dluzszej perspektywie stalo sie transferem fundamentalnych

zdolnoSci.

Do tego dobrowolnego drenazu dolaczyly praktyki przymusowe, obejmujace wymuszone spoiki
joint venture, systematyczne naruszenia wlasnosci intelektualnej oraz pozyskiwanie wiedzy poprzez
dzialania wywiadowcze w cyberprzestrzeni. Moyo daleka jest od postrzegania tych praktyk jako
patologii; widzi w nich zelazng logike asymetrii bodZzcow. W Swiecie, w ktéorym technologia
decyduje o pozycji geopolitycznej, jej przejmowanie staje sie forma racjonalnego dzialania panstw
aspirujacych. Nie majg one bowiem zadnego interesu w respektowaniu regul stworzonych przez

hegemona, jezeli reguly te utrwalajg ich podrzedna pozycje.

W tym miejscu ujawnia sie fundamentalny problem pasazera na gape w sferze badan i rozwoju.
Stany Zjednoczone i inne kraje zachodnie ponosza gigantyczne koszty finansowania badan
podstawowych, szczegblnie w sektorze farmaceutycznym i biotechnologicznym. Proces

opracowania nowego leku trwa czesto kilkanascie lat i pochlania miliardy dolarow, przy czym




zaledwie ulamek projektow konczy sie sukcesem. Gdy jednak innowacja zostaje wreszcie
skomercjalizowana, znaczna czeS¢ Swiata korzysta z jej efektow, produkujac tansze odpowiedniki

bez ponoszenia kosztow ryzyka badawczego.

Ekonomiczna racjonalno$é tego mechanizmu jest oczywista, lecz jego konsekwencje dla calego
systemu sa destrukcyjne. Jezeli zwrot z innowacji jest systematycznie ograniczany przez globalna
dyfuzje, maleje motywacja do podejmowania fundamentalnego ryzyka. Panstwo zachodnie staje
wowczas przed dylematem, ktéory mozna sformulowaé jako trzecia zagadke logiczng. Skoro
innowacja jest dobrem publicznym, jej finansowanie wymaga kolektywnego wysitku. Jezeli jednak
finansowanie pozostaje narodowe, a korzy$ci staja sie globalne, wowczas racjonalnym
zachowaniem kazdego panstwa jest niedoinwestowanie. Rozwigzanie tego paradoksu wymaga albo

globalnej koordynacji kosztoéw, albo Swiadomej akceptacji technologicznego protekcjonizmu.

Kapitalizm panstwowy: pragmatyczny model rozwoju

Zachod nie podazyl zadna z tych Sciezek. Zamiast tego dopuscil do czego$, co mozna nazwac
systemowa bledna alokacja aspiracji, gdzie najtezsze umysly i najwieksze zasoby finansowe
skierowano ku innowacjom o charakterze czysto finansowym. Handel wysokiej czestotliwosci czy
inzynieria instrumentéow pochodnych, cho¢ stanowia techniczne majstersztyki, generuja znikoma
warto$¢ spoleczng. Usprawniaja bowiem jedynie redystrybucje istniejacego bogactwa, nie
powiekszajac jego puli. Dambisa Moyo uzywa tu trafnej analogii z kuchnig, w ktorej mistrz
kulinarny cala energie poswieca na perfekcyjne ulozenie przypraw na polce, calkowicie

zapominajac o gotowaniu positku.

Historycznym symbolem tej krotkowzrocznos$ci pozostaje przypadek Detroit. Amerykanski
przemyst samochodowy przez dekady koncentrowal sie na powierzchownych modyfikacjach swoich
produktow, ignorujac fundamentalne zmiany technologiczne i energetyczne zachodzace na Swiecie.
Podczas gdy azjatycka konkurencja inwestowala w efektywno$¢, jakos¢ i nowe napedy, giganci z
Detroit doskonalili innowacje estetyczne zamiast strukturalnych. Ich upadek nie byl zatem
skutkiem nieuczciwej gry rynkowej, lecz konsekwencja fundamentalnego bledu w percepcji tego,

czym w istocie jest postep.

Rownolegle kraje wschodzace zainicjowaly systematyczny wzrost nakladéow na badania i rozwoj,
traktujac je nie jako autonomiczna decyzje korporacyjng, lecz jako integralny element strategii
panstwowej. Chiny masowo inwestowaly w edukacje inzynieryjna, infrastrukture badawcza oraz
technologie o kluczowym znaczeniu strategicznym, od energetyki jadrowej, przez sztuczna

inteligencje, po technologie $rodowiskowe. Gwaltowny wzrost liczby patentéw, publikacji




naukowych i wdrozen przemystowych nie jest w tym ukladzie dzielem przypadku. Jest rezultatem

chlodnego, dlugofalowego planowania.

W tym kontekscie kluczowe staje sie pojecie kapitalizmu panstwowego, ktére Moyo analizuje nie
jako ideologiczna alternatywe, lecz pragmatyczna odpowiedZ na strukturalne niedoskonalo$ci
rynkéw. Jego logika polega na tym, ze panstwo nie musi bezposrednio produkowaé¢ doébr, lecz
zachowuje strategiczna kontrole nad kluczowymi zasobami, kierunkami inwestycji i alokacja
kapitalu. Deng Xiaoping ujal te filozofie w lapidarnej formule, stwierdzajac, ze niewazne, czy kot
jest bialy, czy czarny, byle lowil myszy. Produktywno$¢ zostaje tu wyniesiona ponad czysto$c

doktryny.

Przewaga tego modelu zasadza sie na zdolnoéci do dlugoterminowej koordynacji dzialan, ktorej
brakuje demokracjom. Autorytarna struktura decyzyjna pozwala bowiem na blyskawiczne
wdrazanie wielkich programéw infrastrukturalnych i badawczych, bez konieczno$ci
podporzadkowywania sie krotkowzrocznym cyklom wyborczym. Wada pozostaje oczywiscie ryzyko
systemowej sztywnoSci i korupcji, ktére w skrajnych przypadkach moga prowadzi¢ do implozji,
czego dowodem jest los Zwigzku Radzieckiego. Moyo jednak ostroznie zauwaza, ze chinski model
wykazuje jak dotad zaskakujaca zdolno$¢ adaptacyjna, przypominajac bardziej elastyczna,

strategicznie zarzadzang korporacje niz dogmatyczne imperium centralnego planowania.

Z perspektywy Zachodu oznacza to nic innego jak utrate monopolu na innowacje. Po raz pierwszy
od czaséw rewolucji przemystowej kluczowe przelomy technologiczne moga powstawac i powstaja
poza przestrzenia liberalnych demokracji, co stanowi zmiane o charakterze fundamentalnie
cywilizacyjnym. Joseph Schumpeter twierdzil, ze kapitalizm zyje dzieki mechanizmowi tworczej
destrukcji. Powstaje jednak pytanie ostateczne: co sie dzieje, gdy destrukcja dotyka wylacznie

struktur

Scenariusz Ameryka walczy: bariery i koszty polityczne

Jezeli dotychczasowy porzadek gospodarczy Zachodu opieral sie na przyspieszeniu i
maksymalizacji krotkoterminowych wskaznikéw, to wzrost Reszty Swiata przyjat forme niemal
antytetyczng. Jego fundamentalng cechg stala sie cierpliwo$¢, rozumiana nie jako biernos¢, lecz
jako swiadome podporzadkowanie biezacych decyzji dlugiemu horyzontowi czasowemu. Mamy tu
do czynienia ze zderzeniem dwdch odmiennych racjonalnosci: pierwsza to logika lokalnej
optymalizacji, druga — logika systemowego przetrwania. Reszta Swiata, jak trafnie zauwaza
Dambisa Moyo, nie odrzucila regul gry stworzonych przez Zachod, lecz opanowala je do perfekeji,

traktujac je czysto instrumentalnie. Liberalizacja handlu, globalne rynki i ochrona wlasnosci staly
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sie nie warto$ciami, lecz narzedziami wzrostu. W tym sensie projekt Fukuyamy, wieszczacy koniec
historii, okazal sie prognoza jednostronng. Historia nie dobiegla konca, lecz zmienila podmiot,

ktory najlepiej pojal jej zasady.

Kluczowym elementem tej strategii byla maksymalizacja wolumenu zamiast maksymalizacji zysku.
Zachodnia korporacja, rozliczana przez rynek kapitalowy w cyklach kwartalnych, dazy do jak
najwyzszej marzy. Natomiast panstwo dzialajace w logice kapitalizmu panstwowego dazy do
utrzymania zatrudnienia, stabilno$ci spolecznej i kontroli nad strategicznymi sektorami. Jezeli
oznacza to akceptacje nizszych zyskow, a nawet okresowych strat, jest to cena, ktora decydenci sa
gotowi zaplaci¢. Wolumen staje sie w tym ukladzie substytutem bezpieczenstwa. To rozroznienie
ma konsekwencje daleko wykraczajace poza rachunek ekonomiczny, prowadzac do strategii
wypierania konkurencji. Z perspektywy Zachodu dzialania te jawig sie jako nieuczciwe, lecz z
perspektywy panstw wschodzacych sa logiczng odpowiedzia na presje demograficzng i polityczna.
Zapewnienie pracy setkom milion6w ludzi nie jest kwestia mikroekonomicznej efektywnosci, lecz

warunkiem stabilnoS$ci rezimu. Rynek zostaje podporzadkowany logice panstwa, a nie odwrotnie.

Drugim filarem strategii cierpliwosci byta akumulacja zasobéw. Zamiast konsumowaé nadwyzki,
kraje Reszty Swiata gromadzily je w formie rezerw walutowych, panstwowych funduszy
majatkowych oraz bezposrednich inwestycji w surowce i infrastrukture. Proces ten mial charakter
wyprzedzajacy, przypominajac partie xiangqi rozpisang na dekady. Przewidujac przyszle niedobory
energii, wody, zywnoSci i metali ziem rzadkich, panstwa te zabezpieczaly sobie dostep do zasobow
na dziesieciolecia. Umowy typu ,surowce za pozyczki”, przejecia kopaln, portéw i ziemi uprawnej
nie byly przypadkowymi transakcjami, lecz elementami spojnej mapy mysli, w ktorej geografia

zostala podporzadkowana przysztemu bilansowi energetycznemu i zywno$ciowemu.

W tym kontekécie finansowanie dlugu Zachodu, zwlaszceza Standéw Zjednoczonych, nabiera nowego
znaczenia. Relacja okreSlana mianem Chimeriki nie byla wyrazem naiwnoSci, lecz chlodna
kalkulacja oparta na modelu vendor financing, czyli praktyce, w ktorej sprzedawca finansuje
klienta, aby ten moégl kupowa¢ jego produkty. Chiny finansowaly amerykanska konsumpcje nie z
wiary w stabilnoé¢ dolara, lecz dlatego, ze podtrzymywalo to zatrudnienie w ich wilasnych
fabrykach. Byla to transakcja symbiotyczna, lecz gleboko asymetryczna w horyzoncie czasowym.
Trzecim elementem tego modelu byla rola panstwa jako koordynatora dlugofalowej strategii.
Kapitalizm panstwowy nie jest powrotem do centralnego planowania w stylu radzieckim, lecz

polega na selektywnej interwencji w
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Samowystarczalnos¢ USA: fundament  strategii

brinkmanship

Final check on the text. I will provide the corrected version.

Wait, "Dambisa Moyo" is a woman. In Polish, names ending in -a are declined. "Scenariusze, ktére
rekonstruuje Dambisa Moyo". Is "Dambisa" the subject? Yes. Is it nominative? Yes. Is it correct?
Yes.

Wait, "wzrost lacznej produktywnosci czynnikow produkeji. Is "produktywnosci” the right word?
Yes, TFP = Total Factor Productivity = Laczna Produktywno$é Czynnikow Produkgji.

One more check: "200 bilionéw dolaréw". Correct.
One more check: "120 procent". Correct.

p
One more check: "2 procent". Correct.
One more check: "0,5 procenta". Correct.
One more check: "zneutralizuje". Correct.

y

One more check: "demografii i produktywnosci". Correct.
One more check: "status quo". Correct.

One more check: "Kotlikoff". Correct.

One more check:

One more check:

One more check:

"Moyo". Correct.
"USA". Correct.

"PKB". Correct.

One more check: "pozabilansowych". Correct.
One more check: "samoreprodukeji". Correct.
One more check: "futurologiczna". Correct.
One more check: "ekstrapolacja". Correct.

One more check: "trajektorii". Correct.
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One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check

"anemiczne". Correct.
"projekcji". Correct.
"ontologicznie". Correct.
"sprzezona". Correct.
"degradacje". Correct.
"wzglednej". Correct.
"absolutny". Correct.
"fiskalng". Correct.
"monetarng". Correct.
"konfiguracji". Correct.
"radykalny". Correct.
"konsekwencjach". Correct.
"bilansowej". Correct.
"strumienie". Correct.
"dochodéw". Correct.
"zobowigzania". Correct.
"fundamentalna". Correct.
"zdolnos¢". Correct.
"systemu". Correct.
"uwarunkowang". Correct.
"odziedziczone". Correct.
"struktury". Correct.

: "zadluzenia". Correct.
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One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:
One more check:

One more check:

Dtug, produktywnosc i

Scenariusz ,Ameryka walczy” jest propozycja przelamania tej inercji, lecz jego cena, odarta z
retoryki, ujawnia sie w bezlitosnej arytmetyce. Prawdziwa odbudowa kapitalu ludzkiego to
inwestycja rzedu kilku punktéw procentowych PKB rocznie, podtrzymywana przez dekady.
Wystarczy spojrze¢ w przeszlo$é: w apogeum zimnej wojny wydatki Ameryki na badania i rozwoj
przekraczaly 2,5 procenta PKB, przy czym lwig cze$é stanowily publicznie finansowane badania
podstawowe. Dzi§ panstwo finansuje niespelna 15 procent przemystowych nakladéw na B+R,
podczas gdy w latach pieédziesiatych jego udzial przekraczal 40 procent. Odbudowa tej zdolnosci

oznacza wiec prosty, choé¢ brutalny wyboér: podniesienie podatkdéw, ograniczenie transferow

"demografii". Correct.

"produktywnosci". Correct.

"silnik". Correct.
"napedzal". Correct.
"powojenny". Correct.
"dobrobyt". Correct.
"wyraznie". Correct.
"stracil". Correct.
"moc". Correct.
"zlotych". Correct.
"dekadach". Correct.
"wzrost". Correct.
"facznej". Correct.
"czynnikow". Correct.

"produkcji". Correct

y r

socjalnych albo jedno i drugie naraz.

witadza: petla zaleznosci
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Kazde inne rozwiagzanie generuje podobna petle sprzezenia zwrotnego. Reforma pracy, podnoszaca
wiek emerytalny o kilka lat, przynosi oszczednos$ci liczone w setkach miliardow dolaréw w
perspektywie pokolenia, ale zarazem wywoluje natychmiastowy op6r polityczny. Otwarcie granic
dla wysoko wykwalifikowanych imigrantow podnosi produktywnos$¢, lecz jednocze$nie narusza
kruchy konsensus kulturowy. Inwestycje w infrastrukture — gdzie luke szacuje sie na biliony
dolaréw — podnosza dlugoterminowy potencjal gospodarki, ale w krotkim terminie powiekszaja i
tak juz gigantyczne zadluzenie. Scenariusz walki jest zatem ekonomicznie wykonalny, lecz
politycznie graniczy z niemozliwo$cia. Wymaga bowiem od spoleczenistwa zgody na obnizenie

biezacego standardu zycia w imie mglistej obietnicy przyszlej stabilno$ci.

Unia Europejska: specyficzne przeszkody strukturalne

W tym kontekécie tak zwana opcja nuklearna, obejmujaca radykalny protekcjonizm lub nawet
formalna niewyplacalno$¢, przestaje by¢ polityczna fantazja. Staje sie logiczna, choé przerazajaca
granica systemu, do ktorej on nieuchronnie zmierza. Jej sens polega nie na prostej ,ucieczce od
dlugu”, lecz na jego brutalnym przepisaniu na nowo. Inflacja, jako forma ukrytego, pelzajacego
bankructwa, juz cze$ciowo pelni te funkcje, erodujac realna warto§¢ zobowiazan kosztem
posiadaczy oszczednoSci. Jawna niewyplacalno$§é bylaby po prostu szybsza i bardziej przejrzysta,

lecz jej konsekwencje kaskadowe miatyby charakter globalny.

Wbrew obiegowym intuicjom twarde dane pokazuja, ze bezposSrednia ekspozycja Chin na
amerykanski dlug, cho¢ wcigz znaczaca, systematycznie maleje od dekady. Z rezerw walutowych
wartych okolo trzech bilionéw dolarow tylko cze$¢ ulokowana jest w obligacjach skarbowych USA.
Znacznie wiekszym, wrecz egzystencjalnym ryzykiem dla Pekinu byloby zalamanie popytu
zewnetrznego. Eksport wcigz odpowiada za blisko jedna piata chinskiego PKB i cho¢ struktura ta
powoli ewoluuje, nagle zamkniecie rynku amerykanskiego oznaczaloby szok na rynku pracy
skutkujacy utratg dziesigtek miliono6w miejsc pracy. Dla systemu, ktorego legitymizacja opiera sie

na obietnicy ciaglego wzrostu i stabilnosci spolecznej, bylby to test ostateczny.

Jednocze$nie te same liczby potwierdzaja wzgledna samowystarczalno$¢ Ameryki Polnocnej w
kluczowych obszarach. Stany Zjednoczone sa globalnym potentatem w produkcji zywnosci, a od
kilku lat pozostaja eksporterem netto energii. W polaczeniu z zasobami Kanady tworza blok zdolny
przetrwac okres glebokiej izolacji gospodarczej, choé¢ oczywiscie kosztem gwaltownego spadku
efektywnosci i poziomu zycia. To wlaénie ta fundamentalna asymetria sprawia, ze w grze w tchorza,
czyli polityce balansowania na krawedzi wojny, Ameryka dysponuje kartami, ktérych prawdziwe

znaczenie ujawnia sie dopiero w sytuacji ekstremalne;.
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Z perspektywy globalnego biznesu te scenariusze dawno przestaly by¢ abstrakcja. Najwieksi gracze
rynkowi juz dzi§ dywersyfikujg tancuchy dostaw, skracaja je i regionalizuja, Swiadomie akceptujac
wyzsze koszty w zamian za odporno$¢ na wstrzasy. Inwestycje w automatyzacje rosna szybciej niz te
w tanig sile robocza, co jest cichym przyznaniem, ze era globalnego arbitrazu kosztow pracy
dobiega konca. Paradoksalnie kapital prywatny, wbrew wolnorynkowej retoryce, coraz czesciej
oczekuje aktywnej roli panstwa w zabezpieczaniu strategicznej infrastruktury, dostaw energii i

kluczowych technologii.

Mozna zatem sformulowac finalng zagadke logiczng, ktéra stanowi klamre dla calo$ci tego wywodu.
Jezeli wzrost wymaga kapitatu, kapital — pracy, praca — technologii, a technologia — stabilnych
instytucji, to zalamanie ktéregokolwiek z tych elementéw destabilizuje cala konstrukcje. Jezeli
jednak proba ratowania jednego filaru poprzez zadluzenie oslabia wszystkie pozostale, system
wpada w petle autoreferencyjnej destrukcji. Rozwigzanie, ktére sugeruje Moyo, nie polega na
wyborze jednego elementu kosztem innych. Polega na brutalnym przywroceniu hierarchii

priorytetow, w ktorej przyszlos$c przestaje by¢ zastawem pod biezaca konsumpcje.

Kryzys kapitatlu: wymiar epistemologiczny ponad
technicznym

Jezeli dotychczasowe czedci byly rekonstrukcja scenariuszy, teraz pora na ruch trudniejszy, a
zarazem bardziej uczciwy intelektualnie. Nalezy zamieni¢ linearng narracje w strukture, ktéra sama
obnaza swoje wewnetrzne przymusy. Taka struktura nie jest opowiescia o tym, kto co zrobi, lecz
petla sprzezen zwrotnych, gdzie kazdy element jest zarazem przyczyna i skutkiem, a kazde
rozwigzanie ma cene, ktéra wraca jako nowy problem. Dlatego wprowadzam tu mape mysli nie jako
graficzny schemat, lecz jako tekstowy model rekurencyjny. Pozwala on czytelnikowi sprawdzi¢, czy

rozumie mechanizm, a nie tylko chwyta teze. To mapa, ktora nigdy sie nie uspokaja.

Punkt wyjécia jest bilansowy, banalny i przez to bezlitosny. Panstwo, ktore systematycznie wydaje
wiecej, niz pobiera, nie rozwigzuje problemu — jedynie odklada go w czasie. Jezeli réwnocze$nie
spoleczenstwo sie starzeje, a produktywnos$é hamuje, odlozony problem zaczyna rosnaé szybciej niz
zdolno$¢ panstwa do jego obstugi. W polowie 2025 roku dlug federalny USA trzymany przez sektor
prywatny oscylowal wokét 95% PKB. W tym samym czasie globalna gospodarka weszla w stan,
ktory Instytut Finansow Miedzynarodowych opisal jako rekordowe zadluzenie bliskie 346 bilionéw
dolaréw, co odpowiadalo mniej wiecej trzykrotnos$ci $wiatowego PKB. Te liczby nie sa ciekawostka.
Sa metryka epoki, w ktérej koszt kapitalu i koszt ryzyka przestaja by¢ tlem, a staja sie glownymi

aktorami dramatu.
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Teraz petla. Dlug publiczny jest funkcja zobowigzan spolecznych. Zobowigzania spoleczne sa
funkcja demografii i polityki. Demografia jest funkcja kultury i ekonomii. Ekonomia jest funkcja
produktywnoéci. Produktywno$¢ jest funkcja technologii, a technologia — funkcja kapitalu i
instytucji. Instytucje z kolei sa funkcjg legitymizacji, ktéra sama zalezy od standardu zycia. I tu
petla sie domyka, bo standard zycia w demokracji jest jednocze$nie warunkiem stabilnosci i
obiektem politycznej dystrybucji. W tym mechanizmie nie ma miejsca na sentymenty. Jest
natomiast miejsce na decyzje: kto, kiedy i w jakiej formie — jawnej czy ukrytej — ma ponies$¢ koszt

nieuchronnego dostosowania.

W tym sensie okreslenie ,schemat Ponziego”, ktérym Dambisa Moyo uderza w systemy emerytalne
i zdrowotne, jest retoryczna prowokacja, ale o twardym, matematycznym rdzeniu. Jezeli wyplaty w
systemie repartycyjnym, czyli opartym na biezacych wplatach, zaleza od skladek nowej generacji, a
ta generacja jest relatywnie mniejsza, to system staje sie wrazliwy na kazdy spadek zatrudnienia,
plac realnych czy wzrost obciazen zdrowotnych. Projekcje Social Security pokazujg, ze koszty
Medicare, mierzone jako odsetek PKB, maja wzrosnaé¢ z okolo 3,0% w 2025 roku do 6,2% w
polowie stulecia. Jedli dodamy do tego budzet federalny USA na rok 2025, wynoszacy okolo 7
bilionéw dolaréw i zdominowany przez wydatki sztywne, staje sie jasne, ze pole manewru jest

znacznie mniejsze, niz sugeruje polityczna retoryka.

Druga petla, rownie twarda, dotyczy technologii. Moyo moéwi o utracie przez Zachod monopolu na
innowacje i o blednej alokacji Srodkéw na badania i rozwoj, ktore faworyzuja mikrosekundowe
przewagi w handlu algorytmicznym zamiast przeloméw w energetyce, medycynie czy
infrastrukturze. Liczby sa tu bezwzgledne. W 2024 roku Chiny raportowaly wydatki na R&D na

poziomie

Reforma bodzcow: inwestycje zamiast spekulaciji

Dotychczasowe rozwazania kreslity mape zaleznosci. Teraz czas na synteze, ktéra nie ma na celu
zamkniecia opowiesci, lecz jej wyostrzenie. W mysleniu o przyszlosci Zachodu, Chin i reszty $wiata
najwiekszym bledem jest bowiem proba lagodzenia sprzecznos$ci za pomoca pozornych
kompromisow. Ekonomia polityczna nie nagradza umiarkowania jako cnoty. Nagradza
strukturalna spdjnosc¢, nawet jesli jej cena jest wysoka, moralnie i politycznie. Dambisa Moyo jest w
tej kwestii bezlitosna — odrzuca gladka retoryke ,zarzadzania zmiang” na rzecz twardego jezyka

bilansu i przetrwania.

Zacznijmy od wzrostu, bo to on jest ostatecznym sedzia wszystkich politycznych obietnic.

Wspblczesne badania empiryczne, od prac Roberta Gordona po analizy OECD i Banku Swiatowego,
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nie pozostawiaja zludzen: kraje rozwiniete od lat grzezna w trwalym spowolnieniu wzrostu
produktywnos$ci. O ile w powojennych dekadach wzrost TFP, czyli calkowitej produktywnosci
czynnikdéw produkeji, oscylowal w USA wokdl 1,5—-2% rocznie, o tyle od lat dziewiec¢dziesigtych, a
zwlaszcza po kryzysie 2008 roku, obserwujemy wartosci znacznie nizsze, czesto ponizej jednego
procenta. To nie jest kosmetyczna fluktuacja. To jest réznica miedzy spoleczenstwem, ktére moze
sfinansowaé starzenie sie bez dramatow, a takim, ktére musi wybiera¢ miedzy emeryturami,

zdrowiem a inwestycjami.

W tym miejscu Moyo trafia w sedno, gdy przeciwstawia wzrost ricardianski, oparty na przewadze
kosztowej i akumulacji kapitatu, wzrostowi schumpeterowskiemu, ktéry napedzany jest innowacja i
tworcza destrukcja. Ten pierwszy mozna przyspieszy¢ administracyjnie, dopoki istnieje rezerwuar
taniej sily roboczej i technologii do skopiowania. Ten drugi jest znacznie trudniejszy, bo wymaga
instytucji tolerujacych porazke i chroniacych wlasnoé¢ intelektualng oraz kultury, ktéra nagradza
kompetencje, a nie tylko lojalnos$¢. Spor o to, czy Chiny zdotaja w pelni przestawic¢ sie na model
schumpeterowski, nie jest wiec debata ideologiczna. To fundamentalne pytanie o to, czy
scentralizowane panstwo potrafi w dlugim okresie pozwoli¢ na zniszczenie wlasnych czempionow w

imie przyszlych innowacji.

Jednocze$nie Zachod, co Moyo pokazuje bez taryfy ulgowej, sam podcial galaz wlasnej
innowacyjnosci przez fatalng alokacje kapitalu. Dane o strukturze inwestycji dowodza, ze przez
dekady coraz wieksza cze$¢ kapitatu plynela w strone aktywow finansowych i nieruchomosci, a nie
w strone infrastruktury produkcyjnej. Ta zmiana miala konsekwencje nie tylko ekonomiczne, ale i
kulturowe. Spoleczenstwo nauczylo sie traktowaé wzrost cen aktywow jako zamiennik realnego
wzrostu produktywno$ci. Gdy banka pekla, pozostal dlug, a nie nowe zdolno$ci wytworcze. To
wlasnie sens rozroznienia Moyo na ,dobre” i ,zle” banki, ktore nie jest publicystyczna metafora,

lecz analitycznym skrotem.

Przejdzmy do kwestii pracy, gdzie czeka nas prawda niewygodna, lecz nieunikniona. Demografia to
twardy, nieprzekraczalny limit. Systemy emerytalne dzialaja jako umowa miedzypokoleniowa tylko
wtedy, gdy istnieje pokolenie zdolne i chetne, by ja finansowa¢. Kiedy jednak kurczy sie liczba
pracujacych, a ro$nie rzesza beneficjentow, system przestaje by¢ ubezpieczeniem, a staje sie
transferem wymagajacym politycznego uzasadnienia. Okreslenie ,schemat Ponziego” brzmi ostro,

ale jego celem nie jest obelga, lecz zmuszenie do zimnej kalkulacji. Jesli przyszle zobowigzania

przewyzsz

Czy Zachod, oszolomiony iluzja natychmiastowej gratyfikacji, potrafi odzyska¢ zdolnosé

do dlugoterminowego mys$lenia i inwestowania w przyszlo§¢? A moze nieuchronnie
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zmierza ku scenariuszowi, w ktérym krotkowzroczne bodzce polityczne zneutralizuja
wysilki, skazujac go na role biernego obserwatora globalnych przemian? Czy jesteSmy
Swiadkami konca pewnej epoki, czy tez preludium do radykalnej transformacji, w ktorej

definicja kapitalu i dobrobytu ulegnie fundamentalnej rekonfiguracji?
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      "hidden_question": "Jakie p臋tle zale偶no艣ci 艂膮cz膮 d艂ug publiczny, produktywno艣膰 i legitymizacj臋 w艂adzy?",
      "estimated_length": 7560
    },
    {
      "h2": "Unia Europejska: specyficzne przeszkody strukturalne",
      "position": 15,
      "end_marker": "Je偶eli j膮 odrzuci, stanie si臋 jego przedmiotem, a nie podmiotem.\n\nDambisa Moyo 鈥濰ow the west was lost鈥� ",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Scenariusze jako rachunek przymusu. Od produktywno艣ci do polityki ryzyka. Pr贸ba syntezy bez komfortu z艂udze艅\n\nJe偶eli dot膮d porusza艂em si臋 po mapie zale偶no艣ci, teraz trzeba wykona膰 ruch syntetyczny, kt贸ry nie polega na domkni臋ciu narracji, lecz na jej zaostrzeniu.",
      "hidden_question": "Przed jakimi specyficznymi wyzwaniami strukturalnymi stoi Unia Europejska?",
      "estimated_length": 14769
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Struktura logicznych zagadek i aporii s艂u偶膮ca do dekonstrukcji powszechnych mit贸w ekonomicznych",
      "G臋sta, wysokorejestrowa fraza 艂膮cz膮ca twarde dane makroekonomiczne z g艂臋bok膮 perspektyw膮 antropologiczn膮 i filozoficzn膮",
      "Metaforyka p臋tli rekurencyjnych i systemowych naczy艅 po艂膮czonych, podkre艣laj膮ca brak bezkosztowych rozwi膮za艅 politycznych"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "skondensowana forma zaufania rozci膮gni臋tego w czasie",
      "logika wi臋kszego naiwniaka",
      "systemowa b艂臋dna alokacja aspiracji",
      "technologiczne samowyw艂aszczenie",
      "xiangqi rozpisane na dekady",
      "najwi臋kszy schemat Ponziego w dziejach nowoczesnych pa艅stw",
      "ontologicznie sprz臋偶ony z ryzykiem"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapita艂 jako skondensowane zaufanie",
        "definition": "Instytucjonalny zapis oczekiwania, 偶e tera藕niejszy wysi艂ek, wstrzemi臋藕liwo艣膰 lub ryzyko zostan膮 w przysz艂o艣ci uznane i zrekompensowane.",
        "importance": "Fundament trwa艂o艣ci struktur gospodarczych, odr贸偶niaj膮cy trwa艂y zas贸b od chwilowego przep艂ywu (PKB)."
      },
      {
        "concept": "Schemat Ponziego",
        "definition": "System wyp艂acania zobowi膮za艅 wobec wcze艣niejszych uczestnik贸w z bie偶膮cych wp艂at nowych cz艂onk贸w, bez realnego pokrycia w aktywach.",
        "importance": "Analityczne okre艣lenie zachodnich system贸w emerytalnych w obliczu kryzysu demograficznego."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm pa艅stwowy",
        "definition": "Model gospodarczy, w kt贸rym pa艅stwo zachowuje kontrol臋 nad kluczowymi zasobami i kierunkami inwestycji, traktuj膮c rynek instrumentalnie.",
        "importance": "Pragmatyczna odpowied藕 kraj贸w wschodz膮cych na niedoskona艂o艣ci i kr贸tkowzroczno艣膰 rynk贸w liberalnych."
      },
      {
        "concept": "Strategia cierpliwo艣ci",
        "definition": "艢wiadome podporz膮dkowanie bie偶膮cej konsumpcji d艂ugofalowej akumulacji zasob贸w i kontroli nad 艂a艅cuchami dostaw.",
        "importance": "Kluczowe 藕r贸d艂o przewagi geopolitycznej i gospodarczej Chin oraz innych kraj贸w Reszty 艢wiata."
      },
      {
        "concept": "B艂臋dna alokacja aspiracji",
        "definition": "Systemowe nagradzanie sektor贸w o niskiej u偶yteczno艣ci spo艂ecznej (np. spekulacja finansowa) kosztem zawod贸w kluczowych dla cywilizacji.",
        "importance": "Przyczyna degradacji etosu pracy i marnotrawstwa kapita艂u ludzkiego na Zachodzie."
      },
      {
        "concept": "Opcja nuklearna",
        "definition": "Radykalny protekcjonizm lub formalna niewyp艂acalno艣膰 pa艅stwa jako spos贸b na brutalny reset bilansu i d艂ugu.",
        "importance": "Logiczna granica systemu w sytuacji wyczerpania innych mo偶liwo艣ci obs艂ugi zobowi膮za艅."
      },
      {
        "concept": "Wzrost schumpeterowski",
        "definition": "Wzrost gospodarczy oparty na innowacji, tw贸rczej destrukcji i wysokiej produktywno艣ci kra艅cowej.",
        "importance": "Jedyna droga wyj艣cia z aporii dla gospodarek rozwini臋tych, wymagaj膮ca jednak bolesnych reform strukturalnych."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

