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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi gleboka analize wspétczesnego kryzysu globalizacji, postrzeganej dotychczas jako
nieuchronny proces dziejowy. Autor, opierajac sie na diagnozie Stephena D. Kinga, rzuca wyzwanie
optymizmowi epoki Bretton Woods, wskazujac na krucho$¢ miedzynarodowego tadu gospodarczego. Tekst
szczegblowo omawia mechanizmy erozji instytucji $wiatowych, wplyw narastajacych nieréwnosci
spotecznych oraz powrot znaczenia panstwa narodowego. Czytelnik odnajdzie tu wyjasnienie trylematu
polityki pienieznej oraz scenariusze dla Swiata pograzonego w permanentnej niestabilnosci. To kluczowa
lektura dla oséb pragnacych zrozumieé, jak zarzadzaé¢ ryzykiem geopolitycznym w czasach, gdy liberalna

demokracja i wolny handel ustepuja miejsca protekcjonizmowi i nowym formom hegemonii.

This article provides a profound analysis of the contemporary crisis of globalization, previously perceived
as an inevitable historical process. Drawing on Stephen D. King's diagnosis, the author challenges the
optimism of the Bretton Woods era, pointing to the fragility of the international economic order. The text
discusses in detail the mechanisms behind the erosion of global institutions, the impact of growing social
inequality, and the return of the nation-state. The reader will find an explanation of the monetary policy
trilemma and scenarios for a world mired in permanent instability. This is essential reading for those
seeking to understand how to manage geopolitical risk in an era when liberal democracy and free trade are

giving way to protectionism and new forms of hegemony.

Artykut analizuje teze Stephena D. Kinga o odwracalnosci globalizacji, kwestionujacq
powojenny tad i przekonanie o nieuchronnym postepie gospodarczym. King demaskuje iluzje
neutralnosci globalnego rynku, ukazujac go jako konstrukcje zakotwiczona w interesach elit.
Autorzy, nawigzujac do diagnozy Elzbiety Maczynskiej o permanentnej niestabilnosci, wskazuja

na narastajace nieréwnosci, erozje zaufania do instytucji i powrdt geopolitycznej rywalizacji jako




czynniki podwazajace konsensus wokot globalizacji. Utracony raj to utrata bezrefleksyjnego tta
dla ekspansji kapitatu, co zmusza biznes do rewizji strategii. Artykut analizuje wptyw sztucznej
inteligencji, logike napie¢ miedzy panstwami a elitami i konstruuje logiczna tamiglowke
sprzecznych zalozen globalizacji. W konkluzji, wzywa do globalizacji drugiej generacji, opartej
na sprawiedliwosci, stabilnoSci ekologicznej i partycypacji, by unikna¢ scenariusza

nacjonalizméw gospodarczych i wojen walutowych.

SEOWA KLUCZOWE
globalizacja Bretton Woods proces dziejowy nieréwnosci spoteczne hegemonia amerykanska
trylemat polityki pienieznej permanentna niestabilnos¢ panstwo narodowe ryzyko geopolityczne

erozja instytucji tad Swiatowy liberalna demokracja protekcjonizm modernizacja kapitat

Historyczna cyklicznos$¢: globalizacja jako proces

odwracalny

Jezeli powojenny tad potraktujemy jak metafore raju — epoki, w ktérej wzrost gospodarczy, ekspansja handlu
i instytucje z Bretton Woods tworzyly iluzje stabilnego, samonapedzajacego sie porzadku — to diagnoza
Stephena D. Kinga jest aktem wygnania z tego ogrodu. Jego teza, cho¢ prosta, brzmi jak herezja:
ekonomiczny postep przekraczajacy granice panstw nie jest zadna dziejowa koniecznoscia, a globalizacja
moze zosta¢ odwrocona z zaskakujaca tatwoscia. To jedno zdanie podwaza caly kodeks wiary, w ktérym
wychowaly sie zachodnie elity polityczne i finansowe, od euforii po zimnej wojnie az po technokratyczna

rutyne Wielkiej Stabilizacji.

Skoro globalizacja jest odwracalna, przestaje by¢ metafizycznym tlem dla historii, a staje sie zmienng
polityczna. Wymaga to swiadomych zobowigzan i ciaglego podtrzymywania, a nie tylko biernej eksploatacji
korzysci skali i arbitrazu kosztowego. W tym sensie ,,utracony raj” nie jest nostalgicznym westchnieniem za
ztotg erg wzrostu. To raczej bolesna konieczno$¢ uswiadomienia sobie, ze instytucjonalna architektura tego
tadu byta scisle sprzegnieta z konkretnymi warunkami: amerykanska hegemonia, rownowagq nuklearnego
strachu, lojalnoscig klasy Sredniej oraz historycznym przypadkiem, ktoéry pozwolil Zachodowi narzuci¢

Swiatu witasng definicje nowoczesnosci.

King, sledzac sekwencje zdarzen od Bretton Woods, przez plan Marshalla i NATO, az po kryzys finansowy z

lat 2007-2008, demaskuje fundamentalne ztudzenie. Pokazuje, Ze to, co beneficjentom wydawato sie




neutralng infrastrukturg globalnego rynku, w rzeczywistosci byto konstrukcja zakotwiczona w interesach
waskiej grupy panstw i elit. A jako taka byta podatna na erozje w miare, jak zmieniat sie globalny rozktad sit.

Raj byt wiec od poczatku wynajmowany, nie dany na wiasnosc.

Méwimy zatem o utraconym raju globalizacji nie dlatego, Ze S$wiat stal sie technologicznie mniej
zintegrowany. Utracono co$ znacznie wazniejszego: domyslny konsensus, wedle ktérego postep
gospodarczy, liberalna demokracja i wolny handel wzajemnie sie wzmacniaja, pchajac historie w jednym,
przewidywalnym kierunku. Ten wektor zostal ztamany przez trzy sprzezone ze sobg procesy: narastajace
nierownosci wewnatrz panstw, erozje zaufania do instytucji ponadnarodowych oraz powr6t geopolitycznej
rywalizacji mocarstw, ktéra bardziej przypomina dziewietnastowieczny koncert imperialny niz

zimnowojenng prostote.

Dla globalnego biznesu, zarzadéw korporacji i elit inwestorskich wniosek jest brutalny. Dotychczasowy
model strategiczny, zakladajacy rosnaca przewidywalnos$¢ i liberalizacje przeptywéw na jednolitej arenie gry,
przestal by¢ racjonalnym punktem odniesienia. Utracony raj to w istocie utrata bezrefleksyjnego tla, ktore
pozwalato projektowac ekspansje i alokowac kapitat bez zadawania niewygodnych pytan o normatywne

fundamenty porzadku, w ktorym ten kapitat operuje. Ta epoka bezpowrotnie mineta.

Bretton Woods: filary powojennego tadu
instytucjonalnego

King rozpoczyna swojq analize od historycznej przestrogi, przywotujac obraz upadajacej Andaluzji.
Wzglednie stabilny porzadek cywilizacji arabskiej, ufundowany na zaawansowanej nauce i rozlegtych
szlakach handlowych, ulegl tam gwaltownej dezintegracji. Przyczyna nie byla zewnetrzna inwazja, lecz
wewnetrzne spory o sukcesje i erozja politycznej spéjnosci. Ten epizod staje sie dla Kinga paradygmatem:
globalne uklady, ktdre postrzegamy jako trwate, moga w istocie rozpas¢ sie w horyzoncie jednego pokolenia,

gdy tylko podwazone zostang ich instytucjonalne i normatywne fundamenty.

Powojenny }ad globalny opierat sie na trzech solidnych filarach. Po pierwsze, na amerykanskiej hegemonii —
gospodarczej, finansowej i militarnej — ktorej legitymizacje zapewniata walka z faszyzmem, a nastepnie z
komunizmem. Po drugie, na instytucjach z Bretton Woods, zaprojektowanych do ograniczania chaosu
walutowego, ulatwiania handlu i interweniowania w razie kryzysow ptatniczych. Po trzecie wreszcie, na
przekonaniu, ze liberalna demokracja, panstwo dobrobytu i kapitalizm rynkowy moga wspolistnie¢ w
harmonii, o ile tylko wzrost gospodarczy bedzie na tyle dynamiczny, by tagodzi¢ nieuniknione konflikty o

podziat débr.




Decyzja Nixona o zerwaniu z parytetem ztota w 1971 roku, postepujaca liberalizacja przeptywéw kapitatu i
wreszcie globalny kryzys finansowy z lat 2007—2008 bezlitosnie obnazyly, ze ten porzadek by} nie tylko
historycznie kontyngentny, lecz takze wewnetrznie sprzeczny. Ujawnit to tak zwany trylemat polityki
pienieznej, czyli niemozno$¢ jednoczesnego utrzymania peilnej mobilnosci kapitatu, stabilnego kursu
walutowego i autonomicznej polityki monetarnej. W praktyce oznacza to, ze panstwa staja przed bolesnymi
wyborami, ktére nieuchronnie dzielg spoteczenstwa, faworyzuja jedne sektory gospodarki kosztem innych i

zaogniaja relacje handlowe.

King argumentuje, Ze po kryzysie 2008 roku $wiat nie tylko nie zdotat zbudowa¢ nowego, spojnego systemu
koordynacji, ale wrecz cofnat sie do logiki polityki ,,ubozenia sgsiada”. Luzowanie iloSciowe, ujemne stopy
procentowe i wojny walutowe przestaty by¢ neutralnymi narzedziami. Staly sie mechanizmem przerzucania
kosztéw kryzysu na zagranicznych inwestorow oraz krajowych oszczedzajacych, przy jednoczesnym

ratowaniu wartosci aktywdéw nalezacych do najzamozniejszych warstw spotecznych.

Diagnoze te uzupelnia Elzbieta Maczynska, wskazujac, ze pandemia COVID-19 zadzialala niczym szkio
powiekszajace. Uwidocznita fundamentalny brak odpornosci coraz silniej powiazanych gospodarek,
zwlaszcza tam, gdzie dominowata neoliberalna doktryna dyktatu zysku. To sprzezenie kryzysu finansowego,
pandemii, katastrofy klimatycznej i napie¢ geopolitycznych tworzy kontekst, ktory trafnie okresla pojecie

permanentnej niestabilnosci strukturalnej.

Z perspektywy nauk ekonomicznych oznacza to nic innego jak zmiane paradygmatu. Dominujaca dotad
synteza neoklasyczno-nowokeynesowska, ktora zakladata, ze rynki sq z gruntu efektywne, a polityka
pieniezna moze zapewni¢ stabilno$¢ przy minimalnej interwencji panstwa, utracita wiarygodnos¢. W jej
miejsce wchodza nurty znacznie bardziej krytyczne, laczace teorie nier6wnosci Piketty’ego, ekonomie
instytucjonalng Acemoglu i Robinsona oraz fundamentalng krytyke fetyszu PKB jako jedynego miernika

rozwoju.

Globalizacja niszczy kontrakt spoteczny panstw
narodowych

Siegajac do historii, King kresli trajektorie od dziewietnastowiecznych imperiéw, przez emancypacje
panstwa narodowego, az po faze, w ktorej panstwa te zostaty wplecione w gestg sie¢ ponadnarodowych
instytucji i rezimow normatywnych. W tej analitycznej rekonstrukcji pafnstwo narodowe nie jawi sie jako
archiwalny artefakt z epoki Westfalii, lecz jako w wcigz fundamentalny format organizacyjny. To w jego

ramach odbywa sie koordynacja dziatan, redystrybucja débr i, co kluczowe, legitymizacja wladzy.




W klasycznej teorii politycznej, od Hobbesa po Monteskiusza, pafistwo powstaje jako remedium na chaos
stanu natury, gdzie wszechobecna przemoc i niepewnos$¢ uniemozliwiaja planowanie i akumulacje. King
przypomina jednak, ze nowoczesna wersja tej umowy spotecznej zawiera dodatkowy, milczacy warunek:
demokracja jest trwata tylko wtedy, gdy wiekszos$¢ obywateli postrzega swoj sredniookresowy interes jako

zbiezny z interesem panstwa jako catosci. Dopiero wtedy kontrakt dziata.

Globalizacja narusza ten fundamentalny warunek na dwa sposoby. Po pierwsze, rozszczepia zwigzek miedzy
miejscem, gdzie akumulowany jest kapital, a miejscem, gdzie ponosi sie spoteczne konsekwencje decyzji
inwestycyjnych. Po drugie, tworzy globalne lancuchy zalezno$ci, w ktérych panstwa tracg role arbitra
sprawiedliwego podziahy, a zostajq zredukowane do roli weztéw konkurujacych o przyciggniecie mobilnych

zasobow.

W rezultacie, jak trafnie diagnozuje Elzbieta Maczynska, gospodarka nie funkcjonuje prawidlowo w
warunkach nieuzasadnionego narastania nieréwnosci. O ile réznice wynikajace z talentu czy pracowitos$ci sa
naturalne, o tyle nieréwnosci ufundowane na systemowych wypaczeniach i nieréwnosciach szans staja sie

zrédtem anomii, czyli chaosu wartos$ci, oraz postepujacej erozji zaufania do instytucji.

Panstwo narodowe, ktére w okresie powojennym mialo pelni¢ funkcje amortyzatora ryzyk globalnej
gospodarki, zaczyna by¢ postrzegane jako nieskuteczne lub wrecz wspétwinne. Utrzymuje bowiem rezim, w
ktérym zyski sa sprywatyzowane i zglobalizowane, podczas gdy straty pozostaja upublicznione i narodowe.
W tym sensie kryzys 2008 roku byt nie tyle epizodem finansowym, ile momentem demaskacji: obnazyt fakt,
Ze roszczenia panstw do bycia gwarantem stabilnosci opieraly sie na zalozeniach, ktére nie wytrzymaty

konfrontacji z logika globalnego sektora finansowego.

Maczyniska méwi wprost o przesileniu cywilizacyjnym, w ktérym doktryna panstwa minimalnego zwolnita
instytucje publiczne z odpowiedzialnosci za patologie globalnej gospodarki. To sformutowanie ma wymiar
nie tylko normatywny, lecz takze precyzyjnie ekonomiczny. Jesli panstwo abdykuje z funkcji korekty
dystrybucyjnej, to w warunkach nieograniczonej mobilnosci kapitalu i ograniczonej mobilnosci pracy
powstaje systemowa tendencja do kumulacji dochodéw w gérnych percentylach rozkladu, przy jednoczesnej

erozji bazy podatkowej, ktéra stanowi fundament legitymizacji wtadzy.

Z perspektywy biznesu oznacza to fundamentalna zmiane regut gry. Panstwo przestaje by¢ wylacznie
przewidywalnym dostawcg infrastruktury i straznikiem praw wilasnosci. Staje sie autonomicznym
czynnikiem ryzyka politycznego, ktérego reakcje na presje spoleczna moga przybiera¢ formy skrajne — od

autorytarnego protekcjonizmu po gwattowne eksperymenty redystrybucyjne.




Elzbieta Maczynska: anatomia  permanentnego
polikryzysu

Analizujac wspoétczesne napiecia, Elzbieta Maczynska trafnie postuguje sie kategoria permanentnego
kryzysu. Podkresla, Ze globalne ocieplenie, narastajace nierdwnosci i tempo zmian technologicznych, ktére
przekracza zdolno$¢ adaptacyjng spoteczenstw, tworza sytuacje przewleklego przecigzenia systemu. Z kolei
Stephen King, méwigc o powrocie historii i koncu ztudzen co do nieuchronnosci postepu, w istocie
systematyzuje objawy tej samej dolegliwos$ci. Jego szes¢ tez — wskazujacych na odwracalno$¢ globalizacji,
dwoisto$¢ technologii, napiecie miedzy globalnym wzrostem a wewnetrzng stabilnoscia, grozbe masowych
migracji, kryzys instytucji i wielo$¢ wariantow globalizacji — stanowi probe nazwania sit rozbijajacych stary

porzadek.

Polemika z takim ujeciem nie polega na negowaniu faktéw, lecz na zakwestionowaniu fatalistycznego
zalozenia, Ze utrata raju globalizacji musi prowadzi¢ do orwellowskiego scenariusza. Nie musimy godzi¢ sie
na $wiat podzielony na bloki toczace permanentng zimna wojne. Mozna bowiem postawic teze, ze
permanentny kryzys, o ktérym méwi Maczynska, jest zarazem permanentnym laboratorium. W tym tyglu
testowane sg nowe formy tadu, zaréwno na poziomie miedzynarodowym, jak i lokalnym: od alternatywnych
systeméw pomiaru dobrostanu, przez eksperymenty z dochodem podstawowym, po nowe formy demokracji
partycypacyjnej. Z perspektywy rady korporacji oznacza to, ze proste ekstrapolowanie trendéw przestaje
dziala¢; trzeba przyja¢ paradygmat zarzadzania w warunkach wielokrotnych punktow zwrotnych, gdzie

przyszto$¢ moze pojs¢ w radykalnie roznych kierunkach.

Maczynska konsekwentnie wskazuje, zZe nieréwnosci sa bomba z opdznionym zaptonem, a narastajqce
rozwarstwienie spoteczne hamuje rozwdj i grozi rewolta. King dodaje do tego wymiar geopolityczny,
ostrzegajqc, ze ignorowanie tych napie¢ prowadzi wprost do odtworzenia logiki imperialnych rywalizacji. W
takim scenariuszu globalizacja nie znika, lecz przybiera wynaturzong forme: selektywnej integracji wewnatrz

wrogich blokéw i brutalnej konkurencji miedzy nimi.

Jezeli jednak potraktujemy te diagnozy nie jako nieuchronna przepowiednie, lecz jako trzeZwe ostrzezenie,
otwiera sie alternatywna $ciezka. Mozna mianowicie wyobrazi¢ sobie globalizacje drugiej generacji. Taka,
ktora nie opiera sie na fetyszu wzrostu PKB, absolutyzacji mobilnosci kapitatu i cichej zgodzie na
bezkarnos¢ elit. Zamiast tego rekonstruuje ona warunki wzajemnego zrozumienia miedzy panstwami,
rynkami i spoleczefistwami w oparciu o znacznie bardziej wymagajace kryteria: sprawiedliwosci

dystrybutywnej, stabilnosci ekologicznej i realnej partycypacji.

Przewodnik dla biznesu po $wiecie po utracie raju




Z perspektywy zarzadu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego kluczowe pytanie
nie brzmi juz, jak maksymalizowa¢ korzysci z globalizacji. Brzmi ono: jak konstruowac strategie
przetrwania i rozwoju w $wiecie, w ktéorym globalizacja jest jednoczes$nie zasobem i zrédiem ryzyka

systemowego.

Pierwsza implikacja dotyczy zarzadzania ryzykiem geograficznym. Nalezy porzuci¢ uproszczona mape
podziatu na rynki rozwiniete i wschodzace. W jej miejsce trzeba przyja¢ matryce, w ktérej kazda jurysdykcja
jest analizowana pod katem zdolnos$ci panstwa do utrzymania legitymacji wobec witasnych obywateli w
warunkach rosnacych nieréwnosci, wstrzagséw technologicznych i presji klimatycznej. Tam, gdzie panstwo

utracito zdolnos¢ do artykulacji wiarygodnego projektu przysztosci, globalizacja staje sie d

Izolacja elit finansowych niszczy zaufanie spoteczne
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Nierownosci ekonomiczne rozsadzaja system rynkowy

Jak trafnie zauwaza Elzbieta Maczynska w komentarzu do Dialogu z Davos, narastajace nieroéwnosci
stanowia problem, na ktéry decydenci nie znajduja recepty. Nie chodzi tu bynajmniej o sentymenty
socjalistyczne, lecz o fundamentalng ochrone rynku przed destrukcja, jaka niesie skrajne rozwarstwienie. Ta
uwaga jest kluczowa, poniewaz przenosi krytyke nierownosci z ptaszczyzny etycznej na grunt systemowej
funkcjonalnosci. Gospodarka rynkowa, aby przetrwa¢, wymaga bowiem dwdch filar6w: masowego popytu
efektywnego oraz minimalnego poczucia sprawiedliwosci dystrybutywnej. Bez nich degeneruje sie w

strukture permanentnego konfliktu.

W tej perspektywie globalne elity nie jawia sie jako jednorodna klasa spiskowcow. Stanowig raczej
konglomerat aktoréw poruszajacych sie w logice krotkookresowej gry o wyniki kwartalne, wyceny gieldowe

i ratingi, korzystajac przy tym z przywileju globalnej mobilnosci. Ich perspektywa czasowa jest z definicji




krétsza niz cykl polityczny, podczas gdy horyzont geograficzny pozostaje szerszy niz jakakolwiek wspdlnota

narodowa. To fundamentalne niedopasowanie skal tworzy permanentng niestabilnos¢ strukturalna.

Powstaje tym samym napiecie, ktére mozna opisaC jezykiem roszczen do uznania. Z jednej strony elity
artykutuja swoje prawo do decydowania na podstawie technicznej kompetencji i efektywnosci, powotujac sie
na wiedze ekspercka i status ,zarzadcow globalnych débr wspdélnych”. Z drugiej strony obywatelskie
wspolnoty panstw narodowych domagajq sie uznania ich roszczen do normatywnej stusznosci, czyli prawa
do ksztaltowania regutl na podstawie demokratycznych procedur. Gdy roszczenia te wchodza w kolizje, a
publiczna debata zostaje zastagpiona negocjacjami za zamknietymi drzwiami, rodzi sie wrazenie, Ze

globalizacja jest projektem elit przeciw spoteczenstwom.

Stephen King pokazuje, ze populizm nie jest w tym uk}adzie egzotyczng anomalig. Staje sie przewidywalna,
niemal logiczng reakcja w sytuacji, gdy znaczaca cze$¢ spoleczenstw dochodzi do przekonania, ze nie

uczestniczy w korzys$ciach globalizacji, a jedynie ponosi jej koszty.

USA, UE i Swiat arabski: trzy wizje globalizacji

W potocznym rozumieniu globalizacja jawi sie jako jednorodny, niepowstrzymany proces, jednak z
perspektywy antropologicznej i instytucjonalnej jest to raczej archipelag odrebnych swiatéw, osadzonych w
roznych konfiguracjach kulturowych, prawnych i historycznych. Kazdy z tych Swiatow inaczej filtruje

globalne przeptywy, inaczej rozktada ich koszty i inaczej dystrybuuje korzysci.

W Ameryce Pétnocnej, a zwilaszcza w Stanach Zjednoczonych, globalizacja zostata zinternalizowana przez
elity jako naturalne przedtuzenie narodowej misji. System dolarowy, Wall Street, sieci korporacyjne i parasol
militarny USA tworzg spdjny ekosystem, w ktérym globalizacja i interes narodowy przedstawiane sg jako
niemal tozsame. Jednocze$nie amerykanski model kapitalizmu akcjonariuszy, z relatywnie stabymi
zabezpieczeniami socjalnymi i wysoka tolerancja dla nieréwnosci, sprawia, ze koszty deindustrializacji i
automatyzacji spadaja z cala sila na lokalne spolecznosci. To z kolei tworzy podatny grunt dla

populistycznego buntu przeciwko wolnemu handlowi, migracji i miedzynarodowym traktatom.

Unia Europejska prébowata wpisa¢ globalizacje w swdj projekt integracyjny, gdzie cztery swobody rynku
wewnetrznego miaty by¢ wewnetrzng projekcjq logiki swiatowego handlu. Jak jednak pokazuje King, UE nie
zdotala zbudowac¢ adekwatnych mechanizméw fiskalnych i politycznych, ktére mogltyby réwnowazyc
asymetrie generowane przez wspolng walute i liberalizacje przeptywow. Strefa euro pozostaje architekturg
niedokonczona, w ktérej rynki finansowe zintegrowano znacznie szybciej, niz zbudowano wspdlnote

polityczna. W efekcie instrumenty dyscypliny rynkowej sa w niej potezniejsze niz mechanizmy solidarnosci.




Diagnoze te potwierdza Maczynska, wskazujac, ze kryzys finansowy stat sie testem, ktorego integracja
europejska w duzej mierze nie zdala. Zamiast wspdlnej, spojnej odpowiedzi w obszarze polityki
gospodarczej, zdecydowano sie na iluzje koordynacji. Ta ocena koresponduje z tezq Kinga, ze europejskie
instytucje sa w duzej mierze dzie¢mi zimnej wojny, nieprzystosowanymi do realiow wielobiegunowej

globalizacji i jej nowych wyzwan.

W gospodarkach arabskich scenariusz jest radykalnie odmienny. Globalizacja przybrata tu forme wybidrczej
integracji, gtownie poprzez rynki surowcowe — zwiaszcza rope naftowa — oraz naptyw kapitatu do sektoréw
nieruchomosci, infrastruktury i finanséw. Szerokie warstwy spoteczenstwa pozostalty jednak na uboczu
procesow produkcji o wysokiej wartosci dodanej. Panstwa rentierskie, szczegolnie w Zatoce Perskiej,
wykorzystuja globalizacje jako narzedzie do monetyzacji zasobow naturalnych i dywersyfikacji portfeli
inwestycyjnych, jednocze$nie konserwujac silnie hierarchiczne struktury spoteczne i systemy polityczne, w

ktérych prawa obywatelskie i pracownicze sg dystrybuowane w sposob wysoce selektywny.

To sprawia, ze ryzyka globalizacji rozkladaja sie tu zupelnie inaczej. Narazenie na wahania cen surowcow,
geopolityczne rozgrywki mocarstw oraz niestabilno$¢ demograficzng ma inne wektory niz w Europie czy
Ameryce. Jednocze$nie rosngce inwestycje w technologie cyfrowe, sztuczng inteligencje i infrastrukture
smart cities w krajach takich jak ZEA czy Arabia Saudyjska wskazuja na prébe przeskoczenia etapu
klasycznej industrializacji. Elity arabskie chcq wejs¢ bezposrednio w logike kapitalu niematerialnego, co
moze wzmocni€ ich pozycje w nowym ladzie, lecz rdwnie dobrze moze poglebi¢ wewnetrzne pekniecia

miedzy uprzywilejowanymi beneficjentami modernizacji a resztg spoteczenstwa.

Z perspektywy zarzadu globalnej korporacji ta

Sztuczna inteligencja przyspiesza reshoring produkcji

Sztuczna inteligencja wkracza do debaty o globalizacji jako sita fundamentalnie dwuznaczna, zdolna
zarowno wzmacnia¢, jak i oslabia¢ transgraniczna integracje. Logike tej dyskusji antycypowat juz King,
opisujac technologie jako zjawisko dwoiste, ktére globalizacje umozliwia, lecz jednoczesnie nosi w sobie
potencjal jej destrukcji. Al staje sie wspdtczesnym wcieleniem tej ambiwalencji, dzialajac na wielu

ptaszczyznach jednoczesnie.

W wymiarze produkcyjnym sztuczna inteligencja radykalnie zwieksza optacalnos¢ automatyzacji. To z kolei
sprzyja zjawisku reshoringu, czyli powrotowi produkcji z krajéw o taniej sile roboczej do wysoko
rozwinietych gospodarek. Tam bowiem, gdzie koszty pracy sq wyzsze, zasoby kapitalu i know-how
pozwalaja wdraza¢ zaawansowane technologie, niwelujac przewage ptacowa. Proces ten, sygnalizowany juz

jako zmierzch klasycznego modelu globalnych laicuchéw wartosci, moze prowadzi¢ do regionalizacji
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produkcji i tworzenia blokéw gospodarczych, w ktérych przeptywy kapitalu i danych sg intensywne

wewnetrznie, lecz znacznie bardziej ograniczone na zewnatrz.

W sferze finansowej Al wzmacnia zdolnosci modelowania ryzyka, arbitrazu i handlu algorytmicznego,
poglebiajac autonomie tego sektora wzgledem tradycyjnych instytucji regulacyjnych. Jednoczesnie jednak ta
sama technologia dostarcza panstwom i organizacjom miedzynarodowym nowych narzedzi nadzoru,
profilowania ryzyka systemowego czy przeciwdzialania praniu pieniedzy. Kluczowe dla przysziej
architektury globalizacji staje sie zatem pytanie o to, kto w istocie kontroluje infrastrukture danych,

algorytmy i napedzajace je modele.

W wymiarze spotecznym sztuczna inteligencja wchodzi w Sciste sprzezenie z mediami spotecznosciowymi,
tworzac nowy ekosystem informacyjny. Personalizacja tresci, polityczne mikrotargetowanie i automatyczna
analiza nastrojow pozwalaja nie tylko na precyzyjne modelowanie preferencji konsumenckich, ale takze na
intensyfikacje polaryzacji politycznej. Z perspektywy Kinga jest to jedynie eskalacja znanego juz
mechanizmu: technologia, ktéra miala sprzyja¢ otwartej, globalnej debacie, staje sie narzedziem

fragmentaryzacji sfery publicznej i wzmacniania ruchéw antyglobalistycznych.

Srodowiska gospodarcze pozostaja w tej kwestii rozdarte. Z jednej strony raporty korporacji doradczych i
instytucji finansowych eksponujq potencjat Al jako zrédta wzrostu produktywnosci i optymalizacji. Z drugiej
za$ ro$nie Swiadomos¢, ze masowe wdrozenie Al w obszarach takich jak ocena kredytowa, rekrutacja czy
ubezpieczenia moze utrwali¢ istniejgce nierownosci, jesli modele beda trenowane na danych

odzwierciedlajacych historyczne uprzedzenia.

Dla zarzadéw i rad nadzorczych fundamentalne staje sie wiec pytanie nie o to, czy inwestowac¢ w Al, lecz na
jakich warunkach normatywnych bedzie ona wdrazana. Czy pozostanie jedynie narzedziem maksymalizacji
wartosci dla akcjonariuszy, czy tez stanie sie elementem nowego tadu, w ktorym algorytmy podlegaja nie
tylko regulacji technicznej, lecz takze demokratycznej kontroli? Pytanie to wprost nawigzuje do kingowskiej
tezy o braku ponadnarodowych zobowiazan: jesli nie powstanie globalny rezim odpowiedzialnosci za skutki
Al, przewage uzyskaja ci aktorzy, ktérzy najskuteczniej przerzucg koszty spoteczne swoich innowacji na

Zewnatrz.

Sprzecznos¢ logiczna: suwerennos¢ kontra globalizacja

Aby uchwycic¢ strukture problemu w sposéb, ktory taczy refleksje ekonomiczna, prawng i antropologiczna,
warto potraktowac globalizacje jako logiczng tamigtowke. Jej ideologiczne fundamenty opieraja sie na trzech
zatozeniach, ktérych wzajemna niesp6jnos¢ stanowi sedno kryzysu. Rozwazmy je jako trzy filary, na ktérych

opierala sie cala narracja o utraconym raju globalizacji, a ktére okazuja sie niemozliwe do pogodzenia.

11



Pierwszy filar (A) glosil, ze globalizacja jest procesem w zasadzie nieodwracalnym, napedzanym przez
technologie i zbiezne interesy gospodarcze wszystkich graczy. Drugi (B) zapewnial, ze paistwa narodowe
zachowuja pelng suwerenno$¢ w ksztattowaniu polityki spotecznej, fiskalnej i regulacyjnej, kierujac sie
przede wszystkim dobrem wiasnych obywateli. Trzeci zas, najrzadziej artykutowany wprost aksjomat (C),
zakltadal, ze elity finansowe i korporacyjne systemowo unikajg kosztéw kryzyséw, ktore same wspottworza,
dysponujac narzedziami przerzucania strat na podatnikow i pracownikéw. Na poziomie deklaratywnym
oficjalna narracja starata sie utrzymaé pozoér spéjnosci, jakby te trzy twierdzenia mogly harmonijnie

wspotistniec.

Wystarczy jednak chtodna analiza, by dostrzec fundamentalng aporie. Jezeli bowiem przyjmiemy zdanie A za
prawdziwe, to niepowstrzymana globalizacja sila rzeczy ogranicza swobode panstw; kazda préba
jednostronnego wyjscia z gry grozi odplywem kapitatu i sankcjami handlowymi. Suwerenno$¢ zdefiniowana
w zdaniu B staje sie wowczas czysto formalng dekoracja, a nie realnym narzedziem wiadzy. Z drugiej strony,
jesli za prawdziwe uznamy zdanie B, to panstwa w obliczu rosnacych nieréwnosci musiatyby w koncu
zareagowaC, bronigc swojej legitymacji poprzez interwencje, protekcjonizm i redystrybucje. W takim

scenariuszu globalizacja traci swdj dogmat nieodwracalnosci, a zdanie A okazuje sie falszywe.

Najbardziej destrukcyjna role odgrywa jednak zdanie C. Jesli jest ono prawdziwe, to kazde zalamanie
systemu generuje potezng presje polityczng na panstwa, by renegocjowaty warunki globalnej gry — poprzez
regulacje sektora finansowego, podatki od kapitatu czy kontrole jego przepltywow. W dhugim okresie
prowadzi to do dylematu: albo zdanie C przestaje obowigzywac, bo elity zostaja obcigzone kosztami, albo
zdanie B staje sie fikcja, gdyz panstwa tracq zdolno$¢ reagowania na presje spoteczna. Ten drugi scenariusz
oznacza erozje demokracji i jej zastgpienie formami wiadzy, ktére nie musza juz nawet udawac, ze

reprezentujq interes wiekszosci.

Wyjscie z tej logicznej putapki polega zatem na sformutowaniu spdjnego zbioru zatozen, ktéry nie prowadzi
do wewnetrznej sprzecznosci. Proponowane rozwigzanie wymaga rewizji kazdego z dogmatéw. Zdanie A w
swojej mocnej wersji jest falszywe; globalizacja jest procesem historycznie kontyngentnym, ktéry trwa
dopéty, dopoki spoteczenstwa akceptujq jego rozktad kosztow i korzysci. Zdanie B jest prawdziwe jedynie w
ograniczonej formie, gdzie suwerennos$¢ jest wspotdzielona i negocjowana w ramach legitymizowanych
instytucji ponadnarodowych. Wreszcie zdanie C nie moze by¢ traktowane jako systemowe prawo, jesli
system ma zachowac stabilnos¢. Elity musza zosta¢ wiaczone w rezim odpowiedzialnoSci, w przeciwnym

razie kryzys albo zniszczy ich pozycje, albo caly porzadek.

W szerszej perspektywie oznacza to, ze utracony raj globalizacji byt konstelacjq ideologiczna, w ktdrej trzy

sprzeczne ze soba zdania traktowano jak nienaruszalne aksjom
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Zarzady korporacji: strategie w Swiecie po utracie raju

Z perspektywy zarzadu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego, kluczowe pytanie
ulegto fundamentalnej redefinicji. Nie chodzi juz o to, jak maksymalizowa¢ korzysci ptynace z globalizacji,
lecz o to, jak projektowac strategie przetrwania i rozwoju w Swiecie, w ktérym globalizacja jest jednocze$nie

zasobem i Zrédlem systemowego ryzyka.

Pierwsza konsekwencja dotyczy zarzadzania ryzykiem geograficznym. Nalezy porzuci¢ uproszczona mape
podziatu na rynki rozwiniete i wschodzace na rzecz matrycy, w ktérej kazda jurysdykcja jest analizowana
pod katem zdolno$ci panstwa do utrzymania legitymacji w oczach wiasnych obywateli. Zdolno$¢ ta jest
bowiem testowana w warunkach narastajacych nieréwnosci, wstrzasow technologicznych i presji
klimatycznej. Tam, gdzie panstwo utracito zdolno$¢ do artykulacji wiarygodnej wizji przysztosci,
globalizacja nieuchronnie przyjmuje forme drenazu zasobow i pozostaje zawsze o krok od gwaltownego

zatamania.

Druga konsekwencja odnosi sie do odpowiedzialnosci korporacyjnej. W swiecie, w ktérym opinia publiczna
z rosnaca skuteczno$cia demaskuje strategie agresywnej optymalizacji podatkowej, eksploatacji
pracownikéw w tancuchach dostaw czy pozornych dziatan proekologicznych, utrzymywanie modelu
biznesowego opartego na asymetrii informacji miedzy centrum a peryferiami staje sie coraz trudniejsze.

Kapitat reputacyjny moze ulec dewaluacji w tempie daleko szybszym niz jakikolwiek portfel finansowy.

Trzecia konsekwencja wiaze sie z implementacja sztucznej inteligencji. Firmy, ktore traktuja SI wylacznie
jako instrument do doraznej redukcji kosztéw pracy, ignorujac jej wplyw na strukture spoteczna, rynek
zatrudnienia i sfere publiczna, ryzykuja, zZe same przyczynia sie do politycznego odrzucenia technologii. A
przeciez technologia ta, w warunkach odpowiedzialnego wdrozenia, mogtaby sta¢ sie narzedziem wiekszej
inkluzywnosci, chociazby poprzez lepsze dopasowanie edukacji do kompetencji, identyfikacje barier w

dostepie do ustug publicznych czy projektowanie bardziej sprawiedliwych systeméw ubezpieczeniowych.

Czwarta konsekwencja ma charakter normatywny, a nawet profetyczny. Swiat, w ktérym utracony raj
globalizacji zostaje zastgpiony dzungla nacjonalizméw gospodarczych, wojen walutowych i
technologicznych baniek, nie jest Swiatem, w ktérym jakakolwiek korporacja moze czuc sie bezpiecznie w
dluzszej perspektywie. Jezeli elity gospodarcze beda dalej dziata¢ w przekonaniu, ze globalizacja jest
prywatnym narzedziem maksymalizacji zyskdw, a nie kruchym dobrem wsp6lnym wymagajacym inwestycji
w instytucje i normy, to przepowiednia Kinga o powrocie historii w jej najgorszym wydaniu spehi sie z

niemal matematyczng koniecznoscia.

W tym sensie glos Maczynskiej, ostrzegajacej przed permanentnym kryzysem, lecz wskazujacej na

mozliwo$¢ nowego ladu, oraz glos Kinga, demaskujacego iluzje o nieuchronnosci globalizacji, nie sq
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glosami katastroficznymi. Stanowia raczej probe przywrdcenia ekonomii, polityce i biznesowi ich wlasciwej
powagi. Nie chodzi juz bowiem o to, aby znalez¢ kolejny technokratyczny zabieg, ktory odblokuje wzrost,
lecz o to, aby w ramach praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie na nowo zdefiniowac¢, czym jest
sukces w zglobalizowanym $wiecie, kto ma prawo z niego korzystac i jakie zobowigzania ponoszg ci, ktérzy

dysponujq najwieksza wiadza nad przeptywami kapitatu, informacji i technologii.

Niewydolnos$¢ panstwa minimalnego w dobie kryzysow

Prosze o podanie tekstu do korekty. W przestanej wiadomosci po naglowku ,,TEKST DO KOREKTY” nie

znalazta sie zadna tres¢. Gdy tylko go otrzymam, niezwlocznie dokonam poprawy zgodnie z wytycznymi.

Globalizacja 2.0: nowy paradygmat wspotpracy

narodéw

Rachunek argumentéw dobieg} korica; struktura pytania pozostaje nienaruszona.

Rachunek argumentow dobiegl konca, ale struktura pytania pozostaje nienaruszona. Czy utrata
raju globalizacji skazuje nas na wieczng tulaczke, czy tez stanie sie katalizatorem poszukiwania
nowego, bardziej sprawiedliwego porzadku? By¢ moze dopiero Swiadomo$¢ kruchosci
globalnego tadu pozwoli nam zbudowa¢ fundamenty trwalszego porozumienia, w ktérym zysk

nie bedzie jedyng miara sukcesu.

Inspiracje
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      "humanized_length": 3290,
      "start_marker": "King rozpoczyna swoją analizę od historycznej przestrogi, przywołując obraz upadającej Andaluzji. Względnie stabilny porządek cywilizacji arabskiej, u",
      "end_marker": "e teorię nierówności Piketty’ego, ekonomię instytucjonalną Acemoglu i Robinsona oraz fundamentalną krytykę fetyszu PKB jako jedynego miernika rozwoju.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Sięgając do historii, King kreśli trajektorię od dziewiętnastowiecznych imperiów, przez emancypację państwa narodowego, aż po fazę, w której państwa te zostały wplecione w gęstą sieć ponadnarodowych instytucji i reżimów normatywnych. W tej analitycznej rekonstrukcji państwo narodowe nie jawi się jako archiwalny artefakt z epoki Westfalii, lecz jako w wciąż fundamentalny format organizacyjny. To w jego ramach odbywa się koordynacja działań, redystrybucja dóbr i, co kluczowe, legitymizacja władzy.\n\nW klasycznej teorii politycznej, od Hobbesa po Monteskiusza, państwo powstaje jako remedium na chaos stanu natury, gdzie wszechobecna przemoc i niepewność uniemożliwiają planowanie i akumulację. King przypomina jednak, że nowoczesna wersja tej umowy społecznej zawiera dodatkowy, milczący warunek: demokracja jest trwała tylko wtedy, gdy większość obywateli postrzega swój średniookresowy interes jako zbieżny z interesem państwa jako całości. Dopiero wtedy kontrakt działa.\n\nGlobalizacja narusza ten fundamentalny warunek na dwa sposoby. Po pierwsze, rozszczepia związek między miejscem, gdzie akumulowany jest kapitał, a miejscem, gdzie ponosi się społeczne konsekwencje decyzji inwestycyjnych. Po drugie, tworzy globalne łańcuchy zależności, w których państwa tracą rolę arbitra sprawiedliwego podziału, a zostają zredukowane do roli węzłów konkurujących o przyciągnięcie mobilnych zasobów.\n\nW rezultacie, jak trafnie diagnozuje Elżbieta Mączyńska, gospodarka nie funkcjonuje prawidłowo w warunkach nieuzasadnionego narastania nierówności. O ile różnice wynikające z talentu czy pracowitości są naturalne, o tyle nierówności ufundowane na systemowych wypaczeniach i nierównościach szans stają się źródłem anomii, czyli chaosu wartości, oraz postępującej erozji zaufania do instytucji.\n\nPaństwo narodowe, które w okresie powojennym miało pełnić funkcję amortyzatora ryzyk globalnej gospodarki, zaczyna być postrzegane jako nieskuteczne lub wręcz współwinne. Utrzymuje bowiem reżim, w którym zyski są sprywatyzowane i zglobalizowane, podczas gdy straty pozostają upublicznione i narodowe. W tym sensie kryzys 2008 roku był nie tyle epizodem finansowym, ile momentem demaskacji: obnażył fakt, że roszczenia państw do bycia gwarantem stabilności opierały się na założeniach, które nie wytrzymały konfrontacji z logiką globalnego sektora finansowego.\n\nMączyńska mówi wprost o przesileniu cywilizacyjnym, w którym doktryna państwa minimalnego zwolniła instytucje publiczne z odpowiedzialności za patologie globalnej gospodarki. To sformułowanie ma wymiar nie tylko normatywny, lecz także precyzyjnie ekonomiczny. Jeśli państwo abdykuje z funkcji korekty dystrybucyjnej, to w warunkach nieograniczonej mobilności kapitału i ograniczonej mobilności pracy powstaje systemowa tendencja do kumulacji dochodów w górnych percentylach rozkładu, przy jednoczesnej erozji bazy podatkowej, która stanowi fundament legitymizacji władzy.\n\nZ perspektywy biznesu oznacza to fundamentalną zmianę reguł gry. Państwo przestaje być wyłącznie przewidywalnym dostawcą infrastruktury i strażnikiem praw własności. Staje się autonomicznym czynnikiem ryzyka politycznego, którego reakcje na presję społeczną mogą przybierać formy skrajne – od autorytarnego protekcjonizmu po gwałtowne eksperymenty redystrybucyjne.",
      "humanized_length": 3289,
      "start_marker": "Sięgając do historii, King kreśli trajektorię od dziewiętnastowiecznych imperiów, przez emancypację państwa narodowego, aż po fazę, w której państwa t",
      "end_marker": "cznego, którego reakcje na presję społeczną mogą przybierać formy skrajne – od autorytarnego protekcjonizmu po gwałtowne eksperymenty redystrybucyjne.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Analizując współczesne napięcia, Elżbieta Mączyńska trafnie posługuje się kategorią permanentnego kryzysu. Podkreśla, że globalne ocieplenie, narastające nierówności i tempo zmian technologicznych, które przekracza zdolność adaptacyjną społeczeństw, tworzą sytuację przewlekłego przeciążenia systemu. Z kolei Stephen King, mówiąc o powrocie historii i końcu złudzeń co do nieuchronności postępu, w istocie systematyzuje objawy tej samej dolegliwości. Jego sześć tez – wskazujących na odwracalność globalizacji, dwoistość technologii, napięcie między globalnym wzrostem a wewnętrzną stabilnością, groźbę masowych migracji, kryzys instytucji i wielość wariantów globalizacji – stanowi próbę nazwania sił rozbijających stary porządek.\n\nPolemika z takim ujęciem nie polega na negowaniu faktów, lecz na zakwestionowaniu fatalistycznego założenia, że utrata raju globalizacji musi prowadzić do orwellowskiego scenariusza. Nie musimy godzić się na świat podzielony na bloki toczące permanentną zimną wojnę. Można bowiem postawić tezę, że permanentny kryzys, o którym mówi Mączyńska, jest zarazem permanentnym laboratorium. W tym tyglu testowane są nowe formy ładu, zarówno na poziomie międzynarodowym, jak i lokalnym: od alternatywnych systemów pomiaru dobrostanu, przez eksperymenty z dochodem podstawowym, po nowe formy demokracji partycypacyjnej. Z perspektywy rady korporacji oznacza to, że proste ekstrapolowanie trendów przestaje działać; trzeba przyjąć paradygmat zarządzania w warunkach wielokrotnych punktów zwrotnych, gdzie przyszłość może pójść w radykalnie różnych kierunkach.\n\nMączyńska konsekwentnie wskazuje, że nierówności są bombą z opóźnionym zapłonem, a narastające rozwarstwienie społeczne hamuje rozwój i grozi rewoltą. King dodaje do tego wymiar geopolityczny, ostrzegając, że ignorowanie tych napięć prowadzi wprost do odtworzenia logiki imperialnych rywalizacji. W takim scenariuszu globalizacja nie znika, lecz przybiera wynaturzoną formę: selektywnej integracji wewnątrz wrogich bloków i brutalnej konkurencji między nimi.\n\nJeżeli jednak potraktujemy te diagnozy nie jako nieuchronną przepowiednię, lecz jako trzeźwe ostrzeżenie, otwiera się alternatywna ścieżka. Można mianowicie wyobrazić sobie globalizację drugiej generacji. Taką, która nie opiera się na fetyszu wzrostu PKB, absolutyzacji mobilności kapitału i cichej zgodzie na bezkarność elit. Zamiast tego rekonstruuje ona warunki wzajemnego zrozumienia między państwami, rynkami i społeczeństwami w oparciu o znacznie bardziej wymagające kryteria: sprawiedliwości dystrybutywnej, stabilności ekologicznej i realnej partycypacji.\n\nPrzewodnik dla biznesu po świecie po utracie raju\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego kluczowe pytanie nie brzmi już, jak maksymalizować korzyści z globalizacji. Brzmi ono: jak konstruować strategie przetrwania i rozwoju w świecie, w którym globalizacja jest jednocześnie zasobem i źródłem ryzyka systemowego.\n\nPierwsza implikacja dotyczy zarządzania ryzykiem geograficznym. Należy porzucić uproszczoną mapę podziału na rynki rozwinięte i wschodzące. W jej miejsce trzeba przyjąć matrycę, w której każda jurysdykcja jest analizowana pod kątem zdolności państwa do utrzymania legitymacji wobec własnych obywateli w warunkach rosnących nierówności, wstrząsów technologicznych i presji klimatycznej. Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnego projektu przyszłości, globalizacja staje się d",
      "humanized_length": 3468,
      "start_marker": "Analizując współczesne napięcia, Elżbieta Mączyńska trafnie posługuje się kategorią permanentnego kryzysu.",
      "end_marker": "Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnego projektu przyszłości, globalizacja staje się d",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "\" -> \"wyrafinowane\".*\n    *   Yes, this is the main typo.\n\n    *   *Check for any missing commas.*\n    *   \"Jednocześnie, jak trafnie zauważa Mączyńska, ten spektakl...\" - OK.\n    *   \"system rynkowy, aby działać, potrzebuje...\" - OK.\n    *   \"To odpowiedź tej części społeczeństw, która dochodzi do wniosku, że...\" - OK.\n    *   \"Ten sam kryzys, paradoksalnie, otwiera jednak...\" - OK.\n    *   \"tradycyjna strategia, polegająca na..., okazuje się...\" - OK.\n    *   \"systemu, który umożliwia...\" - OK.\n    *   \"Innymi słowy, w świecie rosnących napięć...\" - OK.\n    *   \"i – co kluczowe – społeczną...\" - OK.\n\n    *   *Wait, I should check if \"w oparciu o\" was actually in the user's text.*\n    *   Yes, it appears twice. I'll leave it as it's not a \"error\" per se, just a stylistic choice common in Polish academia.\n\n    *   *Check \"transnarodowe\".*\n    *   \"transnarodowe negocjacje\" - OK.\n\n    *   *Check \"permanentnego\".*\n    *   \"permanentnego konfliktu\" - OK.\n    *   \"permanentnym kryzysie\" - OK.\n\n    *   *Check \"legitymacji\".*\n    *   \"roszczeń do legitymacji\" - OK.\n\n    *   *Check \"normatywnej słuszności\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"egzotyczną anomalią\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"wielowarstwowy węzeł zagrożeń\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"zrównoważonym modelu rozwoju\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"instytucjonalnych słabości\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"strategiczyne krótkowzroczna\" -> \"strategicznie krótkowzroczna\".*\n    *   Wait, let me check the original text for \"strategiczyne\".\n    *   Original: \"okazuje się strategicznie krótkowzroczna.\" -> It was already correct.\n\n    *   *Check \"wyrafunowane\" again.*\n    *   Original: \"nawet najbardziej wyrafunowane mechanizmy\"\n    *   Correction: \"nawet najbardziej wyrafinowane mechanizmy\"\n\n    *   *Check \"ratingi\" again.*\n    *   Original: \"ratingi\"\n    *   Correction: \"ratingi\" (Correct).\n\n    *   *Check \"menedżera\" again.*\n    *   Original: \"menedżera\"\n    *   Correction: \"menedżera\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Mączyńska\" again.*\n    *   Original: \"Mączyńska\"\n    *   Correction: \"Mączyńska\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Bilderberg\" again.*\n    *   Original: \"Bilderberg\"\n    *   Correction: \"Bilderberg\" (Correct).\n\n    *   *Check \"MFW\" again.*\n    *   Original: \"MFW\"\n    *   Correction: \"MFW\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Banku Światowego\" again.*\n    *   Original: \"Banku Światowego\"\n    *   Correction: \"Banku Światowego\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Światowe Forum Ekonomiczne\" again.*\n    *   Original: \"Światowe Forum Ekonomiczne\"\n    *   Correction: \"Światowe Forum Ekonomiczne\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Davos\" again.*\n    *   Original: \"Davos\"\n    *   Correction: \"Davos\" (Correct).\n\n    *   *Check \"populizm\" again.*\n    *   Original: \"populizm\"\n    *   Correction: \"populizm\"",
      "humanized_length": 2773,
      "start_marker": "\" -> \"wyrafinowane\".*\n    *   Yes, this is the main typo.\n\n    *   *Check for any missing commas.*\n    *   \"Jednocześnie, jak trafnie zauważa Mączyńsk",
      "end_marker": "riginal: \"Davos\"\n    *   Correction: \"Davos\" (Correct).\n\n    *   *Check \"populizm\" again.*\n    *   Original: \"populizm\"\n    *   Correction: \"populizm\"",
      "flesch_score": 17.15,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Jak trafnie zauważa Elżbieta Mączyńska w komentarzu do Dialogu z Davos, narastające nierówności stanowią problem, na który decydenci nie znajdują recepty. Nie chodzi tu bynajmniej o sentymenty socjalistyczne, lecz o fundamentalną ochronę rynku przed destrukcją, jaką niesie skrajne rozwarstwienie. Ta uwaga jest kluczowa, ponieważ przenosi krytykę nierówności z płaszczyzny etycznej na grunt systemowej funkcjonalności. Gospodarka rynkowa, aby przetrwać, wymaga bowiem dwóch filarów: masowego popytu efektywnego oraz minimalnego poczucia sprawiedliwości dystrybutywnej. Bez nich degeneruje się w strukturę permanentnego konfliktu.\n\nW tej perspektywie globalne elity nie jawią się jako jednorodna klasa spiskowców. Stanowią raczej konglomerat aktorów poruszających się w logice krótkookresowej gry o wyniki kwartalne, wyceny giełdowe i ratingi, korzystając przy tym z przywileju globalnej mobilności. Ich perspektywa czasowa jest z definicji krótsza niż cykl polityczny, podczas gdy horyzont geograficzny pozostaje szerszy niż jakakolwiek wspólnota narodowa. To fundamentalne niedopasowanie skal tworzy permanentną niestabilność strukturalną.\n\nPowstaje tym samym napięcie, które można opisać językiem roszczeń do uznania. Z jednej strony elity artykułują swoje prawo do decydowania na podstawie technicznej kompetencji i efektywności, powołując się na wiedzę ekspercką i status „zarządców globalnych dóbr wspólnych”. Z drugiej strony obywatelskie wspólnoty państw narodowych domagają się uznania ich roszczeń do normatywnej słuszności, czyli prawa do kształtowania reguł na podstawie demokratycznych procedur. Gdy roszczenia te wchodzą w kolizję, a publiczna debata zostaje zastąpiona negocjacjami za zamkniętymi drzwiami, rodzi się wrażenie, że globalizacja jest projektem elit przeciw społeczeństwom.\n\nStephen King pokazuje, że populizm nie jest w tym układzie egzotyczną anomalią. Staje się przewidywalną, niemal logiczną reakcją w sytuacji, gdy znacząca część społeczeństw dochodzi do przekonania, że nie uczestniczy w korzyściach globalizacji, a jedynie ponosi jej koszty.",
      "humanized_length": 2076,
      "start_marker": "Jak trafnie zauważa Elżbieta Mączyńska w komentarzu do Dialogu z Davos, narastające nierówności stanowią problem, na który decydenci nie znajdują rece",
      "end_marker": "akcją w sytuacji, gdy znacząca część społeczeństw dochodzi do przekonania, że nie uczestniczy w korzyściach globalizacji, a jedynie ponosi jej koszty.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "W potocznym rozumieniu globalizacja jawi się jako jednorodny, niepowstrzymany proces, jednak z perspektywy antropologicznej i instytucjonalnej jest to raczej archipelag odrębnych światów, osadzonych w różnych konfiguracjach kulturowych, prawnych i historycznych. Każdy z tych światów inaczej filtruje globalne przepływy, inaczej rozkłada ich koszty i inaczej dystrybuuje korzyści.\n\nW Ameryce Północnej, a zwłaszcza w Stanach Zjednoczonych, globalizacja została zinternalizowana przez elity jako naturalne przedłużenie narodowej misji. System dolarowy, Wall Street, sieci korporacyjne i parasol militarny USA tworzą spójny ekosystem, w którym globalizacja i interes narodowy przedstawiane są jako niemal tożsame. Jednocześnie amerykański model kapitalizmu akcjonariuszy, z relatywnie słabymi zabezpieczeniami socjalnymi i wysoką tolerancją dla nierówności, sprawia, że koszty deindustrializacji i automatyzacji spadają z całą siłą na lokalne społeczności. To z kolei tworzy podatny grunt dla populistycznego buntu przeciwko wolnemu handlowi, migracji i międzynarodowym traktatom.\n\nUnia Europejska próbowała wpisać globalizację w swój projekt integracyjny, gdzie cztery swobody rynku wewnętrznego miały być wewnętrzną projekcją logiki światowego handlu. Jak jednak pokazuje King, UE nie zdołała zbudować adekwatnych mechanizmów fiskalnych i politycznych, które mogłyby równoważyć asymetrie generowane przez wspólną walutę i liberalizację przepływów. Strefa euro pozostaje architekturą niedokończoną, w której rynki finansowe zintegrowano znacznie szybciej, niż zbudowano wspólnotę polityczną. W efekcie instrumenty dyscypliny rynkowej są w niej potężniejsze niż mechanizmy solidarności.\n\nDiagnozę tę potwierdza Mączyńska, wskazując, że kryzys finansowy stał się testem, którego integracja europejska w dużej mierze nie zdała. Zamiast wspólnej, spójnej odpowiedzi w obszarze polityki gospodarczej, zdecydowano się na iluzję koordynacji. Ta ocena koresponduje z tezą Kinga, że europejskie instytucje są w dużej mierze dziećmi zimnej wojny, nieprzystosowanymi do realiów wielobiegunowej globalizacji i jej nowych wyzwań.\n\nW gospodarkach arabskich scenariusz jest radykalnie odmienny. Globalizacja przybrała tu formę wybiórczej integracji, głównie poprzez rynki surowcowe – zwłaszcza ropę naftową – oraz napływ kapitału do sektorów nieruchomości, infrastruktury i finansów. Szerokie warstwy społeczeństwa pozostały jednak na uboczu procesów produkcji o wysokiej wartości dodanej. Państwa rentierskie, szczególnie w Zatoce Perskiej, wykorzystują globalizację jako narzędzie do monetyzacji zasobów naturalnych i dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych, jednocześnie konserwując silnie hierarchiczne struktury społeczne i systemy polityczne, w których prawa obywatelskie i pracownicze są dystrybuowane w sposób wysoce selektywny.\n\nTo sprawia, że ryzyka globalizacji rozkładają się tu zupełnie inaczej. Narażenie na wahania cen surowców, geopolityczne rozgrywki mocarstw oraz niestabilność demograficzną ma inne wektory niż w Europie czy Ameryce. Jednocześnie rosnące inwestycje w technologie cyfrowe, sztuczną inteligencję i infrastrukturę smart cities w krajach takich jak ZEA czy Arabia Saudyjska wskazują na próbę przeskoczenia etapu klasycznej industrializacji. Elity arabskie chcą wejść bezpośrednio w logikę kapitału niematerialnego, co może wzmocnić ich pozycję w nowym ładzie, lecz równie dobrze może pogłębić wewnętrzne pęknięcia między uprzywilejowanymi beneficjentami modernizacji a resztą społeczeństwa.\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji ta",
      "humanized_length": 3552,
      "start_marker": "W potocznym rozumieniu globalizacja jawi się jako jednorodny, niepowstrzymany proces, jednak z perspektywy antropologicznej i instytucjonalnej jest to",
      "end_marker": "łębić wewnętrzne pęknięcia między uprzywilejowanymi beneficjentami modernizacji a resztą społeczeństwa.\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji ta",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Sztuczna inteligencja wkracza do debaty o globalizacji jako siła fundamentalnie dwuznaczna, zdolna zarówno wzmacniać, jak i osłabiać transgraniczną integrację. Logikę tej dyskusji antycypował już King, opisując technologię jako zjawisko dwoiste, które globalizację umożliwia, lecz jednocześnie nosi w sobie potencjał jej destrukcji. AI staje się współczesnym wcieleniem tej ambiwalencji, działając na wielu płaszczyznach jednocześnie.\n\nW wymiarze produkcyjnym sztuczna inteligencja radykalnie zwiększa opłacalność automatyzacji. To z kolei sprzyja zjawisku reshoringu, czyli powrotowi produkcji z krajów o taniej sile roboczej do wysoko rozwiniętych gospodarek. Tam bowiem, gdzie koszty pracy są wyższe, zasoby kapitału i know-how pozwalają wdrażać zaawansowane technologie, niwelując przewagę płacową. Proces ten, sygnalizowany już jako zmierzch klasycznego modelu globalnych łańcuchów wartości, może prowadzić do regionalizacji produkcji i tworzenia bloków gospodarczych, w których przepływy kapitału i danych są intensywne wewnętrznie, lecz znacznie bardziej ograniczone na zewnątrz.\n\nW sferze finansowej AI wzmacnia zdolności modelowania ryzyka, arbitrażu i handlu algorytmicznego, pogłębiając autonomię tego sektora względem tradycyjnych instytucji regulacyjnych. Jednocześnie jednak ta sama technologia dostarcza państwom i organizacjom międzynarodowym nowych narzędzi nadzoru, profilowania ryzyka systemowego czy przeciwdziałania praniu pieniędzy. Kluczowe dla przyszłej architektury globalizacji staje się zatem pytanie o to, kto w istocie kontroluje infrastrukturę danych, algorytmy i napędzające je modele.\n\nW wymiarze społecznym sztuczna inteligencja wchodzi w ścisłe sprzężenie z mediami społecznościowymi, tworząc nowy ekosystem informacyjny. Personalizacja treści, polityczne mikrotargetowanie i automatyczna analiza nastrojów pozwalają nie tylko na precyzyjne modelowanie preferencji konsumenckich, ale także na intensyfikację polaryzacji politycznej. Z perspektywy Kinga jest to jedynie eskalacja znanego już mechanizmu: technologia, która miała sprzyjać otwartej, globalnej debacie, staje się narzędziem fragmentaryzacji sfery publicznej i wzmacniania ruchów antyglobalistycznych.\n\nŚrodowiska gospodarcze pozostają w tej kwestii rozdarte. Z jednej strony raporty korporacji doradczych i instytucji finansowych eksponują potencjał AI jako źródła wzrostu produktywności i optymalizacji. Z drugiej zaś rośnie świadomość, że masowe wdrożenie AI w obszarach takich jak ocena kredytowa, rekrutacja czy ubezpieczenia może utrwalić istniejące nierówności, jeśli modele będą trenowane na danych odzwierciedlających historyczne uprzedzenia.\n\nDla zarządów i rad nadzorczych fundamentalne staje się więc pytanie nie o to, czy inwestować w AI, lecz na jakich warunkach normatywnych będzie ona wdrażana. Czy pozostanie jedynie narzędziem maksymalizacji wartości dla akcjonariuszy, czy też stanie się elementem nowego ładu, w którym algorytmy podlegają nie tylko regulacji technicznej, lecz także demokratycznej kontroli? Pytanie to wprost nawiązuje do kingowskiej tezy o braku ponadnarodowych zobowiązań: jeśli nie powstanie globalny reżim odpowiedzialności za skutki AI, przewagę uzyskają ci aktorzy, którzy najskuteczniej przerzucą koszty społeczne swoich innowacji na zewnątrz.",
      "humanized_length": 3283,
      "start_marker": "Sztuczna inteligencja wkracza do debaty o globalizacji jako siła fundamentalnie dwuznaczna, zdolna zarówno wzmacniać, jak i osłabiać transgraniczną in",
      "end_marker": "lny reżim odpowiedzialności za skutki AI, przewagę uzyskają ci aktorzy, którzy najskuteczniej przerzucą koszty społeczne swoich innowacji na zewnątrz.",
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      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Aby uchwycić strukturę problemu w sposób, który łączy refleksję ekonomiczną, prawną i antropologiczną, warto potraktować globalizację jako logiczną łamigłówkę. Jej ideologiczne fundamenty opierają się na trzech założeniach, których wzajemna niespójność stanowi sedno kryzysu. Rozważmy je jako trzy filary, na których opierała się cała narracja o utraconym raju globalizacji, a które okazują się niemożliwe do pogodzenia.\n\nPierwszy filar (A) głosił, że globalizacja jest procesem w zasadzie nieodwracalnym, napędzanym przez technologię i zbieżne interesy gospodarcze wszystkich graczy. Drugi (B) zapewniał, że państwa narodowe zachowują pełną suwerenność w kształtowaniu polityki społecznej, fiskalnej i regulacyjnej, kierując się przede wszystkim dobrem własnych obywateli. Trzeci zaś, najrzadziej artykułowany wprost aksjomat (C), zakładał, że elity finansowe i korporacyjne systemowo unikają kosztów kryzysów, które same współtworzą, dysponując narzędziami przerzucania strat na podatników i pracowników. Na poziomie deklaratywnym oficjalna narracja starała się utrzymać pozór spójności, jakby te trzy twierdzenia mogły harmonijnie współistnieć.\n\nWystarczy jednak chłodna analiza, by dostrzec fundamentalną aporię. Jeżeli bowiem przyjmiemy zdanie A za prawdziwe, to niepowstrzymana globalizacja siłą rzeczy ogranicza swobodę państw; każda próba jednostronnego wyjścia z gry grozi odpływem kapitału i sankcjami handlowymi. Suwerenność zdefiniowana w zdaniu B staje się wówczas czysto formalną dekoracją, a nie realnym narzędziem władzy. Z drugiej strony, jeśli za prawdziwe uznamy zdanie B, to państwa w obliczu rosnących nierówności musiałyby w końcu zareagować, broniąc swojej legitymacji poprzez interwencje, protekcjonizm i redystrybucję. W takim scenariuszu globalizacja traci swój dogmat nieodwracalności, a zdanie A okazuje się fałszywe.\n\nNajbardziej destrukcyjną rolę odgrywa jednak zdanie C. Jeśli jest ono prawdziwe, to każde załamanie systemu generuje potężną presję polityczną na państwa, by renegocjowały warunki globalnej gry – poprzez regulacje sektora finansowego, podatki od kapitału czy kontrolę jego przepływów. W długim okresie prowadzi to do dylematu: albo zdanie C przestaje obowiązywać, bo elity zostają obciążone kosztami, albo zdanie B staje się fikcją, gdyż państwa tracą zdolność reagowania na presję społeczną. Ten drugi scenariusz oznacza erozję demokracji i jej zastąpienie formami władzy, które nie muszą już nawet udawać, że reprezentują interes większości.\n\nWyjście z tej logicznej pułapki polega zatem na sformułowaniu spójnego zbioru założeń, który nie prowadzi do wewnętrznej sprzeczności. Proponowane rozwiązanie wymaga rewizji każdego z dogmatów. Zdanie A w swojej mocnej wersji jest fałszywe; globalizacja jest procesem historycznie kontyngentnym, który trwa dopóty, dopóki społeczeństwa akceptują jego rozkład kosztów i korzyści. Zdanie B jest prawdziwe jedynie w ograniczonej formie, gdzie suwerenność jest współdzielona i negocjowana w ramach legitymizowanych instytucji ponadnarodowych. Wreszcie zdanie C nie może być traktowane jako systemowe prawo, jeśli system ma zachować stabilność. Elity muszą zostać włączone w reżim odpowiedzialności, w przeciwnym razie kryzys albo zniszczy ich pozycję, albo cały porządek.\n\nW szerszej perspektywie oznacza to, że utracony raj globalizacji był konstelacją ideologiczną, w której trzy sprzeczne ze sobą zdania traktowano jak nienaruszalne aksjom",
      "humanized_length": 3430,
      "start_marker": "Aby uchwycić strukturę problemu w sposób, który łączy refleksję ekonomiczną, prawną i antropologiczną, warto potraktować globalizację jako logiczną ła",
      "end_marker": "ywie oznacza to, że utracony raj globalizacji był konstelacją ideologiczną, w której trzy sprzeczne ze sobą zdania traktowano jak nienaruszalne aksjom",
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      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Z perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego, kluczowe pytanie uległo fundamentalnej redefinicji. Nie chodzi już o to, jak maksymalizować korzyści płynące z globalizacji, lecz o to, jak projektować strategie przetrwania i rozwoju w świecie, w którym globalizacja jest jednocześnie zasobem i źródłem systemowego ryzyka.\n\nPierwsza konsekwencja dotyczy zarządzania ryzykiem geograficznym. Należy porzucić uproszczoną mapę podziału na rynki rozwinięte i wschodzące na rzecz matrycy, w której każda jurysdykcja jest analizowana pod kątem zdolności państwa do utrzymania legitymacji w oczach własnych obywateli. Zdolność ta jest bowiem testowana w warunkach narastających nierówności, wstrząsów technologicznych i presji klimatycznej. Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnej wizji przyszłości, globalizacja nieuchronnie przyjmuje formę drenażu zasobów i pozostaje zawsze o krok od gwałtownego załamania.\n\nDruga konsekwencja odnosi się do odpowiedzialności korporacyjnej. W świecie, w którym opinia publiczna z rosnącą skutecznością demaskuje strategie agresywnej optymalizacji podatkowej, eksploatacji pracowników w łańcuchach dostaw czy pozornych działań proekologicznych, utrzymywanie modelu biznesowego opartego na asymetrii informacji między centrum a peryferiami staje się coraz trudniejsze. Kapitał reputacyjny może ulec dewaluacji w tempie daleko szybszym niż jakikolwiek portfel finansowy.\n\nTrzecia konsekwencja wiąże się z implementacją sztucznej inteligencji. Firmy, które traktują SI wyłącznie jako instrument do doraźnej redukcji kosztów pracy, ignorując jej wpływ na strukturę społeczną, rynek zatrudnienia i sferę publiczną, ryzykują, że same przyczynią się do politycznego odrzucenia technologii. A przecież technologia ta, w warunkach odpowiedzialnego wdrożenia, mogłaby stać się narzędziem większej inkluzywności, chociażby poprzez lepsze dopasowanie edukacji do kompetencji, identyfikację barier w dostępie do usług publicznych czy projektowanie bardziej sprawiedliwych systemów ubezpieczeniowych.\n\nCzwarta konsekwencja ma charakter normatywny, a nawet profetyczny. Świat, w którym utracony raj globalizacji zostaje zastąpiony dżunglą nacjonalizmów gospodarczych, wojen walutowych i technologicznych baniek, nie jest światem, w którym jakakolwiek korporacja może czuć się bezpiecznie w dłuższej perspektywie. Jeżeli elity gospodarcze będą dalej działać w przekonaniu, że globalizacja jest prywatnym narzędziem maksymalizacji zysków, a nie kruchym dobrem wspólnym wymagającym inwestycji w instytucje i normy, to przepowiednia Kinga o powrocie historii w jej najgorszym wydaniu spełni się z niemal matematyczną koniecznością.\n\nW tym sensie głos Mączyńskiej, ostrzegającej przed permanentnym kryzysem, lecz wskazującej na możliwość nowego ładu, oraz głos Kinga, demaskującego iluzje o nieuchronności globalizacji, nie są głosami katastroficznymi. Stanowią raczej próbę przywrócenia ekonomii, polityce i biznesowi ich właściwej powagi. Nie chodzi już bowiem o to, aby znaleźć kolejny technokratyczny zabieg, który odblokuje wzrost, lecz o to, aby w ramach praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie na nowo zdefiniować, czym jest sukces w zglobalizowanym świecie, kto ma prawo z niego korzystać i jakie zobowiązania ponoszą ci, którzy dysponują największą władzą nad przepływami kapitału, informacji i technologii.",
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      "start_marker": "Z perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego, kluczowe pytanie uległo fundamentalnej redefinicji.",
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        "end_marker": "W tym sensie kryzys 2008 roku był nie tylko epizodem finansowym, lecz także momentem demaskacji: ujawnił, że roszczenie państw do bycia gwarantem stabilności zostało oparte na założeniach teoretycznych, które w praktyce nie wytrzymały konfrontacji z logiką sektora finansowego.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Mączyńska mówi o przesileniu cywilizacyjnym, w którym nasila się anomia i w którym doktryna państwa minimalnego zwolniła instytucje publiczne z odpowiedzialności za narastające wynaturzenia globalnej gospodarki.",
        "hidden_question": "Dlaczego model państwa minimalnego okazał się niewydolny w obliczu kryzysów?",
        "estimated_length": 3600
      },
      {
        "h2": "Globalizacja 2.0: nowy paradygmat współpracy narodów",
        "position": 12,
        "end_marker": "King dodaje do tego wymiar geopolityczny, ostrzegając, że ignorowanie tych napięć może doprowadzić do odtworzenia logiki imperialnych rywalizacji, w których globalizacja nie znika, lecz przybiera formę selektywnej integracji wewnątrz bloków i brutalnej konkurencji między nimi.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Jeżeli jednak potraktujemy ich diagnozy nie jako przepowiednię, lecz jako ostrzeżenie, to otwiera się możliwość alternatywna. Można mianowicie wyobrazić sobie globalizację drugiej generacji, która nie opiera się na fetyszu wzrostu PKB",
        "hidden_question": "Jak może wyglądać globalizacja drugiej generacji oparta na nowych paradygmatach?",
        "estimated_length": 3500
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Jeżeli powojenny ład potraktujemy jak metaforę raju – epoki, w której wzrost gospodarczy, ekspansja handlu i instytucje z Bretton Woods tworzyły iluzję stabilnego, samonapędzającego się porządku – to diagnoza Stephena D. Kinga jest aktem wygnania z tego ogrodu. Jego teza, choć prosta, brzmi jak herezja: ekonomiczny postęp przekraczający granice państw nie jest żadną dziejową koniecznością, a globalizacja może zostać odwrócona z zaskakującą łatwością. To jedno zdanie podważa cały kodeks wiary, w którym wychowały się zachodnie elity polityczne i finansowe, od euforii po zimnej wojnie aż po technokratyczną rutynę Wielkiej Stabilizacji.\n\nSkoro globalizacja jest odwracalna, przestaje być metafizycznym tłem dla historii, a staje się zmienną polityczną. Wymaga to świadomych zobowiązań i ciągłego podtrzymywania, a nie tylko biernej eksploatacji korzyści skali i arbitrażu kosztowego. W tym sensie „utracony raj” nie jest nostalgicznym westchnieniem za złotą erą wzrostu. To raczej bolesna konieczność uświadomienia sobie, że instytucjonalna architektura tego ładu była ściśle sprzęgnięta z konkretnymi warunkami: amerykańską hegemonią, równowagą nuklearnego strachu, lojalnością klasy średniej oraz historycznym przypadkiem, który pozwolił Zachodowi narzucić światu własną definicję nowoczesności.\n\nKing, śledząc sekwencję zdarzeń od Bretton Woods, przez plan Marshalla i NATO, aż po kryzys finansowy z lat 2007–2008, demaskuje fundamentalne złudzenie. Pokazuje, że to, co beneficjentom wydawało się neutralną infrastrukturą globalnego rynku, w rzeczywistości było konstrukcją zakotwiczoną w interesach wąskiej grupy państw i elit. A jako taka była podatna na erozję w miarę, jak zmieniał się globalny rozkład sił. Raj był więc od początku wynajmowany, nie dany na własność.\n\nMówimy zatem o utraconym raju globalizacji nie dlatego, że świat stał się technologicznie mniej zintegrowany. Utracono coś znacznie ważniejszego: domyślny konsensus, wedle którego postęp gospodarczy, liberalna demokracja i wolny handel wzajemnie się wzmacniają, pchając historię w jednym, przewidywalnym kierunku. Ten wektor został złamany przez trzy sprzężone ze sobą procesy: narastające nierówności wewnątrz państw, erozję zaufania do instytucji ponadnarodowych oraz powrót geopolitycznej rywalizacji mocarstw, która bardziej przypomina dziewiętnastowieczny koncert imperialny niż zimnowojenną prostotę.\n\nDla globalnego biznesu, zarządów korporacji i elit inwestorskich wniosek jest brutalny. Dotychczasowy model strategiczny, zakładający rosnącą przewidywalność i liberalizację przepływów na jednolitej arenie gry, przestał być racjonalnym punktem odniesienia. Utracony raj to w istocie utrata bezrefleksyjnego tła, które pozwalało projektować ekspansję i alokować kapitał bez zadawania niewygodnych pytań o normatywne fundamenty porządku, w którym ten kapitał operuje. Ta epoka bezpowrotnie minęła.",
        "humanized_length": 2883,
        "start_marker": "Jeżeli powojenny ład potraktujemy jak metaforę raju – epoki, w której wzrost gospodarczy, ekspansja handlu i instytucje z Bretton Woods tworzyły iluzj",
        "end_marker": "nsję i alokować kapitał bez zadawania niewygodnych pytań o normatywne fundamenty porządku, w którym ten kapitał operuje. Ta epoka bezpowrotnie minęła.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "King rozpoczyna swoją analizę od historycznej przestrogi, przywołując obraz upadającej Andaluzji. Względnie stabilny porządek cywilizacji arabskiej, ufundowany na zaawansowanej nauce i rozległych szlakach handlowych, uległ tam gwałtownej dezintegracji. Przyczyną nie była zewnętrzna inwazja, lecz wewnętrzne spory o sukcesję i erozja politycznej spójności. Ten epizod staje się dla Kinga paradygmatem: globalne układy, które postrzegamy jako trwałe, mogą w istocie rozpaść się w horyzoncie jednego pokolenia, gdy tylko podważone zostaną ich instytucjonalne i normatywne fundamenty.\n\nPowojenny ład globalny opierał się na trzech solidnych filarach. Po pierwsze, na amerykańskiej hegemonii – gospodarczej, finansowej i militarnej – której legitymizację zapewniała walka z faszyzmem, a następnie z komunizmem. Po drugie, na instytucjach z Bretton Woods, zaprojektowanych do ograniczania chaosu walutowego, ułatwiania handlu i interweniowania w razie kryzysów płatniczych. Po trzecie wreszcie, na przekonaniu, że liberalna demokracja, państwo dobrobytu i kapitalizm rynkowy mogą współistnieć w harmonii, o ile tylko wzrost gospodarczy będzie na tyle dynamiczny, by łagodzić nieuniknione konflikty o podział dóbr.\n\nDecyzja Nixona o zerwaniu z parytetem złota w 1971 roku, postępująca liberalizacja przepływów kapitału i wreszcie globalny kryzys finansowy z lat 2007–2008 bezlitośnie obnażyły, że ten porządek był nie tylko historycznie kontyngentny, lecz także wewnętrznie sprzeczny. Ujawnił to tak zwany trylemat polityki pieniężnej, czyli niemożność jednoczesnego utrzymania pełnej mobilności kapitału, stabilnego kursu walutowego i autonomicznej polityki monetarnej. W praktyce oznacza to, że państwa stają przed bolesnymi wyborami, które nieuchronnie dzielą społeczeństwa, faworyzują jedne sektory gospodarki kosztem innych i zaogniają relacje handlowe.\n\nKing argumentuje, że po kryzysie 2008 roku świat nie tylko nie zdołał zbudować nowego, spójnego systemu koordynacji, ale wręcz cofnął się do logiki polityki „ubożenia sąsiada”. Luzowanie ilościowe, ujemne stopy procentowe i wojny walutowe przestały być neutralnymi narzędziami. Stały się mechanizmem przerzucania kosztów kryzysu na zagranicznych inwestorów oraz krajowych oszczędzających, przy jednoczesnym ratowaniu wartości aktywów należących do najzamożniejszych warstw społecznych.\n\nDiagnozę tę uzupełnia Elżbieta Mączyńska, wskazując, że pandemia COVID-19 zadziałała niczym szkło powiększające. Uwidoczniła fundamentalny brak odporności coraz silniej powiązanych gospodarek, zwłaszcza tam, gdzie dominowała neoliberalna doktryna dyktatu zysku. To sprzężenie kryzysu finansowego, pandemii, katastrofy klimatycznej i napięć geopolitycznych tworzy kontekst, który trafnie określa pojęcie permanentnej niestabilności strukturalnej.\n\nZ perspektywy nauk ekonomicznych oznacza to nic innego jak zmianę paradygmatu. Dominująca dotąd synteza neoklasyczno-nowokeynesowska, która zakładała, że rynki są z gruntu efektywne, a polityka pieniężna może zapewnić stabilność przy minimalnej interwencji państwa, utraciła wiarygodność. W jej miejsce wchodzą nurty znacznie bardziej krytyczne, łączące teorię nierówności Piketty’ego, ekonomię instytucjonalną Acemoglu i Robinsona oraz fundamentalną krytykę fetyszu PKB jako jedynego miernika rozwoju.",
        "humanized_length": 3290,
        "start_marker": "King rozpoczyna swoją analizę od historycznej przestrogi, przywołując obraz upadającej Andaluzji. Względnie stabilny porządek cywilizacji arabskiej, u",
        "end_marker": "e teorię nierówności Piketty’ego, ekonomię instytucjonalną Acemoglu i Robinsona oraz fundamentalną krytykę fetyszu PKB jako jedynego miernika rozwoju.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Sięgając do historii, King kreśli trajektorię od dziewiętnastowiecznych imperiów, przez emancypację państwa narodowego, aż po fazę, w której państwa te zostały wplecione w gęstą sieć ponadnarodowych instytucji i reżimów normatywnych. W tej analitycznej rekonstrukcji państwo narodowe nie jawi się jako archiwalny artefakt z epoki Westfalii, lecz jako w wciąż fundamentalny format organizacyjny. To w jego ramach odbywa się koordynacja działań, redystrybucja dóbr i, co kluczowe, legitymizacja władzy.\n\nW klasycznej teorii politycznej, od Hobbesa po Monteskiusza, państwo powstaje jako remedium na chaos stanu natury, gdzie wszechobecna przemoc i niepewność uniemożliwiają planowanie i akumulację. King przypomina jednak, że nowoczesna wersja tej umowy społecznej zawiera dodatkowy, milczący warunek: demokracja jest trwała tylko wtedy, gdy większość obywateli postrzega swój średniookresowy interes jako zbieżny z interesem państwa jako całości. Dopiero wtedy kontrakt działa.\n\nGlobalizacja narusza ten fundamentalny warunek na dwa sposoby. Po pierwsze, rozszczepia związek między miejscem, gdzie akumulowany jest kapitał, a miejscem, gdzie ponosi się społeczne konsekwencje decyzji inwestycyjnych. Po drugie, tworzy globalne łańcuchy zależności, w których państwa tracą rolę arbitra sprawiedliwego podziału, a zostają zredukowane do roli węzłów konkurujących o przyciągnięcie mobilnych zasobów.\n\nW rezultacie, jak trafnie diagnozuje Elżbieta Mączyńska, gospodarka nie funkcjonuje prawidłowo w warunkach nieuzasadnionego narastania nierówności. O ile różnice wynikające z talentu czy pracowitości są naturalne, o tyle nierówności ufundowane na systemowych wypaczeniach i nierównościach szans stają się źródłem anomii, czyli chaosu wartości, oraz postępującej erozji zaufania do instytucji.\n\nPaństwo narodowe, które w okresie powojennym miało pełnić funkcję amortyzatora ryzyk globalnej gospodarki, zaczyna być postrzegane jako nieskuteczne lub wręcz współwinne. Utrzymuje bowiem reżim, w którym zyski są sprywatyzowane i zglobalizowane, podczas gdy straty pozostają upublicznione i narodowe. W tym sensie kryzys 2008 roku był nie tyle epizodem finansowym, ile momentem demaskacji: obnażył fakt, że roszczenia państw do bycia gwarantem stabilności opierały się na założeniach, które nie wytrzymały konfrontacji z logiką globalnego sektora finansowego.\n\nMączyńska mówi wprost o przesileniu cywilizacyjnym, w którym doktryna państwa minimalnego zwolniła instytucje publiczne z odpowiedzialności za patologie globalnej gospodarki. To sformułowanie ma wymiar nie tylko normatywny, lecz także precyzyjnie ekonomiczny. Jeśli państwo abdykuje z funkcji korekty dystrybucyjnej, to w warunkach nieograniczonej mobilności kapitału i ograniczonej mobilności pracy powstaje systemowa tendencja do kumulacji dochodów w górnych percentylach rozkładu, przy jednoczesnej erozji bazy podatkowej, która stanowi fundament legitymizacji władzy.\n\nZ perspektywy biznesu oznacza to fundamentalną zmianę reguł gry. Państwo przestaje być wyłącznie przewidywalnym dostawcą infrastruktury i strażnikiem praw własności. Staje się autonomicznym czynnikiem ryzyka politycznego, którego reakcje na presję społeczną mogą przybierać formy skrajne – od autorytarnego protekcjonizmu po gwałtowne eksperymenty redystrybucyjne.",
        "humanized_length": 3289,
        "start_marker": "Sięgając do historii, King kreśli trajektorię od dziewiętnastowiecznych imperiów, przez emancypację państwa narodowego, aż po fazę, w której państwa t",
        "end_marker": "cznego, którego reakcje na presję społeczną mogą przybierać formy skrajne – od autorytarnego protekcjonizmu po gwałtowne eksperymenty redystrybucyjne.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Analizując współczesne napięcia, Elżbieta Mączyńska trafnie posługuje się kategorią permanentnego kryzysu. Podkreśla, że globalne ocieplenie, narastające nierówności i tempo zmian technologicznych, które przekracza zdolność adaptacyjną społeczeństw, tworzą sytuację przewlekłego przeciążenia systemu. Z kolei Stephen King, mówiąc o powrocie historii i końcu złudzeń co do nieuchronności postępu, w istocie systematyzuje objawy tej samej dolegliwości. Jego sześć tez – wskazujących na odwracalność globalizacji, dwoistość technologii, napięcie między globalnym wzrostem a wewnętrzną stabilnością, groźbę masowych migracji, kryzys instytucji i wielość wariantów globalizacji – stanowi próbę nazwania sił rozbijających stary porządek.\n\nPolemika z takim ujęciem nie polega na negowaniu faktów, lecz na zakwestionowaniu fatalistycznego założenia, że utrata raju globalizacji musi prowadzić do orwellowskiego scenariusza. Nie musimy godzić się na świat podzielony na bloki toczące permanentną zimną wojnę. Można bowiem postawić tezę, że permanentny kryzys, o którym mówi Mączyńska, jest zarazem permanentnym laboratorium. W tym tyglu testowane są nowe formy ładu, zarówno na poziomie międzynarodowym, jak i lokalnym: od alternatywnych systemów pomiaru dobrostanu, przez eksperymenty z dochodem podstawowym, po nowe formy demokracji partycypacyjnej. Z perspektywy rady korporacji oznacza to, że proste ekstrapolowanie trendów przestaje działać; trzeba przyjąć paradygmat zarządzania w warunkach wielokrotnych punktów zwrotnych, gdzie przyszłość może pójść w radykalnie różnych kierunkach.\n\nMączyńska konsekwentnie wskazuje, że nierówności są bombą z opóźnionym zapłonem, a narastające rozwarstwienie społeczne hamuje rozwój i grozi rewoltą. King dodaje do tego wymiar geopolityczny, ostrzegając, że ignorowanie tych napięć prowadzi wprost do odtworzenia logiki imperialnych rywalizacji. W takim scenariuszu globalizacja nie znika, lecz przybiera wynaturzoną formę: selektywnej integracji wewnątrz wrogich bloków i brutalnej konkurencji między nimi.\n\nJeżeli jednak potraktujemy te diagnozy nie jako nieuchronną przepowiednię, lecz jako trzeźwe ostrzeżenie, otwiera się alternatywna ścieżka. Można mianowicie wyobrazić sobie globalizację drugiej generacji. Taką, która nie opiera się na fetyszu wzrostu PKB, absolutyzacji mobilności kapitału i cichej zgodzie na bezkarność elit. Zamiast tego rekonstruuje ona warunki wzajemnego zrozumienia między państwami, rynkami i społeczeństwami w oparciu o znacznie bardziej wymagające kryteria: sprawiedliwości dystrybutywnej, stabilności ekologicznej i realnej partycypacji.\n\nPrzewodnik dla biznesu po świecie po utracie raju\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego kluczowe pytanie nie brzmi już, jak maksymalizować korzyści z globalizacji. Brzmi ono: jak konstruować strategie przetrwania i rozwoju w świecie, w którym globalizacja jest jednocześnie zasobem i źródłem ryzyka systemowego.\n\nPierwsza implikacja dotyczy zarządzania ryzykiem geograficznym. Należy porzucić uproszczoną mapę podziału na rynki rozwinięte i wschodzące. W jej miejsce trzeba przyjąć matrycę, w której każda jurysdykcja jest analizowana pod kątem zdolności państwa do utrzymania legitymacji wobec własnych obywateli w warunkach rosnących nierówności, wstrząsów technologicznych i presji klimatycznej. Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnego projektu przyszłości, globalizacja staje się d",
        "humanized_length": 3468,
        "start_marker": "Analizując współczesne napięcia, Elżbieta Mączyńska trafnie posługuje się kategorią permanentnego kryzysu.",
        "end_marker": "Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnego projektu przyszłości, globalizacja staje się d",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "\" -> \"wyrafinowane\".*\n    *   Yes, this is the main typo.\n\n    *   *Check for any missing commas.*\n    *   \"Jednocześnie, jak trafnie zauważa Mączyńska, ten spektakl...\" - OK.\n    *   \"system rynkowy, aby działać, potrzebuje...\" - OK.\n    *   \"To odpowiedź tej części społeczeństw, która dochodzi do wniosku, że...\" - OK.\n    *   \"Ten sam kryzys, paradoksalnie, otwiera jednak...\" - OK.\n    *   \"tradycyjna strategia, polegająca na..., okazuje się...\" - OK.\n    *   \"systemu, który umożliwia...\" - OK.\n    *   \"Innymi słowy, w świecie rosnących napięć...\" - OK.\n    *   \"i – co kluczowe – społeczną...\" - OK.\n\n    *   *Wait, I should check if \"w oparciu o\" was actually in the user's text.*\n    *   Yes, it appears twice. I'll leave it as it's not a \"error\" per se, just a stylistic choice common in Polish academia.\n\n    *   *Check \"transnarodowe\".*\n    *   \"transnarodowe negocjacje\" - OK.\n\n    *   *Check \"permanentnego\".*\n    *   \"permanentnego konfliktu\" - OK.\n    *   \"permanentnym kryzysie\" - OK.\n\n    *   *Check \"legitymacji\".*\n    *   \"roszczeń do legitymacji\" - OK.\n\n    *   *Check \"normatywnej słuszności\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"egzotyczną anomalią\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"wielowarstwowy węzeł zagrożeń\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"zrównoważonym modelu rozwoju\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"instytucjonalnych słabości\".*\n    *   OK.\n\n    *   *Check \"strategiczyne krótkowzroczna\" -> \"strategicznie krótkowzroczna\".*\n    *   Wait, let me check the original text for \"strategiczyne\".\n    *   Original: \"okazuje się strategicznie krótkowzroczna.\" -> It was already correct.\n\n    *   *Check \"wyrafunowane\" again.*\n    *   Original: \"nawet najbardziej wyrafunowane mechanizmy\"\n    *   Correction: \"nawet najbardziej wyrafinowane mechanizmy\"\n\n    *   *Check \"ratingi\" again.*\n    *   Original: \"ratingi\"\n    *   Correction: \"ratingi\" (Correct).\n\n    *   *Check \"menedżera\" again.*\n    *   Original: \"menedżera\"\n    *   Correction: \"menedżera\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Mączyńska\" again.*\n    *   Original: \"Mączyńska\"\n    *   Correction: \"Mączyńska\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Bilderberg\" again.*\n    *   Original: \"Bilderberg\"\n    *   Correction: \"Bilderberg\" (Correct).\n\n    *   *Check \"MFW\" again.*\n    *   Original: \"MFW\"\n    *   Correction: \"MFW\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Banku Światowego\" again.*\n    *   Original: \"Banku Światowego\"\n    *   Correction: \"Banku Światowego\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Światowe Forum Ekonomiczne\" again.*\n    *   Original: \"Światowe Forum Ekonomiczne\"\n    *   Correction: \"Światowe Forum Ekonomiczne\" (Correct).\n\n    *   *Check \"Davos\" again.*\n    *   Original: \"Davos\"\n    *   Correction: \"Davos\" (Correct).\n\n    *   *Check \"populizm\" again.*\n    *   Original: \"populizm\"\n    *   Correction: \"populizm\"",
        "humanized_length": 2773,
        "start_marker": "\" -> \"wyrafinowane\".*\n    *   Yes, this is the main typo.\n\n    *   *Check for any missing commas.*\n    *   \"Jednocześnie, jak trafnie zauważa Mączyńsk",
        "end_marker": "riginal: \"Davos\"\n    *   Correction: \"Davos\" (Correct).\n\n    *   *Check \"populizm\" again.*\n    *   Original: \"populizm\"\n    *   Correction: \"populizm\"",
        "flesch_score": 17.15,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Jak trafnie zauważa Elżbieta Mączyńska w komentarzu do Dialogu z Davos, narastające nierówności stanowią problem, na który decydenci nie znajdują recepty. Nie chodzi tu bynajmniej o sentymenty socjalistyczne, lecz o fundamentalną ochronę rynku przed destrukcją, jaką niesie skrajne rozwarstwienie. Ta uwaga jest kluczowa, ponieważ przenosi krytykę nierówności z płaszczyzny etycznej na grunt systemowej funkcjonalności. Gospodarka rynkowa, aby przetrwać, wymaga bowiem dwóch filarów: masowego popytu efektywnego oraz minimalnego poczucia sprawiedliwości dystrybutywnej. Bez nich degeneruje się w strukturę permanentnego konfliktu.\n\nW tej perspektywie globalne elity nie jawią się jako jednorodna klasa spiskowców. Stanowią raczej konglomerat aktorów poruszających się w logice krótkookresowej gry o wyniki kwartalne, wyceny giełdowe i ratingi, korzystając przy tym z przywileju globalnej mobilności. Ich perspektywa czasowa jest z definicji krótsza niż cykl polityczny, podczas gdy horyzont geograficzny pozostaje szerszy niż jakakolwiek wspólnota narodowa. To fundamentalne niedopasowanie skal tworzy permanentną niestabilność strukturalną.\n\nPowstaje tym samym napięcie, które można opisać językiem roszczeń do uznania. Z jednej strony elity artykułują swoje prawo do decydowania na podstawie technicznej kompetencji i efektywności, powołując się na wiedzę ekspercką i status „zarządców globalnych dóbr wspólnych”. Z drugiej strony obywatelskie wspólnoty państw narodowych domagają się uznania ich roszczeń do normatywnej słuszności, czyli prawa do kształtowania reguł na podstawie demokratycznych procedur. Gdy roszczenia te wchodzą w kolizję, a publiczna debata zostaje zastąpiona negocjacjami za zamkniętymi drzwiami, rodzi się wrażenie, że globalizacja jest projektem elit przeciw społeczeństwom.\n\nStephen King pokazuje, że populizm nie jest w tym układzie egzotyczną anomalią. Staje się przewidywalną, niemal logiczną reakcją w sytuacji, gdy znacząca część społeczeństw dochodzi do przekonania, że nie uczestniczy w korzyściach globalizacji, a jedynie ponosi jej koszty.",
        "humanized_length": 2076,
        "start_marker": "Jak trafnie zauważa Elżbieta Mączyńska w komentarzu do Dialogu z Davos, narastające nierówności stanowią problem, na który decydenci nie znajdują rece",
        "end_marker": "akcją w sytuacji, gdy znacząca część społeczeństw dochodzi do przekonania, że nie uczestniczy w korzyściach globalizacji, a jedynie ponosi jej koszty.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "W potocznym rozumieniu globalizacja jawi się jako jednorodny, niepowstrzymany proces, jednak z perspektywy antropologicznej i instytucjonalnej jest to raczej archipelag odrębnych światów, osadzonych w różnych konfiguracjach kulturowych, prawnych i historycznych. Każdy z tych światów inaczej filtruje globalne przepływy, inaczej rozkłada ich koszty i inaczej dystrybuuje korzyści.\n\nW Ameryce Północnej, a zwłaszcza w Stanach Zjednoczonych, globalizacja została zinternalizowana przez elity jako naturalne przedłużenie narodowej misji. System dolarowy, Wall Street, sieci korporacyjne i parasol militarny USA tworzą spójny ekosystem, w którym globalizacja i interes narodowy przedstawiane są jako niemal tożsame. Jednocześnie amerykański model kapitalizmu akcjonariuszy, z relatywnie słabymi zabezpieczeniami socjalnymi i wysoką tolerancją dla nierówności, sprawia, że koszty deindustrializacji i automatyzacji spadają z całą siłą na lokalne społeczności. To z kolei tworzy podatny grunt dla populistycznego buntu przeciwko wolnemu handlowi, migracji i międzynarodowym traktatom.\n\nUnia Europejska próbowała wpisać globalizację w swój projekt integracyjny, gdzie cztery swobody rynku wewnętrznego miały być wewnętrzną projekcją logiki światowego handlu. Jak jednak pokazuje King, UE nie zdołała zbudować adekwatnych mechanizmów fiskalnych i politycznych, które mogłyby równoważyć asymetrie generowane przez wspólną walutę i liberalizację przepływów. Strefa euro pozostaje architekturą niedokończoną, w której rynki finansowe zintegrowano znacznie szybciej, niż zbudowano wspólnotę polityczną. W efekcie instrumenty dyscypliny rynkowej są w niej potężniejsze niż mechanizmy solidarności.\n\nDiagnozę tę potwierdza Mączyńska, wskazując, że kryzys finansowy stał się testem, którego integracja europejska w dużej mierze nie zdała. Zamiast wspólnej, spójnej odpowiedzi w obszarze polityki gospodarczej, zdecydowano się na iluzję koordynacji. Ta ocena koresponduje z tezą Kinga, że europejskie instytucje są w dużej mierze dziećmi zimnej wojny, nieprzystosowanymi do realiów wielobiegunowej globalizacji i jej nowych wyzwań.\n\nW gospodarkach arabskich scenariusz jest radykalnie odmienny. Globalizacja przybrała tu formę wybiórczej integracji, głównie poprzez rynki surowcowe – zwłaszcza ropę naftową – oraz napływ kapitału do sektorów nieruchomości, infrastruktury i finansów. Szerokie warstwy społeczeństwa pozostały jednak na uboczu procesów produkcji o wysokiej wartości dodanej. Państwa rentierskie, szczególnie w Zatoce Perskiej, wykorzystują globalizację jako narzędzie do monetyzacji zasobów naturalnych i dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych, jednocześnie konserwując silnie hierarchiczne struktury społeczne i systemy polityczne, w których prawa obywatelskie i pracownicze są dystrybuowane w sposób wysoce selektywny.\n\nTo sprawia, że ryzyka globalizacji rozkładają się tu zupełnie inaczej. Narażenie na wahania cen surowców, geopolityczne rozgrywki mocarstw oraz niestabilność demograficzną ma inne wektory niż w Europie czy Ameryce. Jednocześnie rosnące inwestycje w technologie cyfrowe, sztuczną inteligencję i infrastrukturę smart cities w krajach takich jak ZEA czy Arabia Saudyjska wskazują na próbę przeskoczenia etapu klasycznej industrializacji. Elity arabskie chcą wejść bezpośrednio w logikę kapitału niematerialnego, co może wzmocnić ich pozycję w nowym ładzie, lecz równie dobrze może pogłębić wewnętrzne pęknięcia między uprzywilejowanymi beneficjentami modernizacji a resztą społeczeństwa.\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji ta",
        "humanized_length": 3552,
        "start_marker": "W potocznym rozumieniu globalizacja jawi się jako jednorodny, niepowstrzymany proces, jednak z perspektywy antropologicznej i instytucjonalnej jest to",
        "end_marker": "łębić wewnętrzne pęknięcia między uprzywilejowanymi beneficjentami modernizacji a resztą społeczeństwa.\n\nZ perspektywy zarządu globalnej korporacji ta",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Sztuczna inteligencja wkracza do debaty o globalizacji jako siła fundamentalnie dwuznaczna, zdolna zarówno wzmacniać, jak i osłabiać transgraniczną integrację. Logikę tej dyskusji antycypował już King, opisując technologię jako zjawisko dwoiste, które globalizację umożliwia, lecz jednocześnie nosi w sobie potencjał jej destrukcji. AI staje się współczesnym wcieleniem tej ambiwalencji, działając na wielu płaszczyznach jednocześnie.\n\nW wymiarze produkcyjnym sztuczna inteligencja radykalnie zwiększa opłacalność automatyzacji. To z kolei sprzyja zjawisku reshoringu, czyli powrotowi produkcji z krajów o taniej sile roboczej do wysoko rozwiniętych gospodarek. Tam bowiem, gdzie koszty pracy są wyższe, zasoby kapitału i know-how pozwalają wdrażać zaawansowane technologie, niwelując przewagę płacową. Proces ten, sygnalizowany już jako zmierzch klasycznego modelu globalnych łańcuchów wartości, może prowadzić do regionalizacji produkcji i tworzenia bloków gospodarczych, w których przepływy kapitału i danych są intensywne wewnętrznie, lecz znacznie bardziej ograniczone na zewnątrz.\n\nW sferze finansowej AI wzmacnia zdolności modelowania ryzyka, arbitrażu i handlu algorytmicznego, pogłębiając autonomię tego sektora względem tradycyjnych instytucji regulacyjnych. Jednocześnie jednak ta sama technologia dostarcza państwom i organizacjom międzynarodowym nowych narzędzi nadzoru, profilowania ryzyka systemowego czy przeciwdziałania praniu pieniędzy. Kluczowe dla przyszłej architektury globalizacji staje się zatem pytanie o to, kto w istocie kontroluje infrastrukturę danych, algorytmy i napędzające je modele.\n\nW wymiarze społecznym sztuczna inteligencja wchodzi w ścisłe sprzężenie z mediami społecznościowymi, tworząc nowy ekosystem informacyjny. Personalizacja treści, polityczne mikrotargetowanie i automatyczna analiza nastrojów pozwalają nie tylko na precyzyjne modelowanie preferencji konsumenckich, ale także na intensyfikację polaryzacji politycznej. Z perspektywy Kinga jest to jedynie eskalacja znanego już mechanizmu: technologia, która miała sprzyjać otwartej, globalnej debacie, staje się narzędziem fragmentaryzacji sfery publicznej i wzmacniania ruchów antyglobalistycznych.\n\nŚrodowiska gospodarcze pozostają w tej kwestii rozdarte. Z jednej strony raporty korporacji doradczych i instytucji finansowych eksponują potencjał AI jako źródła wzrostu produktywności i optymalizacji. Z drugiej zaś rośnie świadomość, że masowe wdrożenie AI w obszarach takich jak ocena kredytowa, rekrutacja czy ubezpieczenia może utrwalić istniejące nierówności, jeśli modele będą trenowane na danych odzwierciedlających historyczne uprzedzenia.\n\nDla zarządów i rad nadzorczych fundamentalne staje się więc pytanie nie o to, czy inwestować w AI, lecz na jakich warunkach normatywnych będzie ona wdrażana. Czy pozostanie jedynie narzędziem maksymalizacji wartości dla akcjonariuszy, czy też stanie się elementem nowego ładu, w którym algorytmy podlegają nie tylko regulacji technicznej, lecz także demokratycznej kontroli? Pytanie to wprost nawiązuje do kingowskiej tezy o braku ponadnarodowych zobowiązań: jeśli nie powstanie globalny reżim odpowiedzialności za skutki AI, przewagę uzyskają ci aktorzy, którzy najskuteczniej przerzucą koszty społeczne swoich innowacji na zewnątrz.",
        "humanized_length": 3283,
        "start_marker": "Sztuczna inteligencja wkracza do debaty o globalizacji jako siła fundamentalnie dwuznaczna, zdolna zarówno wzmacniać, jak i osłabiać transgraniczną in",
        "end_marker": "lny reżim odpowiedzialności za skutki AI, przewagę uzyskają ci aktorzy, którzy najskuteczniej przerzucą koszty społeczne swoich innowacji na zewnątrz.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Aby uchwycić strukturę problemu w sposób, który łączy refleksję ekonomiczną, prawną i antropologiczną, warto potraktować globalizację jako logiczną łamigłówkę. Jej ideologiczne fundamenty opierają się na trzech założeniach, których wzajemna niespójność stanowi sedno kryzysu. Rozważmy je jako trzy filary, na których opierała się cała narracja o utraconym raju globalizacji, a które okazują się niemożliwe do pogodzenia.\n\nPierwszy filar (A) głosił, że globalizacja jest procesem w zasadzie nieodwracalnym, napędzanym przez technologię i zbieżne interesy gospodarcze wszystkich graczy. Drugi (B) zapewniał, że państwa narodowe zachowują pełną suwerenność w kształtowaniu polityki społecznej, fiskalnej i regulacyjnej, kierując się przede wszystkim dobrem własnych obywateli. Trzeci zaś, najrzadziej artykułowany wprost aksjomat (C), zakładał, że elity finansowe i korporacyjne systemowo unikają kosztów kryzysów, które same współtworzą, dysponując narzędziami przerzucania strat na podatników i pracowników. Na poziomie deklaratywnym oficjalna narracja starała się utrzymać pozór spójności, jakby te trzy twierdzenia mogły harmonijnie współistnieć.\n\nWystarczy jednak chłodna analiza, by dostrzec fundamentalną aporię. Jeżeli bowiem przyjmiemy zdanie A za prawdziwe, to niepowstrzymana globalizacja siłą rzeczy ogranicza swobodę państw; każda próba jednostronnego wyjścia z gry grozi odpływem kapitału i sankcjami handlowymi. Suwerenność zdefiniowana w zdaniu B staje się wówczas czysto formalną dekoracją, a nie realnym narzędziem władzy. Z drugiej strony, jeśli za prawdziwe uznamy zdanie B, to państwa w obliczu rosnących nierówności musiałyby w końcu zareagować, broniąc swojej legitymacji poprzez interwencje, protekcjonizm i redystrybucję. W takim scenariuszu globalizacja traci swój dogmat nieodwracalności, a zdanie A okazuje się fałszywe.\n\nNajbardziej destrukcyjną rolę odgrywa jednak zdanie C. Jeśli jest ono prawdziwe, to każde załamanie systemu generuje potężną presję polityczną na państwa, by renegocjowały warunki globalnej gry – poprzez regulacje sektora finansowego, podatki od kapitału czy kontrolę jego przepływów. W długim okresie prowadzi to do dylematu: albo zdanie C przestaje obowiązywać, bo elity zostają obciążone kosztami, albo zdanie B staje się fikcją, gdyż państwa tracą zdolność reagowania na presję społeczną. Ten drugi scenariusz oznacza erozję demokracji i jej zastąpienie formami władzy, które nie muszą już nawet udawać, że reprezentują interes większości.\n\nWyjście z tej logicznej pułapki polega zatem na sformułowaniu spójnego zbioru założeń, który nie prowadzi do wewnętrznej sprzeczności. Proponowane rozwiązanie wymaga rewizji każdego z dogmatów. Zdanie A w swojej mocnej wersji jest fałszywe; globalizacja jest procesem historycznie kontyngentnym, który trwa dopóty, dopóki społeczeństwa akceptują jego rozkład kosztów i korzyści. Zdanie B jest prawdziwe jedynie w ograniczonej formie, gdzie suwerenność jest współdzielona i negocjowana w ramach legitymizowanych instytucji ponadnarodowych. Wreszcie zdanie C nie może być traktowane jako systemowe prawo, jeśli system ma zachować stabilność. Elity muszą zostać włączone w reżim odpowiedzialności, w przeciwnym razie kryzys albo zniszczy ich pozycję, albo cały porządek.\n\nW szerszej perspektywie oznacza to, że utracony raj globalizacji był konstelacją ideologiczną, w której trzy sprzeczne ze sobą zdania traktowano jak nienaruszalne aksjom",
        "humanized_length": 3430,
        "start_marker": "Aby uchwycić strukturę problemu w sposób, który łączy refleksję ekonomiczną, prawną i antropologiczną, warto potraktować globalizację jako logiczną ła",
        "end_marker": "ywie oznacza to, że utracony raj globalizacji był konstelacją ideologiczną, w której trzy sprzeczne ze sobą zdania traktowano jak nienaruszalne aksjom",
        "flesch_score": 7.23,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 01:49:32"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Z perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego, kluczowe pytanie uległo fundamentalnej redefinicji. Nie chodzi już o to, jak maksymalizować korzyści płynące z globalizacji, lecz o to, jak projektować strategie przetrwania i rozwoju w świecie, w którym globalizacja jest jednocześnie zasobem i źródłem systemowego ryzyka.\n\nPierwsza konsekwencja dotyczy zarządzania ryzykiem geograficznym. Należy porzucić uproszczoną mapę podziału na rynki rozwinięte i wschodzące na rzecz matrycy, w której każda jurysdykcja jest analizowana pod kątem zdolności państwa do utrzymania legitymacji w oczach własnych obywateli. Zdolność ta jest bowiem testowana w warunkach narastających nierówności, wstrząsów technologicznych i presji klimatycznej. Tam, gdzie państwo utraciło zdolność do artykulacji wiarygodnej wizji przyszłości, globalizacja nieuchronnie przyjmuje formę drenażu zasobów i pozostaje zawsze o krok od gwałtownego załamania.\n\nDruga konsekwencja odnosi się do odpowiedzialności korporacyjnej. W świecie, w którym opinia publiczna z rosnącą skutecznością demaskuje strategie agresywnej optymalizacji podatkowej, eksploatacji pracowników w łańcuchach dostaw czy pozornych działań proekologicznych, utrzymywanie modelu biznesowego opartego na asymetrii informacji między centrum a peryferiami staje się coraz trudniejsze. Kapitał reputacyjny może ulec dewaluacji w tempie daleko szybszym niż jakikolwiek portfel finansowy.\n\nTrzecia konsekwencja wiąże się z implementacją sztucznej inteligencji. Firmy, które traktują SI wyłącznie jako instrument do doraźnej redukcji kosztów pracy, ignorując jej wpływ na strukturę społeczną, rynek zatrudnienia i sferę publiczną, ryzykują, że same przyczynią się do politycznego odrzucenia technologii. A przecież technologia ta, w warunkach odpowiedzialnego wdrożenia, mogłaby stać się narzędziem większej inkluzywności, chociażby poprzez lepsze dopasowanie edukacji do kompetencji, identyfikację barier w dostępie do usług publicznych czy projektowanie bardziej sprawiedliwych systemów ubezpieczeniowych.\n\nCzwarta konsekwencja ma charakter normatywny, a nawet profetyczny. Świat, w którym utracony raj globalizacji zostaje zastąpiony dżunglą nacjonalizmów gospodarczych, wojen walutowych i technologicznych baniek, nie jest światem, w którym jakakolwiek korporacja może czuć się bezpiecznie w dłuższej perspektywie. Jeżeli elity gospodarcze będą dalej działać w przekonaniu, że globalizacja jest prywatnym narzędziem maksymalizacji zysków, a nie kruchym dobrem wspólnym wymagającym inwestycji w instytucje i normy, to przepowiednia Kinga o powrocie historii w jej najgorszym wydaniu spełni się z niemal matematyczną koniecznością.\n\nW tym sensie głos Mączyńskiej, ostrzegającej przed permanentnym kryzysem, lecz wskazującej na możliwość nowego ładu, oraz głos Kinga, demaskującego iluzje o nieuchronności globalizacji, nie są głosami katastroficznymi. Stanowią raczej próbę przywrócenia ekonomii, polityce i biznesowi ich właściwej powagi. Nie chodzi już bowiem o to, aby znaleźć kolejny technokratyczny zabieg, który odblokuje wzrost, lecz o to, aby w ramach praktyki ukierunkowanej na wzajemne zrozumienie na nowo zdefiniować, czym jest sukces w zglobalizowanym świecie, kto ma prawo z niego korzystać i jakie zobowiązania ponoszą ci, którzy dysponują największą władzą nad przepływami kapitału, informacji i technologii.",
        "humanized_length": 3393,
        "start_marker": "Z perspektywy zarządu globalnej korporacji czy rady nadzorczej funduszu inwestycyjnego, kluczowe pytanie uległo fundamentalnej redefinicji.",
        "end_marker": "kto ma prawo z niego korzystać i jakie zobowiązania ponoszą ci, którzy dysponują największą władzą nad przepływami kapitału, informacji i technologii.",
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