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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul przedstawia gleboka analize ewolucji systemu finansowego panstw BRICS, ktory
wykracza poza ramy tradycyjnej waluty rezerwowej. Autorzy wskazuja, ze projekt Unit oraz
platforma BRICS Bridge nie sa jedynie proba stworzenia odpowiednika euro, lecz kompleksowa
przebudowa infrastruktury platniczej opartej na technologii rozproszonego rejestru (DLT) i
walutach cyfrowych (CBDC). Tekst szczegblowo omawia proces dedolaryzacji, w ktorym dolar
traci status jedynego posrednika na rzecz wielobiegunowego modelu rozliczen. Kluczowym
elementem nowej architektury jest powiazanie cyfrowych aktywow z realnymi zasobami, takimi
jak zloto i surowce krytyczne, co ma zapewni¢ autonomie monetarng krajom Globalnego
Poludnia. Analiza uwzglednia réwniez strategie Indii i Rosji oraz wplyw tych zmian na globalng

hegemonie systemu SWIFT.

This article presents an in-depth analysis of the evolution of the BRICS financial system, which
extends beyond the traditional reserve currency. The authors argue that the Unit project and the
BRICS Bridge platform are not merely an attempt to create a euro equivalent, but a
comprehensive reconstruction of the payment infrastructure based on distributed ledger
technology (DLT) and digital currencies (CBDC). The article details the process of
dedollarization, in which the dollar is losing its status as the sole intermediary in favor of a
multipolar settlement model. A key element of this new architecture is the linking of digital assets
to real-world resources, such as gold and critical raw materials, intended to ensure monetary
autonomy for countries in the Global South. The analysis also considers the strategies of India
and Russia and the impact of these changes on the global hegemony of the SWIFT system.

Artykut analizuje projekt waluty BRICS nie jako bezposrednia konkurencje dla dolara,

lecz jako element szerszej przebudowy globalnej infrastruktury finansowej. Autor

dowodzi, ze inicjatywa ta, w polaczeniu z rozwojem cyfrowych walut bankéw




centralnych (CBDC), dazy do stworzenia policentrycznego systemu, w ktéorym dolar
przestaje by¢ jedynym kanalem przeplywu pieniadza. Kluczowym celem jest budowa
alternatywnych systemow platnosci opartych na technologii rozproszonego rejestru,
cyfrowych walutach i cze$ciowo stokenizowanych rezerwach zlota, co ma zmniejszy¢
zalezno$¢ od dolara i zniwelowaé ryzyko sankcji. Autor podkresla, ze sukces projektu
zalezy od wielu czynnikéw, w tym od zdolnoéci BRICS do stworzenia efektywnej,
wiarygodnej i skalowalnej infrastruktury, ktéra zaoferuje realna alternatywe dla
dominacji dolara, zwlaszcza w handlu surowcami. Ostatecznie, chodzi o wytyczenie
wlasnej osi w powstajacym ukladzie globalnych odniesien, tak aby przyszla siatka nie

zostala zaprojektowana wylacznie przez instytucje Zachodu.

SLOWA KLUCZOWE
waluta BRICS Unit CBDC technologia rozproszonego rejestru dedolaryzacja
infrastruktura rozliczen rezerwy zlota BRICS Bridge wielobiegunowo$é
autonomia monetarna cyfrowa rupia system SWIFT koszyk walutowy
surowce krytyczne programowalno$¢ pienigdza

Model BRICS: decentralizacja zamiast unii walutowej

euro

Gdyby sprobowac¢ zamknaé¢ w jednym zdaniu istote sporu o walute BRICS, nalezaloby stwierdzi¢, ze
nie chodzi juz o powtérzenie historii euro w wersji dla Globalnego Poludnia. Mamy do czynienia z
czyms§ znacznie glebszym: z przebudowa samej infrastruktury globalnych strumieni pienigdza, w
ktorej dolar przestaje by¢ jedynym kanalem, a staje sie jednym z wielu mozliwych koryt przeptywu.
To nie jest projekt nowej, klasycznej waluty rezerwowej, lecz proces systemowej inzynierii.
Architekei BRICS porzucaja bowiem mrzonke o wspdélnym banku centralnym i jednolitej stopie
procentowej na rzecz budowy alternatywnych systeméw platnosci, opartych na technologii
rozproszonego rejestru, cyfrowych walutach bankéw centralnych i czeSciowo stokenizowanych

rezerwach zlota.

Ta zmiana wektora, od ambicji symbolicznej w strone chlodnej funkcjonalnosci, jest kluczem do

zrozumienia calego przedsiewziecia. W warstwie oficjalnej projekt pozostaje zbiorem deklaracji i




pilotazowych eksperymentow. Jednak w warstwie systemowej stanowi precyzyjna odpowiedz na
dwojaki impas wspoélczesnej gospodarki. Z jednej strony jest reakcja na rosngce poczucie, ze Stany
Zjednoczone naduzywaja swojej przewagi, postlugujac sie dolarem jako instrumentem sankcji. Z
drugiej, odpowiada na strukturalng bezradno$é¢ dotychczasowych instytucji, jak MFW czy Bank

Swiatowy, wobec geopolitycznej fragmentacji §wiata.

Jesli potraktowaé powaznie stowa Christine Lagarde o glebokiej zmianie porzadku $wiatowego, w
ktérym walutowe monolity ustepuja miejsca strukturze wielobiegunowej, to projekt BRICS trzeba
czytac¢ inaczej. Nie jako jednorazowy skok, lecz jako dlugotrwaly proces, w ktorym eksperyment z
walutg rozrachunkowa Unit jest zaledwie jednym z moduléow wznoszonej powoli budowli. To

maraton, nie sprint.

Intelektualna uczciwo$é wymaga jednak, by juz na wstepie ostudzi¢ zapal zaré6wno entuzjastow,
ktorzy wieszcza rychly koniec dolara, jak i sceptykdw, ironicznie méwigcych o politycznym teatrze
bez gospodarczej tresci. Sedno sprawy nie lezy bowiem w pytaniu, czy BRICS stworzy walute, ktéra
mechanicznie zastapi dolara. Prawdziwe pytanie brzmi: czy zdola wytworzyé na tyle efektywna,
wiarygodna i skalowalng alternatywe infrastrukturalna, by $wiat w ogdle zaczal postrzega¢ dolara

jako jedna z opcji, a nie jedyne rozwiazanie.

Ztoto: kotwica wartosci jednostki rozrachunkowej Unit

Dopiero na tych dwoch filarach wznosi sie trzecia, najbardziej koncepcyjna warstwa: waluta
rozrachunkowa Unit. W najczeéciej dyskutowanej wersji jej warto$¢ bylaby zakotwiczona w
czterdziestu procentach w rezerwach zlota, a w szeSédziesieciu w koszyku walut krajow BRICS+.
Samo zloto mialoby postaé fizycznych sztab, bezpiecznie przechowywanych w skarbcach
narodowych. Kluczowe jest jednak to, ze cho¢ fizycznie rozproszone, bylyby one zintegrowane w
ramach jednego cyfrowego rejestru, gdzie kazda jednostka Unitu odpowiadalaby precyzyjnie

okreslonej masie kruszcu i zadeklarowanej warto$ci koszyka walutowego.

Konstrukcja ta przywodzi na my$l bardziej zaawansowana wersje dawnego europejskiego ECU,
anizeli nostalgiczny powr6t do klasycznego standardu zlota. Rozstrzygajaca jest tu bowiem
fundamentalna roznica: Unit nie bylby walutg, ktéra obywatel moglby wymieni¢ w bankowym
okienku na sztabke zlota. Jego prawdziwa funkcja byloby stworzenie stabilnego numéraire, czyli
wspolnej miary warto$ci, w ktérej mozna by denominowaé miedzynarodowe kontrakty handlowe.
Opieralby sie przy tym jednocze$nie na symbolicznej sile zlota i realnej plynnosci walut panstw
czlonkowskich. To wlaénie ta dwoisto$¢ — mariaz archaicznej, niemal antropologicznej wiary w

zloto z ultranowoczesna architektura cyfrowa — czyni ten projekt tak fascynujacym fenomenem.




Blockchain i CBDC: nowa architektura ptatnosci

Aby wlasciwie umiejscowié¢ projekt waluty BRICS w ewolucji pienigdza, nalezy porzuci¢ pytanie o
to, czy powstanie nowa, fizyczna konkurencja dla dolara. Prawdziwe pytanie brzmi bowiem: jaki
ksztalt przybierze globalna architektura cyfrowych walut bankéw centralnych? W tej perspektywie
inicjatywa BRICS nie jawi sie jako cel sam w sobie, lecz jako wektor, za pomoca ktorego grupa
panstw probuje wpisaé wlasne wspolrzedne w dopiero ksztaltujacy sie porzadek cyfrowej emis;ji i

globalnych rozliczen.

Cyfrowe waluty bankow centralnych, w skrocie CBDC, to w istocie elektroniczne formy pieniadza
emitowanego przez bank centralny, dostepne dla obywateli i firm w postaci zapisu w cyfrowym
rejestrze. Taki pieniadz zachowuje status prawnego Srodka platniczego, a jednoczesnie zyskuje
nowe wlasciwosci: programowalno$¢, natychmiastowo$¢ rozrachunku oraz potencjal dla
nieznanych dotad form nadzoru. W $wiecie, gdzie transakcje coraz czeSciej odbywaja sie w czasie
rzeczywistym i w kanalach cyfrowych, to wlaénie CBDC stajg sie naturalnym kandydatem na

podstawowy no$nik wartosci.

Jezeli zatem BRICS, poprzez projekty takie jak BRICS Bridge, buduje technologiczny most dla
krajowych CBDC; jezeli tworzy jednostke rozrachunkowa oparta na koszyku walut i zlocie,
rozliczang w infrastrukturze rozproszonego rejestru — to w istocie przygotowuje fundament pod
policentryczna sieé weztéow walutowych. Swiat, ku ktéremu zmierza ten projekt, nie jest $wiatem
jednej globalnej waluty cyfrowej. Jest to raczej $§wiat, w ktorym wiele takich walut splata sie ze soba

za pomocg wspolnych protokolow rozliczen i wzajemnie uznawanych regul emis;ji.

Waluta BRICS moze staé sie wzorcem lub antywzorcem dla innych blokow geopolitycznych. Jesli
odniesie sukces, pokaze, ze mozliwe jest stworzenie ponadnarodowej jednostki miary, ktora nie
zastepuje walut krajowych, lecz spina je i porzadkuje. Wowczas inne regiony moga p6js¢ podobna
droga, tworzac wlasne koszyki i wlasne zasady. Jezeli jednak projekt zalamie sie pod ciezarem
wewnetrznych sprzeczno$ci, stanie sie przestroga: zbyt pospieszna ucieczka od dolara, pozbawiona
instytucjonalnej konsolidacji, prowadzi nie do emancypacji, lecz do halasliwej i jalowej

fragmentacji.

Mozna to opisa¢ metafora budowy nowego uktadu wspotrzednych. Dolar przez dekady byt nie tylko
jednostka, ale i gldbwna osig, wzgledem ktorej mierzono wszystkie inne wartosci. Nadchodzacy Swiat
CBDC tworzy nowa, wielowymiarowa przestrzen, w ktorej zadna pojedyncza waluta nie bedzie juz
w stanie osiggnac¢ podobnej dominacji. Projekt BRICS jest zatem probg wytyczenia wlasnej osi w
tym powstajgcym ukladzie, tak aby przyszla siatka globalnych odniesien nie zostala zaprojektowana

wylacznie w instytucjach Zachodu.




BRICS+: demograficzna i surowcowa dominacja nad G7

Rozszerzony blok BRICS+, obejmujacy juz dziesieciu czlonkéw, dawno przestal by¢ egzotycznym
marginesem globalnego systemu. Stal sie jego integralnym, poteznym fragmentem, ktérego skala
przytltacza, gdy tylko spojrzymy na surowe liczby. Moéwimy tu o blisko polowie ludzko$ci
zamieszkujacej ponad ¢wier¢ ladowej powierzchni Ziemi. Ta demograficzna masa przeklada sie na
twarda sile ekonomiczna: ponad jedng trzecig globalnego PKB w parytecie sily nabywczej i niemal

¢wier¢ $wiatowego handlu towarowego, z eksportem przekraczajacym 5,7 biliona dolaréw rocznie.

Jednak prawdziwa sila tego bloku tkwi glebiej, w geologii i kontroli nad zasobami. BRICS+
wydobywa niemal 44% S$wiatowej ropy i kontroluje podobny udziat w jej rezerwach, produkuje
ponad jedna trzecia gazu ziemnego, dysponujac przy tym polowa jego globalnych zasobow. Do tego
dochodzi niemal monopolistyczna pozycja w sektorze surowcow krytycznych — ponad 70% zasobow
metali ziem rzadkich, przy czym same Chiny odpowiadajg za wiekszo$¢ globalnej produke;ji i niemal
calosé zdolnosci przetworczych. Ten materialny fundament uzupelia wymiar cyfrowy: ponad 1200

satelitow na orbicie i blisko 40% globalnych uzytkownikéw internetu.

Taki zestaw liczb prowadzi do wniosku, ktory jest tylez banalny, co nieunikniony. Jesli tak
skonfigurowany gigant zbuduje wlasne, niezalezne kanaly rozliczeniowe — wlasne arterie finansowe
— bedzie w stanie obstuzy¢ kluczowa cze$é Swiatowego handlu, energii i technologii z pominieciem
dolara. I to nawet bez formalnej, wspolnej waluty. Wlasnie ta perspektywa, a nie widmo jakiego$
banknotu z logo BRICS, spedza sen z powiek strategom z Departamentu Skarbu USA. Nie walczg z

nowa walutg, ale z budowa rownoleglego systemu krwiono$nego dla globalnej gospodarki.

Indie blokuja hegemonie juana w rozliczeniach BRICS

Indie stanowia w architekturze BRICS element krytyczny, poniewaz w ich polityce krzyzuja sie trzy
fundamentalne wektory. Sa najwieksza demokracja $wiata z wlasna, gteboko zakorzeniong tradycja.
Sa gwaltownie rosnaca gospodarka, ktéra aspiruje do roli globalnego centrum technologicznego.
Wreszcie sa panstwem, ktére od czaséw doktryny niezaangazowania konsekwentnie broni swojej
strategicznej autonomii wobec jakichkolwiek blokow. Ta sama logika, ktora ksztaltuje ich polityke
zagraniczng, przenika indyjska doktryne monetarng. New Delhi nie zamierza by¢ ani satelita

Waszyngtonu, ani tym bardziej klientem Pekinu.

Dlatego wtasnie postawa Indii jest tak wielowymiarowa. Z jednej strony aktywnie uczestnicza w
debacie o dedolaryzacji, popierajac koncepcje zwiekszania udzialu walut lokalnych w handlu i

otwarcie dazac do Swiata o wielu biegunach walutowych. Z drugiej strony stanowczo opieraja sie




wszelkim probom uczynienia z chinskiego renminbi waluty dominujacej w wewnetrznych
rozliczeniach BRICS. Symbolicznym tego przyktadem byla twarda odmowa placenia za rosyjska
rope w juanach, pomimo naciskow Moskwy zmagajacej sie z nadmiarem rupii. Indie wolaly uzy¢
dolara lub wiasnej waluty niz zgodzi¢ sie na mechanizm, ktéry moglby sta¢ sie zalazkiem

jednostronnej dominacji Chin.

W praktyce indyjska doktryna monetarna w konteks$cie wspolnej waluty opiera sie na trzech
filarach. Po pierwsze, zwieksza¢ udzial rupii w handlu dwustronnym wszedzie tam, gdzie to
mozliwe, ale pod warunkiem, ze ekspansja ta nie odbywa sie kosztem rosngcej zaleznos$ci od
renminbi. Po drugie, popiera¢ idee waluty rozrachunkowej opartej na koszyku i zlocie, lecz tylko
wtedy, gdy jej konstrukcja nie bedzie faworyzowac jednego gracza kosztem pozostalych. Po trzecie,
rozwijaé wilasne technologie CBDC, traktujac cyfrowa rupie przede wszystkim jako narzedzie

modernizacji gospodarki wewnetrznej, a dopiero w dalszej kolejnoéci jako instrument

geopolityczny.

Indie pelnig zatem role straznika réwnowagi wewnatrz tego, co mozna nazwaé ,wezem walut
narodowych BRICS”. Im bardziej zréwnowazony bedzie projektowany koszyk, im wierniej bedzie
odzwierciedlal realny udzial w handlu i zdolno$¢ do bycia no$nikiem wartoS$ci, tym wieksza szansa,
ze nie przeksztalci sie on w instrument dominacji jednego panstwa. Jezeli jednak ta rownowaga
zostanie zachwiana na korzy$¢ renminbi, mozna by¢ pewnym, ze New Delhi uzyje calego repertuaru
srodkow politycznych — od blokowania inicjatyw po budowe alternatywnych mostéw finansowych

poza strukturami BRICS — aby ten proces zatrzymac.

Rosja i Iran: systemy BRICS neutralizujg zachodnie

sankcje

Rosja i Iran tworza w architekturze BRICS swoisty rdzen sankcyjny. Oba panstwa bole$nie
do$wiadczyly, jak instrumenty finansowe staja sie bronig polityczng; oba zostaly cze$ciowo odciete
od systemu SWIFT, zaznaly zamrozenia aktywow i musialy zmierzy¢ sie z calym wachlarzem
restrykcji. Dla nich projekt wspoélnej waluty i powiazanych z nig systeméw platnosci jest mniej
ambitng wizja cywilizacyjna, a bardziej kwestia elementarnego przetrwania. W globalnej
gospodarce dostep do kanaléow rozliczeniowych oznacza bowiem mozliwo$¢ kupowania technologii,

sprzedawania surowcow i utrzymania minimalnej cyrkulacji dobr, ktéra chroni przed zapascia.

Literatura przedmiotu wskazuje, ze to wlasnie w tak zwanych sankcyjnych panstwach-pariasach

rodza sie najbardziej wyrafinowane mechanizmy omijania restrykcji. Presja staje sie matka




innowacji. Iran przez lata wypracowal skomplikowane sieci posrednikow, barterowe schematy
rozliczeniowe i ukryte powigzania bankowe, ktore pozwalaly utrzymac przeplywy finansowe mimo
pozornego odciecia od formalnego systemu. Rosja po 2022 roku, zmuszona do gwaltownego
przekierowania swojej gospodarki na nowe szlaki handlowe, réwniez blyskawicznie zbudowata
alternatywne kanaly, w ktorych coraz wieksza role odgrywaly chinskie systemy platnosci oraz

waluty panstw trzecich.

W tym konteksécie Rosja i Iran pelnia w projekcie BRICS role poligonow doswiadczalnych,
swoistych laboratoriow stresu. To na ich gospodarkach testuje sie odporno$¢ systemow
alternatywnych wobec SWIFT. To ich do$wiadczenia z budowa sieci bankéw relacyjnych, uzyciem
zlota do rozliczen czy eksperymentami z kryptowalutami pokazuja, jak daleko mozna posunac sie w
dedolaryzacji bez wpadniecia w chaos. Jezeli w ich przypadku uda sie zbudowaé stabilny
mechanizm rozliczen oparty na koszyku walut BRICS, czeSciowym uzyciu zlota oraz kanalach DLT,
bedzie to silny argument. Dowo6d na to, ze system waszyngtonski nie jest juz monolitem, a dolar

przestaje by¢ jedynym kanalem, stajac sie jednym z wielu mozliwych koryt przepltywu.

Nie mozna jednak pomija¢ fundamentalnego ryzyka. Zaro6wno Rosja, jak i Iran to panstwa o
wysokiej nieprzejrzystosci systemu politycznego, ze struktura wladzy oparta na waskich, czesto
powiazanych z aparatem bezpieczenstwa elitach. Rodzi to powazne watpliwosci co do ich zdolnos$ci
do tworzenia transparentnych regul gry finansowej, ktore sa fundamentem zaufania. Dla czeSci
potencjalnych uczestnikow systemu BRICS powigzanie wlasnych rozliczen z infrastruktura
tworzong i w duzej mierze kontrolowana przez panstwa objete sankcjami moze byé¢ czynnikiem
zniechecajacym. Projekt, ktory ma by¢ odpowiedzia na naduzycia jednego hegemona, moze bowiem
zostaé odczytany jako przeniesienie ryzyka na innego aktora, ktorego praktyki budza rownie

powazne zastrzezenia.

Strategia UE: obrona euro w obliczu fragmentacji dolara

Aby zrozumieé¢, jak na narastajaca konfrontacje dwoch systemoéw walutowych zareaguje Unia
Europejska, trzeba najpierw poja¢ fundamentalny paradoks jej polozenia. Z jednej strony Europa
jest formalnym beneficjentem statusu dolara, gdyz euro pozostaje gleboko wplecione w globalna
architekture rezerw i plynnosci finansowej. Z drugiej jednak strony europejskie instytucje z rosnaca
trwoga uswiadamiaja sobie wlasng wrazliwo$é na cichy szantaz, ktory wynika z infrastrukturalnej
zaleznoéci od podmiotéw amerykanskich. To strategiczny szpagat, w ktéorym jedna noga czerpie

stabilnos¢ z istniejacego porzadku, a druga wyczuwa drzenie gruntu pod stopami.




W dyskursie Europejskiego Banku Centralnego coraz glos$niej pobrzmiewa pojecie autonomii
monetarnej, rozumianej juz nie jako abstrakcyjna idea, lecz jako bardzo konkretna zdolno$¢ do
przeprowadzania rozliczen bez po$rednictwa systemow, ktére moga zostac¢ wylaczone jedna decyzja
polityczna Waszyngtonu. Gdy gléwny ekonomista EBC ostrzega, ze uzaleznienie od globalnych
gigantow platniczych — takich jak Visa, Mastercard, Apple czy PayPal — wystawia Europe na ryzyko,
w istocie stawia diagnoze. Moéwi, ze fragment logiki dolara, zaszyty w cyfrowych arteriach
platniczych, staje sie elementem geostrategicznego zagrozenia takze dla najblizszych sojusznikow

Ameryki.

Odpowiedzig Unii nie jest bynajmniej akces do projektu waluty BRICS, lecz budowa wlasnego,
rownoleglego mostu w postaci cyfrowego euro. Przedstawiciele EBC mowia wprost, ze nie chodzi tu
tylko o modernizacje systemu monetarnego. Stawka jest zachowanie kontroli nad wlasnym losem w
epoce geopolitycznej fragmentacji, gdzie dolar przestaje by¢ jedynym kanalem, a staje sie jednym z
wielu mozliwych koryt przeplywu. Zapewnienie obywatelom mozliwosci placenia pieniadzem
emitowanym przez bank centralny, a nie przez prywatne platformy technologiczne, jest tu

przedstawiane jako warunek suwerennosci polityczne;j.

Komisja Europejska, dzialajaca na styku prawa, polityki i strategii, znajduje sie wiec w podwdjnie
niewygodnej pozycji. Z jednej strony musi broni¢ systemu, ktérego architekture w duzej mierze
zaprojektowano w Waszyngtonie, z drugiej zas rozwija narzedzia, ktéore w dlugim okresie moga
poshuzy¢ do emancypacji od zbyt ciasnego uscisku dolarowe;j infrastruktury. W praktyce oznacza to,
ze wobec projektu waluty BRICS Bruksela nie bedzie ani otwartym wrogiem, ani entuzjasta.
Przyjmie raczej postawe straznika stabilno$ci, ktéory w publicznej retoryce bedzie mowil o
wspolpracy, lecz w zaciszu gabinetow bedzie hartowal zdolnoé¢ Unii do przetrwania w $wiecie,

gdzie globalne spory nie zawsze beda rozstrzygane w Waszyngtonie.

W tym $wietle projekt cyfrowego euro mozna odczyta¢ jako zachodni odpowiednik waluty BRICS,
cho¢ znacznie bardziej stonowany i osadzony w instytucjonalnej tradycji. Skoro sam bank centralny
strefy euro przyznaje, ze jego celem jest ochrona wolno$ci platniczej i wzmocnienie suwerennosci w
obliczu napie¢, to tym samym uznaje, ze $wiat sam z siebie dryfuje w strone cichej wojny walut

cyfrowych. To juz nie jest kwestia wyboru, lecz adaptacji do nowej rzeczywistoSci.

Komisja Europejska nie opowie sie zatem po zadnej ze stron w sposdb jednoznaczny, lecz bedzie
dazy¢ do wypracowania strategii aktywnego balansowania. Z jednej strony nie pozwoli, by cyfrowy
juan zalal europejska przestrzen platnicza, z drugiej nie bedzie dazyla do calkowitej blokady
inicjatyw BRICS, o ile nie narusza one unijnych interesow. W praktyce regulacyjnej moze to

oznaczaé zaostrzenie nadzoru nad przeplywami kapitatu, ale takze subt




Prawo Kopernika-Greshama w erze walut cyfrowych

Porzuémy na chwile teoretyczne abstrakcje i spojrzmy na dylemat dwoch rodzajow pieniadza z
perspektywy sali konferencyjnej. To tam, w gabinecie prezesa globalnej korporacji czy na
posiedzeniu rady banku inwestycyjnego, zapadaja dzi§ kluczowe decyzje. Pytanie nie brzmi juz
~czy’, ale ,kiedy” i ,w jakim zakresie” otworzy¢ sie na drugi, alternatywny obieg finansowy, ktory

wlasnie wchodzi do gry.

Prawo Kopernika-Greshama, w swej klasycznej odstonie, opisywalo, jak gorsza moneta, z mniejsza
zawartoscia kruszcu, wypiera z obiegu te lepsza, cho¢ obie maja te sama warto$é nominalna. Dzi$ te
logike mozna przelozy¢ na jezyk plynnosci. Pieniadz bardziej plynny, powszechniej akceptowany i
wsparty rozwinietym rynkiem instrumentéw finansowych, spycha na margines codziennego uzytku
pieniadz lepiej zabezpieczony, lecz mniej poreczny. Z tej perspektywy dolar wcigz jest owym
pieniadzem plynnym, podczas gdy hipotetyczna waluta BRICS mialaby by¢ pieniadzem ,lepszym”

w sensie materialnego zabezpieczenia, ale ,gorszym” pod wzgledem natychmiastowej uzytecznosci.

Jednak w $wiecie rownoleglych systemoéw finansowych ten mechanizm moze zadziala¢ w
odwrotnym kierunku. Jezeli nowy pienigdz oferuje schronienie przed naduzyciami sankcyjnymi, a
jego system rozliczen jest odporny na arbitralne ingerencje polityczne, jego warto$¢ rodnie. Z
punktu widzenia uczestnika obrotu staje sie on pieniadzem ,lepszym” nie materialnie, lecz w sensie
bezpieczenstwa — polisa ubezpieczeniowa od konfiskaty lub naglego odciecia od systemu. W takiej
konfiguracji to stary pieniadz, cho¢ wcigz plynniejszy, zaczyna by¢ postrzegany jako ,gorszy”,

poniewaz obarczony jest trudnym do skwantyfikowania ryzykiem politycznym.

Ostatecznie wszystko sprowadzi sie do tego, jak globalny biznes odczyta te zmiane w architekturze
finansowe;j. Jezeli korporacje uznaja, ze nieznacznie wyzsze koszty operacyjne zwigzane z nowym
systemem platnosci sa ceng wartg zaplacenia za redukcje ryzyka sankcji i zamrozenia aktywow,
bedziemy $wiadkami reinterpretacji prawa Kopernika-Greshama. Pieniadz politycznie ,gorszy”
zacznie by¢ wypierany przez ten politycznie ,lepszy”, nawet za cene chwilowej niewygody. Jesli
jednak obietnice BRICS okaza sie puste, a alternatywny system bedzie nekany przez awarie, brak
transparentnosci i wewnetrzne spory, dolar utrzyma swoja hegemonie. Nie dlatego, ze jest idealny,

lecz dlatego, ze jego wady sa juz dobrze znane i wkalkulowane w kazdy model ryzyka.

System Unit: ryzyka polityczne i utrata suwerennosci

W analizie bilansu zyskow i strat publiczna debata czesto grzeznie w uproszczeniach, oscylujac

miedzy haslami o odzyskanej suwerenno$ci a strachem przed odwetem. Tymczasem rzetelna




analiza systemowa wymaga spojrzenia przez trzy odrebne soczewki: ekonomiczng, politycznag i, co

by¢ moze najwazniejsze, antropologiczng. Dopiero nalozenie tych trzech obrazéow daje pelna

perspektywe.

Zysk ekonomiczny jest najbardziej oczywisty. To przede wszystkim ograniczenie kosztow
transakeyjnych i ryzyka kursowego w handlu wewnatrz bloku lub z partnerami, ktérzy zgodza sie na
rozliczenia w walutach lokalnych. Jesli rope, zboze czy komponenty mozna kupowaé, omijajac
kosztowny przystanek w dolarach i podwojna konwersje, a przy tym unikaé¢ oplat dla bankéw-
posrednikow, to marze firm rosng, a bilans platniczy panstwa poprawia sie. Dla gospodarek
przygniecionych obstluga dlugu w twardych walutach mozliwo$¢ zaciggania pozyczek w New
Development Banku w walutach lokalnych powigzanych z nowa jednostka BRICS jest niczym

budowa nowego mostu finansowego, omijajacego dotychczasowe waskie gardla.

Na poziomie politycznym korzys$cig jest poszerzenie pola manewru. Panstwo dysponujace
alternatywnym systemem platnosci przestaje by¢ latwym celem dla takich narzedzi nacisku jak
odciecie od systemu SWIFT, zamrozenie rezerw czy sankcje wtérne. Zyskuje minimum godnosci i
zdolno$¢ do stawienia oporu przymusowi ekonomicznemu, ktéry w erze globalizacji stal sie jednym
z gléwnych instrumentéw polityki mocarstw. Projekt waluty BRICS jest zatem préba przywrocenia
rownowagi miedzy roszczeniami Zachodu do bycia uniwersalnym sedzia a fundamentalnym

prawem narodéw Poludnia do samostanowienia.

Najsubtelniejszy, lecz nie mniej realny, jest zysk antropologiczny: odwrécenie gleboko
zakorzenionego poczucia nizszo$ci. Dla spoleczenstw, ktore przez dekady zyly w cieniu obcej
waluty, traktowanej jako jedyny ,prawdziwy” pieniadz, stworzenie wlasnego systemu opartego na
ich zasobach jest do$wiadczeniem wyzwalajacym. Nie chodzi tu o suche statystyki, lecz o potege
symbolu. Kiedy przywddca jednego z krajéw BRICS pokazuje prototyp banknotu — choé¢ wszyscy
wiedza, ze waluta bedzie cyfrowa — wysyla potezny komunikat: nasza warto$¢ nie musi juz by¢

mierzona cudza miarg.

Po stronie ryzyk ekonomicznych lista jest rownie dluga. Po pierwsze, jesli rynek dla nowej waluty
okaze sie zbyt plytki i pozbawiony plynnosci, doprowadzi to do gwaltownych wahan kursu i erozji
zaufania. Po drugie, istnieje ryzyko nadmiernej ekspozycji na gospodarki o kruchych
fundamentach. Jezeli w koszyku walutowym znajda sie panstwa z chroniczng inflacjg i deficytami,
nawet solidne oparcie w zlocie moze nie wystarczy¢, by uspokoi¢ inwestoréow. Wreszcie, w razie
wewnetrznych konfliktow w bloku, wspolna waluta moze z narzedzia stabilizacji blyskawicznie

przeistoczy¢ sie w dodatkowe pole bitwy.
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Na plaszczyznie politycznej ryzykiem jest oczywiScie eskalacja konfrontacji z systemem
zbudowanym woko6l Waszyngtonu. Kraje, ktore zbyt ostentacyjnie zaczna porzucaé dolara, moga
sta¢ sie celem retorsji — od sankcji technologicznych po odciecie od rynkéw kapitalowych. W
skrajnym scenariuszu caly system moze zosta¢ napietnowany jako kanat stluzacy praniu pieniedzy
lub finansowaniu dziatan sprzecznych z zachodnimi normami. Dla wielu panstw rozwijajacych sie,

probujacych lawirowa¢ miedzy mocarstwami, dolaczenie do projektu moze oznacza¢ nieprzy

BRICS Bridge: koniec monopolu systemu SWIFT

Na poziomie bezpieczenstwa operacyjnego na scene wkracza technologia rozproszonego rejestru.
Projektowana architektura zaklada bowiem rozliczenia w czasie bliskim rzeczywistemu, opierajac
sie na sieci wezlow utrzymywanych przez banki centralne i instytucje rozliczeniowe panstw
cztonkowskich. Zastosowanie DLT oraz technologii podobnych do tych testowanych w projekcie
mBridge pozwala omingé ryzyka zwiazane z bankami korespondencyjnymi, radykalnie skrocic
lancuch posrednikéow i zredukowaé koszty transakcyjne. Odpowiedzia na obawy o mozliwo$é
ingerencji zewnetrznych podmiotow ma by¢ forteca kryptograficzna, oparta na mechanizmach

konsensusu, kluczach wieloskladnikowych i rozproszonej walidacji transakcji.

Jednak na poziomie geopolitycznym ostatecznym zabezpieczeniem ma by¢ sama wielostronna
struktura systemu. Zamiast jednego hegemona kontrolujacego newralgiczny wezel, jak ma to
miejsce w przypadku dolara i systemu SWIFT, projekt BRICS rozprasza centra decyzyjne. Kazde
panstwo utrzymuje wlasny wezel i wlasne rezerwy zabezpieczajace, a reguly funkcjonowania
systemu s3 ustalane na poziomie miedzyrzadowym. W zalozeniu ma to uniemozliwi¢ jednostronne
odciecie ktoregokolwiek z uczestnikéow i zabezpieczy¢ przed politycznym naduzyciem mozliwoSci
odlaczenia — narzedzia, ktére stalo sie kluczowym instrumentem w arsenale zachodnich sankcji

wobec Rosji czy Iranu.

Cala te zmiane mozna zilustrowa¢ pewna przypowieScia. Wyobrazmy sobie globalny handel jako
rzeke, przez ktora od dziesiecioleci prowadzi jeden potezny most, nalezacy do jednego wtasciciela.
Wszyscy przywykli, ze ruch odbywa sie wlasnie tam — most jest solidny, kontrola sprawna, a
przejazd relatywnie tani. Pewnego dnia jednak wtasciciel zaczyna wybiorczo zamykacé szlabany dla
niektorych uzytkownikow, tlumaczac sie wzgledami bezpieczenstwa. Ci za$ rozpoczynaja budowe
wlasnych przepraw: najpierw systemu proméw, potem mniejszych mostow, wreszcie tuneli. Zaden
z tych alternatywnych kanaléw nie doréwnuje od razu przepustowoscia starej konstrukeji, ale kazdy
z nich krok po kroku demontuje jej monopol. System platnoéci BRICS jest wlasnie taka siecia

promoéw i tuneli. Stary most wciaz stoi, lecz stopniowo przestaje by¢ jedyna przeprawa.
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Handel surowcami: waluta BRICS wypiera dolara z gietd

Pytanie o rynkowy zasieg waluty BRICS jest w istocie pytaniem o glebokos$¢ politycznej odwagi, nie
o techniczng mozliwoéé. Zadna powazna analiza nie prognozuje, aby w horyzoncie kilku lat
hipotetyczny Unit, nawet w swej najbardziej ambitnej formie, przejal istotny udzial w globalnych
rezerwach czy rozliczeniach miedzy krajami rozwinietymi spoza bloku. Najbardziej realistyczne
scenariusze kreSla obraz stopniowego poszerzania przyczétka walut BRICS oraz jednostek
rozrachunkowych w obrebie samego sojuszu i wobec jego strategicznych partneréw. To budowa

rownoleglego toru, nie proba wykolejenia istniejacego pociagu.

Obserwujac struktury handlu, dostrzegamy, ze udzial walut innych niz dolar w transakcjach
surowcowych juz dzi$ rosnie, a czeS¢ ropy i gazu jest sprzedawana w euro czy juanie. Jezeli w
najblizszej dekadzie wiekszo$¢ handlu wewnatrz BRICS oraz znaczna cze$¢ transakeji z krajami
partnerskimi bedzie rozliczana w walutach lokalnych przy uzyciu wspolnego systemu platnosci,
mowimy o objeciu kilkunastu procent globalnych przeplywéw handlowych orbitg alternatywnego
systemu. Gdyby przy tym Unit zaczgl funkcjonowac jako jednostka rozrachunkowa w kontraktach
dlugoterminowych na surowce, odsetek ten moglby wzrosngé, cho¢ nie nalezy sie spodziewac, by w

przewidywalnej przysztosci osiagnal poziom, ktéry mozna by opisa¢ jako dominacje.

Dla globalnego biznesu kluczowa jest nie tyle sama liczba, ile stabilno$é i przewidywalnos$é.
Przedsiebiorstwa operujace w wielu jurysdykcjach nie szukaja rewolucji, lecz mozliwoS$ci
zabezpieczenia sie przed ryzykiem sankcyjnym, kursowym i regulacyjnym. Jezeli waluta BRICS i
powiazane z nig systemy platnosci zaoferuja niezawodna infrastrukture, ktéra pozwoli utrzymac
handel nawet w warunkach geopolitycznych sztorméw, biznes bedzie sklonny korzystaé¢ z tych
kanalow. Warunkiem jest, by nie pociggalo to za soba zbyt duzych kosztow reputacyjnych i
zgodno$ciowych. Tendencje, ktore globalny biznes uznaje dzi§ za najbardziej prawdopodobne,
mozna streSci¢ w trzech punktach: dalsza, czeSciowa dedolaryzacja w handlu surowcami; wzrost
roli walut regionalnych; oraz powolne, lecz konsekwentne wchodzenie walut cyfrowych do
lancuchdw rozliczen. W tym scenariuszu dolar przestaje by¢ jedynym kanalem, a staje sie jednym z

wielu mozliwych koryt przeplywu.

Waz walutowy BRICS stabilizuje kursy czionkéw

Oficjalna architektura waluty BRICS wcigz pozostaje w sferze projektow, jednak na stole lezy kilka
wyraznych koncepcji. Pierwsza, najbardziej nominalna, to idea ,R5” — zgrabny akronim dla koszyka

pieciu pierwotnych walut bloku: renminbi, rubla, rupii, reala i randa. Jest to jednak bardziej
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nazwa-symbol niz gotowy mechanizm ekonomiczny. Znacznie bardziej zaawansowany jest model
umownej jednostki rozliczeniowej, w ktorym koszyk w 60% skladalby sie z walut fiducjarnych

cztonkow BRICS, wazonych proporcjonalnie do ich udzialu w PKB, handlu i rezerwach.

Ekonomicznie najbardziej prawdopodobny scenariusz zaklada jednak, ze wagi walut w koszyku
bylyby pochodna sily gospodarczej i handlowej. Przy takim podejSciu renminbi i rubel skupilyby
lacznie ponad polowe udzialu, rupia i real stanowilyby znaczaca cze$¢ reszty, a rand wraz z
walutami nowych czlonkéw otrzymalby udzial mniejszy, ale kluczowy z perspektywy politycznej
spojnosci projektu. To punkt, w ktérym ekonomia, prawo i antropologia pieniagdza krzyzuja swoje

linie argumentacji, gdyz symboliczna obecnos¢ jest rownie wazna co realna waga.

Taki system, okreslany mianem weza walutowego BRICS, nie bylby jednak unig monetarng na wzoér
strefy euro. Nalezaloby go raczej zdefiniowaé jako sie¢ docelowych pasm kursowych, w ktorych
waluty narodowe poruszalyby sie wzgledem wspdlnej jednostki rozliczeniowej. Stabilno$¢ tego
korytarza mialyby zapewniaé¢ interwencje bankéw centralnych oraz pozyczki stabilizacyjne z
Nowego Banku Rozwoju. Bylby to zatem skoordynowany rezim kurséw zarzadzanych, formalnie
analogiczny do dawnego Europejskiego Systemu Walutowego, lecz osadzony na zupelnie nowej,

cyfrowej infrastrukturze i czeSciowo oparty na zlocie.

Gdyby w przyszlosci powstal bezposredni, rynkowy kurs wymiany miedzy taka jednostka a
dolarem, jego natura bylaby z definicji niestabilna. Stalby sie on bowiem funkcja dwoch
dynamicznych zmiennych: z jednej strony ceny zlota w dolarach i jego udzialu w koszyku, z drugiej
za§ — kurséw wszystkich walut skladowych do dolara, przemnozonych przez ich wagi. Przy
dzisiejszej dynamice rynkéw mozna z cala pewnoscia zalozy¢, ze kurs Unit/USD cechowalaby
zmienno$¢ znacznie wyzsza niz w przypadku gtownych walut rezerwowych. Przynajmniej do czasu,

az rynek uwierzy w trwalo$¢ i przewidywalno$é nowych regut gry.

ZEA i Iran: energetyczny fundament nowej waluty

Zanim jednak przejdziemy do analizy architektury modeli zabezpieczen i rozliczen, musimy cofnaé
sie o krok. Nalezy bowiem przypomnie¢, czym stal sie BRICS jako podmiot polityczno-gospodarczy.
Skrot, ktéry narodzil sie jako wygodne narzedzie analityczne stworzone przez Jima O’Neilla na
uzytek instytucji finansowych, okrzepl i nabral realnego znaczenia, przeistaczajac sie w
pelnoprawny format miedzyrzadowy. Dzi§ dysponuje on wlasnym bankiem rozwoju,

mechanizmami rezerwowymi, a od niedawna wielopoziomowa struktura czlonkostwa.
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Obecnie trzon tej organizacji stanowi dziesie¢ panstw, ktére mozna roboczo nazwa¢ BRICS-10. Sa
to Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA, a obok nich Egipt, Etiopia, Iran, Zjednoczone Emiraty
Arabskie oraz Indonezja, ktora dolaczyla w 2025 roku. Towarzyszy im szerszy krag panstw
partnerskich, obejmujacy Algierie, Bialoru$, Boliwie, Kube, Kazachstan, Malezje, Nigerie,
Tajlandie, Turcje, Ugande, Wietnam i Uzbekistan. Ten podzial nie jest przypadkowy -
odzwierciedla stopien instytucjonalnej integracji oraz gotowo$¢é do wlaczenia sie w ewentualne

wspolne rozwigzania finansowe, w tym w alternatywne systemy platnicze.

Fakt, ze wérdod nowych czlonkow pojawiaja sie zarowno giganci surowcowi, jak Iran i ZEA, jak i
kluczowe wezly geopolityczne, jak Egipt czy Etiopia, ma fundamentalne znaczenie. Sprawia on, ze
potencjalna waluta rozrachunkowa BRICS oraz powigzany z nig system platnosci zyskuja
materialne zakotwiczenie w realnych przeptywach ropy, gazu i towaréw. Dla analizy dedolaryzacji
jest to kluczowy punkt, bowiem waluta rezerwowa utrzymuje swa pozycje nie tyle dzieki legendzie
zaufania, ile dzieki temu, Ze jest na masowa skale uzywana w rzeczywistym handlu. Wiaczenie do
tej sieci kluczowych eksporteréw ropy oznacza, ze spor o walute staje sie sporem o denominacje cen

surowcOw — a wiec o sam rdzen systemu petrodolara.

Cala te analityczna konstrukcje sprowadza do parteru anegdota, ktora regularnie powraca w
rozmowach z praktykami rynku surowcowego. Kiedy w kuluarach jednego ze szczytow
energetycznych zapytano do$wiadczonego tradera, czy obawia sie waluty BRICS, ten odparl, ze boi
sie tylko jednego: dnia, w ktéorym faktury za rope przestana domyslnie zaczynac¢ sie od symbolu
USD. Waluta, ktora zaczyna wypiera¢ dolara z fakturowania ropy, nawet jesli jest tylko jednostka
rozrachunkowa zaplecza operacyjnego, a nie banknotem w portfelu, zyskuje znaczenie

nieproporcjonalnie wieksze, niz wynikaloby to z samej liczby transakcji.

Kontrofensywa USA: obrona dolara przed Globalnym

Potudniem

Konflikt na linii Waszyngton—Pekin dawno przestal by¢ wylgcznie sporem o cla, technologie czy
strategiczny prymat na Pacyfiku. Coraz wyrazniej wida¢, ze jego najglebsza warstwa tektoniczna
dotyczy samej istoty pieniadza, a precyzyjniej — tego, kto bedzie sprawowal faktyczna kontrole nad
glownymi korytami rozliczenn w nadchodzacej epoce walut cyfrowych. To juz nie jest gra o to, kto

ma wiecej lotniskowcdw, lecz o to, kto projektuje architekture globalnych przeplywoéw finansowych.

Stany Zjednoczone, mimo teoretycznych dyskusji o cyfrowym dolarze, poruszaja sie z gracja stonia

w skladzie porcelany. Ich strategiczny paraliz wynika w duzej mierze z faktu, ze unowocze$nienie
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formy dolara zderza sie z poteznymi interesami bankéw komercyjnych i prywatnych gigantéw
technologicznych, ktorzy czerpig ogromne zyski z posrednictwa w obecnym systemie platnosci. Po
drugiej stronie mamy Chiny, ktore realizuja konsekwentna strategie budowy e-juana jako
centralnej waluty cyfrowej, majacej stluzyé zar6wno celom wewnetrznej kontroli, jak i

geostrategicznej ekspansji.

Chinska koncepcja e-juana jest bowiem jawnie wpisana w szerszy projekt odrodzenia narodowego,
w ktéorym Panstwo Srodka ma odzyska¢ centralne miejsce w globalnym ukladzie sil.
Nieprzypadkowo gubernator Ludowego Banku Chin moéwi wprost o celu, jakim jest multipolarny
system walutowy, gdzie dolar przestaje by¢ jedynym kanalem, a staje sie jednym z wielu mozliwych
koryt przeplywu wartoéci. Stworzenie miedzynarodowego centrum operacyjnego e-juana w
Szanghaju i wcigganie zagranicznych bankoéw do systemu CIPS to ruchy obliczone na zbudowanie

infrastruktury konkurencyjnej wobec dominacji dolara i systemu SWIFT.

W tej grze projekt waluty BRICS staje sie dla Chin poteznym narzedziem do rozciggania
grawitacyjnej orbity juana na obszary dotad zdominowane przez dolara. Jesli koszyk walutowy
Unita bedzie mial istotny udzial renminbi, a systemy platnicze bloku zostang zintegrowane z
chinska infrastruktura, to de facto oznacza to przesuwanie centrum ciezko$ci handlu wewnatrz
BRICS w strone Pekinu. Dlatego tez cze$¢ analitykéw z Indii slusznie zauwaza, ze szumnie
zapowiadana dedolaryzacja moze w praktyce przeksztalci¢ sie w yuanizacje — zastgpienie jednej

dominacji inna, z perspektywy Delhi rownie problematyczng.

Czy zatem projekt waluty BRICS poglebi konflikt USA—Chiny? Nalezy jasno stwierdzi¢, ze nie jest
on przyczyna sporu, lecz jednym z jego najbardziej widocznych symptomoéw. W miare jak rosnie
znaczenie walut cyfrowych, roénie tez stawka w grze o kontrole nad ich standardami. Waszyngton
bedzie robit wszystko, by nie dopusci¢ do sytuacji, w ktérej e-juan czy Unit stang sie
rownorzednymi kanalami platno$ci dla globalnego biznesu, zwlaszcza w sektorach tak wrazliwych

jak surowce energetyczne, technologie podwojnego zastosowania czy komponenty infrastruktury

krytyczne;.

Mozna zarysowa¢ dwa skrajne scenariusze. W pierwszym Stany Zjednoczone odpowiadaja na
presje BRICS i ekspansje e-juana technologicznym kontratakiem: przyspieszaja wlasny projekt
CBDC i zacie$Sniaja wspolprace z Unig Europejska, by stworzy¢ transatlantycki blok walut
cyfrowych zdolny utrzymaé przewage nad rozwigzaniami chinskimi. W drugim scenariuszu
Waszyngton skupia sie na defensywie, uzywajac sankeji i presji regulacyjnej wobec instytucji
angazujacych sie w systemy BRICS. Paradoksalnie, taka strategia moze jedynie przyspieszy¢
finansowa fragmentacje Swiata, o ktérej pisza analitycy. Im czeSciej bowiem sankcje sa uzywane

jako
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Dedolaryzacja: diugofalowa inzynieria nowego fadu

Fundamentalnym bledem poznawczym, popelnianym zar6wno przez publicystow, jak i cze$¢
srodowiska biznesowego, jest postrzeganie dedolaryzacji jako zdarzenia punktowego. W tej
uproszczonej wizji $wiat z zapartym tchem czeka na dzien, w ktérym jeden krol zostanie zastapiony
przez drugiego, po czym nastapi gwaltowne przetasowanie globalnych sit. Tymczasem powazne
analizy, jak cho¢by Monitor Dominacji Dolara prowadzony przez Atlantic Council, maluja obraz
znacznie subtelniejszy. Dolar pozostaje bezspornie gléwna waluta rezerwowa, obsluguje blisko
dziewie¢ na dziesie¢ transakeji walutowych, a jego udzial w rezerwach bankéw centralnych, choé
spadl z ponad siedemdziesieciu do piecédziesieciu kilku procent, w zaden spos6b nie zwiastuje

natychmiastowej detronizacji.

Dedolaryzacja ma bowiem charakter procesowy, a nie rewolucyjny. Polega na powolnym, lecz
systematycznym drazeniu nowych koryt w globalnym systemie finansowym. Coraz wieksza czeS¢
transakcji miedzy okreSlonymi grupami panstw odbywa sie w walutach lokalnych lub w
jednostkach rozrachunkowych, takich jak potencjalny Unit, co eliminuje konieczno$é¢ tranzytu
przez dolara. W efekcie dolar przestaje by¢ jedynym kanalem, a staje sie jednym z wielu mozliwych
koryt przeplywu. To z kolei stopniowo eroduje zar6wno strukturalng zdolno§¢ USA do uzywania
waluty jako instrumentu sankcyjnego, jak i niezwykly przywilej taniego finansowania wlasnego

dlugu dzieki nieustannemu globalnemu popytowi.

Projekt waluty BRICS nie jest wiec jeszcze bezposrednim konkurentem dla dolara jako gtownego
aktywa rezerwowego. Jest raczej zaczynem, ktoéry w polaczeniu z innymi procesami, takimi jak
budowa systemoéw platno$ci opartych na cyfrowych walutach bankéw centralnych (CBDC), moze
doprowadzi¢ do powstania znacznie bardziej rozproszonego pejzazu walutowego. Oznaczaloby to
Swiat, w ktéorym dolar wcigz pelni kluczowa funkcje, lecz otacza go rosngca sie¢ rownoleglych
kanalow rozliczen. W takim $wiecie teza o absolutnej i niepodwazalnej przewadze dolara staje sie

coraz trudniejsza do obrony z perspektywy czystej logiki.

Dzi$, gdy pieniadz staje sie areng geopolitycznych zmagan, waluta BRICS jawi sie nie
tylko jako ekonomiczny instrument, ale i jako manifestacja dazenia do
wielobiegunowego $wiata. Czy zdola ona zakwestionowaé hegemonie dolara, czy
pozostanie jedynie symbolem alternatywnej drogi? A moze w $wiecie cyfrowych walut
sama definicja dominacji ulegnie przewarto$Sciowaniu, a sila bedzie tkwi¢ w

elastyczno$ci i zdolno$ci adaptacji?
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    },
    {
      "h2": "Dedolaryzacja: długofalowa inżynieria nowego ładu",
      "concepts_used": [
        "dedolaryzacja",
        "inżynieria systemowa"
      ],
      "hidden_question": "Czy dedolaryzacja jest procesem punktowym czy długofalową inżynierią systemową?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Model BRICS: decentralizacja zamiast unii walutowej euro",
      "position": 1,
      "end_marker": "Sedno sprawy nie leży w pytaniu, czy BRICS stworzy walutę, która mechanicznie zastąpi dolara, lecz w tym, czy zdoła wytworzyć na tyle efektywną, wiarygodną i skalowalną alternatywę infrastrukturalną",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Jeżeli spróbować ująć w jednym zdaniu istotę współczesnego, (grudzień 2025r), sporu o BRICS Currency, to należałoby powiedzieć, że nie chodzi już o powtórzenie historii euro w wersji globalnego Południa",
      "hidden_question": "Czym różni się projekt waluty BRICS od modelu unii walutowej euro?",
      "estimated_length": 3800
    },
    {
      "h2": "Złoto: kotwica wartości jednostki rozrachunkowej Unit",
      "position": 2,
      "end_marker": "Ta podwójność, łącząca archaiczną w sensie antropologicznym wiarę w złoto jako ostateczne ucieleśnienie wartości z całkowicie współczesną architekturą cyfrową, czyni projekt BRICS Currency szczególnie interesującym fenomenem",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Dopiero na tej bazie można umiejscowić trzecią warstwę, czyli koncepcyjną walutę rozrachunkową Unit. W wersji najczęściej dyskutowanej byłaby ona powiązana w czterdziestu procentach z rezerwami złota",
      "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa złoto w zabezpieczeniu jednostki rozrachunkowej Unit?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Blockchain i CBDC: nowa architektura płatności",
      "position": 3,
      "end_marker": "Projekt BRICS Currency jest próbą wpisania własnej osi do tego układu, tak aby przyszła siatka odniesień nie została zaprojektowana wyłącznie w instytucjach Zachodu.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Aby uchwycić właściwe miejsce projektu BRICS Currency w ewolucji pieniądza, trzeba przestawić perspektywę z pytania, czy pojawi się nowa fizyczna waluta konkurencyjna wobec dolara",
      "hidden_question": "W jaki sposób technologia blockchain i CBDC zmieniają infrastrukturę płatniczą?",
      "estimated_length": 2400
    },
    {
      "h2": "BRICS+: demograficzna i surowcowa dominacja nad G7",
      "position": 4,
      "end_marker": "I to jest dokładnie to, co przeraża Departament Skarbu USA bardziej niż jakikolwiek banknot z logo BRICS.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Dzisiejsze BRICS+ (10 członków: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, RPA, Egipt, Etiopia, Iran, Indonezja, ZEA) to nie jest margines systemu, tylko jego ogromny fragment.",
      "hidden_question": "Jakie są udziały państw BRICS+ w światowej populacji, PKB i zasobach surowcowych?",
      "estimated_length": 1800
    },
    {
      "h2": "Indie blokują hegemonię juana w rozliczeniach BRICS",
      "position": 5,
      "end_marker": "można spodziewać się, że Indie będą używać całego repertuaru środków politycznych, aby powstrzymać taki rozwój wydarzeń, włącznie z blokowaniem niektórych inicjatyw czy budową alternatywnych formatów współpracy finansowej poza ramami BRICS.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Indie stanowią w projekcie BRICS element krytyczny, ponieważ łączą w sobie trzy cechy: są wielką demokracją z własną tradycją polityczną, są szybko rosnącą gospodarką aspirującą do globalnego centrum technologicznego",
      "hidden_question": "Dlaczego Indie zachowują ostrożność wobec dominacji juana wewnątrz bloku?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Rosja i Iran: systemy BRICS neutralizują zachodnie sankcje",
      "position": 6,
      "end_marker": "Projekt, który ma być odpowiedzią na nadużycia jednego hegemona, może bowiem zostać odczytany jako przeniesienie części ryzyka na innego aktora, którego praktyki budzą równie poważne zastrzeżenia.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Rosja i Iran stanowią swoisty rdzeń sankcyjny w systemie BRICS. Oba państwa doświadczyły intensywnego zastosowania instrumentów finansowych jako broni politycznej; oba zostały częściowo odcięte od systemu SWIFT",
      "hidden_question": "Jak Rosja i Iran wykorzystują systemy BRICS do omijania sankcji zachodnich?",
      "estimated_length": 2400
    },
    {
      "h2": "Strategia UE: obrona euro w obliczu fragmentacji dolara",
      "position": 7,
      "end_marker": "pozostawiając zarazem przestrzeń dla współpracy technicznej tam, gdzie poprawia to efektywność, na przykład w zakresie standardów interoperacyjności CBDC.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Aby zrozumieć, co zrobi wobec narastającej konfrontacji dwóch systemów walutowych grupa komisarzy Unii Europejskiej, trzeba najpierw uchwycić zasadniczy paradoks sytuacji europejskiej.",
      "hidden_question": "Jaka jest strategia Unii Europejskiej wobec fragmentacji systemu dolarowego?",
      "estimated_length": 4000
    },
    {
      "h2": "Prawo Kopernika-Greshama w erze walut cyfrowych",
      "position": 8,
      "end_marker": "wówczas dolar zachowa swoją pozycję nie dlatego, że jest bez skazy, lecz dlatego, że jego wady są już dobrze znane i wkalkulowane w modele ryzyka.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Powróćmy raz jeszcze do pytania o równoległość dwóch pieniędzy, tym razem już nie jako abstrakcji teoretycznej, lecz jako rzeczywistego dylematu praktyki biznesowej.",
      "hidden_question": "Czy prawo Kopernika-Greshama znajduje zastosowanie w świecie walut cyfrowych?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "System Unit: ryzyka polityczne i utrata suwerenności",
      "position": 9,
      "end_marker": "gdy okaże się, że nierówności, korupcja i przemoc instytucjonalna nie znikają wraz ze zmianą waluty numeraire. Dlatego odpowiedzialni architekci tego projektu powinni strzec się własnych mesjanistycznych skłonności.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Gdy przychodzi do bilansu ryzyk i korzyści, dyskurs publiczny często zadowala się prostymi formułami, w rodzaju uzyskania większej suwerenności finansowej albo wystawienia się na odwet sankcyjny.",
      "hidden_question": "Jakie ryzyka polityczne i ekonomiczne wiążą się z przystąpieniem do systemu Unit?",
      "estimated_length": 4000
    },
    {
      "h2": "BRICS Bridge: koniec monopolu systemu SWIFT",
      "position": 10,
      "end_marker": "BRICS Currency jako waluta rozrachunkowa i system płatności jest właśnie takim wielością promów i tuneli. Istniejące przepisy ruchu drogowego nie znikają, most nadal stoi, lecz stopniowo przestaje być jedyną przeprawą.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Na poziomie bezpieczeństwa operacyjnego wkracza technologia rozproszonego rejestru. Projektowana architektura przewiduje rozliczenia w czasie bliskim rzeczywistego, przy wykorzystaniu sieci węzłów utrzymywanych przez banki centralne",
      "hidden_question": "W jaki sposób projekt BRICS Bridge wpływa na monopol systemu SWIFT?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Handel surowcami: waluta BRICS wypiera dolara z giełd",
      "position": 11,
      "end_marker": "żadna z tych tendencji nie zakłada gwałtownej detronizacji dolara, lecz raczej stopniową erozję jego monopolu.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Pytanie, jaki procent rozliczeń w handlu międzynarodowym może objąć BRICS Currency, jest pytaniem w gruncie rzeczy o tempo i głębokość politycznej odwagi.",
      "hidden_question": "Jakie są realne perspektywy udziału waluty BRICS w globalnym handlu surowcami?",
      "estimated_length": 2300
    },
    {
      "h2": "Wąż walutowy BRICS stabilizuje kursy członków",
      "position": 12,
      "end_marker": "można oczekiwać, że kurs Unit–USD byłby znacząco bardziej zmienny niż kursy głównych walut rezerwowych, przynajmniej, dopóki rynek nie uwierzy w stabilność reguł gry.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Oficjalnie nie ma jeszcze przyjętego koszyka walut BRICS Currency. Pojawia się natomiast kilka koncepcji:",
      "hidden_question": "Czym jest „wąż walutowy” BRICS i jak wpływa na stabilność kursową?",
      "estimated_length": 1600
    },
    {
      "h2": "ZEA i Iran: energetyczny fundament nowej waluty",
      "position": 13,
      "end_marker": "zyskuje znaczenie nieproporcjonalnie większe niż wynikałoby to z liczby przeprowadzonych transakcji.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Zanim przejdzie się do analizy modeli zabezpieczeń, rozliczeń i kursów, trzeba przypomnieć, czym stało się BRICS jako podmiot polityczno gospodarczy.",
      "hidden_question": "Jakie znaczenie dla projektu ma włączenie do bloku Zjednoczonych Emiratów Arabskich i Iranu?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Kontrofensywa USA: obrona dolara przed Globalnym Południem",
      "position": 14,
      "end_marker": "wskazując na paradoks sankcji: im częściej wykorzystywane, tym silniej zachęcają podmioty trzecie do budowy alternatyw.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Konflikt pomiędzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami od dawna nie jest już wyłącznie sporem o cła, technologie czy prymat strategiczny na Pacyfiku.",
      "hidden_question": "W jaki sposób USA reagują na próby detronizacji dolara przez kraje Południa?",
      "estimated_length": 3900
    },
    {
      "h2": "Dedolaryzacja: długofalowa inżynieria nowego ładu",
      "position": 15,
      "end_marker": "roszczenia do prawdziwości propozycji o absolutnej przewadze dolara stają się coraz trudniejsze do obrony.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Jednym z najczęstszych błędów popełnianych zarówno przez publicystów, jak i część środowiska biznesowego, jest traktowanie dedolaryzacji jako zdarzenia punktowego.",
      "hidden_question": "Czy dedolaryzacja jest procesem punktowym czy długofalową inżynierią systemową?",
      "estimated_length": 1500
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie metafor infrastrukturalnych (mosty, promy, tunele, koryta rzek) do opisu systemowych zmian w architekturze finansowej.",
      "Interdyscyplinarne łączenie twardej analizy ekonomicznej z antropologią pieniądza, filozofią świata przeżywanego oraz formalną logiką matematyczną (rachunek zdań)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "od złudzenia unii walutowej do realpolitik systemów rozliczeń",
      "dolar przestaje być jedynym Kanałem, a staje się jednym z wielu możliwych koryt przepływu",
      "punkt, w którym ekonomia, prawo i antropologia pieniądza krzyżują swoje linie argumentacji",
      "antropologicznie gorszy niż waluta częściowo oparta na złocie",
      "nie walczymy z dolarem, ale nie możemy być zakładnikami jego użycia jako broni"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Unit",
        "definition": "Hybrydowa jednostka rozrachunkowa oparta w 40% na złocie i w 60% na koszyku walut BRICS.",
        "importance": "Fundament stabilności i wiarygodności nowej architektury finansowej."
      },
      {
        "concept": "BRICS Bridge",
        "definition": "Wielostronna platforma rozliczeń transgranicznych oparta na technologii blockchain i CBDC.",
        "importance": "Techniczna infrastruktura umożliwiająca ominięcie systemu SWIFT."
      },
      {
        "concept": "Dedolaryzacja procesualna",
        "definition": "Długofalowy proces erozji monopolu dolara poprzez tworzenie równoległych kanałów płatności.",
        "importance": "Kluczowy trend zmieniający geopolityczny układ sił w gospodarce."
      },
      {
        "concept": "Wąż walutowy BRICS",
        "definition": "Skoordynowany reżim kursów zarządzanych między walutami narodowymi a wspólną jednostką.",
        "importance": "Mechanizm stabilizacji wymiany handlowej i absorpcji szoków ekonomicznych."
      },
      {
        "concept": "Suwerenność monetarna",
        "definition": "Niezależność infrastruktury płatniczej od politycznych decyzji i sankcji emitentów walut rezerwowych.",
        "importance": "Główna motywacja państw BRICS do budowy alternatywnych systemów."
      },
      {
        "concept": "CBDC",
        "definition": "Cyfrowa waluta banku centralnego stanowiąca programowalny nośnik wartości.",
        "importance": "Technologiczny fundament nowoczesnych systemów rozliczeń transgranicznych."
      },
      {
        "concept": "R5",
        "definition": "Koncepcja koszyka walutowego opartego na walutach: renminbi, rubel, rupia, real i rand.",
        "importance": "Symboliczna i praktyczna podstawa integracji finansowej bloku."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

