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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje kluczowy temat redefinicji wolnos$ci w dobie wszechobecnych algorytmoéw i
technologii nadzoru. Autor wychodzi od republikanskiej koncepcji wolnosci jako niedominacji,
przeciwstawiajac ja arbitralnej wladzy cyfrowej. Tekst analizuje mechanizmy 'waskiego korytarza'
— delikatnej rownowagi miedzy panstwem a spoleczenstwem, ktéra jest zagrozona przez
asymetrie informacyjng i inzynierie polityczng. Czytelnik pozna typologie panstwowosci, od
Lewiatana despotycznego po spetanego, oraz dowie sie, jak algorytmiczne zarzadzanie wplywa na
nasza sprawczo$¢. To gleboka analiza porownawcza modeli globalnych, od chinskiego legalizmu

po europejskie regulacje, stawiajaca pytania o przysztos¢ demokracji w epoce inwigilacji.

This article addresses the crucial issue of redefining freedom in an age of ubiquitous algorithms
and surveillance technologies. The author begins with the republican concept of freedom as non-
domination, contrasting it with arbitrary digital power. The text analyzes the mechanisms of the
"choice corridor"—the delicate balance between state and society, which is threatened by
information asymmetry and political engineering. The reader will learn about the typology of
statehood, from the despotic Leviathan to the bound one, and how algorithmic governance
impacts our agency. This is a profound comparative analysis of global models, from Chinese
legalism to European regulation, raising questions about the future of democracy in the age of

surveillance.

Artykul analizuje koncepcje wolnosci jako niedominacji w kontekScie nowoczesnych
panstwowosci, stawiajac w centrum problem Gilgamesza — paradoks, w ktorym
panstwo, chronigc obywateli przed prywatnga przemoca, samo staje sie potencjalnym
zrodlem opresji. Autor, odwolujac sie do idei "waskiego korytarza", przedstawia

przestrzen miedzy anarchig a despotyzmem, gdzie panstwo spetane kontrolg spoleczna




zapewnia bezpieczenstwo bez tyranii. Kluczowym elementem tej analizy jest rola
technologii, ktéra, bedac mnoznikiem asymetrii informacyjnej, moze zaréwno
wzmacnia¢ dominacje, jak i emancypacje. Artykul bada, jak r6zne modele panstwowosci
— europejski, chinski, latynoamerykanski i afrykanski — radza sobie z tym dylematem,
podkreslajac znaczenie instytucjonalnych '"protez rozumu", takich jak audyt
algorytmiczny, odwracalno$¢ decyzji i pluralizm instytucjonalny, w utrzymaniu wolno$ci

w epoce algorytmow. Teza artykulu glosi, ze wolno$¢ nie jest stanem, lecz dynamicznym

procesem wymagajacym ciagglego wysiltku i adaptacji.

SLOWA KLUCZOWE
waski korytarz wolno$¢ jako niedominacja problem Gilgamesza Lewiatan spetany
zarzadzanie algorytmiczne asymetria informacyjna efekt Czerwonej Krolowej klatka norm
legalizm cyfrowa dyktatura inwigilacja mechanizmy kontroli sprawczos¢
inzynieria polityczna biurokratyczna sprawno$é

Niedominacja: instytucjonalny fundament wolnosci

Warto zacza¢ od definicji, bez niej bowiem kazdy spor grzeznie w salonowej mgle. Wolnoé¢, w
analizie, ktora tu $ledzimy, nie jest ani romantycznym uniesieniem, ani libertarianska pustka bez
przeszkod. Jest stanem braku dominacji: takim instytucjonalnym ladem, w ktorym zadna wiadza —
publiczna czy prywatna — nie moze arbitralnie i nieodwotlalnie ,wygasi¢” cudzej sprawczosci. To
ujecie, obecne w tradycji republikanskiej, streszcza sie dzis jako wolno$¢ od arbitralnej ingerencji,

czyli wolnoé¢ jako niedominacja.

Kto poczuje na tym etapie zawdd, niech pamieta, ze rozczarowanie jest cnota intelektualng.
Oznacza bowiem, ze trafiliémy na definicje, ktéra nie kokietuje. Przewaga wolnosci jako
niedominacji nad wolno$cia jako ,brakiem zakazéw” jest natychmiastowa: kieruje ona reflektor na
to, co wladza potrafi zrobi¢ bez jednego strzalu i jednej ustawy. Na samg mozno$¢ uczynienia
krzywdy, ktéra wymusza uleglo$¢, nawet gdy nikt tej krzywdy akurat nie czyni. Czlowiek
podporzadkowany nie czeka na rozkaz — on go antycypuje. Z tego wlasnie rodzi sie cywilizacja
tchorzostwa: cata kultura dopasowywania sie do czyjego$ humoru, do rytmu czyjej$ taski, do logiki

czyjego$ kaprysu. A dominacja, co kluczowe dla biznesu, ma wlasna ekonomie: niszczy horyzont




inwestycyjny, zatruwa relacje kontraktowe, zamienia prawo w hazard, a rynek w loterie

opodatkowang przez arbitra.

Problem Gilgamesza: petanie sily Lewiatana

W tym wlaénie miejscu wylania sie problem Gilgamesza — centralny paradoks nowoczesnej
panstwowosci. Obywatel, by nie zosta¢ zmiazdzonym przez prywatna przemoc, potrzebuje panstwa.
Jednak panstwo zdolne poskromi¢ te przemoc zyskuje jednoczesnie sile, by zmiazdzy¢ samego
obywatela. Nie jest to dylemat moralny, lecz fundamentalny problem inzynierii politycznej: chodzi
o stworzenie warunkow, w ktérych bezpieczenstwo nie staje sie tyrania, a wolno$¢ od tyranii nie
osuwa sie w chaos. Problem Gilgamesza przybiera wiec forme aporii, czyli nierozwiazywalnej
sprzeczno$ci: wladza jest niezbedna, lecz wladza jest grozna. Dlatego odruch prymitywnego
idealizmu — ,zlikwidujmy wladze” — jest réwnie jalowy co odruch prymitywnego autorytaryzmu:
~-dajmy ja silnym, niech zrobia porzadek”. Oba te impulsy sa symetrycznie §lepe na potrzebe

mys$lenia instytucjonalnego.

Cztery typy Lewiatana: architektura stabilnosci

W tym miejscu narracja zroédlowa proponuje rame, ktéra nalezy potraktowac z cala powaga, cho¢
nie bez dozy analitycznej podejrzliwosci. Tq ramg jest koncepcja waskiego korytarza: przestrzeni
zawieszonej pomiedzy dwiema otchlaniami. Po jednej stronie mamy Lewiatana nieobecnego, czyli
proznie, w ktorej brakuje scentralizowanej wladzy zdolnej egzekwowaé prawo, monopolizowaé
przemoc i $wiadczy¢ ustugi publiczne. Po drugiej stronie czai sie Lewiatan despotyczny — panstwo,
owszem, silne, lecz calkowicie nieskrepowane kontrolg spoleczng. Pomiedzy nimi rozciaga sie
Sciezka Lewiatana spetanego: panstwa zdolnego do dzialania, ale poddanego realnej i trwalej
kontroli zorganizowanego spoleczenstwa. A w tle, niczym widmo w smokingu, majaczy Lewiatan
papierowy: panstwo o fasadzie nowoczesnoSci, lecz pozbawione substancji i wydolno$ci. Jego

przemoc bywa realna, lecz ustugi sa pozorne, a prawo stanowi czesto jedynie dekoracje.

To rozréznienie nie jest bynajmniej akademicky zabawa; ma twarde, policzalne konsekwencje dla
finansisty. Ryzyko kraju, koszt kapitalu, struktura premii za niepewno$¢, a nawet geografia
globalnych lancuchéow dostaw sa w duzej mierze funkcja tego, czy panstwo jest ,papierowe”,
~spetane”, ,despotyczne” czy ,nieobecne”. W Lewiatanie nieobecnym transakcje musza by¢
zabezpieczane prywatng sila lub norma plemienna, co radykalnie ogranicza ich skale i stopien

specjalizacji. W Lewiatanie despotycznym kontrakt jest wazny tylko o tyle, o ile sluzy interesom




wladzy, stajac sie w praktyce instrumentem polityki. W Lewiatanie papierowym formalnie wszystko
jest mozliwe, a realnie nic nie jest pewne, gdyz instytucje dzialaja wybiérczo, a procedura bywa
teatrem. Jedynie w Lewiatanie spetanym powstaje to, co biznes kocha najbardziej, cho¢ rzadko

nazywa po imieniu: przewidywalno$¢ niewynikajaca z dobroci wladcy, lecz z jego skrepowania.

Efekt Czerwonej Krélowej: wyscig o rownowage sit

Na standardowy zarzut liberalnego sceptyka, ze ,,panstwo spetane” to tylko pusta fraza, bo kazda
wladza nieuchronnie puchnie, odpowiem bez taryfy ulgowej. Owszem, kazde panstwo ma tendencje
do rozrostu, lecz nie kazde spoleczenstwo ma wrodzona sklonno$¢ do karlowacenia. Korytarz
wolnosci jest waski nie dlatego, ze wolnoé¢ jest slodka i krucha, ale dlatego, ze jej utrzymanie
wymaga napiecia podwdjnej sily: panstwa zdolnego do skutecznego dzialania i spoleczenstwa

zdolnego do jego skutecznej kontroli.

A skoro oba te podmioty nieustannie sie rozwijaja, uruchamia sie efekt Czerwonej Krolowej —
metafora wyScigu, w ktorym trzeba biec, by sta¢ w miejscu. Im sprawniejsze staje sie panstwo, tym
czujniejsze musi by¢ spoleczenstwo; im wieksza sprawczo$é zyskuje spoleczenstwo, tym lepszej
koordynacji wymaga od panstwa. Korytarz nie jest wiec stanem, lecz dynamicznym procesem. Nie
istnieje raz na zawsze, lecz tylko o tyle, o ile jest codziennie odtwarzany przez praktyki sporu,

nadzoru i wspoldzialania.

Klatka norm: spoteczny paraliz wolnosci jednostki

Tu wlasnie dochodzimy do pojecia ,klatki norm”, klucza do zrozumienia, dlaczego nieobecny
Lewiatan nie jest rajem, lecz jedynie inna odmiang poddanstwa. Klatka norm to niewidzialna
architektura tradycji, zwyczajow i sankcji spolecznych, ktéra zastepuje instytucje panstwa w
utrzymywaniu porzadku. Kto$, kto utozsamia to z ,wolno$cia”, popelnia fundamentalny blad
kategorialny: myli brak przymusu panstwowego z brakiem przymusu w ogole. Ta niewidzialna
klatka potrafi by¢ znacznie bardziej duszna niz kodeks karny, poniewaz jest wszechobecna,
rozproszona i trudna do zakwestionowania. Nie ma tu jednej instancji odwolawczej, nie ma
wyroku, od ktorego mozna apelowac; jest za to reputacja, ostracyzm, przemoc honorowa i zelazny
przymus solidarno$ci krewniaczej. Czasem pojawia sie nawet mechanizm ,dobrowolnej stuzby”, w

ktorej jednostka ,wybiera” podporzadkowanie, bo alternatywa jest calkowita bezbronnosé.




Algorytmy i kod: nowa struktura cyfrowej dominacji
Jesli wolnoé¢ zdefiniujemy jako brak dominacji, to technologie musimy potraktowac jako narzedzie
zdolne do przemiany samej struktury tej dominacji. Nie jest to retoryczny ozdobnik, lecz
fundamentalne zalozenie metodologiczne. Technologia nigdy nie bywa politycznie neutralna,
poniewaz jej uzycie nieuchronnie przesuwa sile dzialania od jednych do drugich, wzmacniajac
czyjas$ zdolnoéé do narzucania woli kosztem zdolnos$ci innych do stawiania oporu. Kiedy wzmacnia
aparat panstwa, zmienia geometrie problemu Gilgamesza, czynigc Lewiatana skuteczniejszym
zarbwno w czynieniu dobra, jak i w zadawaniu krzywdy. Kiedy za§ wzmacnia spoleczenstwo,

otwiera nowe mozliwo$ci mobilizacji, koordynacji i tworzenia alternatywnych o$rodkéw wiladzy.

Trafne jest okreslenie technologii mianem narzedzia o ,janusowym obliczu”, lecz nie wolno nam
poprzesta¢ na tej metaforze. Nalezy przelozy¢ ja na jezyk operacyjny: technologia jest mnoznikiem
asymetrii informacyjnej. Tam, gdzie instytucje prawne i kultura polityczna te asymetrie
ograniczaja, dziala ona jak akcelerator innowacji. Tam jednak, gdzie asymetria jest chroniona silg
aparatu przymusu, staje sie akceleratorem dominacji. Ten sam algorytm, w zalezno$ci od
otaczajacego go systemu kontroli i uznaniowos$ci, moze by¢ albo narzedziem zwiekszania

produktywnoéci, albo instrumentem panowania.

W tym miejscu musimy wprowadzi¢ pierwsze pojecie specjalistyczne, czesto naduzywane w
publicystyce. Zarzadzanie algorytmiczne to taki sposéb organizacji pracy, w ktorym kluczowe
decyzje — o przydziale zadan, ocenie, wynagrodzeniu czy nadzorze — sa w znacznym stopniu
podejmowane przez systemy oparte na danych. Dzialaja one czesto w czasie rzeczywistym, przy
czym Kkryteria ich funkcjonowania pozostaja dla pracownika nieprzejrzyste. Jest to technologia
wladzy w mikroskali, przenoszaca ,waski korytarz” do wnetrza firmy i do wnetrza urzadzenia, na
ktorym czlowiek pracuje i komunikuje sie, nieustannie zostawiajac cyfrowy $§lad. Jak pokazuje
OECD, praktyki te staja sie powszechne, niosac zarazem obietnice wzrostu wydajnosci i ryzyko

utraty sprawczo$ci w relacji z organizacja.

Rozpatrujac jednak technologie w kontekscie waskiego korytarza, nie mozemy ograniczac jej do
rynku pracy. Jest ona przede wszystkim instrumentem przebudowy relacji miedzy panstwem a
spoleczenstwem, poniewaz czyni widzialnym to, co dotad bylo niewidoczne, i sterowalnym to, co
opieralo sie kontroli. W tym sensie nowoczesny aparat inwigilacji nie jest po prostu ,bardziej
policyjny” — jest on jakoSciowo inny, gdyz zbliza sie do idealu dominacji bez tarcia. Wladza
tradycyjna musiala by¢ obecna, kosztowna i wybioércza; wladza cyfrowa moze by¢ rozproszona,
tansza w przeliczeniu na jednostke obserwacji i — co kluczowe — moze dziata¢ prewencyjnie: zanim

jeszcze narodzi sie bunt, zanim powstanie organizacja, zanim my$l zdazy przeksztalci¢ sie w




dzialanie. To logika klatki znacznie bardziej dusznej niz klatka samych norm, bo sankcja nie musi

by¢ juz spoleczna, by staé sie wszechobecna.

W debacie naukowej jest to dzi§ punkt wysoce sporny, poniewaz natychmiast pojawia sie
kontrargument: technologia bywa przeciez narzedziem emancypacji, gdy rozprasza dostep do
informacji i umozliwia oddolna mobilizacje. To prawda, a historia zna przypadki, w ktorych nowe
narzedzia przechylaly szale na rzecz spoleczenstwa. Trzeba jednak uczciwie dodaé, ze w epoce
uczenia maszynowego strategiczna przewaga niemal zawsze lezy po stronie tych, ktorzy kontroluja

infrastrukture, dane i $rodki przymusu — a wiec po stronie panstw i wielkich korporacji, ktére w

Lewiatan papierowy: fasadowos¢ panstwa w erze

danych

Ta technologiczna dynamika nabiera dramatycznego wymiaru w Ameryce Lacinskiej i Afryce, gdzie
stawka jest podwojna. Z jednej strony technologia jawi sie jako obietnica cudu administracyjnego,
oferujac proteze dla chronicznie niewydolnego panstwa. Narzedzia do fiskalizacji, identyfikacji czy
dystrybucji $wiadczen mogg kompensowac slabosci papierowego Lewiatana, kuszac wizja skoku w
nowoczesno$¢. Z drugiej jednak strony ta sama proteza moze wzmacnia¢ nie sprawno$é, lecz
despotyzm. Daje bowiem wladzy precyzyjne narzedzia selektywnego egzekwowania prawa,
budowania klientelizmu opartego na danych i dyscyplinowania obywateli w sytuacji, gdy realne
mechanizmy odwolawcze nie istnieja. Otrzymujemy wtedy paradoks: panstwo zbyt stabe, by by¢
sprawiedliwe, a jednocze$nie doé¢ silne, by staé¢ sie opresyjne. To wlasnie toksyczna hybryda

biurokratycznej niemocy i cyfrowej, bezkarnej arbitralnosci.

Chinski legalizm algorytmiczny: cyfrowy autorytaryzm

Uznanie technologii za mnoznik asymetrii to dopiero pierwszy, analityczny krok. Nalezy wykonac
kolejny, znacznie bardziej ryzykowny poznawczo: potraktowac ja jako kontynuacje dawnych
doktryn wladzy, tyle ze innymi Srodkami. Nie w sensie luznej metafory, lecz w sensie Scislej,
strukturalnej ciagto$ci. W tym ujeciu Chiny przestaja by¢ ,egzotycznym przypadkiem”, a staja sie
laboratorium dlugotrwalego eksperymentu cywilizacyjnego. Eksperymentu, w ktérym nowoczesna

technologia nie tyle znosi archaiczne zasady rzadzenia, ile nadaje im turbodotadowanie.

Legalizm — w swoim klasycznym wydaniu — nie byl filozofig prawa, lecz technologia wladzy. Jego

rdzen stanowilo zalozenie, ze spoleczenstwo jest surowcem, ktory nalezy uformowaé tak, by




maksymalizowa¢ zdolno$¢é panstwa do wojny, produkeji i kontroli. Prawo nie mialo by¢ tarcza dla
jednostki, lecz narzedziem selekcji i dyscypliny. Nie mialo krepowaé wladzy, lecz optymalizowaé
postuszenstwo. Wladca pozostawal ponad prawem, poniewaz prawo bylo jedynie wyrazem jego
woli, a nie norma, ktéra go wigzala. Legalizm nie ufal moralno$ci ani deliberacji; ufal wylgcznie

systemowi bodzcow, kar i nagrod.

Jesli spojrze¢ na wspolczesne systemy algorytmicznego nadzoru w Chinach przez pryzmat tej
wlasnie logiki, a nie sensacyjnych naglowkow, ,cyfrowa dyktatura” okazuje sie nie zerwaniem z
tradycja, lecz jej ostateczng racjonalizacja. Algorytm staje sie tym, czym dawniej byla gesta sieé¢
urzednikéw i informatoréw: narzedziem do mikrozarzadzania spoleczenstwem przy minimalnych
kosztach transakcyjnych. System kredytu spolecznego nie jest, wbrew uproszczeniom, monolitem.
To raczej zbidr rozproszonych mechanizméw oceny i sankcjonowania, ktére razem tworza
srodowisko, gdzie ,niepozadane” zachowanie staje sie kosztowne, zanim jeszcze zostanie formalnie

zakazane. To jest wlasnie dominacja bez tarcia: nie trzeba strzelaé¢, skoro mozna punktowac.

W tym miejscu trzeba jednak byé¢ uczciwym wobec faktéw, bo zachodnia publicystyka czesto
popada w moralistyczng przesade. Chinskie panstwo nie jest wylgcznie aparatem represji; jest
roOwniez aparatem imponujacej wydolnoéci. Dostarcza infrastruktury, mobilizuje zasoby na
niewyobrazalng skale, realizuje dlugofalowe projekty. To wlasnie ta skuteczno$¢ czyni ten model
tak atrakcyjnym dla elit w Ameryce Lacinskiej czy Afryce, ktére na co dzien zmagaja sie z
,Lewiatanem z papieru” i marza o ,administracyjnym skoku”. Problem w tym, ze 6w skok odbywa
sie bez mechanizméw ograniczania wladzy. Algorytmiczny legalizm, importowany w warunkach
slabych instytucji, nie buduje panstwa spetanego; buduje panstwo skuteczne w selektywnej

kontroli, a bezradne w rownej ochronie praw.

I tu wlaénie odslania sie fundamentalna aporia. Technologia moze kompensowa¢ brak zdolnoSci
panstwa do egzekwowania prawa i koordynacji dziatan, ale nie jest w stanie skompensowac¢ braku
legitymacji. Co wiecej, im skuteczniej kompensuje to pierwsze, tym bardziej opdznia moment, w
ktorym elity muszg zmierzy¢ sie z pytaniem o realne ograniczenie wladzy. W rezultacie powstaje
paradoks stabilno$ci: system dziala, wiec sie nie reformuje; system kontroluje, wiec nie ufa; system
widzi, wiec nie stucha. A gdy nadchodzi prawdziwy kryzys, jedyna odpowiedzia nie jest deliberacja,

lecz dalsza intensyfikacja nadzoru.




Europejski normatywizm: proceduralne  bariery

wolnosci

W tym ujeciu Chiny stanowia antyteze europejskiego rozwigzania problemu Gilgamesza. Europa —
w swojej najlepszej, choé¢ rzadkiej odslonie — radzila sobie z nim poprzez proceduralizacje
konfliktu: przeniesienie walki o wladze z ulic i palacow w ramy instytucji, sadéow, parlamentéow i
prasy. Kluczowe bylo jednak prawo, ktore wigzalo réowniez rzadzacych. Europejska tradycja
prawna, od Sredniowiecznych kart swobod po nowozytne konstytucje, byla dlugim procesem
przeksztalcania sily w norme. Chinski legalizm stanowil proces odwrotny: byl sztuka

przeksztalcania normy w instrument sily.

Warto jednak w tym miejscu uktué europejska, samozadowolona narracje. Europa z upodobaniem
mys$li o sobie jako o naturalnym siedlisku wolno$ci, zapominajac, ze jej dzieje to historia
nieustannych regreséw, w ktorych panstwo odzyskiwalo autonomie kosztem spoleczenstwa. Wiek
XX byt tu lekcja brutalna: biurokratyczna sprawno$é moze i§¢ w parze z totalnym zniszczeniem
ludzkiej podmiotowos$ci. Wspblezesna Europa, budujac regulacyjny mur wokot technologii, prébuje
odrobic¢ te lekcje. Akt o sztucznej inteligencji, RODO czy zasady algorytmicznej przejrzystoSci to nic

innego jak proby proceduralnego spetania potencjalnej dominacji, zanim ta zdazy stac sie faktem.

Krytycy tego podejscia, zwlaszcza w kregach biznesowych inspirowanych modelem amerykanskim,
argumentuja, ze Europa ,reguluje przyszlo$c, ktorej jeszcze nie rozumie”, a nadmiar norm zabije
innowacyjno$¢. To stanowisko skrajne, lecz zawierajace ziarno prawdy. Regulacja, ktora nie
pojmuje istoty technologii, moze sta¢ sie rytualem pozoréw, generujacym koszty bez realnych
efektow. Niemniej rownie ideologiczne jest przekonanie, ze rynek sam z siebie ,ulozy sie” w strone
etyki. Historia platform cyfrowych dowodzi, ze bez zewnetrznych hamulcow motywacja do

internalizacji kosztow spotecznych jest znikoma. Algorytm nie ma sumienia; ma funkcje celu.

Napiecie pojeciowe gestnieje, warto wiec siegna¢ po przypowie$¢ z gatunku humoru
abstrakcyjnego. Wyobrazmy sobie trzy zegary. Pierwszy mierzy czas rynku, drugi — czas panstwa,
trzeci — czas spoleczenstwa. Zegar rynku pedzi, bo reaguje na sygnaly zysku i straty. Zegar panstwa
chodzi wolniej, bo jego rytm wyznaczaja procedury i mandaty. Zegar spoleczenstwa porusza sie
najwolniej, napedzany doswiadczeniem i poczuciem krzywdy. Technologia przyspiesza wszystkie
trzy, lecz ich nie synchronizuje. Gdy roéznice tempa staja sie zbyt wielkie, mechanizm peka: rynek
ucieka regulacji, panstwo go goni, a spoleczenstwo gubi w tym wszystkim sens. Korytarz wolno$ci

jest wlasnie préba nieustannej synchronizacji tych zegaréw bez ich unifikacji.




Populizm: polityczna reakcja na wykluczenie

Populizm, w swej istocie, rodzi sie z ekonomii rozczarowania. Pojawia sie, gdy wyscig Czerwonej
Krolowej — metafora nieustannego wysitku dla utrzymania status quo — przestaje by¢ gra o sumie
dodatniej, a staje sie gra o sumie zerowej. Wtedy wlasnie spoleczenstwo przestaje wierzyé, ze
instytucje sa mechanizmem wspoélnej wydolnoSci, a zaczyna je postrzegac jako fortece elit. Epoka
cyfrowa dodaje do tego nowa, grozng warstwe: architektura komunikacji sprzyja plemiennej
segmentacji, a ta z kolei jest idealnym paliwem dla retoryki konfliktu. Populista nie musi juz
budowa¢ masowego konsensu; wystarczy, ze skanalizuje masowa niecheé. To polityka negatywnej
koordynacji: wspolnota nie w celu tworzenia, lecz w celu zniszczenia wspolnego wroga. Gdy zas
dochodzi do wladzy, jego naturalnym odruchem jest demontaz hamulcow, przedstawianych jako
~Spisek” establishmentu. W konsekwencji spoleczenstwo, ktére mialo speta¢ Lewiatana, samo
zostaje rozbite na wrogie plemiona, a panstwo odzyskuje pelng uznaniowos¢. To jest wladnie droga

z bezpiecznego korytarza wprost na jedna ze stron przepasci.

Sektor prywatny: trzeci biegun wiadzy cyfrowej

Tu wlasnie napotykamy pierwsza powazna polemike z intuicja zZrodlowa, cho¢ pozostaje ona w jej
analitycznym duchu. Model zakladal, ze wewnatrz ,korytarza” spoleczenstwo jest w stanie spetac
Lewiatana, a tym samym okielzna¢ technologie, ktora panstwo dzierzy. W epoce Al na scene
wkracza jednak nowy, potezny mediator: sektor prywatny, ktéry kontroluje infrastrukture, modele i
dane. To on staje sie kuznig narzedzi, ktore panstwo nastepnie kupuje, wymusza lub wspoltworzy,

zmieniajac fundamentalnie uklad sil.

W konsekwencji klasyczny wyécig Czerwonej Krolowej przestaje by¢ pojedynkiem dwoch biegaczy.
Staje sie gra dla trzech: panstwa, spoleczenstwa i wielkich organizacji technologicznych. A
dynamika trojstronna jest dalece bardziej zdradliwa niz dwustronna, gdyz otwiera pole dla sojuszy
przeciwko trzeciemu. W scenariuszu pesymistycznym panstwo i korporacja zawieraja pakt nadzoru,
spychajac spoteczenistwo do roli biernego dostawcy danych i adresata regulaminéw. W innym
wariancie to spoleczenstwo i korporacja jednocza sily przeciwko panstwu, ktére staje sie
~papierowe” wobec potegi platform. Jest i trzecia mozliwo$¢: panstwo i obywatele probuja wspdlnie
ograniczy¢ monopol technologiczny, co prowadzi do wojny o standardy, przepisy i jurysdykcje.
Niezaleznie od scenariusza, sam ,korytarz” nie znika. Zmienia jedynie swoja nature: jego $ciany,

niegdy$ z kamienia, staja sie ruchome i utkane z kodu.




Protezy rozumu: instytucjonalne wsparcie wolnosci

Aby wolno$¢ przetrwala w epoce algorytmdéw, musimy porzuci¢ wiare w puste hasla na rzecz
instytucjonalnych protez rozumu. Proteza nie jest przeciez idealem; jest narzedziem, ktore
kompensuje ludzka stabo$¢ i stanowi akt intelektualnego realizmu. Nie zaklada istnienia aniolow,
lecz uznaje nasza omylno$¢ za punkt wyjécia. Jakie zatem protezy sa dzi$ nie tylko pozadane, ale i

realistyczne?

Po pierwsze, audyt wyrwany z logiki korporacyjnej usltugi i przeksztalcony w instytucje publiczna.
Audyt algorytmiczny nie moze by¢ bowiem wewnetrznym teatrem zgodno$ci, sprowadzonym do
odhaczania kolejnych punktéw na liScie. Musi zyskaé status procedury poddawanej zewnetrznej
kontroli, obwarowanej realng sankcja za wprowadzanie w blad. Dopiero w takim zakresie, w jakim
audyt staje sie elementem konkurencji reputacyjnej, a nie jedynie kosztem do zaksiegowania,

tworzy sie prawdziwy rynek zaufania.

Po drugie, odwracalno$é decyzji jako fundament projektu. Dominacja zaczyna sie dokladnie tam,
gdzie decyzja staje sie nieodwolalna i zautomatyzowana. Dlatego systemy technologiczne musza
by¢ projektowane z wbudowanym mechanizmem pokory: decyzje o wysokiej stawce — dotyczace
kredytéw, zatrudnienia czy dostepu do ushlug publicznych — musza by¢ odwracalne, ich logika
wyjasnialna, a one same poddawane ludzkiej korekcie. To nie jest sentymentalizm; to minimalny

warunek techniczny braku dominacji.

Po trzecie, pluralizm instytucjonalny zamiast monolitu wladzy. Waski korytarz, ktorym ma podazac
wladza, nie toleruje jednego straznika. Kontrola musi by¢ rozproszona, tworzac ekosystem
wzajemnego nadzoru: sady, regulatorzy sektorowi, media, organizacje spoleczne, a takze rynek
musza nieustannie patrze¢ sobie na rece. Kazda proba ,uproszczenia” tego systemu w imie

efektywnosSci jest w istocie proba poszerzenia pola dla arbitralnoSci.

Po czwarte, strategiczna inwestycja w kompetencje spoleczne. Spoleczenstwo, ktére nie rozumie
podstawowych mechanizméw technologii, nie jest w stanie nalozy¢ na nig jakichkolwiek wiezow.
Edukacja cyfrowa, statystyczna i prawna przestaje by¢ kulturowym dodatkiem, a staje sie
kluczowym elementem infrastruktury wolnosci. To jest punkt, w ktéorym biznes i panstwo maja
zbiezny interes: brak kompetencji spolecznych generuje niestabilno§¢ polityczng, a ta jest

Smiertelnym wrogiem dlugookresowego kapitatu.

Po piate wreszcie, roztropne ryzyko jako cnota instytucjonalna. Wolno$¢ nie przetrwa bez zdolnoSci
do eksperymentowania. Regulacja, ktéra nie dopuszcza pilotazy, wyjatkow i korekt, zamienia sie w

beton kruszacy innowacje. Potrzebne sa nam piaskownice regulacyjne, ale nie w wersji
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deregulacyjnej anarchii, lecz kontrolowanego laboratorium, w ktérym porazka jest cenng
informacja, a nie powodem do skandalu. To jedyny sposob, by polaczyé innowacje =z

odpowiedzialno$cig.

Odwotalnos¢ decyzji: bezpiecznik przeciw tyranii

Wprowadze teraz serie ,zlotych zdan”, ktére nie sg retorycznym ozdobnikiem, lecz myslowym
skréotem kondensujacym argument. Kazde z nich stanowi racjonalng prowokacje, zaprojektowana

tak, by wstrzasna¢ automatyzmem naszego mys$lenia o wladzy i wolno$ci.

Wolnos¢ nie jest brakiem panstwa, tylko brakiem bezkarnos$ci. Kto bowiem myli wolnos¢ z brakiem
instytucji, ten jedynie zamienia dominacje publiczng na prywatng lub normatywna. Zmienia

straznika, ale nie usuwa samego wiezienia.

Panstwo nie staje sie tyrania z powodu zlej woli, lecz dlatego, ze dysponuje narzedziami
pozbawionymi skutecznej kontroli. Moralnoé¢ rzadzacych jest zasobem zbyt kruchym, by na nim

opiera¢ konstrukcje wolnosci; ta wymaga architektury odpornej na moralng awarie.

Technologia nigdy nie jest neutralna. Neutralnos¢ zakladalaby symetrie, podczas gdy technologia z
definicji jest asymetria — w zdolnoSci widzenia, liczenia, przewidywania i egzekwowania. Pytanie
nie brzmi wiec, czy technologia ,odbierze” wolnoé¢, lecz komu przyzna przewage w grze o

dominacje.

Populizm jest metoda skracania procedury w imie gniewu, lecz kazda skrocona procedura jest
zawsze procedura czyjas. Kto demontuje instytucjonalne hamulce, ten nie likwiduje wladzy; usuwa

jedynie mozliwo$¢ jej odwolania.

Klatka norm jest instytucja bez dokumentu, a papierowy Lewiatan jest dokumentem bez instytucji.
W obu tych skrajnosciach jednostka placi wysoka cene: raz w postaci dusznej tradycji, innym razem
w formie upokarzajacej arbitralnoSci. Korytarz wolnoS$ci otwiera sie dopiero tam, gdzie instytucja

jest zarazem realna i skutecznie ograniczona.

Wyscig Czerwonej Krolowej w XXI wieku staje sie wyScigiem o kompetencje audytu.
Spoteczenstwo, ktére nie potrafi mierzy¢ dzialan wladzy, nie potrafi jej petaé. Z kolei panstwo,

ktore nie potrafi wyjasniac¢ swoich decyzji, nie jest spetane, a jedynie chwilowo powsciagliwe.

Najwiekszym luksusem nowoczesnosci nie jest innowacja, lecz odwolalnos¢. To wlasdnie

odwotlalno$¢ decyzji — prawna, proceduralna, techniczna — stanowi prawdziwy rdzen niedominacji.
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Gdzie nie ma mechanizméw odwolania, tam prawo staje sie pustym ornamentem, a technologia —

skutecznym batem.

Cztery kontynenty: rozbiezne trajektorie rozwoju

Jezeli potraktowa¢ waski korytarz nie jako geograficzng metafore Zachodu, lecz jako teorie
warunkow, ktore umozliwiaja wolnos$¢, woéwczas cztery obszary — Europa, Chiny, Ameryka
Lacinska i Afryka — staja sie czterema odrebnymi konfiguracjami rozwigzania problemu
Gilgamesza. Nie s3 to statyczne ,tozsamosci cywilizacyjne”, lecz dynamiczne uklady sil, w ktorych
panstwo, spoleczenstwo i technologia generuja odmienne rezultaty. Wartos¢ tej perspektywy
polega na tym, ze proponuje ona aparat typologiczny i nie boi sie ryzykownej tezy: wolnos¢ nie jest
dzieckiem dobroci, tylko dzieckiem réwnowagi. Wlasnie dlatego trzeba te teze doprowadzi¢ do
konca i zarazem ja skorygowaé. Rownowaga w XXI wieku nie dotyczy juz wylacznie panstwa i
spoleczenstwa, lecz musi obja¢ prywatna infrastrukture danych, platformy oraz ponadnarodowe

rynki, ktére wymykaja sie tradycyjnej formie suwerennosci.

Europa, w swoim najlepszym wariancie, jest proba proceduralnego spetania Lewiatana, gdzie
prawo nie jest dekoracja, lecz mechanizmem wigzania wladzy i narzedziem produkcji zaufania. W
tej logice panstwo moze byc¢ silne, bo nie jest bezkarne; spoleczenstwo moze by¢ krytyczne, bo ma
do tego kanaly i instrumenty; biznes moze inwestowaé¢ dlugoterminowo, bo koszty arbitralnosci sa
relatywnie niskie. W gorszym scenariuszu Europa popada jednak w fetyszyzacje norm, a procedura
staje sie rytualem odprawianym dla samego siebie. Instytucje, cho¢ formalnie obecne, traca
zdolno$¢ egzekwowania, uczenia sie i adaptacji. Rodzi sie wtedy paradoks: roénie objeto$¢ prawa, a
spada jego sprawczo$c¢; roénie liczba regulacji, a maleje zdolno$é spoteczenstwa do rozumienia i
wspolksztaltowania decyzji. To jest droga do papierowosci w luksusowej oprawie: papierowa

wydolno$¢ w aksamitnych togach.

Chiny, w ujeciu dlugiego trwania, sa laboratorium panstwowej dominacji, w ktérym tradycja
legalistyczna — rozumiana jako prymat technik dyscypliny nad ideg ograniczenia wladzy — spotyka
sie z narzedziami cyfrowej obserwowalno$ci. Rezultat jest poznawczo draznigcy dla zachodniego
obserwatora: panstwo moze by¢ jednoczeSnie wydajne i represyjne, a spoleczenstwo dynamiczne
ekonomicznie i politycznie sparalizowane. To jest wlasnie ,janusowo$¢” Lewiatana w czystej
postaci, gdzie twarz modernizacji i twarz dominacji wyrastaja z tego samego zZrodla: uznaniowosci
wiladzy. Globalny biznes przez dlugi czas wolal widzie¢ tylko twarz modernizacji, bo obiecywala ona
skale, infrastrukture i przewidywalno$¢ operacyjng. Lecz przewidywalno§¢ w warunkach

politycznej uznaniowos$ci ma nature prowizoryczng i w kazdej chwili moze zostaé przeksztalcona w
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instrument nacisku. Chiny pokazuja, ze skuteczno$¢ nie jest tozsama z brakiem ryzyka; jest tylko

inng struktura ryzyka, gdzie ma ono charakter polityczny i bywa nieobliczalne.

Ameryka Lacinska jawi sie w tej analizie jako przestrzen wahadla miedzy populizmem a
papierowoscia, gdzie panstwo bywa jednocze$nie represyjne i nieskuteczne. Spoleczenstwo z kolei
jest zdolne do mobilizacji, lecz czesto niezdolne do jej trwalej instytucjonalizacji. Populizm
klasycznie zaczyna sie jako obietnica odzyskania sprawczo$ci przez ,lud”, a konczy jako demontaz
mechanizmoéow kontroli, ktory w praktyce uwalnia Lewiatana z pet. Wariant szczegodlnie toksyczny
to sytuacja, w ktorej populistyczna retoryka legitymizuje rozrost uznaniowos$ci, nie tworzac
jednoczesnie realnej wydolnoSci panstwa. Obywatel dostaje wiec to, co najgorsze: wiecej
arbitralnosci i wcale nie wiecej ustug. W takim ukladzie technologia bywa postrzegana jako
cudowna proteza, ale w warunkach slabych sadéw i klientelizmu algorytm moze po prostu
zwiekszy¢ skuteczno$é selektywnej opresji. Panstwo, ktore nie potrafi rowno egzekwowaé prawa,

nie bedzie tez rowno egzekwowac zasad technologicznej sprawiedliwo$ci.

Afryka, a przynajmniej znaczna cze$¢ jej doSwiadczen, ujawnia dramatyczny splot dwoch zjawisk:
Lewiatana nieobecnego i Lewiatana papierowego. Tam, gdzie panstwo jest slabe, porzadek
utrzymuje klatka norm lub przemoc prywatna. Tam, gdzie jest papierowe, istnieje fasada instytucji,
lecz obywatel do$wiadcza jej jako opOznienia, arbitralno$ci i upokorzenia. Inwestycja staje sie w
takim $rodowisku przedsiewzieciem nie tyle ekonomicznym, co antropologicznym: trzeba
zrozumie¢ lokalne uklady patronatu i nieformalne mechanizmy egzekwowania. Shusznie wskazuje
sie, ze brak panstwa nie jest wolnoscia, lecz inng forma dominacji. Trzeba jednak dopowiedziec, ze
klatka norm bywa nie tylko wiezieniem, lecz takze mechanizmem przetrwania zastepujacym
niewydolne instytucje. Rozbijanie tej klatki bez budowy spetanego panstwa nie jest emancypacja;
jest produkcja prozni, ktérg natychmiast wypelnia przemoc. Waski korytarz nie znosi rewolucji bez

aparatu.

Wolnos¢ algorytmiczna: luksus dla nielicznych

Aby domkng¢ te analize, musimy wykonac ruch, ktory nie jest juz opisowy ani nawet syntetyczny,
lecz rekonstrukeyjny. Chodzi o to, by wyciggna¢ na $wiatlo dzienne te zalozenia, ktére w tekscie
zrodlowym dzialaja w ukryciu, a bez ktérych cala misterna konstrukcja Lewiatana, waskiego
korytarza i Efektu Czerwonej Krolowej bytaby jedynie blyskotliwg opowiescia historyczna. Dopiero
ich odsloniecie pozwala oceni¢, gdzie argumentacja jest najmocniejsza, gdzie grozi jej pulapka
typologiczna i jak mozna ja przelozyé na architekture dzialania w naszej technologicznie

pofragmentowane;j rzeczywistosci.
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Pierwszym, fundamentalnym zalozeniem jest teza, ze wolno$¢ nie jest wlasno$cia jednostki, lecz
produktem ubocznym relacji. Nie istnieje jako cecha podmiotu ani dar od instytucji. Jest wynikiem
trwalej konfiguracji wzajemnych ograniczen miedzy poteznymi aktorami zbiorowymi. To
postawienie sprawy odcina sie zaréwno od liberalnej metafizyki autonomicznego ego, jak i od
komunitarnego mitu o pierwotnej harmonii. Wolno§¢ nie jest tu stanem naturalnym ani

normatywnym idealem; jest artefaktem konfliktu, ktéry udalo sie proceduralnie ujarzmic.

Drugie zalozenie, réwnie kluczowe, dotyczy pierwotno$ci przemocy jako problemu politycznego.
Zroédlo, idac tropem Hobbesa, ale bez jego pesymizmu, przyjmuje, ze brak centralnej wladzy nie
oznacza neutralnosci, lecz rozprzestrzenianie sie prywatnych form przymusu. Panstwo nie jest wiec
zlem koniecznym, lecz konieczno$cia strukturalng. Prawdziwy problem nie polega na tym, czy ma

ono istnie¢, lecz na tym, jak sprawic, by jego istnienie nie stalo sie forma dominacji.

Trzecim, czesto niedocenianym zalozeniem jest teza o nieredukowalnej asymetrii wiedzy. Wladza
zawsze wie wiecej: szybciej, szerzej i bardziej precyzyjnie. Technologia nie tworzy tej nieréwnosci,
lecz radykalnie ja poglebia. Waski korytarz nie jest zatem projektem naiwnej ,réwnosci
informacyjnej”, lecz préba instytucjonalnego skompensowania tej asymetrii. To rozréznienie jest
kluczowe: teoria nie zaklada transparentno$ci, lecz proceduralng mozliwo$¢ kwestionowania

decyzji podejmowanych w warunkach poznawczej nierbwnowagi.

Wreszcie czwarte zalozenie, najbardziej wspolczesne, dotyczy czasowego charakteru wolnosci. Nie
jest ona osiggnieciem, ktére mozna zmagazynowaé i przekaza¢ potomnym. Moze sie cofac,
degenerowac i mutowaé w nowe, subtelniejsze formy dominacji. Dlatego Efekt Czerwonej Krolowej
nie jest metaforg postepu, lecz nieustannego wysitku na rzecz konserwacji rownowagi w warunkach

cigglego przyspieszenia. Trzeba biec, by sta¢ w miejscu.

Najwieksza sila argumentacji Zrodlowej tkwi w jej analitycznej bezwzglednos$ci, w konsekwentnym
unikaniu moralizowania. Lewiatan despotyczny nie jest potepiany za to, ze jest ,zly”, lecz za to, ze
jest strukturalnie niezdolny do podtrzymania innowacyjnoéci. Lewiatan nieobecny nie jest
krytykowany za ,prymitywizm”, lecz za produkowanie dominacji bez jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci. Taki chléd analityczny pozwala traktowaé rézne $ciezki rozwoju jako odmienne

odpowiedzi na ten sam fundamentalny problem, a nie jako szczeble na drabinie cywilizacyjnej.

Drugim punktem mocy jest pojecie ,papierowego Lewiatana”. To jedno z nielicznych narzedzi,
ktére pozwala uchwycié¢ patologie nowoczesnych panstw bez uciekania sie do latwej etykiety
spanstwa upadlego”. Papierowy Lewiatan nie jest bowiem upadkiem panstwa, lecz jego
perwersyjna modernizacja, w ktoérej prawna forma zastepuje funkcje, a pozor legitymizacji — realna

spraw
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W $wiecie, gdzie technologia zaciera granice miedzy wolnoScia a kontrolg, a panstwa
balansuja na krawedzi waskiego korytarza, pytanie o przyszlo§¢ wolnoSci staje sie
pytaniem o nasza zdolno$¢ do krytycznego my$lenia i dzialania. Czy zdolamy stworzy¢
instytucje, ktore okielznaja potege algorytmow, zanim te okielznajg nas? A moze iluzja
bezpieczenstwa, oferowana przez cyfrowego Lewiatana, okaze sie zbyt kuszaca, by jej sie

oprzec?
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    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Wolność nie rodzi się z nieobecności władzy, lecz z jej podwójnego ujarzmienia",
      "Rozczarowanie jest cnotą intelektualną",
      "Nie ma nic bardziej kosztownego niż stabilna arbitralność",
      "Automatyzacja jest zawsze planem oszczędności, dopóki nie stanie się planem wzrostu",
      "Wolność nie jest brakiem państwa, tylko brakiem bezkarności",
      "Algorytm nie ma sumienia; ma funkcję celu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Wolność jako nie-dominacja",
        "definition": "Stan braku możliwości arbitralnego wygaszenia sprawczości jednostki przez jakąkolwiek władzę.",
        "importance": "Fundament republikańskiego ujęcia wolności w korytarzu."
      },
      {
        "concept": "Problem Gilgamesza",
        "definition": "Paradoks polegający na tym, że państwo potrzebne do ochrony przed przemocą samo staje się zagrożeniem.",
        "importance": "Centralny problem konstrukcyjny każdej państwowości."
      },
      {
        "concept": "Lewiatan spętany",
        "definition": "Państwo posiadające zdolność działania, ale poddane realnej i trwałej kontroli społeczeństwa.",
        "importance": "Jedyny model gwarantujący trwałą wolność i przewidywalność."
      },
      {
        "concept": "Efekt Czerwonej Królowej",
        "definition": "Proces nieustannego zwiększania kompetencji państwa i czujności społeczeństwa dla zachowania równowagi.",
        "importance": "Wyjaśnia, dlaczego wolność jest procesem, a nie stanem danym raz na zawsze."
      },
      {
        "concept": "Klatka norm",
        "definition": "System tradycji, zwyczajów i sankcji społecznych ograniczający autonomię jednostki pod nieobecność państwa.",
        "importance": "Pokazuje, że brak państwa nie jest tożsamy z wolnością."
      },
      {
        "concept": "Legalizm algorytmiczny",
        "definition": "Wykorzystanie technologii cyfrowych do optymalizacji posłuszeństwa i dyscypliny bez mechanizmów odwoławczych.",
        "importance": "Współczesna forma despotyzmu redukująca tarcia w sprawowaniu władzy."
      },
      {
        "concept": "Odwołalność",
        "definition": "Proceduralna i techniczna możliwość kwestionowania, wyjaśniania oraz zmiany decyzji władzy.",
        "importance": "Kluczowy warunek niedominacji w systemach zautomatyzowanych."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

