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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Bankowo$¢ islamska to nie tylko techniczny brak odsetek, lecz kompleksowy system finansowy
zakorzeniony w teologii i etyce muzulmanskiej. Artykul wyjasnia, jak zasada Tawhid (jedno$ci
Boga) ksztaltuje podejécie do pienigdza jako narzedzia odpowiedzialnosci spolecznej, a nie
neutralnego Srodka zysku. Autorzy analizuja kluczowe pojecia, takie jak Riba (zakaz lichwy) oraz
Maqasid al-Shari'ah (cele prawa), ktore tworza architekture dobrobytu opartego na
sprawiedliwo$ci. W przeciwienstwie do zachodniego dualizmu oddzielajacego rynek od
moralnoSci, ekonomia islamska integruje te sfery, promujac wspoéldzielenie ryzyka i kapitat
etyczny. Tekst rzuca nowe $§wiatlo na instrumenty takie jak Sukuk czy Murabaha, ukazujac je jako

elementy spojnego porzadku normatywnego, ktoéry stawia czola wspoélczesnym wyzwaniom

systemowym.

Islamic banking is not simply the technical absence of interest, but a comprehensive financial
system rooted in Muslim theology and ethics. This article explains how the principle of Tawhid
(the oneness of God) shapes the approach to money as a tool of social responsibility rather than a
neutral means of profit. The authors analyze key concepts such as Riba (the prohibition of usury)
and Magqasid al-Shari'ah (the purposes of law), which create an architecture of prosperity based
on justice. In contrast to Western dualism, which separates the market from morality, Islamic
economics integrates these spheres, promoting risk sharing and ethical capital. The article sheds
new light on instruments such as Sukuk and Murabaha, presenting them as elements of a
coherent normative order that addresses contemporary systemic challenges.

Bankowos$¢ islamska w europejskiej debacie jest czesto sprowadzana do technicznej
formuly systemu bezodsetkowego, co stanowi razace uproszczenie. W rzeczywistoSci jest

to kompleksowy projekt cywilizacyjny, w ktérym finanse sa nierozerwalnie sprzezone z




teologia, antropologia i aksjologia. Fundamentem tego ladu jest Tawhid — zasada
jednosci Boga i §wiata, ktora odrzuca nowozytny dualizm miedzy rzekomo neutralnym
rynkiem a etyka. W tym systemie pienigdz nie jest autonomicznym suwerenem, lecz
shuga realnej gospodarki, a zysk musi wynika¢ z autentycznego ryzyka i pracy, nie za$ z
samego uplywu czasu czy spekulacji. Mimo dynamicznego wzrostu sektora, bankowosé
islamska zmaga sie z kryzysem tozsamo$ci, wywolanym przez arbitraz szariatu i pokuse
nasladowania zachodniego modelu dlugu. Niniejszy artykut analizuje, czy instytucje
finansowe oparte na zasadach Szariatu moga pozosta¢ etyczng alternatywa dla
globalnego kapitalizmu, czy tez stang sie jedynie fasadowym wariantem systemu
dluznego. Tekst stawia pytanie o mozliwo$¢ implementacji tych rozwigzan w polskim
porzadku prawnym, wskazujac, ze stanowi to fascynujacy test dojrzatosci naszego rynku

finansowego w obliczu wyzwan cywilizacyjnych.
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Bankowos¢ islamska: wiecej niz tylko brak odsetek

Bankowo$¢ islamska bywa w europejskiej debacie nagminnie redukowana do uproszczonej, niemal
technicznej formuly systemu bezodsetkowego. Takie ujecie jest jednak poznawczo zbyt ubogie,
poniewaz koncentruje sie wylacznie na zewnetrznym skutku normatywnym, catkowicie pomijajac
wewnetrzng architekture pojeciowa, z ktorej ten skutek bezposrednio wyplywa. W perspektywie
wlasciwej dla klasycznej mysli muzulmanskiej oraz wspolczesnych uje¢ ekonomii islamskiej nie
chodzi bowiem o proste wyeliminowanie pozyczek opartych na odsetkach, lecz o glebokie
podporzadkowanie finanséw okre§lonemu obrazowi osoby, wspolnoty i ryzyka. Bankowo$¢ islamu
nalezy zatem czyta¢ nie jako egzotyczna, poboczng odmiane globalnego systemu finansowego, lecz
jako porzadek roszczacy sobie pretensje do pelnej moralnej integralnosci. W tym systemie prawo
transakcyjne nie moze zosta¢ oddzielone od teologii, antropologii czy aksjologii, gdyz sam islam nie
uznaje ostrego, nowozytnego rozszczepienia miedzy sfera sakralng a Swiecka. Jak shusznie

zauwazaja analitycy Fundacji Dobre Panstwo, w $§wiecie islamu prawo, etyka i praktyka spoleczna




tworza jeden, nierozerwalny organizm normatywny, a nie trzy osobne rejestry dyskursu. Te intuicje

nalezy przyjaé za jedyny wlaéciwy punkt wyjscia do rzetelnej analizy tego zjawiska.

U zrodla calego porzadku stoi Tawhid, czyli zasada absolutnej jedynoséci Boga, ktéra w jezyku
dogmatycznym oznacza odrzucenie wielobostwa, natomiast w sferze filozofii spolecznej i prawa
gospodarczego manifestuje sie jako sprzeciw wobec atomizacji $wiata. Skoro Bog jest Jeden, to
rowniez porzadek prawdy nie moze by¢é wewnetrznie rozdarty na autonomiczna etyke i rzekomo
neutralny, wyabstrahowany z warto$ci rynek. Tawhid nie jest zatem jedynie abstrakcyjnym
twierdzeniem o naturze boskiej, lecz stanowi matryce jedno$ci wiedzy, norm oraz ostatecznej
odpowiedzialnoséci czlowieka przed Stworca. Fundacja Dobre Panstwo trafnie odnotowuje, ze
zasada ta organizuje calg galaktyke warto$ci, w ktorej antropologia islamu rozwija pojecie
czlowieka jako khalify, czyli powiernika odpowiedzialnego za sprawowanie pieczy nad $wiatem
materialnym w granicach wyznaczonych przez Objawienie. Tego fundamentu nie wolno
bagatelizowa¢, gdyz wlasénie tutaj zarysowuje sie fundamentalna réznica miedzy ekonomig islamu a
zachodnig gospodarka, ktéra uznaje pienigdz za neutralne narzedzie indywidualnej maksymalizacji
zysku. W logice Tawhidu pieniadz nie jest autonomicznym suwerenem, lecz stuga prawdy o
wspolnocie i ostatecznym rozliczeniu. Wiara w al-akhirah, a wiec w sad ostateczny, nadaje kazdej
transakcji wymiar, ktérego nie zna nowoczesny utylitaryzm kontraktowy, wpisujac rachunek

ekonomiczny w szerszy rachunek moralny.

Z tej przestanki wyplywa fundamentalna odmienno$¢ epistemologiczna ekonomii islamskiej, ktéra
rzuca wyzwanie fundamentom zachodniego myslenia o kapitale. W nowoczesnej ekonomii
gléwnego nurtu rynek bywa konceptualizowany jako system koordynacji interesow, w ktéorym etyka
pojawia sie zazwyczaj dopiero jako ograniczenie zewnetrzne, korekta regulacyjna lub prywatna
preferencja konsumenta. W ujeciu tawhidycznym taki rozdzial jest calkowicie nie do przyjecia,
oznaczalby bowiem uznanie, ze moralno$¢ przychodzi do gospodarki z zewnatrz, zamiast wyrastaé z
jej prawidlowej, wewnetrznej struktury. Z tego wzgledu wspolezeéni autorzy islamscy, a szczegolnie
szkola zwigzana z Masudulem Alamem Choudhurym, ujmuja system finansowy jako pole interakeji
i ewolucyjnego uczenia sie, w ktérym normy nie sa ozdoba instytucji, lecz ich sila konstytutywna.
Dlatego tak mocno wybrzmiewa w tym nurcie krytyka neoklasycznego dualizmu, ktory oddziela to,
co sprawne, od tego, co sluszne. Nie jest to spér marginalny czy czysto akademicki, lecz
fundamentalne pytanie o to, czy gospodarka jest dziedzing moralnie obojetna, czy tez stanowi
integralng cze$¢ wiekszego porzadku prawdy. Dla mysli islamskiej odpowiedZ pozostaje jasna:
prawidlowos¢ ekonomiczna, ktéra niszezy sprawiedliwo$¢, nie jest prawidlowosScia godna afirmacji,

lecz jedynie sprawno$cia techniczng oderwang od celu istnienia wspolnoty.




W tym kontek$cie ujawnia sie pelne znaczenie Maqasid al-Shari'ah, czyli nadrzednych celéw prawa
muzulmanskiego, ktére w debacie popularnej bywaja redukowane do uproszczonego katalogu
ochrony religii, zycia, intelektu, potomstwa i majatku. Taka redukcja, cho¢ wygodna dydaktycznie,
nie wyczerpuje glebi tej kategorii, ktéra w ujeciu dojrzalym stanowi strukture racjonalnoSci
normatywnej porzadkujacej cale zycie zbiorowe. Maqasid nie powinny by¢ traktowane jako martwa
lista legalnych zakazéw, lecz jako dynamiczna architektura dobrobytu spolecznego, w ktorej
poszczegodlne dobra chronione wspélwarunkuja sie wzajemnie w sposéb organiczny. Gdy zagrozone
jest zycie, ochrona majatku nie moze by¢ rozumiana w sposéb absolutny, a gdy zagrozony jest
rozum, obrét ekonomiczny zbudowany na manipulacji i spekulacyjnym upojeniu ttumu przestaje
by¢ neutralny. Jezeli system kredytowy produkuje dziedziczona zalezno$¢ i niszczy cigglosé
pokolen, przestaje by¢ on wylacznie problemem finansowym, a staje sie palagcym problemem
cywilizacyjnym. W tym sensie cele Szariatu sg osia, woko6l ktorej obraca sie pytanie o
sprawiedliwo$¢ spoteczng, a nie tylko hermetycznym dzialem prawa religijnego. Kto traktuje te
pytania z wyzszoScia, ten nie rozumie ani islamu, ani glebi wlasnego kryzysu cywilizacyjnego, w

ktorym finanse oderwaly sie od realnego dobra wspolnego.

Etyczne fundamenty: Riba, Gharar i Israf w ekonomii
islamu

Zakaz riba, czyli nienaleznego przyrostu majatku niepodpartego realng pracg ani ryzykiem,
wymyka sie potocznym, banalnym interpretacjom sprowadzajacym go wylacznie do walki z
wysokim oprocentowaniem. W $wietle Zrodet koranicznych oraz tradycji hadiséw zjawisko to jawi
sie jako fundamentalne odrzucenie koncepcji sprzedazy czasu, traktowanego tutaj jako
autonomiczny i rzekomo dajacy sie spieniezy¢ towar. Fundacja Dobre Panstwo, analizujac nature
dlugu, trafnie zauwaza, ze islam promuje relacje oparte na autentycznym partnerstwie, w ktorym
zysk jest nierozerwalnie zwigzany z gotowoScia do wspoldzielenia ewentualnej straty. Ten
normatywny rdzen pozostaje uderzajaco aktualny w dobie wspoélezesnych kryzysow, gdy coraz
glo$niej méwi sie o szkodliwosci konstrukeji finansowych pozwalajacych jednej stronie czerpac
korzysSci niezaleznie od materialnego powodzenia przedsiewziecia. Riba nie jest zatem jedynie
abstrakcyjnym problemem moralnym, lecz przede wszystkim wyzwaniem ustrojowym,
uderzajagcym w mechanizmy sprzyjajace niezdrowej koncentracji kapitalu. System, ktory premiuje
reprodukcje przewagi wierzyciela kosztem realnej gospodarki, staje sie w tej perspektywie

zaprzeczeniem sprawiedliwo$ci spoleczne;.




Obok zakazu riba fundamentem islamskiego ladu ekonomicznego jest eliminacja gharar, czyli
nadmiernej niepewno$ci prawnej, oraz maysir, rozumianego jako spekulacja o charakterze
hazardowym. Przekladajac to na jezyk nowoczesnych regulacji, mozna rzec, ze islam staje w
obronie twardej przejrzystosci, przeciwstawiajac ja rynkowym fikcjom oraz grom o sumie zerowe;j.
Kazdy kontrakt musi by¢ w pelni zrozumialy, przedmiot transakcji precyzyjnie okreslony, a prawa
stron nie moga zostaé ukryte za parawanem skomplikowanego prawniczego formalizmu. Nie jest
dzielem przypadku, ze wspolczesne analizy odwolujace sie do idei ,skin in the game” sytuuja te
zakazy w szerokim katalogu mechanizméw budujacych cywilizacyjna odpowiedzialno$¢ i symetrie.
Prawdziwie dopuszczalna transakcja nie polega bowiem na tym, Ze najsilniejszy gracz potrafi
matematycznie rozproszy¢ ryzyko wewnatrz systemu, lecz na tym, ze kazda ze stron niesie wlasny
ciezar etyczny. Bankowos¢ islamska jest zarazem prawna szkola kontraktu i antropologiczna szkola
honoru, odrzucajaca sytuacje, w ktérych finansista zachowuje dla siebie caly zysk, spychajac koszty

na dtuznika lub przyszle pokolenia.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na kategorie israf, czyli nieumiarkowanie i marnotrawstwo, ktéra w
zachodnich opracowaniach bywa czesto nieslusznie pomijana na rzecz bardziej medialnych
zakazéw. W perspektywie klasycznej israf stanowi niezbedny korelat dla pojecia bukhl,
oznaczajacego skrajne skapstwo i zamrazanie kapitalu poza obiegiem spolecznym. Islam nie buduje
przy tym etosu naiwnego antykapitalizmu ani ascetycznego negowania wlasnosci, lecz dazy do
wypracowania wlaéciwej miary w dysponowaniu zasobami. Bogactwo, cho¢ uznawane za
prawomocne, nigdy nie jest traktowane jako wartos¢ absolutna, a konsumpcja nie moze przeradzac
sie w ostentacyjna destrukcje wiezi wspolnotowych. Jest to diagnoza niezwykle trafna, gdyz
dzisiejsza finansjalizacja Swiata zdaje sie oscylowa¢ miedzy dwiema skrajnymi dewiacjami
jednoczesnie. Z jednej strony system premiuje hiperkonsumpcyjny israf, z drugiej za§ wytwarza

oligarchiczny bukhl, w ktéorym ogromne zasoby zostaja trwale odciete od dobra wspolnego.

Ekonomia islamu sprzeciwia sie obu tym patologiom, uznajac, ze zdrowy organizm spoleczny
wymaga stalego krazenia majatku oraz realnej produktywnosci zakotwiczonej w etyce. Kluczowym
elementem tego tadu jest zakat, czyli obowigzkowa jalmuzna, ktéra wraz z odpowiedzialnoscia za
najstabszych stanowi integralna cze$¢ mechanizmu rynkowego, a nie tylko opcjonalny dodatek
charytatywny. W tej perspektywie pieniadz przestaje by¢ autonomicznym suwerenem, stajac sie
jedynie narzedziem shuzacym realizacji wyzszych celéw spolecznych i duchowych. Totez bankowo$¢
islamska jawi sie nie jako niszowy produkt finansowy, lecz jako ambitny projekt polityki
cywilizacyjnej, rzucajacy wyzwanie wspolczesnemu paradygmatowi dlugu. Ostatecznie spoér o te
zasady jest sporem o to, czy gospodarka ma stuzy¢ czlowiekowi, czy tez czlowiek ma by¢ jedynie
paliwem dla bezdusznych algorytmoéw zysku. Kto traktuje te pytania z wyzszo$cig, ten nie rozumie

ani islamu, ani glebi wlasnego kryzysu cywilizacyjnego.




Miedzy substancja a fasada: Kryzys tozsamosci
finansow islamskich

W praktyce instytucjonalnej z tych zasad wyrasta charakterystyczny katalog instrumentéow
finansowych, ktoérych sens bywa nader czesto falszowany przez uproszczone, niemal szkolne
definicje. Murabaha, czyli umowa sprzedazy z ujawniona marza, nie jest przeciez po prostu
kredytem o zmienionej nazwie, lecz rygorystycznym procesem, w ktorym finansujgcy musi
rzeczywiscie wej$¢ w posiadanie dobra i ponies¢ zwigzane z tym ryzyko wlasnos$ci. Podobnie Ijarah
nie stanowi zwyklego leasingu wyliczanego wedlug neutralnego wzoru ekonomicznego, lecz jest
relacja uzytkowania aktywa, gdzie finansujacy zachowuje obowiazki wlascicielskie, co nadaje
transakcji wymiar realnej odpowiedzialnoSci za przedmiot. Mudarabah, rozumiana jako
partnerstwo powiernicze miedzy kapitalem a zarzadzajacym, oraz Musharakah, bedaca pelnym
wspoluczestnictwem kapitalowym, realizuja ideal sprawiedliwego rozkladu ryzyka, w ktérym strony
nie tylko dzielg zysk, ale i wspoélnie staja w obliczu ewentualnej straty. Nawet Salam i Istisna,
otwierajace przestrzen dla finansowania produkcji przyszlej, czynig to pod surowym rygorem
warunkow majacych ograniczy¢ nieprzejrzystosé oraz destrukeyjna spekulacje. Caly ten repertuar,
wlaczajac w to Sukuk, czyli certyfikaty partycypacji w konkretnym aktywie lub pozytku, ma jeden
wspolny, nienaruszalny rdzen: zysk musi wyplywaé z handlu, uzytkowania lub wytwarzania, a nie z
samego faktu dysponowania plynnym pienigdzem. W logice Tawhidu pienigdz nie jest

autonomicznym suwerenem, lecz jedynie slugg realnej gospodarki.

Pojawia sie jednak problem, ktory wspoélczesna literatura o finansach islamskich musi wreszcie
uczciwie i bez eufemizmoéw nazwaé, a jest nim zjawisko arbitrazu Szariatu. Pod ta techniczng nazwa
kryje sie nie tyle jednostkowe naduzycie, ile systemowy model inzynierii finansowej, w ktorym
struktury formalnie zgodne z litera prawa sluza do precyzyjnego, ekonomicznego odtworzenia
skutkéw konwencjonalnego dlugu. W literaturze zrodlowej problem ten zostaje trafnie uchwycony
przez odwolanie do hilah, czyli forteli prawnych, ktére pozwalaja zachowac pozory poboznosci przy
jednoczesnym ignorowaniu ducha zakazu lichwy. Nie jest to bynajmniej zarzut blahy ani czysto
retoryczny, gdyz sam IFSB w raporcie stabilno$ci na rok 2025 ostrzega, ze rosnaca zalezno$¢ rynku
od hybrydowych instrumentéw opartych na commodity murabaha moze odtwarzaé profil ryzyka
znany z tradycyjnego dlugu. Wprowadza to do systemu niebezpieczna dzwignie finansows,
wrazliwo$¢ na zmienno$¢ oraz narastanie wspolzaleznosci systemowej, co w efekcie podwaza
fundament ryzyka dzielonego, na ktérym bankowos$¢ islamska deklaratywnie sie opiera. Problem
ten nie dotyczy wiec wylacznie sumienia uczonych czy wizerunku branzy, lecz uderza w sama

odpornos¢ i stabilno$¢ globalnego systemu finansowego.




Tawarruq, czyli praktyka polegajaca na wielostopniowej sprzedazy towaru w celu uzyskania
gotowki, stanowi tutaj przyklad wrecz emblematyczny dla kryzysu tozsamosSci sektora. W
klasycznym schemacie bank nabywa towar, odsprzedaje go klientowi z odroczong zaptata po cenie
obejmujacej marze, po czym klient natychmiast spienieza ten sam towar u osoby trzeciej, by
uzyskaé niezbedng pltynnosé. Choé¢ konstrukeja ta spelnia formalne wymogi sprzedazy, jej rezultat
ekonomiczny jest niemal identyczny ze zwykla pozyczka gotoéwkowa, gdzie koszt finansowania jest z
gory ustalony i niezalezny od powodzenia przedsiewziecia. Dlatego tez czes¢ uczonych dopuszcza
tawarruq jedynie z powaznymi zastrzezeniami, podczas gdy inni widza w nim niepokojacy
symptom przejécia od substancji etycznej do czystej fasady. Podobnie rzecz ma sie z konstrukcjami
opartymi na wa'd, czyli jednostronnej obietnicy, ktéra cho¢ moze pekhi¢ uzasadniona funkcje
porzadkujaca, w formie podwojnego wa'd bywa uzywana do tworzenia struktur przypominajacych
forwardy i swapy. Z perspektywy literalnej mozna twierdzi¢, ze zakazana umowa nie zostala
zawarta, lecz z perspektywy substancji gospodarczej wiadomo az nadto dobrze, jaki przeplyw
ryzyka i korzys$ci zostal tutaj zaprojektowany. Dlatego spdr o arbitraz Szariatu jest w istocie sporem
o prawde instytucji, pytajacym, czy bankowo$¢ islamska ma by¢ tylko sztuka eleganckiego omijania

zakazu riba, czy tez projektem realnej przebudowy relacji miedzy finansami a czlowiekiem.

SzczegOlne znaczenie ma ten spor na dynamicznie rozwijajacym sie rynku Sukuk, gdzie od lat
glowna osia debaty pozostaje réznica miedzy strukturami genuinely asset-backed a strukturami
jedynie asset-based. W pierwszym modelu, uznawanym za autentyczny, inwestor rzeczywiScie
uczestniczy w aktywie i ponosi realne ryzyko z nim zwiazane, co czyni go wspoétwlascicielem
projektu, a nie tylko wierzycielem. W drugim przypadku aktywo pelni czesto role wylacznie
formalnego generatora strumienia pienieznego, podczas gdy ekonomiczny ciezar transakcji
pozostaje uderzajaco zblizony do klasycznego instrumentu dluznego o stalym dochodzie. W 2025
roku organizacja AAOIFI potwierdzila publicznie, ze projekt Standardu Szariackiego numer 62
dotyczacego Sukuk wciaz wywoluje ogromne napiecia miedzy wymogiem autentyczno$ci a potrzeba
zachowania plynnoéci rynku. Z jednej strony istnieje silny, moralny impuls, by przywrdéci¢ Sukuk
pelniejsza wiez z wlasno$cig aktywa, z drugiej za$ praktycy ostrzegaja, ze gwaltowne przesuniecie
sektora ku rygorystycznemu asset-backing mogloby drastycznie podnie$¢ koszty emisji i oslabié
standaryzacje. Jest to spor fundamentalny, bo dotyka pytania, czy rozw6j bankowosci islamskiej
ma by¢ mierzony miliardami dolaréw na kontach, czy tez wiernoscia zasadzie, ktéra legla u jej
podstaw. Bankowo$¢ islamska jest przeciez zarazem prawng szkola kontraktu i antropologiczna
szkolg honoru, a kto traktuje te pytania z wyzszoscia, ten nie rozumie ani islamu, ani glebi wlasnego

kryzysu cywilizacyjnego.




Instytucjonalna sita i wyzwania etyczne bankowosci
islamskiej

Wspdlczesny krajobraz finansowy nie moze pominaé faktu, ze sektor islamskich ustug finansowych
wyrost na jeden z najwazniejszych filarow globalnej etyki pieniadza. Wedlug danych IFSB, czyli
Rady Islamskich Ustug Finansowych, globalne aktywa tego sektora osiagnely w 2024 roku pulap
3,88 biliona dolaréw, rosngc o blisko pietnascie procent rok do roku. Cho¢ bankowo$¢ tradycyjna
wciaz dominuje i stanowi ponad siedemdziesiat procent tych zasobow, to coraz wyrazniej ro$nie
znaczenie sukuk, czyli certyfikatow inwestycyjnych opartych na aktywach, oraz takafulu, bedacego
forma wzajemnych ubezpieczen. Przyszlo§¢ branzy zalezy jednak od umiejetnoSci poglebienia
rynkéw kapitalowych oraz wypracowania plynnych benchmarkéw, ktére pozwola ograniczyé
nadmiernie zlozone struktury finansowe. Wszak w logice Tawhidu pieniadz nie jest

autonomicznym suwerenem, lecz narzedziem stuzacym wspdlnocie i realnej gospodarce.

Sila finansow islamskich nie wynika z ich kulturowej egzotyki, lecz z przekonania, ze rynek
potrzebuje instrumentow trwale zakotwiczonych w rzeczywistej produkcji i etosie
odpowiedzialno$ci. W epoce, w ktorej centrum zachodniego kapitalizmu zmaga sie z patologiczna
nadprodukcjg dlugu, bankowo$¢ ta jawi sie nie jako anachronizm, lecz jako wyzwanie rzucone
finansowej ortodoksji. Jest to system odrzucajacy czysta spekulacje na rzecz przejrzystosci,
przypominajacy nam, ze kazda transakcja powinna nie$¢ ze soba moralny ciezar i spoleczna
korzy$¢. Bankowos$é islamska jest zarazem prawng szkola kontraktu i antropologiczna szkola
honoru, gdzie zysk musi by¢ zawsze okupiony ryzykiem i uczciwo$cig. Dlatego wladnie jej rozwoj
stanowi lustro, w ktorym wspdlczesny Zach6d moze dostrzec wlasne kryzysy cywilizacyjne i

strukturalne niedostatki modelu opartego na odsetkach.

Fundamentem tej konstrukeji jest Rada Szariatu, bez ktorej caly system utracilby swoja etyczna
tozsamo$¢ oraz niezbedng legitymacje instytucjonalng. Rada Szariatu nie pelni tu roli dekoracyjnej,
lecz stanowi surowy organ doktrynalno-nadzorczy, ktory orzeka o zgodnos$ci produktéw z prawem
religijnym i uczestniczy w ich projektowaniu. Do jej zadan nalezy rygorystyczna kontrola
wykonania uméw oraz rozstrzyganie, czy przychody uzyskane z dzialan niezgodnych z norma
powinny zosta¢ oczyszczone i przekazane na cele dobroczynne. W ten sposob instytucja ta pilnuje,
aby komercyjna praktyka nie rozeszla sie z pierwotnym zamystem moralnym, co czyni ja
straznikiem autentyczno$ci catego sektora. Mozna rzec, ze spdr o arbitraz Szariatu jest w istocie
sporem o prawde instytucji, ktéra musi dbaé¢ o swojg integralnos¢ w $wiecie pelnym komercyjnych

pokus.




Wspolezesny rozwoj standardow pokazuje jednak, ze samo istnienie rady nie rozwigzuje wszystkich
probleméw dynamicznie rosnacego rynku. Kluczowa role odgrywa tu AAOIFI, czyli organizacja
ustanawiajgca standardy rachunkowe i zasady tadu korporacyjnego, ktorych przestrzeganie stalo
sie wymogiem w jurysdykcjach takich jak Bahrajn czy Pakistan. Niemniej jednak praktyka rynkowa
stale mierzy sie z dotkliwym niedoborem wybitnych uczonych, co prowadzi do ryzyka
wielokrotnych nominacji tych samych os6b do wielu rad jednocze$nie. Pojawia sie wowczas
naturalne napiecie miedzy niezaleznoScia kontrolerow a komercyjnymi interesami bankow, ktore
pragng szybko wdrazaé¢ nowe produkty. Spér o ksztalt bankowosci islamskiej nie przebiega wiec
wylacznie na linii miedzy islamem a Zachodem, lecz toczy sie wewnatrz samego sektora. Jest to
walka miedzy wymogiem autentycznoSci a pokusa proceduralnego konformizmu, przypominajaca

nam, ze tylko zywy system ma wlasne herezje.

Model LARIBA: Islamskie finanse w zachodnim
systemie

Model LARIBA to frapujacy eksperyment w USA, w ktorym zasada bankowo$ci wolnej od riba, czyli
nienaleznego zysku, zyskala wymierny ksztalt rynkowy. Sama prezentacja modelu odrzuca
wynajem pienigdza, traktujac finansowanie jako inwestycje w aktywo, a przy kalkulacji ptatnosci
odwoluje sie do rynkowej warto$ci uzytkowania nieruchomosci. System ten wykorzystuje
mechanizm declining participation in usufruct, czyli malejacego udzialu w pozytkach z aktywa, co
zmienia calkowicie relacje miedzy dluznikiem a wierzycielem. Bankowo$¢ islamska staje sie tu

zarazem prawng szkola kontraktu i antropologiczna szkola honoru.

Instytucja ta uzyskala akceptacje Freddie Mac i Fannie Mae juz na poczatku stulecia, co potwierdza
jej dojrzalos¢ w sformalizowanym Srodowisku. Znaczenie szkoly LARIBA polega na udanej
translacji norm szariackich do zachodniego systemu bez rezygnacji z ich etycznej glebi, przy czym
kluczowa pozostaje jej spojnosé. Wszak w logice Tawhidu pienigdz nie jest autonomicznym
suwerenem. Dlatego LARIBA pojawia sie w debacie nie jako folklor, lecz jako dowod, ze system

wolny od odsetek moze sprawnie operowaé wewnatrz rozwinietych gospodarek.




Bankowos¢ islamska jako wyzwanie dla polskiego
prawa i etyki

Z perspektywy polskiego obserwatora znaczenie bankowoSci islamskiej przestalo by¢ jedynie
domeng teoretycznych rozwazan czy egzotycznych ciekawostek z odleglych rynkow kapitalowych.
Obowiazujace w naszym kraju zasady licencjonowania instytucji finansowych przewiduja wszak
rygorystyczny, dwustopniowy model autoryzacji realizowany przez Komisje Nadzoru Finansowego,
ktory nie dopuszcza zadnych improwizacji. W pierwszej kolejnosci niezbedne jest uzyskanie
zezwolenia na samo utworzenie banku, a dopiero w kolejnym, niemniej trudnym kroku, nastepuje
proces dopuszczenia do rozpoczecia realnej dzialalnoSci operacyjnej. Komisja Nadzoru
Finansowego shusznie wskazuje, ze bank w polskim porzadku prawnym pozostaje osobg prawna,
ktéra wykonuje czynnoSci obcigzajace ryzykiem powierzone jej Srodki zwrotne. Oznacza to, ze
ewentualny projekt banku islamskiego nad Wisla musialby zosta¢ zaprojektowany nie jako wyjatek
od reguly, lecz jako instytucja w pelni zintegrowana z systemem. Musi ona zatem pogodzi¢ normy
religijne z prudencyjnym ladem prawa bankowego, wymogami kapitalowymi oraz rygorystycznymi

zasadami ochrony klienta i bezpieczenstwa depozytow.

W tym procesie nie istnieje zadna droga na skroty, ktora pozwalalaby omingé¢ surowe wymogi
europejskiego i krajowego nadzoru finansowego w imie kulturowej odmiennosci. Istnieje natomiast
droga powazna, wymagajaca unikalnych kompetencji z zakresu prawa spotek, regulacji unijnych, a
takze glebokiej znajomosci arabistyki instytucjonalnej i finanséw. Wymaga to rowniez zrozumienia
antropologii normatywnej islamu, ktéra definiuje relacje miedzy kapitalem a czlowiekiem w sposéb
zasadniczo odmienny od naszych zachodnich, zsekularyzowanych paradygmatow. W tej wlasnie
perspektywie nalezy odnotowaé deklarowana gotowo$é Fundacji Dobre Panstwo do uruchomienia
interdyscyplinarnego zaplecza eksperckiego zdolnego do prowadzenia tak zlozonych prac
regulacyjnych. Przedsiewziecie to, cho¢ wymagajace wyjatkowej precyzji i cierpliwoSci, nie jawi sie
bowiem jako konceptualnie absurdalne czy niemozliwe do przeprowadzenia w obecnym systemie.
Wprost przeciwnie, stanowiloby ono fascynujacy test dojrzalo$ci polskiego rynku finansowego oraz
jego realnej zdolnoéci do dialogu z jedna z najwazniejszych i najbardziej wplywowych tradycji

ekonomicznych $wiata.

Na tym etapie naszych rozwazan nalezy postawi¢ teze zasadnicza, ktéra wykracza daleko poza
czysto techniczne aspekty funkcjonowania nowoczesnych instytucji kredytowych. Bankowos$é¢
islamska zasluguje na rzetelng analize nie dlatego, ze stanowi religijng osobliwo$¢, lecz dlatego, ze
stawia zachodnim finansom pytania, ktérych te nauczyly sie unikaé. Pyta ona wszak o granice

legalnoSci pozbawionej sprawiedliwos$ci oraz o gleboki sens zysku calkowicie i bezpowrotnie
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oderwanego od realnego ryzyka gospodarczego. Stawia pytania o prawo wierzyciela do
przejmowania czasu dluznika oraz o miejsce wspoélnoty w systemie zbudowanym na kruchym
fundamencie wylacznie indywidualnego roszczenia. Pyta wreszcie o to, czy pieniadz ma pozostac
sluga wymiany, czy tez sta¢ sie nowoczesnym bozkiem, ktéry wynajmuje samego siebie za cene
spolecznego spokoju. Kto traktuje te pytania z wyzszoScia, ten nie rozumie ani islamu, ani wlasnego
kryzysu cywilizacyjnego, ktory objawia sie w kolejnych bankach spekulacyjnych i kryzysach

zadluzenia.

Pierwsza brama do zrozumienia tego systemu jest Tawhid, czyli zasada jednoSci Boga i $wiata,
ktora sprawia, ze w logice Tawhidu pieniagdz nie jest autonomicznym suwerenem. Druga brama
pozostaje figh al-muamalat, czyli obszar jurysprudencji regulujacy transakcje, zobowigzania,
wlasno$¢ oraz wszelkie formy gospodarowania w ramach wspolnoty wiernych. Zachodni czytelnik
najczesciej popehlia tutaj blad kategorialny, zakladajac, ze ma do czynienia jedynie z religijng
odmiang klasycznego prawa handlowego, podczas gdy stawka jest znacznie wyzsza. Przy czym figh
al-muamalat nie jest tylko etycznym dodatkiem do wolnego rynku, lecz proba nadania mu formy
moralnie czytelnej, w ktorej zysk nie jest celem samym w sobie. Oznacza to, ze dopuszczalno$é
kontraktu nie zalezy wylacznie od technicznej zgodno$ci o§wiadczen woli obu stron, lecz od jego
spojnosci z hierarchia dobr chronionych. Maqasid al-Shari'ah, czyli nadrzedne cele prawa
chroniace zycie, rozum i majatek, nie moga zostaé¢ zredukowane do abstrakcyjnej formuly, gdyz

stanowia one prawo celu wpisane bezpos$rednio w prawo formy.

W materialach Fundacji Dobre Panstwo poswieconych islamowi wyraznie wybrzmiewa intuicja, ze
Swiat muzulmanski nie postrzega prawa wylacznie jako proceduralnej techniki rozstrzygania
sporow majatkowych. Jest ono raczej elementem porzadku Zycia objetego pelng
odpowiedzialno$cig przed Stworcg, co ma zasadnicze znaczenie dla analizy finansow jako narzedzia
budowania sprawiedliwego ladu. W obrebie zachodniego pozytywizmu prawnego mozna wszak
wyobrazi¢ sobie prawo doskonale formalne, ktore nie roséci sobie zadnych pretensji do
ksztaltowania moralnego wnetrza czlowieka. W obrebie klasycznej mysli islamskiej taka redukcja
normy bylaby oznaka glebokiego zubozenia sensu, gdyz bankowo$¢ islamska jest zarazem prawna
szkola kontraktu i antropologiczng szkola honoru. Stad bierze sie kluczowe znaczenie kategorii
niyyah, czyli intencji, ktora nie uniewaznia formy prawnej, lecz wspoltworzy jej istotne znaczenie w
oczach wspolnoty. Zawarcie kontraktu, ktéry formalnie spelnia wymogi, ale stuzy obej$ciu zakazu
riba, czyli nienaleznego przyrostu majatku bez realnej pracy i ryzyka, staje sie problemem nie tylko

technicznym.

Dlatego tak wazna w tym systemie jest kategoria shura, ktéra w zachodnich opisach thumaczy sie

zazwyczaj jako zwykla konsultacje, co jest przekladem poprawnym, lecz zdecydowanie zbyt bladym.
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Shura jest bowiem czyms$ wiecej niz technika narady; to mechanizm poszukiwania roztropnego
rozstrzygniecia w ramach wspolnoty odpowiedzialnej za dobro wspolne i sprawiedliwoéé¢. Fundacja
Dobre Panstwo akcentuje, ze wspdlnota muzulmanska nie jest zbiorem odizolowanych atomoéw,
lecz cialem moralnym zwigzanym objawieniem, praktyka oraz zbiorowa pamiecig pokolen. Na
gruncie gospodarczym oznacza to, ze decyzje o doniosloSci spolecznej nie powinny byé¢ rozumiane
jako produkt suwerennej woli jednej, uprzywilejowanej strony posiadajacej kapital. Shura
wprowadza do ladu ekonomicznego idee partycypacji i rozumnego namystu nad skutkami decyzji,
stanowigc konieczna przeciwwage dla samotnej suwerennosci menedzera czy wlasciciela. W tym
modelu nie wystarcza formalna reprezentacja akcjonariatu, gdyz potrzebna jest jeszcze kontrola

zgodnosci z interesem wspolnoty, co nadaje shura znaczenie ustrojowe.

Ostatecznie spoOr o arbitraz Szariatu w finansach jest sporem o prawde instytucji i ich zdolno$é¢ do
shuzenia czlowiekowi, a nie tylko generowania abstrakcyjnych zapisow ksiegowych. Tylko zywy
system ma wlasne herezje i potrafi ewoluowaé, zachowujac jednocze$nie swoja wewnetrzng
integralno$¢ w obliczu globalnych turbulencji rynkowych. Bankowos¢ islamska, cho¢ poshuguje sie
jezykiem kontraktu, pozostaje w gruncie rzeczy teorig ladu spolecznego, ktora rzuca wyzwanie
wspolczesnej finansjalizacji zycia. Wprowadzenie takich rozwigzan do polskiego systemu prawnego
wymagatoby zatem nie tylko zmiany przepiséw, ale przede wszystkim zmiany perspektywy na to,
czym wla$ciwie jest pieniadz. Byloby to zaproszenie do debaty o tym, czy potrafimy jeszcze mysleé¢ o
gospodarce w kategoriach etycznych, nie rezygnujac przy tym z nowoczesnej efektywnosci. Wlasnie
w tym punkcie spotykaja sie polskie aspiracje do budowy nowoczesnego panstwa z madro$cia

jednej z najstarszych i najbardziej spojnych tradycji prawnych $wiata.

Miedzy etyczng ambicja a pragmatyka globalnego rynku

W sercu wspolczesnej bankowosci islamskiej pojawia sie rola ijtihadu, czyli wysitku intelektualnego
i jurydycznego majacego na celu interpretacje zasad objawionych w kontek$cie nowoczesnych
zjawisk. Bez tego mechanizmu system nie mégltby w sposéb wiarygodny odpowiedzie¢ na palace
pytania, jakie stawia przed nim ponowoczesna rzeczywisto$¢ finansowa. Nalezy jednak wyraznie
zaznaczy¢, ze ijtihad w zadnym razie nie oznacza interpretacyjnej dowolnosci czy relatywizmu
moralnego. Jest to proces wydobywania z niezmiennych norm adekwatnych rozwiazan dla zjawisk
gospodarczych, ktorych nie znal przeciez klasyczny Swiat karawan, pustynnych targéw i prostych
partnerstw kupieckich. W najbardziej dojrzalych ujeciach ekonomicznych ijtihad nie jest
rozumiany jako wygodna furtka do modernistycznej kapitulacji przed globalnym rynkiem, lecz jako

precyzyjne narzedzie obrony integralnoSci normatywnej w obliczu coraz bardziej wyrafinowanych
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form inzynierii finansowe;j. Tylko zywy system ma wlasne herezje, totez spor o granice ijtihadu staje

sie w istocie sporem o tozsamo$¢ calego modelu.

Pytanie o to, czy zadaniem ijtihadu jest adaptacja systemu do realiow rynkowych nawet za cene
duzej ustepliwos$ci wobec dlugu, czy tez zabezpieczanie jego tozsamosci przed rozplynieciem sie w
pragmatyzmie, pozostaje fundamentalne. Tego dylematu nie da sie pominaé¢, gdy analizuje sie
wspolezesna bankowos¢ islamska w jej wersji globalnej, gdzie presja na zysk czesto koliduje z
surowoscia zasad. Wlasciwy sens zakazu riby, rozumianego jako nienalezny przyrost majatku, ktory
nie wynika z realnej pracy lub ryzyka, staje sie tym wyrazniejszy, im precyzyjniej odréznimy jego
dwa glowne typy. Klasyczna jurysprudencja rozpoznaje bowiem riba al-nasi’ah, czyli przyrost
zwigzany z samym odroczeniem platno$ci w czasie, oraz riba al-fadl, oznaczajaca nadwyzke
powstajaca w nieréownej wymianie okre§lonych débr. W logice tawhidu pieniagdz nie jest
autonomicznym suwerenem, ktéry moze rodzi¢ kolejny pieniadz bez udzialu w realnym procesie

tworzenia warto$ci.

W praktyce wspdlczesnej pierwszy typ riby ma znaczenie najczeSciej kojarzone z oprocentowaniem
pozyczki, kredytu lub jakiejkolwiek innej wierzytelno$ci. Drugi typ przypomina nam jednak, ze
problem nie sprowadza sie wylacznie do samej konstrukeji umowy kredytowej, lecz dotyczy glebszej
zasady uczciwej wymiany. Chodzi tu o kategoryczny zakaz uzyskiwania nieuprawnionej przewagi w
transakcji, co nadaje pojeciu riba szeroki wymiar teoretyczny i etyczny. Pokazuje to dobitnie, ze
islam nie zwalcza jedynie odsetek jako takich, lecz calg logike nienaleznego przyrostu, w ktorej zysk
odrywa sie od sprawiedliwej wzajemno$ci. W tym punkcie bankowos¢ islamska laczy problem
teologiczny z glebokim problemem antropologicznym, stajac sie zarazem prawna szkola kontraktu i
antropologiczng szkola honoru. Riba jawi sie tutaj nie tylko jako bledna konstrukcja kontraktu, lecz

przede wszystkim jako falszywy obraz czlowieka.

Czlowiek w systemie opartym na lichwie pragnie czerpa¢ korzySci z cudzego uzaleznienia od czasu,
koniecznoSci zyciowej czy chwilowej staboSci ekonomicznej. W tej perspektywie zakaz riby nie jest
jedynie archaizmem religijnym, lecz stanowi stanowcza odmowe uznania, ze stabo$¢ dluznika moze
stanowi¢ prawomocny surowiec dla bogactwa wierzyciela. System ten nie opiera sie jednak
wylacznie na zakazach, gdyz jego prawdziwa sila bierze sie z alternatywnych, proaktywnych form
konstrukeji transakcji. Mudarabah, stanowigca model, w ktorym jedna strona wnosi kapital, a
druga wiedze, prace i zarzadzanie, jest tego najlepszym przykladem. W klasycznej logice tego
kontraktu zysk jest dzielony wedlug uprzednio uzgodnionej proporcji, natomiast ewentualna strata
kapitalowa obcigza wylacznie wlasciciela $§rodkow. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy zarzadzajacy
dopuscil sie naduzycia, razacego niedbalstwa lub Sswiadomego dzialania poza ramami zawartej

umowy.
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Sens tej formy finansowania jest niezwykle gleboki, poniewaz zaklada, ze kapital nie moze domagac
sie gwarantowanego wynagrodzenia za sam fakt swego istnienia. Musi on wejS¢ w autentyczng
relacje z niepewnoscia przedsiewziecia, co przywraca pieniagdza jego stluzebna role wobec realnej
gospodarki. Musharakah, czyli praktyka wprowadzajaca pelna wspolnote kapitalu i ryzyka miedzy
partnerami, idzie w tym kierunku jeszcze dalej. Nie ma tu relacji czystego kredytodawcy i dluznika,
lecz wystepuje wspolne wejécie w projekt, gdzie obie strony dzielg losy inwestycji. Dlatego wielu
autoroOw uznaje musharakah i mudarabah za formy najbardziej zgodne z duchem bankowoSci
islamskiej i jej etycznym fundamentem. Niemniej jednak ich problem polega na tym, ze sa one

niezwykle kosztowne informacyjnie i znacznie trudniejsze w nadzorze niz proste struktury dluzne.

Wspolczesny sektor finansowy czesto preferuje kontrakty o bardziej przewidywalnym przeplywie
pienieznym, co ttumaczy popularno$¢ takich instrumentoéw jak murabaha. Murabaha, czyli umowa
sprzedazy z ujawniona marzg, w ktoérej finansujacy musi faktycznie wej$¢ w posiadanie dobra, jest
klasycznym przykladem napiecia miedzy litera a duchem prawa. Bank nabywa dobro na pros$be
Kklienta, staje sie na chwile jego wlaScicielem, a nastepnie odsprzedaje je z marza, czesto rozkladajac
platno$¢ na raty. Dla obroncéw systemu kluczowe jest to, ze zysk banku nie plynie z wynajmu
pieniadza, lecz z legalnej i etycznej sprzedazy konkretnego aktywa. Dla krytykow problem zaczyna
sie jednak wtedy, gdy posiadanie aktywa przez bank jest czysto formalne, a ryzyko wlasno$ci zostaje

zredukowane do absolutnego minimum.

W tym punkcie debata przechodzi od pytania o strukture kontraktu do fundamentalnego pytania o
jego faktyczna substancje ekonomiczng. Nie mozna uczciwie analizowa¢ murabahy, nie
dostrzegajac obu stron tego zlozonego sporu o prawde instytucji. Z jednej strony umozliwila ona
dynamiczny rozwo6j sektora i stworzenie narzedzi finansowania zrozumiatych dla globalnych
regulatorow oraz masowych klientow. Z drugiej strony stala sie symbolem tendencji, w ktorej
bankowo$¢ islamska osuwa sie ku modelowi formalnej zgodnosci bez glebokiej przebudowy relacji
spolecznych. Podobnie nalezy rozumie¢ ijarah, czyli kontrakt bedacy odpowiednikiem leasingu lub
najmu, ktéry ma sens tylko wtedy, gdy wlasciciel aktywa rzeczywiScie ponosi ciezar jego
utrzymania. Jezeli bank zachowuje realna wlasno$¢ maszyny czy nieruchomosci i pobiera

wynagrodzenie za jej uzytkowanie, konstrukcja pozostaje zasadniczo odmienna od pozyczki.

Gdy jednak calo$¢ relacji zostaje zdeformowana przez klauzule przerzucajace wszystkie ryzyka na
klienta, roznica substancjalna miedzy ijarah a kredytem zaczyna sie niebezpiecznie zacierac.
Dlatego bankowos$¢ islamska wymaga nieustannej czujno$ci jurydycznej, bedac systemem
ambitnym, ale przez to podatnym na wlasne, wewnetrzne wypaczenia. Tam, gdzie ro$nie presja
konkurencyjna, tam roénie takze pokusa, by zachowaé religijna etykiete, wprowadzajac

jednoczes$nie tres¢ zblizong do klasycznego kredytu odsetkowego. Wyraznie widaé to przy tawarruq,
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gdzie realny towar, nierzadko metal notowany na gieldach, stuzy jedynie jako przekaznik dla
uzyskania plynnosci gotowkowej. Bank kupuje towar za gotéwke, sprzedaje go klientowi z
odroczong platnoScia po wyzszej cenie, po czym klient natychmiast odsprzedaje go dalej, uzyskujac

potrzebne $rodki.

Formalnie kazda z tych transakecji jest odrebna i zgodna z prawem, jednak materialnie wynik bywa
niemal identyczny z finansowaniem pienieznym o ustalonym koszcie. IFSB w swoim raporcie
stabilno$ci na rok 2025 zwraca uwage, ze rosnaca zalezno$¢ od takich struktur moze wzmacniaé
ekspozycje sektora na ryzyka rynkowe i systemowe. Oslabia to deklarowana przewage modelu
opartego na realnych aktywach, co jest obserwacja niezwykle istotng dla przyszloSci calego
systemu. Pokazuje to bowiem, ze arbitraz szariatu nie jest jedynie problemem natury duchowej czy
reputacyjnej, lecz staje sie realnym wyzwaniem prudencyjnym. Im bardziej sektor uzywa struktur,
ktore tylko pozornie wyprowadzaja ryzyko poza logike dlugu, tym bardziej moze on odziedziczy¢
stabo$ci $§wiata, od ktdrego tak bardzo chcial sie odr6znié. Spor o te mechanizmy jest wiec w istocie
sporem o to, czy bankowo$¢ islamska pozostanie etyczna alternatywa, czy stanie sie jedynie

egzotycznym wariantem globalnego kapitalizmu.

Problem wa'd: Czy fortel prawny moze zastgpié
uczciwos¢ celu?

Wa’d, czyli jednostronne przyrzeczenie, jest w klasycznym prawie muzulmanskim konstrukeja
przejrzysta 1 etycznie bezpieczna. Wyzwanie pojawia sie jednak, gdy strony precyzyjnie
synchronizuja dwie takie obietnice, tworzac ekonomiczny ekwiwalent instrumentéw pochodnych.
Cho¢ formalnie nie zawieraja one wzajemnie wigzgcej umowy, rezultat w postaci swapu czy
kontraktu terminowego pozostaje niezaprzeczalny. W logice tawhidu pieniadz nie jest
autonomicznym suwerenem, totez proba jego syntetycznego powielania budzi opoér. Czy mozna
uznac za godziwe to, co nasladuje zakazang spekulacje, lecz ukrywa sie pod maska dopuszczalnej

procedury?

Obroncy tej inzynierii wskazuja na réznice miedzy zakazanym kontraktem a dozwolona sekwencja
zdarzen prawnych. Krytycy ripostuja, ze jesli strony z gory domykaja alokacje ryzyka, to formalna
segmentacja czynnoSci staje sie jedynie pustym rytualem. Problem wa’d uderza w samo serce sporu
o hilah, czyli fortel prawny stuzacy obejéciu zakazoéw religijnych. Bankowo$¢ islamska jest zarazem
prawng szkola kontraktu i antropologiczna szkola honoru, co wymusza pytanie o jednosé formy i
sensu. Czy prawo zorientowane na prawde celu moze zaakceptowac¢ gramatyczng poprawnosc,

ktéra maskuje brak etycznej glebi?
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Globalna standaryzacja a wyzwania autentycznosci

finansow islamskich

Wspolezesny rynek sukuk, czyli islamskich certyfikatow inwestycyjnych stanowiacych udzial w
prawie wilasno$ci do konkretnych aktywow, przestal by¢ jedynie egzotyczna ciekawostka dla
koneseréw teologii finansowej. Wedlug danych LSEG w 2024 roku globalne aktywa finanséw
islamskich osiagnely imponujacy pulap 5,98 biliona dolaréow, cho¢ IFSB, stosujac wezsza
metodologie, wskazuje na kwote 3,88 biliona dolaréw. Ta statystyczna rozbiezno$¢ nie powinna nas
jednak zwodzi¢, bowiem oba zrodla zgodnie kresla obraz sektora o poteznej dynamice wzrostu i
niepodwazalnym znaczeniu globalnym. Dominujagcym aktorem pozostaje tu niezmiennie
bankowos$¢ islamska, ktéra kontroluje okolo 72 procent aktywdw calej branzy, co czyni z niej
fundament architektury finansowej $§wiata muzulmanskiego. W tej skali sukuk staja sie jednym z
glownych kanaléw finansowania panstw oraz projektow infrastrukturalnych, wychodzac daleko
poza ramy niszowego produktu. To sprawia, ze debata nad ich doktrynalng czysto$cia nabiera dzi$

wymiaru egzystencjalnego dla calego sektora.

Wzrost skali rodzi jednak fundamentalne pytania o autentycznosé¢, ktore skupiaja sie wokdt prac
AAOIFI nad standardem szariackim numer 62. Organizacja ta, pelniac role straznika normatywnej
czystoSci, stara sie uporzadkowa¢ ramy emisji sukuk w obliczu narastajacej presji rynkowej i
oczekiwan inwestorow. W debacie publicznej coraz glo$niej wybrzmiewa postulat rygorystycznego
nacisku na realne przeniesienie wlasno$ci aktywéw oraz glebsze zwigzanie inwestora z ryzykiem
przedsiewziecia. Takie podejécie mogloby jednak radykalnie zmieni¢ dotychczasowa praktyke
emisji, zwiekszajac koszty operacyjne i grozac niebezpieczna fragmentacja globalnego rynku.
Napiecie miedzy dazeniem do doktrynalnej czysto$ci a wymogami skali pokazuje dobitnie, jak
daleka droge przeszed! ten sektor w ostatnich dekadach. Dzisiaj bankowo$c¢ islamska nie musi juz
udowadnia¢ swojego istnienia, lecz musi znalez¢é w sobie odwage, by pozosta¢ wierng wlasnej

tozsamosci.

Fundamentem tej tozsamoS$ci pozostaje AAOIFI wraz z cala rozbudowana infrastruktura
standaryzacyjng, ktora nadaje ramy prawne rozproszonym dotad praktykom finansowym.
Standardy szariackie tej organizacji staly sie juz obowigzkowym elementem wymogow
regulacyjnych w takich jurysdykcjach jak Bahrajn, Oman, Pakistan czy Sudan. Lista jurysdykcji
wdrazajacych te wytyczne w zakresie audytu i }adu korporacyjnego jest jeszcze szersza i obejmuje
kraje od Jordanii po Mauritius. Ta imponujgca architektura instytucjonalna dowodzi, ze
bankowo$¢ islamska przestala by¢ luznym zbiorem lokalnych zwyczajow, stajac sie polem dojrzalej,

globalnej instytucjonalizacji. Potrzeba wspolnych norm jest przy tym po$rednim dowodem na to, ze
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rynek pozbawiony jednolitych zasad latwo wpada w pulapke interpretacyjnego rozproszenia. Im
bardziej skomplikowane stajg sie produkty finansowe, tym wieksze znaczenie zyskuja wspolne testy
zgodnoéci, chronigce system przed rozerwaniem miedzy lokalne szkoly prawne a globalna

konkurencje.

W tym kontekScie model LARIBA jawi sie jako fascynujaca préba budowania praktyki
finansowania wolnego od nienaleznego przyrostu majatku (riba-free finance) w sercu
amerykanskiego kapitalizmu. Tworcy tego modelu akcentuja, ze ich podejécie opiera sie na
rzetelnym badaniu realnej wartosci rynkowej aktywéw oraz na strukturze partycypacji w ich
uzytkowaniu. Dowodem na instytucjonalng operacyjno$¢ tego rozwigzania jest fakt, ze
poszczegoblne transakcje mieszkaniowe zyskaly akceptacje takich gigantow jak Freddie Mac czy
Fannie Mae. LARIBA udowadnia, ze islamska logika finansowania moze zosta¢ skutecznie
przettumaczona na jezyk nowoczesnego rynku hipotecznego bez konieczno$ci porzucenia wlasnego
idiomu aksjologicznego. Nalezy jednak zachowaé ostrozno$é, gdyz nie kazda struktura wolna od
lichwy automatycznie rozwiagzuje dylematy dotyczace substancji ekonomicznej. Niemniej jednak
LARIBA pozostaje kluczowym eksperymentem przelamujacym stereotyp, wedle ktérego bankowosé

islamska wymaga do dzialania wylacznie kulturowo jednolitego otoczenia.

Ostatecznie spor o standaryzacje i autentyczno$¢ finanséw islamskich jest czym$ wiecej niz tylko
techniczng debata prawnikow i ksiegowych nad arkuszami kalkulacyjnymi. Jest to wszak gleboka
refleksja nad tym, czy system oparty na etyce moze przetrwac¢ w globalnym oceanie finansjalizacji,
nie tracgc przy tym swojej duszy. Wyzwania stojace przed sukuk czy modelem LARIBA pokazuja, ze
droga do autentycznos$ci jest wybrukowana trudnymi kompromisami miedzy idealem a
rzeczywisto$cia rynkowa. Tylko zywy system ma wlasne herezje, a obecne napiecia wewnatrz
sektora sg najlepszym dowodem na jego zywotno$¢ i intelektualng ptodnoéc. Kto traktuje te pytania
7 wyzszo$cig, ten nie rozumie ani islamu, ani glebi kryzysu, w jakim pograzy} sie wspotczesny model

zachodniego kapitalizmu.

Bankowos¢ islamska: miedzy globalng skala a
wiernoscig zasadom

W  perspektywie polskiej wszystkie te zagadnienia zyskuja wymiar gleboko strategiczny,
wykraczajacy poza ramy czysto teoretycznych rozwazan o egzotycznych systemach finansowych.
Komisja Nadzoru Finansowego jasno wskazuje, ze proces licencyjny dla kazdego banku ma
charakter dwuetapowy, co wymaga od inwestora szczeg6lnej rzetelno$ci oraz cierpliwosci. Najpierw

konieczne jest uzyskanie zezwolenia na samo utworzenie banku, a dopiero w kolejnym kroku
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nastepuje zezwolenie na rozpoczecie dzialalno$ci operacyjnej. Dzieje sie to po wykazaniu pelnej
gotowosci organizacyjnej, zgromadzeniu kapitalu zalozycielskiego oraz wdrozeniu rygorystycznego
systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Wszak ewentualny projekt banku
islamskiego w Polsce nie moglby by¢ przedsiewzieciem deklaratywnym, folklorystycznym ani
opartym wylacznie na samej sile szlachetnej idei. Musialby on dysponowaé pelnym aparatem
zgodno$ci regulacyjnej, obejmujacym procedury AML, czyli przeciwdzialanie praniu pieniedzy, oraz

architekture product governance, ktoéra chroni klienta przed niejasnymi strukturami.

Teza, ze Fundacja Dobre Panstwo dysponuje interdyscyplinarnym zespotem zdolnym podja¢ prace
nad uzyskaniem zezwolenia na zalozenie islamskiego banku, nie powinna by¢ czytana jako
marketingowy slogan. Jest to raczej deklaracja wejScia w obszar, w ktéorym spotykaja sie
kompetencje bankowca, prawnika, arabisty oraz specjalisty do spraw compliance, dbajacego o
zgodnoé¢ z przepisami. Tylko taka synergia pozwala na rzetelne pogodzenie polskiego i unijnego
prawa bankowego z wymogami szariatu, co stanowi wyzwanie o ogromnym ciezarze gatunkowym.
W tym procesie kluczowy jest udzial ekspertow od zarzadzania ryzykiem oraz praktykow dialogu
instytucjonalnego, ktorzy potrafia przelozy¢ normy religijne na jezyk prudencyjny. Tylko zespét o
tak szerokim horyzoncie moze wiarygodnie unie$¢ ciezar projektu, ktéory musi by¢ zarazem
szariacko czytelny i operacyjnie bez zarzutu. W logice tawhidu pieniadz nie jest autonomicznym
suwerenem, lecz narzedziem, ktére wymaga precyzyjnej obudowy etycznej, by stuzy¢ wspoélnocie, a

nie tylko pomnazaniu cyfr.

7 powyzszych rozwazan wypltywa wniosek znacznie bardziej zasadniczy, ktory dotyka samej istoty
wspolczesnego myslenia o gospodarce i spoleczenstwie. Bankowos$¢ islamska nie jest bowiem
wylacznie tematem dla specjalistow od egzotycznych nisz rynkowych, lecz stanowi probierz odwagi
intelektualnej wspolczesnej ekonomii. Zmusza ona do ponownego otwarcia pytan, ktore zachodni
mainstream zbyt pochopnie uznal za definitywnie zamkniete i niepodwazalne w swojej
oczywistoéci. Czy to, co legalne w Swietle litery prawa, zawsze musi oznaczaé to, co sprawiedliwe w
wymiarze spolecznym i ludzkim? Czy plynno$é finansowa powinna by¢ traktowana jako dobro
samoistne, czy moze jedynie jako pochodna realnej aktywnosci gospodarczej? Kto traktuje te
pytania z wyzszo$cig, ten nie rozumie ani islamu, ani wlasnego kryzysu cywilizacyjnego, ktory trawi

fundamenty zachodniego dobrobytu.

Wspolczesna refleksja nad finansami musi zmierzy¢ sie z pytaniem, czy kontrakt, ktory formalnie
nikogo nie zmusza, moze materialnie reprodukowac¢ przewage jednej strony nad druga. Czy diug
ma pozostac¢ paliwem cywilizacji, napedzajacym konsumpcje ponad stan, czy tez powinien zostaé
wtornie podporzadkowany realnej produkecji i wspdlnocie ryzyka? Bankowos$é islamska jest

zarazem prawng szkola kontraktu i antropologiczng szkola honoru, gdzie odpowiedzialnoé¢ za
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wynik przedsiewziecia spoczywa na obu stronach relacji. W tym ujeciu zysk nie jest owocem samej
cierpliwos$ci kapitatu, lecz wynikiem zaangazowania w konkretny, namacalny uzytek, ktéry przynosi
realng warto$¢. Taka perspektywa rzuca wyzwanie paradygmatowi finansjalizacji, w ktérym
pieniadz rodzi pieniadz w oderwaniu od fizycznej rzeczywisto$ci débr i ustug. Bez powrotu do tych
fundamentalnych rozwazan kazda reforma systemu finansowego pozostanie jedynie

powierzchowna korekta technicznych parametrow.

Gdy spojrzymy na ten sektor wylacznie przez pryzmat katalogu kontraktow, latwo przeoczy¢ to, co
stanowi o jego realnym ciezarze instytucjonalnym i politycznym. O randze systemu nie decyduje
przeciez sama obecno$¢ nazw takich jak murabaha, czyli umowa sprzedazy z ujawniong marza, czy
musharakah, oznaczajaca pelne partnerstwo kapitalowe. Kluczowa jest zdolno$¢ do utrzymania
normatywnej integralnosci w warunkach globalnego rynku, regulacyjnej presji oraz bezwzglednej
konkurencji kosztowej. IFSB szacuje, ze aktywa islamskiego sektora ustug finansowych osiagnely w
2024 roku poziom 3,88 biliona dolaréw, co oznacza dynamiczny wzrost o niemal pietnaScie
procent. LSEG, operujac szersza metodologia, podaje kwote blisko sze$ciu bilionéw dolaréw,
podkreslajac, ze sam rynek sukuk przekroczyl prog jednego biliona warto$ci outstanding. Réznica
w tych szacunkach nie wynika ze sprzecznos$ci danych, lecz z odmiennego zakresu pomiaru, ktory

nalezy zawsze uczciwie i rzetelnie sygnalizowac.

Skala ta nadaje zupelnie nowy sens sporowi o autentyczno$¢, ktory w malym sektorze moglby
uchodzi¢ za czysto doktrynalny spor teoretykow i teologéw. W systemie o takiej wielkoSci napiecie
miedzy literg a duchem staje sie problemem ustrojowym o znaczeniu globalnym, wplywajacym na
stabilno$¢ rynkow. Dlatego wspolczesna debata o sukuk, czyli islamskich certyfikatach
inwestycyjnych stanowiacych udzial w prawie wlasnosci do konkretnych aktywow, jest tak
niezwykle istotna. Im bardziej rynek rosl, tym czeSciej pojawialy sie konstrukeje typu asset-based,
ktore zachowywaly idiom aktywow, lecz ekonomicznie zblizaly sie do dlugu. Wlaénie przeciw tej
tendencji skierowana zostala dyskusja wokoél projektu Standardu Szariackiego numer 62,
przygotowywanego przez organizacje AAOIFI w celu przywrocenia etycznej czystoSci
instrumentdéw. Sama instytucja potwierdzila w 2025 roku, ze standard pozostaje przedmiotem
dalszych konsultacji, majacych na celu ochrone zgodno$ci z szariatem przy uwzglednieniu potrzeb

branzy.

Niezalezne analizy wskazuja, ze bardziej rygorystyczne rozumienie asset-backing, wymagajace
realnego powigzania z aktywem, mogloby zasadniczo zmieni¢ dotychczasowa praktyke emisji na
Swiecie. Mogloby to zwiekszy¢ znaczenie prawnego przeniesienia wlasnoéci i ograniczyé cze$c
struktur, ktére przez lata dominowaly na rynkach ze wzgledu na swoja wygode. Zrédla branzowe

oraz prasa finansowa ostrzegaja zarazem, ze gwaltowne wdrozenie takich restrykcji mogloby
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przejSciowo obnizy¢ wolumen emisji i podnie$¢ koszty kapitalu. Niemniej jednak te obawy nie
obalaja argumentu za autentyczno$cia, lecz pokazuja jedynie cene, jaka pocigga za soba powrét do
substancji ekonomicznej. Tylko zywy system ma wlasne herezje, a zdolnoé¢ do ich identyfikacji i
korygowania $wiadczy o dojrzalosci oraz intelektualnej zywotno$ci islamskiej mysli finansowe;j.
Dlatego spdr o arbitraz szariatu jest w istocie sporem o prawde instytucji, ktéra nie chce staé sie

jedynie kopia zachodnich wzorcow.

W tym sporze bankowo$¢ islamska odstania swoja najglebsza stawke, ktéra dotyczy fundamentéow
sprawiedliwego tadu gospodarczego w skali calego globu. Nie chodzi tu wylacznie o to, jak nazwaé
dany papier warto$ciowy, lecz o fundamentalne pytanie, czy rynek ma prawo podporzadkowaé
norme etyczna wlasnej wygodzie. W systemie konwencjonalnym podobne dylematy rozstrzyga sie
zazwyczaj przez test efektywnosci, plynnoSci oraz biezacego popytu ze strony inwestorow
instytucjonalnych. W systemie islamskim taki test jest niewystarczajacy, poniewaz nie dotyka
rdzenia problemu, jakim jest moralna legitymizacja zysku i sprawiedliwy podzial ryzyka.
Instrument moze by¢ przeciez niezwykle plynny i popularny, a zarazem aksjologicznie chybiony i
sprzeczny z duchem Maqasid al-Shari’ah, czyli nadrzednych celow prawa. Dlatego spor o sukuk jest
tak wazny, gdyz to w nim najczytelniej rozgrywa sie konflikt miedzy alternatywa cywilizacyjna a

modelem religijnie certyfikowanego dlugu.

Rady Szariatu: Miedzy nadzorem a komercyjng fasada

Rady szariackie, czyli organy nadzorcze dbajace o zgodno$¢ produktéw z prawem muzulmanskim,
stanowia w teorii fundament etycznej tozsamos$ci banku, lecz w praktyce staja sie arena
nieustannych zmagan o niezalezno$é. AAOIFI, organizacja ustalajaca standardy rachunkowosci,
dba o to, by jej wytyczne byly twardym wymogiem prawnym w licznych jurysdykcjach. Standardy te
obowiazuja obecnie w Bahrajnie, Jordanii, Kirgistanie, Mauritiusie, Nigerii, Katarze wraz z Qatar
International Financial Centre, Omanie, Pakistanie, Sudanie, Syrii, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich oraz Jemenie. Fakt ten dobitnie $§wiadczy o tym, ze nadzor religijny przestal by¢
egzotycznym dodatkiem do wizerunku, stajac sie elementem publicznej infrastruktury finansowe;.
Niemniej jednak ta postepujaca instytucjonalizacja odslania paradoks dotykajacy samej istoty

systemu.

Gdyby bowiem codzienna praktyka rynkowa wyplywala bezposérednio z ducha prawa, nie istnialaby
tak palgca potrzeba budowania gestej sieci wspolnych procedur audytu i modeli raportowania. Im
bardziej rozrasta sie sektor finansowy, tym silniej wymaga on mechanizméw, ktére ochronia zywa

norme przed jej jalowa rytualizacja i sprowadzeniem do czystej formy. W tym konteksScie spor o
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arbitraz szariatu jest sporem o prawde instytucji, ktéra musi dowie$¢ swojej autentycznoSci w
starciu z logika zysku. Potrzeba standaryzacji jest wiec sygnalem alarmowym, przypominajacym, ze
bez stalego wysitku intelektualnego system moze latwo utraci¢ swoj moralny kompas. Tylko zywy

system ma wlasne herezje.

W dojrzalym modelu funkcjonowania rada szariatu nie moze ogranicza¢ sie do roli
biurokratycznego urzedu, ktory bezrefleksyjnie przystawia piecze¢ pod gotowym produktem
dostarczonym przez dzial sprzedazy. Jej czlonkowie powinni wspoitworzy¢ definicje
dopuszczalnosci juz na etapie narodzin koncepcji, zanim jeszcze mechanizmy finansowe nabiora
ostatecznego ksztaltu. Wymaga to od uczonych biegloéci nie tylko w klasycznych formulach
jurydycznych, lecz takze w glebokim rozumieniu ekonomicznej tresci ekspozycji, profilu ryzyka oraz
konsekwencji podatkowych. Bez tej interdyscyplinarnej wiedzy rada staje sie zakladnikiem
wlasnego formalizmu, niezdolnym do dostrzezenia realnych skutkéw proponowanych rozwiagzan.

To warunek konieczny autentycznosci.

Moéwiac bez dyplomatycznych ogrodek, tam, gdzie uczony zna tekst Zrodlowy, ale nie pojmuje
syntetycznej repliki przeplywu pienieznego, otwiera sie szerokie pole dla szkodliwego arbitrazu. Z
kolei w sytuacjach, gdy ekspert finansowy rozumie strukture, lecz nie uznaje realnej autonomii
normy religijnej, rada szariatu staje sie wylacznie instrumentem budowania reputacji. Sila calego
systemu zalezy zatem od rzadkiej i niezwykle trudnej do osiagniecia syntezy dwoch odmiennych
Swiatow. Potrzebujemy uczonego, ktory potrafi z uwaga przeanalizowaé bilans, oraz finansisty,
ktory w pelni akceptuje fakt, ze nie wszystko, co przynosi zysk, jest moralnie dozwolone. Dopiero

takie spotkanie kompetencji pozwala na realizacje idealow sprawiedliwosci.

Etyka, ryzyko i tozsamos¢ w cieniu globalnych
finansow

Zacznijmy od kwestii fundamentalnej, jaka jest proces oczyszczania dochodoéw, czyli procedura
eliminacji $Srodkow uzyskanych w sposob niezgodny z normami etycznymi, ktéra rzuca $wiatlo na
realia funkcjonowania w globalnym ekosystemie. Bankowo$¢ islamska nie karmi nas naiwng iluzja,
jakoby operowala w sterylnej proézni, calkowicie odizolowanej od wplywéw konwencjonalnego
systemu finansowego. Wrecz przeciwnie, system ten z pokora przyjmuje do wiadomosci, ze w
codziennej praktyce moga pojawi¢ sie niepozadane wplywy z tytulu odsetek, rachunkow
korespondencyjnych czy incydentalnych bledéw operacyjnych. Takie S$rodki musza zostad
precyzyjnie wyodrebnione i przekazane na cele dobroczynne, zamiast zasila¢ zysk instytucji, co

stanowi o jej moralnej integralnosci. Dla postronnego obserwatora moze to wyglada¢ na techniczny
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detal, lecz w istocie jest to surowy sprawdzian epistemicznej szczero$ci calego modelu. Instytucja,
ktora rezygnuje z tej procedury, komunikuje $wiatu, ze saldo jest dla niej wazniejsze od normy,
podczas gdy rzetelne oczyszczanie potwierdza istnienie nieprzekraczalnej granicy miedzy tym, co
prawnie osiagalne, a tym, co moralnie godziwe. W logice Tawhidu pieniadz nie jest autonomicznym
suwerenem, a bankowo$¢ islamska okazuje sie tu nie tylko technika finansowania, lecz przede

wszystkim szkolg rozrézniania.

Kolejnym wyzwaniem, z ktorym mierzy sie sektor, jest zjawisko displaced commercial risk, czyli
sytuacja, w ktorej bank znajduje sie pod presja zapewnienia posiadaczom rachunkow stop zwrotu
konkurencyjnych wobec rynku odsetkowego. Chodzi o moment, gdy instytucja czuje sie zmuszona
do wyplaty zyskow porownywalnych z oferta bankéw konwencjonalnych, nawet jesli realny wynik
ekonomiczny jej aktywdéw na to nie pozwala. Aby lagodzi¢ te presje, wypracowano specyficzne
mechanizmy, takie jak Profit Equalization Reserve oraz Investment Risk Reserve, ktore pelig role
swoistych amortyzatoréow stabilizujacych dochody klientéw. Sa one préba pogodzenia surowej
logiki udzialu w zysku i stracie z psychologia uczestnikow rynku, ktorzy zostali uformowani przez
Swiat gwarancji i przewidywalnej ceny pienigdza. Istnienie tych rozwigzan obnaza glebokie napiecie
tozsamoS$ciowe, w jakim znajduje sie wspodlczesna bankowo$¢ muzulmanska, balansujaca miedzy
misja edukacyjna a rynkowym pragmatyzmem. Tylko zywy system ma wlasne herezje, totez spor o
to, czy nalezy cierpliwie przeksztalca¢ nawyki rynku, czy raczej dyskretnie sie do nich
dostosowywaé, pozostaje centralnym punktem debaty o stabilnosci sektora prowadzonej przez
IFSB.

Warto przy tym zauwazy¢, ze sila tego modelu nie opiera sie wylacznie na negacji czy katalogu
surowych zakazow, co czesto bywa krzywdzacym uproszczeniem. Jego rosngca atrakcyjnosé wynika
z faktu, ze wspolczesny $wiat coraz dotkliwiej odczuwa koszty dlugu catkowicie oderwanego od
rzeczywistosci oraz innowacji finansowych, ktére przynosza prywatne premie, a publiczne ruiny.
Bankowo$¢ islamska uderza w czuly punkt nowoczesnoéci, formulujac diagnozy, ktére zachodni
krytycy finansjalizacji zaczynaja powtarza¢ wlasnym jezykiem dopiero po wielkich kryzysach.
Przypomina nam ona dobitnie, ze nie kazda plynno$¢ jest cnota, a rynek dlugu moze sta¢ sie
pasozytem zerujacym na gospodarce realnej zamiast jej stuzy¢. Gdy zatem system ten zada Scislego
powigzania finanséw z realnym aktywem i przejrzystym ryzykiem, nie wyglasza on jedynie
archaicznej sentencji muzealnej. W rzeczywisto$ci diagnozuje on chorobe, ktérg centrum
Swiatowego kapitalizmu nosi w sobie od dawna, oferujac przy tym alternatywe oparta na

odpowiedzialno$ci i etyce kontraktu.

W tym kontekécie dynamiczny rozwoj segmentu zrownowazonych emisji nie jest jedynie sprytnym

zabiegiem komunikacyjnym czy chwilowa moda rynkowa. Dane za rok 2024 wskazuja, ze emisje
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sustainable sukuk, czyli islamskich certyfikatbw inwestycyjnych stanowiacych udzial w prawie
wlasnoéci do konkretnych aktywow, osiggnely wartosé ponad pietnastu miliardéow dolaréw. Cho¢ w
skali globalnej jest to wcigz relatywnie maly wycinek, to trend wzrostowy na poziomie blisko
trzydziestu procent rok do roku pokazuje, ze rynek ten dojrzewa i zyskuje na znaczeniu. Catkowita
warto$¢ instrumentow ESG w tym sektorze przekroczyla juz bariere pieédziesieciu miliardow
dolaréw, co dowodzi naturalnej zbieznoSci miedzy klasyczna logika Maqasid al-Shari'ah, czyli
koncepcja nadrzednych celéw prawa muzulmanskiego nakierowanych na dobro wspélne, a
wspolczesna debata o odpowiedzialno$ci spolecznej. W systemie, ktéry od zarania odrzuca
finansowanie dzialalnoSci jawnie destrukcyjnej i promuje wlasciwa miare, zwrot ku projektom
ekologicznym nie jest obcym importem. Jest raczej p6znym odkryciem wartosSci, ktore w samym
rdzeniu tej tradycji byly obecne od wiekow, czekajac na swoj czas w globalnym dyskursie

finansowym.

Bankowos¢ islamska jako alternatywna filozofia

gospodarcza

Bankowo$¢ islamska, postrzegana przez pryzmat Srodkowoeuropejskich aspiracji, przestaje byc
jedynie egzotyczng ciekawostka, a staje sie surowg lekcja projektowania odpornych modeli rozwoju
gospodarczego. W polskiej debacie publicznej zbyt czesto dominuje uproszczone przekonanie, ze
rozmowa o finansach muzulmanskich dotyczy wylacznie obstugi waskiej, niszowej grupy klientow
wyznania islamskiego. Tymczasem prawdziwa stawka tego dialogu jest znacznie wyzsza, gdyz
dotyczy on mozliwosci instytucjonalnego spotkania z tradycja, ktoéra traktuje finanse jako
precyzyjne narzedzie porzadku moralnego. Gdy Fundacja Dobre Panstwo sygnalizuje gotowos¢ do
tworzenia zaplecza eksperckiego zdolnego wypracowa¢ model islamskiego banku w Polsce, nie
proponuje ona bynajmniej kolejnego rynkowego eksperymentu. Jest to w istocie fundamentalny
sprawdzian naszej cywilizacyjnej kompetencji, rzucajacy wyzwanie polskiemu panstwu,
regulatorom oraz elitom finansowym. Pytanie brzmi, czy potrafimy rozmawia¢ z systemem
normatywnym islamu w sposob profesjonalny i pozbawiony protekcjonalizmu, przekladajac
szacunek dla odrebnosci aksjologicznej na konkretny jezyk prawa i architektury instytucjonalnej.
To bylby test nie tylko dla sektora bankowego, ale przede wszystkim dla jakosSci i dojrzaloéci

samego panstwa.

Warto zrozumie¢, ze bankowo$¢ islamska nie jest wylacznie religijng korekta wspolczesnego
kapitalizmu, lecz stanowi gleboka krytyke jego najbardziej newralgicznych, $lepych punktow.

Proponuje ona alternatywng antropologie gospodarcza, w ktérej dazy sie do zachowania
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nierozerwalnej jedno$ci miedzy etyczna norma a dzialaniem konkretnej instytucji finansowe;.
OczywiScie, realne staboSci tego systemu, takie jak arbitraz szariatu czy dominacja struktur
dhuznopodobnych, nie moga by¢ w tej analizie pomijane ani tym bardziej przemilczane. Presja
konkurencyjna oraz ryzyko fasadowego governance stanowig codzienne wyzwania dla praktykéw
tego modelu, jednak to wlasnie w tych trudnosciach objawia sie autentyczna sila calego projektu.
Tylko zywy system ma wlasne herezje, a tylko powazny porzadek normatywny musi stale broni¢ sie
przed niebezpieczenstwem jalowej rytualizacji swoich zasad. Tradycja zdolna do trwania zawsze
staje wobec pokusy, by sprzedaé¢ swdj unikalny jezyk $wiatu, ktéry chetnie kupi atrakcyjna etykiete,

lecz niekoniecznie zaakceptuje jej gleboki, wymagajacy sens.

Jezeli z dotychczasowego wywodu mielibySmy wyloni¢ jedng, naczelna teze, to brzmialaby ona
nastepujaco: bankowo$¢ islamu nie jest jedynie sprytng technika obejs$cia odsetek. Jest to przede
wszystkim ambitny projekt podporzadkowania sfery finanséw jednosci porzadku normatywnego,
ktorego nie da sie zrozumie¢ przez pryzmat prostego katalogu produktow. W swoim najglebszym,
metafizycznym zamysle bankowo$¢ ta wyrasta z zasady tawhid, czyli przekonania o jedno$ci Boga,
ktora implikuje, ze porzadek $§wiata, wiedzy i ludzkiego dzialania nie moze by¢ rozszczepiony. Z tej
perspektywy sacrum i rynek nie stanowia autonomicznych, odseparowanych od siebie sfer, lecz
przenikaja sie w kazdym akcie wymiany gospodarczej. Artykuly publikowane przez Fundacje Dobre
Panstwo trafnie przypominaja, ze tawhid stanowi centrum porzadkujace cala galaktyke wartosci
oraz norm prawnych w §wiecie muzulmanskim. Z tej fundamentalnej zasady wynika wprost, ze w
logice tawhidu pieniagdz nie jest autonomicznym suwerenem, a kazdy kontrakt musi by¢

nierozerwalnie zwigzany z pytaniem o sprawiedliwo$¢ i odpowiedzialno$¢.

Wewnetrzna architekture sensu tego projektu stanowia maqasid al-shari'ah, czyli nadrzedne cele
prawa muzulmanskiego, do ktorych nalezy ochrona religii, zycia, rozumu, potomstwa oraz majatku.
Nie s3 one jedynie moralnym ornamentem dodanym do transakcji, lecz stanowig sama racje bytu
wszelkich regulacji prawnych i gospodarczych. Z tej perspektywy majatek nie moze by¢ chroniony
w sposdb, ktory niszczy zycie, a zycie nie moze by¢ ratowane przez struktury podkopujace rozum
lub integralno$¢ wspolnoty. Gospodarka islamska odrzuca zalozenie, ze samo finansowanie jest
procesem neutralnym, uznajac, iz sposéb dystrybucji kapitalu wspoétksztaltuje forme naszego zycia
zbiorowego. Jezeli system kredytowy prowadzi do trwalej dominacji wierzyciela nad dluznikiem lub
do transferu ryzyka bez transferu odpowiedzialno$ci, to problem wykracza daleko poza cene
kapitalu. Dotyczy on samej sprawiedliwosci dystrybutywnej oraz etycznego fundamentu, na ktéorym

budujemy nasze relacje spoleczne i ekonomiczne.

Tekst Fundacji Dobre Panistwo o dlugu jako anatomii zobowigzania bardzo wyraznie akcentuje, ze

dlug jest w istocie uprzedmiotowionym czasem, co budzi gleboka podejrzliwosé¢ w tradycji
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islamskiej. Istnieje tam bowiem silny opdér wobec takich konstrukeji relacji gospodarczej, ktore
pozwalaja jednej stronie na bezkarne kolonizowanie przysztoSci drugiej strony. Z tego rdzenia
wyplywaja kategoryczne zakazy riba, gharar oraz maysir, ktérych sens nie ogranicza sie do
prostego, moralistycznego potepienia ludzkiej chciwoéci. Chodzi raczej o stworzenie takiej
architektury wymiany, w ktorej zysk pozostaje zawsze powigzany z realng praca, ryzykiem lub
faktycznym uzytkowaniem konkretnego aktywa. Riba, czyli nienalezny przyrost majatku
wynikajacy z samego uplywu czasu, zostaje odrzucona jako forma niesprawiedliwosci, w ktorej czas
traktowany jest jak towar. Z kolei gharar broni rynku przed nieprzejrzystoscia i kontraktami

opartymi na fikcji, ktorych konsekwencje pozostaja dla stron zasadniczo nieokres$lone.

Ostatni z filarow, maysir, odrzuca spekulacyjna logike gry, w ktorej uczestnicy nie wspottworza
zadnego dobra, lecz jedynie obstawiaja korzystny dla siebie rozklad przyszlych korzysci. Te trzy
zakazy s ze sobg $ciéle sprzezone, tworzac spojna wizje gospodarki, ktora nie moze staé sie teatrem
abstrakcyjnej inzynierii ryzyka oderwanej od spotecznej substancji. Dlatego wlasnie islamski jezyk
finansow tak mocno wiaze legalno$¢ =z przejrzystoécia, a przejrzysto§¢ z osobistg
odpowiedzialno$cia za podejmowane dzialania. Bankowo$¢ islamska jest zatem zarazem prawna
szkola kontraktu i antropologiczna szkola honoru, rzucajaca wyzwanie naszym utartym schematom
mys$lowym. Kto traktuje te pytania z wyzszo$cia, ten nie rozumie ani islamu, ani glebi wlasnego
kryzysu cywilizacyjnego, przed ktorym obecnie stoimy. Ostatecznie spér o arbitraz szariatu jest
sporem o prawde instytucji i ich zdolno$¢ do shuzenia czlowiekowi, a nie tylko pomnazaniu

cyfrowych zapisow na kontach bankowych.

Miedzy czystoscig doktryny a presjg globalnego rynku
finansowego

W praktyce instytucjonalnej prymat ten powinien przeklada¢ sie na wybor instrumentéow, ktore
podtrzymuja zywy i nierozerwalny zwigzek miedzy kapitalem a gospodarka realna. Mudarabah i
musharakah, czyli modele finansowania oparte na logice pelnego wspoldzielenia zyskow i strat
miedzy stronami, niezmiennie pozostaja wzorcowymi formami realizacji tej idei, cho¢ ich faktyczny
udzial w bilansach sektora bywa znacznie skromniejszy, niz wskazywalaby na to ich prestizowa
pozycja doktrynalna. Z kolei murabaha, czyli umowa sprzedazy z ujawniona marza, oraz ijarah
dostarczyly rynkowi narzedzi znacznie latwiejszych do standaryzacji, lecz rownoczesnie staly sie
one obszarem najbardziej zarliwych sporéw o ich autentyczng substancje ekonomiczng. Wszak to
wlasnie tutaj najmocniej uwidacznia sie napiecie miedzy litera kontraktu a jego duchem, przy czym

granica miedzy etyka a czysta technika finansowa staje sie niepokojaco cienka. Obecne dylematy
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sektora s3 najlepszym dowodem na to, ze bankowos$¢ islamska przestala by¢ jedynie teoretycznym

postulatem i stala sie realna sila rynkowa.

Sukuk, czyli islamskie certyfikaty inwestycyjne stanowigce udzial w prawie wlasnosci do
konkretnych aktywow, mialy w swoim zalozeniu uciele$nia¢ idee partycypacji w realnych
projektach i generowanych przez nie dochodach. Niemniej to wlaénie na tym dynamicznym rynku
najostrzej ujawnit sie konflikt miedzy wymogiem autentyczno$ci szariackiej a poteznym globalnym
popytem na instrumenty o profilu zblizonym do klasycznego dochodu stalego. Skala tego wyzwania
staje sie jasna, gdy spojrzymy na twarde dane, bowiem w 2024 roku globalne aktywa islamskiego
sektora ustug finansowych osiagnely, wedlug IFSB, poziom 3,88 biliona dolaréw. Jednocze$nie
LSEG, stosujac szerszy zakres metodologiczny, oszacowal te same aktywa na imponujaca kwote
5,98 biliona dolaréow, wskazujac przy tym, ze warto$¢ pozostajacych w obrocie sukuk przekroczyla
juz bariere jednego biliona dolaréw. Dane te nalezy oczywiScie interpretowa¢ z nalezytg
ostroznoScia ze wzgledu na robéznice w kategoryzacji, lecz ich ogoélna wymowa pozostaje
jednoznaczna. Spoér o ksztalt instrumentéw nie toczy sie juz bowiem na teoretycznych obrzezach

systemu, lecz w samym sercu rynku o znaczeniu globalnym.

W obliczu tak gwaltownego wzrostu problem arbitrazu szariackiego staje sie wyzwaniem absolutnie
nieuchronnym. Jezeli system ma sie dalej rozwija¢, zachowujac przy tym swoja unikalng
tozsamo$¢, musi on szczerze odpowiedzie¢ na pytanie o nature stosowanych powszechnie
konstrukeji finansowych. Czy rozwigzania takie jak tawarruq, commodity murabaha czy
skomplikowane struktury asset-based sukuk sa rzeczywistymi odpowiedziami zgodnymi z duchem
prawa, czy jedynie kunsztownymi hilah, czyli fortelami jurydycznymi pozwalajacymi odtworzy¢
ekonomiczny efekt oprocentowanego dlugu? Material Zrodlowy trafnie identyfikuje to pole
napiecia, a wspolezesne zrodla instytucjonalne potwierdzaja, ze nie jest to problem wydumany
przez teoretykow. IFSB ostrzega wrecz, ze nadmierna zalezno$¢ sektora od struktur opartych na
commodity murabaha moze drastycznie wzmacnia¢ powigzania systemowe oraz podatno$¢ na
gwaltowne wstrzasy ptynnoéciowe. Dlatego spor o arbitraz szariacki jest w istocie sporem o prawde

instytucji.

Na tle tych fundamentalnych dylematéw kluczowe znaczenie zyskuje dzialalnos¢ AAOIFI oraz
wysitlki podejmowane na calym polu miedzynarodowej standaryzacji ushig finansowych.
Organizacja ta wskazuje, ze jej standardy zostaly juz przyjete jako obowigzkowe lub stanowia
fundament regulacji w licznych jurysdykcjach, co ma gwarantowac spdjnosc¢ calego systemu. Prace
nad Standardem Szariackim numer 62 dotyczacym sukuk mialy shuzy¢ przede wszystkim
wzmocnieniu autentycznoSci tych instrumentéw poprzez powr6ét do ich realnych korzeni.

Jednoczesnie szerokie konsultacje wokot tego projektu obnazyly skale napiecia miedzy czystoScia
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doktrynalnej zasady a twarda, rynkowa wykonalno$cia operacji finansowych. Analizy agencji
ratingowych sugerujg bowiem, ze bardziej rygorystyczny wymog realnego przeniesienia wlasnoSci
aktywow moglby znaczaco podnie$¢ koszty emisji i oslabi¢ plynnos§é rynku. Ujawnia sie tutaj
prawdziwa trudno$¢ kazdego powaznego porzadku normatywnego, ktory jesli chce zachowac
wlasny sens, musi czasem odwazy¢ sie narazi¢ wlasnemu rynkowi. Jezeli za§ pozwoli on rynkowi
swobodnie wyznaczaé granice normy, ryzykuje, ze zachowa jedynie szlachetna nazwe, tracac przy

tym cala swoja etyczna tres¢.

W tej skomplikowanej architekturze Rada Szariatu, czyli organ nadzorczy dbajacy o zgodnosé
produktoéw z prawem muzulmanskim, zajmuje miejsce absolutnie centralne i strategiczne. Nie jest
to bynajmniej cialo dekoracyjne ani jedynie religijna nadbudowa nad pragmatycznie dzialajacym
bankiem, lecz zywy organ interpretacji, kontroli i legitymizacji. W modelu dojrzalym Rada musi
wykazywaé sie glebokim zrozumieniem zaréwno objawionych zrédel normatywnych, jak i
ekonomicznej treéci produktéw, mechaniki zabezpieczen oraz konsekwencji regulacyjnych. Bez
takiej podwdjnej kompetencji niezwykle tatwo jest popas¢é w dwie skrajne i rownie niebezpieczne
patologie. W pierwszej z nich uczony rozumie tekst, ale nie pojmuje zlozonosSci produktu, przez co
staje sie bezwolnym zakladnikiem inzynierii finansowej. W drugiej za$ finansista doskonale
rozumie produkt, lecz redukuje norme religijnga do roli rytualnej pieczeci, ktéora ma jedynie
uspokoi¢ sumienia inwestoréw. Bankowos$¢ islamska jest zarazem prawna szkola kontraktu i

antropologiczna szkola honoru.

AAOIFI, rozwijajac rygorystyczne standardy dotyczace governance i nadzoru szariackiego, probuje
systemowo ogranicza¢ te ryzyka poprzez wprowadzanie jasnych procedur i mechanizméw
kontrolnych. Im wieksza staje sie skala globalnego rynku, tym mniej wystarcza autorytet
pojedynczego muftiego, a tym bardziej niezbedne staja sie niezalezno$¢, audyt oraz zdolnoé¢ do
oczyszczania dochodéw. Proces ten obejmuje miedzy innymi eliminacje zyskdéw uzyskanych
incydentalnie z dzialan niezgodnych z prawem, co wymaga precyzyjnych narzedzi analitycznych i
odwagi instytucjonalnej. To wyraznie pokazuje, ze bankowo$¢ islamska nie jest systemem
naiwnym, lecz struktura Swiadoma funkcjonowania w $wiecie o ogromnym stopniu zlozono$ci.
Wlasénie dlatego domaga sie ona skutecznych narzedzi samokontroli, ktére pozwola jej uniknaé
pulapek wspoélczesnej finansjalizacji i zachowaé integralno§é w obliczu rynkowej presji. Tylko
poprzez taka dyscypline system moze aspirowa¢ do miana rzeczywistej alternatywy dla

konwencjonalnego $wiata dlugu.
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LARIBA: Islamskie finanse w sercu amerykanskiego
systemu

LARIBA stanowi istotng probe translacji zasad finans6w wolnych od riba, czyli nienaleznego
przyrostu majatku, na grunt polnocnoamerykanski przy zachowaniu ich substancjalnej
odmienno$ci. W logice tej instytucji pieniadz nie jest autonomicznym suwerenem, lecz narzedziem
wyceny, co wymusza analize realnej wartoSci uzytkowania aktywa zamiast handlu samym dlugiem.
Uzyskanie akceptacji od Freddie Mac i Fannie Mae nadalo temu modelowi niezbedna legitymacje
rynkowa oraz instytucjonalna. Jest to dowod na to, ze etyka religijna potrafi znalez¢ wspoélny jezyk z
najbardziej zlozonym systemem regulacyjnym $wiata, nie tracac przy tym swojej moralnej

integralnosci.

Niezaleznie od sporow o konstrukcje uméw, samo trwanie LARIBA w sercu amerykanskiego
kapitalizmu ma potezne znaczenie dowodowe. Pokazuje ono wszak, ze bankowos$¢ islamska moze
prowadzi¢ podmiotowy dialog z nowoczesnym prawem finansowym, nie rozpuszczajac sie w nim
catkowicie. Kto traktuje te pytania z wyzszoScia, ten nie rozumie ani islamu, ani wlasnego kryzysu
cywilizacyjnego. Jest to lekcja szczego6lnie cenna dla Europy, gdzie wciaz zbyt latwo zaklada sie, ze
takie modele sa mozliwe wylacznie w jurysdykcjach muzulmanskich. LARIBA udowadnia, ze

alternatywa jest mozliwa w samym centrum zachodniego systemu.

Wyzwania instytucjonalne bankowosci islamskiej w

Polsce

Polska perspektywa finansow etycznych wymaga od nas tylez odwagi, co chlodnego,
technokratycznego realizmu. Komisja Nadzoru Finansowego nie przewiduje wszak taryfy ulgowe;j,
wymagajac rygorystycznych zezwolen na utworzenie i rozpoczecie operacyjnej dzialalno$ci
instytucji. Musimy zatem porzuci¢ mrzonki o drodze romantycznej, gdyz w starciu z twardymi
wymogami kapitalowymi istnieje wylgcznie zmudna Sciezka instytucjonalna. Bankowo$¢ islamska
jest wszak zarazem prawna szkola kontraktu i antropologiczng szkola honoru, co wymusza

udowodnienie najwyzszej rzetelno$ci organizacyjne;j.

Gdy zatem Fundacja Dobre Panstwo deklaruje posiadanie zespotu zdolnego do powolania takiej
instytucji, méwi o unikalnym splocie kompetencji, ktére rzadko wystepuja razem. Potrzebni sa
bowiem nie tylko bankowcy i prawnicy regulacyjni, lecz takze eksperci od AML, ladu

korporacyjnego oraz arabista biegly w komunikacji miedzykulturowe;j. Calos¢ dopekiaja specjalisci
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od szariatu finansowego oraz znawcy antropologii normatywnej islamu. Dopiero taka mozaika
pozwala na wiarygodny dialog z regulatorem, ktory nie operuje kategoriami wiary, lecz ryzyka.
Polski porzadek prawny nie zna kategorii banku religijnego, lecz dopuszcza podmioty podlegajace
ogbélnemu rezimowi nadzorczemu. Prawdziwe wyzwanie polega wiec na zbudowaniu modelu
zgodnego jednocze$nie z polskim prawem bankowym i logika tawhidu, w ktérej pieniadz nie jest

autonomicznym suwerenem.

Finanse jako moralny porzadek: Prawdziwy sens

bankowosci islamu

Wypada wreszcie wyartykulowaé to, co w europejskim dyskursie wcigz uchodzi za konstatacje co
najmniej niewygodng, a moze nawet ryzykowna. Prawdziwy szacunek dla aksjologicznej odrebnoSci
islamu nie powinien sprowadza¢ sie do rytualnego powtarzania kurtuazyjnych formulek o
bogactwie roéznorodnoSci kulturowej. Wymaga on raczej pelnego uznania, ze wspolnoty
muzulmanskie posiadaja suwerenne prawo do budowania instytucji finansowych zakorzenionych w
ich wlasnym porzadku normatywnym. Swiat islamu wnosi bowiem do globalnej debaty o
gospodarce unikalny aparat pojeciowy, wieki doswiadczen cywilizacyjnych oraz fundamentalna
krytyke tego, co mozna nazwaé przemoca dlugu. Kto traktuje bankowo$c islamska jedynie jako
etniczng osobliwo$¢ lub rynkowa nisze, ten po prostu nie dostrzega glebi i skali wspolczesnego

kryzysu.

W istocie bowiem ta wiekowa tradycja stawia pytania, ktérych nowoczesne finanse, upojone wlasna
sprawnoscia techniczna, przez dekady staraly sie za wszelka cene unika¢. Czy model generowania
zysku calkowicie pozbawionego ryzyka jest z perspektywy cywilizacyjnej zdrowy, czy moze stanowi
jedynie forme pasozytnictwa? Czy kredyt, zamiast by¢ narzedziem rozwoju, nie przeobrazil sie w
mechanizm systemowej dominacji silniejszych nad slabszymi? Czy cena pienigdza, wyrazona w
stopach procentowych, nie przyslonila nam ostatecznie pytania o metafizyczny i spoteczny cel
samego pienigdza? Pytania te brzmia dzi§ wyjatkowo ostro, poniewaz banki aktywow i
zadluzeniowa dyscyplina calych spoleczenstw przestaly byc¢ abstrakcyjnymi kategoriami z

podrecznikow ekonomii.

Dlatego tez nasz osad tego zjawiska musi by¢ jednoznaczny i pozbawiony zbednych eufemizmow.
Bankowo$c islamska jawi sie jako jeden z nielicznych wspoétczesnych porzadkéw finansowych, ktore
wcigz maja odwage twierdzi¢, ze forma kontraktu nie moze zosta¢ oderwana od moralnej prawdy o
czlowieku. Jest to system niezwykle ambitny, wewnetrznie sp6jny i niekiedy podatny na jalowy

formalizm czy pokuse arbitrazu szariatu, czyli poszukiwania luk prawnych dla ominiecia zakazow.
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Wlasnie te napiecia sprawiajg jednak, ze projekt ten zasluguje na najwyzsza powage i wnikliwg
analize. Jego sila nie wynika z domniemanej doskonatoéci technicznej, lecz z faktu, ze nie rezygnuje

on z pytania o doskonalo$¢ samego porzadku spolecznego.

W $wiecie, ktory zbyt czesto myli operacyjna efektywno$¢ z prawda, a plynnos$¢ rynkowa z
racjonalnoScia, taka postawa jest zjawiskiem niezwykle rzadkim. Nieprzypadkowo wiec bankowos§é
islamska budzi w zachodnim obserwatorze zarazem gleboki szacunek, egzystencjalny niepokoéj oraz
instynktowny opor. Szacunek pojawia sie tam, gdzie przypomina ona o osobistej odpowiedzialno$ci
za kazde zobowigzanie. Niepokdj rodzi sie z zakwestionowania wspolczesnego komfortu zycia na
kredyt, ktory stal sie fundamentem naszej codziennos$ci. Opoér natomiast wynika z koniecznosci

przyznania, ze rynkowy konformizm wcale nie musi by¢ ostatnim stowem naszej cywilizacji.

Dokonujac syntezy, nalezy stwierdzi¢ rzecz najwazniejsza, nie chowajac sie za asekuracyjnymi
polcieniami poprawnoéci politycznej. Bankowos$¢ islamska nie jest jedynie probg kosmetycznego
przypudrowania kapitalizmu, by uczyni¢ go nieco bardziej uprzejmym dla wierzacych. Jest to
fundamentalna préba przywroécenia finansom tych granic etycznych, ktére nowoczesno$é zbyt
pochopnie uznala za zbedne lub hamujace postep. Jej punkt wyjécia nie zaklada, ze rynek jest z
natury dobry, o ile nalozy sie na niego kilka zewnetrznych filtréw. Przeciwnie, rynek odzyskuje
swoja prawomocno$¢ tylko wtedy, gdy nie rozrywa on organicznej jednos$ci miedzy prawda,

sprawiedliwos$cig a aktem wymiany.

W tej architekturze tawhid, czyli zasada absolutnej jedno$ci Boga i stworzenia, nie jest jedynie
ornamentem teologicznym, lecz pierwszg zasada rozumu instytucjonalnego. Jezeli rzeczywisto$¢
nie jest metafizycznie rozszczepiona na sfere sacrum i profanum, to takze finanse nie mogg roscié¢
sobie prawa do suwerenno$ci wobec dobra wspolnoty. Teksty Fundacji Dobre Panstwo shusznie
akcentuja, ze islam nie oddziela doktryny, rytuatu i zycia zbiorowego na osobne, niekomunikujace
sie ze sobg $wiaty. Ta jedno$¢ jest warunkiem koniecznym do zrozumienia istoty bankowosci
islamskiej, bez ktorej pozostaje nam jedynie egzotyczne slownictwo. Z nig natomiast ujawnia sie

pelny, rewolucyjny sens tego cywilizacyjnego projektu.

W takim Swietle maqasid al-shari'ah, czyli nadrzedne cele prawa muzulmanskiego, przestaja by¢
lista ochronnych hasel, a staja sie konstytucja celéw porzadku spolecznego. Ochrona religii, zycia,
rozumu, potomstwa oraz majatku stanowi w tym ujeciu system naczyn polaczonych, ktérych nie da
sie rozdzieli¢. System finansowy, ktory formalnie chroni wlasno$¢, lecz jednocze$nie niszczy zycie
poprzez petle dlugu, nie moze uchodzi¢ za sukces. Dlatego bankowos$¢ islamska sprzeciwia sie nie
tylko ribie, ale rowniez calemu zespolowi praktyk prowadzacych do oderwania przeplywow
finansowych od realnej gospodarki. W logice tawhidu pieniadz nie jest autonomicznym

suwerenem, lecz sluga realnej wartoéci i spolecznej odpowiedzialno$ci.
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Gdy Fundacja Dobre Panstwo przywoluje watek riby i ghararu w konteks$cie symetrii konsekwencji,
dotyka ona samego sedna problemu sprawiedliwoSci. W $§wiecie islamu zakaz nie jest Slepym
hamulcem rozwoju, lecz ochrong ladu przed systemem pozwalajacym na prywatyzacje zyskow i
socjalizacje strat. Wlaénie stad bierze sie centralno$c¢ pojecia riba, ktére zachodni komentatorzy
wcigz zbyt czesto interpretuja w sposéb banalny i powierzchowny. Tymczasem w najglebszym
sensie riba oznacza sprzeciw wobec konstrukcji, w ktorej przyrost majatku zostaje calkowicie
odlaczony od pracy i ryzyka. To sprzeciw wobec cywilizacji, ktora z czasu dluznika uczynita zaséb

bezlito$nie eksploatowalny przez wierzyciela.

Z tego samego zrodla wyplywa kategoryczny zakaz ghararu, czyli nadmiernej niepewno$ci, oraz
maysiru, oznaczajacego wszelkie formy hazardu ekonomicznego. Islam nie tylko broni sie przed
lichwa, ale przede wszystkim chroni przejrzysto$¢ i uczciwos$é relacji gospodarczych przed ich
hazardyzacja. Bankowo$¢ islamska nie jest zatem romantycznym wspomnieniem kupiectwa z
dawnych wiekéw, lecz probg odbudowania zaufania tam, gdzie nowoczesno$¢ zawiodla. Jest ona
zarazem prawng szkolg kontraktu i antropologiczna szkola honoru, zmuszajaca nas do refleksji nad
wlasnym kryzysem. Kto traktuje te pytania z wyzszo$cia, ten nie rozumie ani islamu, ani kruchosci

fundamentéw, na ktdrych stoi nasz §wiat.

Kryzys tozsamosci: Czy finanse islamskie stajg sie
kopig dtugu?

Prawdziwy test autentycznoSci systemu nie przebiega na styku islamu i §wiata zewnetrznego, lecz w
samym sercu branzy. To tam rozgrywa sie dramatyczna walka o to, czy murabaha, czyli umowa
sprzedazy z ujawniong marza, pozostanie realnym handlem z komponentem ryzyka, czy stanie sie
tylko elegancko opakowanym kredytem. Rozstrzyga sie tam rowniez, czy tawarruq jest
rozwigzaniem awaryjnym dla plynnoSci, czy raczej furtka do pelzajacej rekonstrukecji dlugu
procentowego. W logice tawhidu pieniadz nie jest autonomicznym suwerenem, lecz narzedziem,
ktore musi shuzy¢ konkretnym warto$ciom spolecznym. Jesli system traci te etyczng kotwice,

przestaje by¢ cywilizacyjng alternatywa, a staje sie jedynie sprytna, lingwistyczng maskarada.

Podobne napiecie towarzyszy ewolucji sukuk, czyli islamskich -certyfikatow inwestycyjnych
stanowiacych udzial w prawie wlasnosci do konkretnych aktywéw. Raport IFSB za 2025 rok rzuca
tutaj ostrzezenie, sygnalizujac, ze gwaltowny wzrost sektora niesie ze soba ryzyko niebezpiecznej
zalezno$ci od struktur dluznopodobnych. Szczegdlny niepokdj budzi obszar commodity murabaha,
ktoéry zamiast budowaé stabilno$é, moze systematycznie ostabia¢ przewagi przypisywane finansom

islamskim. Innymi slowy, problem arbitrazu szariatu nie jest teologiczna drobnostka, lecz
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fundamentalnym pytaniem o granice kompromisu z globalnym rynkiem. Czy sektor zdola

zachowa¢ swoja odrebnos¢, czy tez pozwoli sie wessaé poteznej grawitacji globalnego dlugu?

Skala zjawiska jest juz zbyt potezna, by traktowaé je jako egzotyczna ciekawostke z peryferii
Swiatowych finansow. Dane IFSB wskazuja, ze aktywa islamskiego sektora ustug finansowych
osiggnely 3,88 biliona dolaréw w 2024 roku, a szersze analizy LSEG moéwia o niemal szeSciu
bilionach. Przekroczenie progu jednego biliona dolar6w w wyemitowanych sukuk sprawia, ze oczy
calego $wiata zwrocily sie na projekt standardu szariackiego numer 62. Przygotowywany przez
AAOIFI dokument wywolal ogromne emocje, poniewaz ma on za zadanie radykalnie wzmocnié
zgodno$¢ emisji z zasadami wiary. AAOIFI potwierdzalo w 2025 roku, ze standard pozostaje w

konsultacjach, co tylko podkresla wage toczacego sie sporu o substancje kontraktow.

Dlatego spor o arbitraz szariatu jest sporem o prawde instytucji, ktéra musi dowies¢ swojej
autentyczno$ci w dobie globalnej unifikacji. Sam fakt, ze rynek potrzebuje dzis specjalnych,
zaostrzonych standardéw, dowodzi, iz dynamiczny rozwdj nie przynidst automatycznie jednosci
formy i substancji. Wzrost bywa zwodniczy, gdyz potrafi skutecznie ukryé¢ erozje wartosci pod
gruba warstwa imponujacych wykresow i tabel. Bankowo$¢ islamska stoi wiec przed dziejowym
wyzwaniem: musi udowodni¢, ze jest czym$ wiecej niz tylko niszowym produktem w portfelu
globalnego inwestora. Ostatecznie to nie bilanse, lecz wierno$¢ pierwotnej idei sprawiedliwo$ci

zadecyduje o jej cywilizacyjnym przetrwaniu.

Rada Szariatu: Miedzy etyka kontraktu a presja rynku

W tej perspektywie Rada Szariatu jawi sie jako instytucja o znaczeniu stricte ustrojowym, ktorej
rola nie jest bynajmniej uprzejme blogostawienie gotowych produktéw finansowych. Jej wlasciwym
zadaniem pozostaje bowiem obrona semantyki oraz moralnej prawdy kontraktu, co w dobie
globalizacji zyskuje na znaczeniu. Standardy AAOIFI, czyli wytyczne organizacji ustanawiajacej
normy rachunkowe i audytowe, sa dzi§ przyjmowane jako wigzace regulacje w licznych
jurysdykcjach panstwowych. Ten wysoki poziom instytucjonalizacji nadzoru dowodzi, ze
bankowos$¢ ta aspiruje do miana dojrzalego systemu prawnego. Niemniej jednak sam proces
standaryzacji odstania przed nami trudno$¢, z ktéra musi zmierzy¢ sie kazda rozrastajaca sie

struktura. Dlatego spor o arbitraz Szariatu jest w istocie sporem o prawde instytucji.

Im wiekszy staje sie sektor, tym rzadziej wystarcza autorytet pojedynczego uczonego, ustepujac
miejsca sformalizowanym procedurom, audytom oraz wymogom kompetencji finansowe;.
Kluczowa staje sie zdolnoé¢ do rozpoznania momentu, w ktérym produkt zachowuje dopuszczalna

forme, a kiedy przeistacza sie w zreczny jurydyczny kamuflaz. To wla$nie tutaj rozstrzyga sie sens
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shury, czyli procesu wspolnotowej konsultacji, oraz ijtihadu, rozumianego jako wysitek
intelektualny majacy na celu interpretacje zasad w nowym kontekécie. Shura nie moze zostac
zredukowana do jalowego rytualu, a ijtihad do produkeji wygodnych uzasadnien dla presji rynku.
Oba te elementy musza pozostaé narzedziami rozumnej obrony wspdlnoty przed rozpadem normy.

W logice tawhidu pieniadz nie jest przeciez autonomicznym suwerenem.

Fundamenty etyczne: Co promuje bankowos¢

islamska?

Bankowo$¢ islamska to nie tylko system restrykcji, lecz projekt afirmacji. W logice tawhidu
pieniagdz nie jest autonomicznym suwerenem, gdyz system ten afirmuje wiez z aktywem. Afirmuje
odpowiedzialno$¢ za kapital oraz partnerstwo zamiast czystego dlugu. Afirmuje przejrzystosc
ponad asymetrie informacji. Afirmuje dobro wspo6lnoty ponad gre o przepltywy. To antropologiczna

szkola honoru, przywracajaca finansom ich moralny fundament.

Bankowos¢ islamska jako wyzwanie dla polskiego

systemu finansowego

Instrumenty takie jak mudarabah, czyli model pelnego wspoéldzielenia zyskow i strat, oraz
musharakah, oparta na partnerstwie kapitalowym, zajmuja w hierarchii etycznej miejsce
najwyzsze. Cho¢ codzienna praktyka rynkowa czesciej sklania sie ku bezpieczniejszym strukturom
sprzedazowym i leasingowym, to wlasnie te pierwotne idealy stanowia o tozsamos$ci calego
systemu. Ideal nie jest tu jedynie estetyczng dekoracjg, lecz precyzyjna miara Maqasid al-Shari'ah,
czyli celow prawa dgzacych do ochrony dobra wspolnego, wedlug ktérej ocenia sie stopien
oddalenia od zrédel. Im mocniej sektor finansowy porzuca logike realnego wspoldzielenia ryzyka
na rzecz czystej spekulacji, tym glo$niej wybrzmiewa pytanie o jego moralng autentyczno$é. Wszak
tylko zywy system ma wlasne herezje, a odejsScie od fundamentow sugeruje, ze zachowano jedynie

nazwe, porzucajac przy tym glebszy projekt cywilizacyjny.

Amerykanski model LARIBA pozostaje fascynujacym punktem odniesienia nie dlatego, ze oferuje
gotowe odpowiedzi na wszystkie kontrowersje, lecz z powodu udanej translacji logiki wolnej od
riba, czyli nienaleznego przyrostu majatku bez realnego ryzyka, do skomplikowanego systemu.
Oficjalne dokumenty tej instytucji klada nacisk na finansowanie oparte na realnej wartoSci

uzytkowania aktywa, co zyskalo uznanie nawet u gigantow takich jak Freddie Mac. Ten
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eksperyment posiada ogromne znaczenie dowodowe, poniewaz udowadnia, ze bankowos$¢
inspirowana szariatem moze skutecznie funkcjonowaé poza geograficznymi granicami $wiata
muzulmarnskiego. Potrafi ona wej$¢ w merytoryczny dialog z nowoczesnym rezimem regulacyjnym,
zachowujac przy tym swoj unikalny idiom normatywny i etyczna odrebno$c. Jest to niezwykle
wazna lekcja dla Europy, ktéra nader czesto myli wlasny brak wyobrazni instytucjonalnej z

obiektywnym nieistnieniem realnych mozliwo$ci rozwoju.

Polska znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym, w ktérym te lekcje mozna potraktowaé z nalezyta
powaga lub zlekcewazy¢ pod wplywem biurokratycznego przyzwyczajenia. Komisja Nadzoru
Finansowego utrzymuje klasyczny, dwuetapowy model autoryzacji banku, co wymaga od
wnioskodawcy wykazania pelnej gotowosci operacyjnej, kapitalowej oraz organizacyjnej. Oznacza
to, ze powolanie islamskiej instytucji finansowej nad Wislg byloby przedsiewzieciem wymagajacym,
lecz z pewno$cia nie jest ono z definicji niewyobrazalne. Sukces takiego projektu zalezy jednak od
rzadkiej syntezy kompetencji, laczacej twarda wiedze bankowa z glebokim zrozumieniem
kulturowym i prawnym. Warto zatem zasygnalizowaé, ze Fundacja Dobre Panstwo dysponuje juz
interdyscyplinarnym zespolem, ktory jest zdolny podjaé realne prace zmierzajace do uzyskania
stosownego zezwolenia. Taka deklaracja ma sens wylacznie wtedy, gdy rozumiemy ja jako
rygorystyczng gotowos$¢ do polaczenia prawa regulacyjnego, compliance oraz specjalistycznej

wiedzy o finansach.

Nie traktujemy tej propozycji jako publicystycznego gestu, lecz jako fundament pod budowe mostu
laczacego dwa pozornie odlegle $wiaty normatywne i prawne. Tylko zespol laczacy kompetencje z
zakresu arabistyki, kulturoznawstwa oraz nowoczesnej bankowosci moglby prowadzi¢ projekt,
ktory szanuje aksjologiczng odrebnosé swiata islamu. Kluczowe jest tutaj zachowanie integralno$ci
etycznej przy jednoczesnym spelieniu wszystkich surowych wymogoéw polskiego oraz unijnego
nadzoru bankowego, co wymaga nieustannej czujnoéci. Dialog z partnerami z krajow
muzulmanskich musi opieraé sie na wzajemnym szacunku do zasad, co buduje zaufanie niezbedne
do stworzenia trwalej instytucji. Takie podejscie pozwala na stworzenie podmiotu, ktéry nie bedzie
jedynie egzotyczna ciekawostka na lokalnym rynku, lecz realng alternatywa dla $wiadomego
klienta. Ostatecznie chodzi o to, by polski system finansowy otworzyl sie na rozwigzania, ktore w

innych cze$ciach globu z powodzeniem sprawdzaja sie od wielu dekad.

Wypada zatem zakonczy¢ te analize bez zbednego wahania, uznajac bankowo$¢ islamska za jeden z
ostatnich wielkich jezykéw finanséw, ktore wcigz pamietajg o czlowieku. Jej prawdziwe znaczenie
nie tkwi w kulturowym folklorze, lecz w poteznym wyzwaniu rzuconym systemowi, ktory zbyt dlugo
utozsamial cene z wartoscia, a plynno$¢ z racjonalno$cia. Gospodarka w tym ujeciu przestaje byc

samowystarczalnym mechanizmem, stajac sie forma zycia, w ktorej etyka i prawo tworza
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nierozerwalna, organiczng calo$¢. Owszem, sektor ten nosi w sobie wilasne stabosci, pokusy i
deformacje, ale wlaénie te niedoskonalo$ci Swiadcza o tym, Ze jest on systemem autentycznie
zywym. Kto traktuje te pytania z wyzszoScia, ten nie rozumie ani islamu, ani glebi wlasnego kryzysu
cywilizacyjnego, ktory od lat trawi fundamenty zachodniego dobrobytu. Przyszlo§¢ finansow
wymaga od nas odwagi wejécia w ten aparat pojeciowy, aby pieniadz mogl zosta¢ ponownie

podporzadkowany ludzkim potrzebom, a nie czlowiek dyktatowi pienigdza.

Bankowos$¢ islamska nie jest jedynie niszowa egzotyka, lecz lustrem, w ktérym
wspolczesny Zachdd moze dostrzec wlasne strukturalne niedostatki. Pytanie brzmi, czy
potrafimy jeszcze mysle¢ o gospodarce w kategoriach etycznych, czy tez na stale staliSmy
sie paliwem dla bezdusznych algorytméw zysku. Ostatecznie spér o te zasady jest

sporem o to, czy pieniagdz ma shuzy¢ czlowiekowi, czy tez to czlowiek ma pozosta¢ stluga

kapitahu.
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Joanna Wronecka jest wybitna polska dyplomatka i naukowczynia, urodzona w 1959
roku. Uzyskala doktorat z arabistyki na Uniwersytecie Warszawskim. Jej kariera
charakteryzuje sie bogata stuzba w polskim korpusie dyplomatycznym, w tym pelnieniem
funkcji ambasadora w Egipcie, Maroku i Mauretanii, a takze funkcja Specjalnego
Koordynatora ONZ w Libanie. W dziedzinie akademickiej jest uznawana za dogltebng wiedze
z zakresu studiow islamistycznych, polityki Bliskiego Wschodu oraz powigzan prawa
islamskiego z nowoczesnymi systemami gospodarczymi. Jej badania koncentruja sie na
normatywnych i instytucjonalnych ramach bankowos$ci islamskiej, kladac nacisk na
integracje teologii, etyki i praktyki spolecznej. Poprzez swoje publikacje wniosla znaczacy
wklad w naukowe zrozumienie tego, jak zasady islamskie, takie jak tawhid, ksztaltuja
wspolczesne zachowania ekonomiczne i struktury instytucjonalne, wykraczajac poza
uproszczone interpretacje bankowosci bezodsetkowej, aby zbada¢ moralng integralnosé
islamskiego systemu finansowego.
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holds a PhD in Arabic studies from the University of Warsaw. Her career is marked by
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      "concepts_used": [
        "Mudarabah",
        "Musharakah"
      ],
      "hidden_question": "Czy wdrożenie bankowości islamskiej w Polsce jest możliwe i jakie wyzwania oraz perspektywy ze sobą niesie?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Bankowość islamska: więcej niż tylko brak odsetek",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "Bankowość islamu jako porządek normatywny, epistemologiczny i instytucjonalny\nBankowość islamska bywa w europejskiej debacie redukowana do uproszczonej formuły bankowości bezodsetkowej. Takie ujęcie jest jednak poznawczo zbyt ubogie, ponieważ ujmuje jedynie zewnętrzny skutek normatywny, a pomija wewnętrzną architekturę pojęciową, z której ten skutek wypływa. W perspektywie właściwej dla klasycznej myśli muzułmańskiej i dla współczesnych ujęć rozwijanych wewnątrz ekonomii islamskiej nie chodzi bowiem wyłącznie o techniczne wyeliminowanie interest based lending, lecz o podporządkowanie finansów określonemu obrazowi osoby, wspólnoty, własności, ryzyka, odpowiedzialności oraz celu gospodarowania. Bankowość islamu należy czytać nie jako poboczną odmianę global finance, lecz jako system, który rości sobie pretensję do moralnej integralności. Prawo transakcyjne nie może zostać oddzielone od teologii, antropologii i aksjologii, gdyż sam islam nie uznaje ostrego rozszczepienia między sferą sakralną i świecką. Fundacja Dobre Państwo, omawiając Tawhid jako zasadę jedności oraz riba i gharar jako mechanizmy odpowiedzialności cywilizacyjnej, w swoich publikacjach podkreśla, że w świecie islamu prawo, etyka i praktyka społeczna tworzą jeden organizm normatywny, a nie trzy osobne rejestry dyskursu. Tę intuicję należy przyjąć jako właściwy punkt wyjścia do analizy bankowości islamskiej.\nU źródła porządku stoi Tawhid, a więc zasada absolutnej jedyności Boga, która w języku czysto dogmatycznym oznacza odrzucenie szirku, natomiast w języku filozofii społecznej i prawa gospodarczego oznacza sprzeciw wobec atomizacji porządku świata. Bóg jest Jeden, to również porządek prawdy nie może być wewnętrznie rozdarty na autonomiczną etykę i autonomiczny rynek. Tawhid nie jest jedynie twierdzeniem o naturze boskiej, lecz matrycą jedności wiedzy, jedności norm i jedności odpowiedzialności. Fundacja Dobre Państwo trafnie odnotowuje, że w islamie zasada ta organizuje galaktykę prawa i wartości, a antropologia islamu rozwija pojęcie człowieka jako khalify, czyli powiernika odpowiedzialnego za sprawowanie pieczy nad światem materialnym w granicach wyznaczonych przez Objawienie. Tego nie wolno bagatelizować, gdyż właśnie tutaj zaczyna się różnica między ekonomią islamu a gospodarką, która uważa pieniądz za neutralne narzędzie indywidualnej maksymalizacji. W logice Tawhidu pieniądz nie jest autonomicznym suwerenem. Jest podporządkowany prawdzie o człowieku, wspólnocie i ostatecznej odpowiedzialności przed Bogiem. Wiara w al akhirah, a więc w ostateczny sąd i rozliczenie, nadaje transakcjom wymiar, którego nie zna nowoczesny utylitaryzm kontraktowy. Oznacza to, że rachunek ekonomiczny zostaje wpisany w rachunek moralny, a zysk nie może zostać uznany za samoistne kryterium dopuszczalności działania.\nZ tej przesłanki wypływa fundamentalna odmienność epistemologiczna ekonomii islamskiej. W nowoczesnej ekonomii głównego nurtu rynek bywa konceptualizowany jako system koordynacji interesów, w którym etyka pojawia się dopiero jako ograniczenie zewnętrzne, korekta regulacyjna albo prywatna preferencja konsumenta. W ujęciu tawhidycznym taki rozdział jest nie do przyjęcia, ponieważ oznaczałby uznanie, że moralność przychodzi do gospodarki z zewnątrz, a nie wyrasta z jej prawidłowej struktury. Z tego względu współcześni autorzy islamscy, a szczególnie szkoła związana z Masudulem Alamem Choudhurym, ujmują system finansowy jako pole interakcji, integracji i ewolucyjnego uczenia się, w którym normy nie są ozdobą instytucji, lecz wewnętrzną siłą konstytutywną. Dlatego tak mocno wybrzmiewa krytyka neoklasycznego dualizmu. Nie jest to spór marginalny. Idzie o to, czy gospodarka jest dziedziną moralnie obojętną, czy też stanowi część większego porządku prawdy. Dla myśli islamskiej odpowiedź jest jasna. Prawidłowość ekonomiczna, która niszczy sprawiedliwość, nie jest prawidłowością godną afirmacji, lecz jedynie sprawnością techniczną oderwaną od celu istnienia wspólnoty.\nUjawnia się znaczenie Maqasid al Shari'ah. W debacie popularnej cele Szariatu bywają redukowane do znanego katalogu ochrony religii, życia, intelektu, potomstwa i majątku. Redukcja ta jest wygodna dydaktycznie, lecz nie wyczerpuje znaczenia tej kategorii. W ujęciu bardziej dojrzałym Maqasid nie są prostą listą dóbr chronionych przez prawo, ale strukturą racjonalności normatywnej, która porządkuje całe życie zbiorowe. Trafna jest teza zawarta w materiałach źródłowych, iż Maqasid nie powinny być traktowane jako martwa lista legalnych zakazów i nakazów, lecz jako dynamiczna architektura dobrobytu społecznego, w której poszczególne dobra współwarunkują się wzajemnie. Gdy zagrożone jest życie, to ochrona majątku nie może być rozumiana w sposób absolutny. Jeżeli zagrożony jest rozum, to obrót ekonomiczny zbudowany na manipulacji, asymetrii informacji i spekulacyjnym upojeniu tłumu nie może być uznany za neutralny. Jeżeli zagrożona jest wspólnota rodzinna i ciągłość pokoleń, to system kredytowy produkujący dziedziczoną zależność przestaje być wyłącznie problemem finansowym, a staje się problemem cywilizacyjnym. W tym sensie maqasid są osią, wokół której obraca się pytanie o sprawiedliwość, a nie tylko działem prawa religijnego.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego bankowość islamska nie jest tylko systemem bezodsetkowym, lecz kompletnym porządkiem normatywnym?",
      "estimated_length": 5229
    },
    {
      "h2": "Etyczne fundamenty: Riba, Gharar i Israf w ekonomii islamu",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Zakaz riba nie może być interpretowany banalnie. W źródłach koranicznych i w tradycji hadisów riba nie jest po prostu wysokim oprocentowaniem. Jest formą nienależnego przyrostu majątku, który nie pozostaje w proporcji do realnego ryzyka, realnej pracy i realnego udziału w przedsięwzięciu. Fundacja Dobre Państwo, streszczając własną analizę długu, słusznie odnotowuje, że islam odrzuca sprzedaż czasu jako autonomicznego towaru i promuje relacje oparte na partnerstwie oraz współdzieleniu ryzyka. Rdzeń normatywny pozostaje żywy także w dzisiejszej debacie. Współczesne omówienia zakazu riba podkreślają, że chodzi nie tylko o odsetki naliczane od pożyczki, lecz o szerszą walkę z konstrukcjami, w których jeden uczestnik czerpie zysk niezależnie od materialnego losu przedsięwzięcia, przerzucając na drugiego całość ryzyka gospodarczego. Riba jest problemem nie tylko moralnym, lecz również ustrojowym. System oparty na riba sprzyja koncentracji majątku, reprodukcji przewagi wierzyciela oraz odrywaniu sfery finansowej od realnej gospodarki. Bankowość islamska staje się projektem polityki cywilizacyjnej, a nie wyłącznie techniką kontraktową.\nDo zakazu riba dołącza zakaz gharar, a więc nadmiernej niepewności prawnej i ekonomicznej, oraz zakaz maysir, czyli hazardowej spekulacji. W nowoczesnym języku regulacyjnym można powiedzieć, że islam broni przejrzystości przed fikcją, a gospodarowania przed grą o zerowej lub ujemnej sumie. Kontrakt ma być zrozumiały, przedmiot transakcji określony, cena jasna, a prawa stron nie mogą zostać ukryte za zasłoną formalizmu. Nieprzypadkowo publikacja Fundacji Dobre Państwo odnosząca się do idei skin in the game umieszcza riba i gharar w szerokim katalogu cywilizacyjnych mechanizmów odpowiedzialności i symetrii. Prawdziwie dopuszczalna transakcja nie polega bowiem na tym, że najsilniejsza strona potrafi matematycznie rozproszyć ryzyko po systemie, lecz na tym, że każda strona niesie własny ciężar odpowiedzialności. Bankowość islamska jest zarazem prawną szkołą kontraktu i antropologiczną szkołą honoru. Odrzuca sytuację, w której finansista zachowuje upside, a koszty systemowe spycha na dłużnika, rodzinę, państwo albo przyszłe pokolenia.\nNależy dodać jeszcze jedną kategorię, często pomijaną w zachodnich streszczeniach ekonomii islamu, a mianowicie israf. Oznacza ona nieumiarkowanie, marnotrawstwo i przekroczenie granic właściwej miary. W perspektywie klasycznej nie jest to pojęcie marginalne, lecz niezbędny korelat zakazu bukhl, czyli skrajnego skąpstwa. Islam nie buduje więc etosu prostego antykapitalizmu ani ascetycznego negowania własności. Buduje etos właściwej miary. Bogactwo może być prawomocne, ale nie może być traktowane jak absolut; konsumpcja może być dopuszczalna, ale nie może przechodzić w ostentacyjną destrukcję więzi i zasobów; zysk może być osiągany, lecz nie za cenę degradacji wspólnoty. To ważne, ponieważ finansjalizacja nowoczesnego świata ma skłonność do dwóch skrajności naraz. Z jednej strony premiuje hiper konsumpcyjny israf, z drugiej wytwarza oligarchiczny bukhl, w którym ogromne zasoby zostają zasklepione poza obiegiem dobra wspólnego. Ekonomia islamu sprzeciwia się obu tym dewiacjom, uznając krążenie majątku, zakat, odpowiedzialność za słabszych i realną produktywność za elementy integralne ładu społecznego.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego zakazy riba, gharar i maysir stanowią fundament etyczny i ustrojowy bankowości islamskiej?",
      "estimated_length": 3309
    },
    {
      "h2": "Między substancją a fasadą: Kryzys tożsamości finansów islamskich",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "W praktyce instytucjonalnej z tych zasad wyrasta charakterystyczny katalog instrumentów finansowych. Ich sens często bywa fałszowany przez szkolne definicje. Murabaha nie jest po prostu kredytem o innej nazwie, lecz umową sprzedaży z ujawnioną marżą, która wymaga, aby finansujący rzeczywiście wszedł w posiadanie dobra i poniósł związane z tym ryzyko. Ijarah nie jest zwykłym leasingiem kalkulowanym według neutralnego wzoru ekonomicznego, lecz relacją użytkowania aktywa, którego właścicielem pozostaje finansujący, a więc stroną ponoszącą określone obowiązki właścicielskie. Mudarabah jest partnerstwem powierniczym między właścicielem kapitału a zarządzającym przedsięwzięciem. Musharakah jest współuczestnictwem kapitałowym, w którym strony nie tylko dzielą zysk, ale również realnie uczestniczą w możliwości straty. Salam i istisna otwierają przestrzeń finansowania produkcji przyszłej, lecz czynią to pod rygorem warunków, które mają ograniczyć nieprzejrzystość i spekulację. Sukuk w założeniu nie są kopią obligacji odsetkowych, ale certyfikatami partycypacji w aktywie, pożytku albo projekcie. Repertuar ma jeden wspólny rdzeń. Zysk ma wypływać z handlu, użytkowania, wytwarzania albo współinwestowania, a nie z samego faktu dysponowania płynnym pieniądzem.\nPojawia się problem, który współczesna literatura o finansach islamskich musi uczciwie nazwać. Jest nim arbitraż Szariatu. Pod tą nazwą kryje się nie tyle jednostkowe nadużycie, ile  model inżynierii finansowej, w którym struktury formalnie zgodne z literą prawa służą do ekonomicznego odtworzenia skutków konwencjonalnego długu. W literaturze źródłowej problem został trafnie uchwycony przez odwołanie do hilah, czyli forteli prawnych, do commodity murabaha, tawarruq oraz do konstrukcji podwójnego wa'd. Nie jest to zarzut błahy ani retoryczny. Sam IFSB w raporcie stabilności na rok 2025 ostrzega, że rosnąca zależność części rynku od hybrydowych instrumentów opartych na commodity murabaha może odtwarzać profil ryzyka znany z tradycyjnego długu, wprowadzając większą dźwignię, wrażliwość na zmienność oraz narastanie współzależności systemowej, co podważa fundament ryzyka dzielonego, na którym bankowość islamska deklaratywnie się opiera. Innymi słowy, problem nie dotyczy wyłącznie pobożności uczonych ani wizerunku branży. Dotyczy samej odporności systemu finansowego.\nTawarruq jest tutaj przykładem emblematycznym. W klasycznym schemacie bank nabywa towar, odsprzedaje go klientowi z odroczoną zapłatą po cenie obejmującej marżę, po czym klient natychmiast spienięża towar, by uzyskać płynność. Konstrukcja spełnia wymogi formalne sprzedaży, ale jej rezultat ekonomiczny może być bardzo bliski zwykłej pożyczce gotówkowej z ustalonym kosztem finansowania. Dlatego część uczonych dopuszcza tawarruq z zastrzeżeniami, a część widzi w nim symptom przejścia od substancji do fasady. Podobnie rzecz ma się z konstrukcjami opartymi na wa'd. Jednostronna obietnica może pełnić uzasadnioną funkcję porządkującą, lecz podwójne wa'd bywa używane do tworzenia struktur, które ekonomicznie przypominają forwardy i swapy, choć formalnie unikają ich kwalifikacji. Z perspektywy literalnej można powiedzieć, że umowy nie zawarto. Z perspektywy substancji gospodarczej często wiadomo aż nadto dobrze, jaki przepływ ryzyka i korzyści został z góry zaprojektowany. Dlatego spór o arbitraż Szariatu jest sporem o prawdę instytucji. Pyta on, czy bankowość islamska ma być tylko sztuką eleganckiego omijania zakazu riba, czy też projektem realnej przebudowy relacji między finansami a gospodarką.\nSzczególne znaczenie ma ten spór na rynku sukuk. Od lat główną osią debaty pozostaje różnica między strukturami genuinely asset backed a strukturami jedynie asset based. W pierwszym modelu inwestor rzeczywiście uczestniczy w aktywie i ponosi związane z nim ryzyko. W drugim aktywo pełni często rolę formalnego generatora strumienia pieniężnego, podczas gdy ekonomiczny ciężar transakcji pozostaje zbliżony do klasycznego instrumentu dłużnego. W 2025 roku AAOIFI potwierdzało publicznie, że projekt Standardu Szariackiego numer 62 dotyczącego sukuk pozostaje w fazie konsultacji i odpowiedzi na uwagi rynku, a sama debata wokół niego unaoczniła skalę napięcia między autentycznością szariacką a płynnością rynku. Z jednej strony istnieje silny impuls, by przywrócić sukuk pełniejszą więź z własnością aktywa i ryzykiem inwestora. Z drugiej strony praktycy rynku ostrzegają, że gwałtowne przesunięcie całego sektora ku rygorystycznemu asset backing mogłoby podnieść koszty emisji, osłabić standaryzację i rozbić płynność segmentu, który urósł już do rozmiaru globalnie istotnego. Jest to spór bardzo poważny, bo dotyka pytania, czy rozwój ma być mierzony rozmiarem rynku, czy zgodnością z zasadą.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób arbitraż Szariatu i stosowanie forteli prawnych (hilah) wpływają na autentyczność oraz stabilność współczesnej bankowości islamskiej?",
      "estimated_length": 4746
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalna siła i wyzwania etyczne bankowości islamskiej",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "Nie wolno przeoczyć, że mimo napięć sektor islamskich usług finansowych pozostaje jednym z najważniejszych obszarów współczesnych finansów etycznych. IFSB podał, że globalne aktywa islamskiego sektora finansowego osiągnęły w 2024 roku 3,88 biliona dolarów, rosnąc rok do roku o 14,9 procent. Według tego samego raportu bankowość islamska nadal stanowi ponad 70 procent aktywów całego sektora, lecz szybki wzrost dotyczył również sukuk i takafulu. Ten sam raport wskazuje zarazem, że przyszłość branży zależy od pogłębienia rynków kapitałowych, budowy płynnych benchmarków, ograniczenia zbyt złożonych struktur oraz większej standaryzacji. To bardzo ważne, ponieważ współczesna siła finansów islamskich bierze się nie z egzotyki kulturowej, ale z rosnącego przekonania, że rynek potrzebuje instrumentów bardziej związanych z realną gospodarką, z wymogiem przejrzystości i z etosem odpowiedzialności. W epoce, w której samo centrum zachodniego kapitalizmu coraz częściej diagnozuje własną nadprodukcję długu, bankowość islamska nie jest anachronizmem, lecz wyzwaniem rzuconym ortodoksji.\nOsobnego omówienia wymaga rola Rady Szariatu, ponieważ bez niej system utraciłby instytucjonalną legitymację. Shari'ah Board nie jest w tym modelu dekoracją reputacyjną ani działem marketingu religijnego. Jest organem doktrynalno nadzorczym, który ma orzekać o zgodności produktu z Szariatem, uczestniczyć w procesie jego projektowania, kontrolować wykonanie, a także rozstrzygać, czy przychody uzyskane z działań niezgodnych z normą powinny zostać oczyszczone i przekazane na cele dobroczynne. Równocześnie współczesny rozwój standardów pokazuje, że samo istnienie rady nie rozwiązuje wszystkich problemów. AAOIFI pozostaje jednym z głównych twórców standardów szariackich, rachunkowych i governance, a jego standardy stały się obowiązkowym wymogiem regulacyjnym w takich jurysdykcjach jak Bahrajn, Oman, Pakistan, Sudan i Syria, a także służą jako podstawa krajowych wytycznych w innych państwach. Jednocześnie praktyka rynkowa stale mierzy się z niedoborem wybitnych uczonych, z ryzykiem wielokrotnych nominacji oraz z napięciem między niezależnością rady a komercyjnymi interesami emitenta lub banku. Spór o bankowość islamską nie biegnie więc jedynie między islamem a Zachodem. Biegnie także wewnątrz samego sektora, między wymogiem autentyczności a pokusą proceduralnego konformizmu.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jaka jest rola Rady Szariatu w zapewnianiu legitymacji i standardów w dynamicznie rosnącym sektorze bankowości islamskiej?",
      "estimated_length": 2375
    },
    {
      "h2": "Model LARIBA: Islamskie finanse w zachodnim systemie",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "Warto przywołać model LARIBA, ponieważ jest on jednym z najciekawszych eksperymentów północnoamerykańskich, gdzie zasada riba free banking została przełożona na język rynku mieszkaniowego i praktyki compliance. Oficjalna prezentacja modelu podkreśla, że LARIBA nie wynajmuje pieniędzy, lecz traktuje finansowanie jako inwestycję w aktywo, a przy kalkulacji płatności odwołuje się do rynkowej wartości użytkowania nieruchomości i do mechanizmu declining participation in usufruct, czyli malejącego udziału w pożytku z aktywa. Sama instytucja akcentuje także historyczne zatwierdzenia ze strony Freddie Mac i Fannie Mae odpowiednio w latach 2001 i 2002. Niezależnie od tego, czy wszystkie tezy szkoły LARIBA uzna się za bezsporne, jej znaczenie polega na tym, że pokazuje możliwość translacji norm szariackich do wysoko sformalizowanego środowiska zachodniego bez rezygnacji z ambicji substancjalnej. To właśnie dlatego LARIBA pojawia się w debacie nie jako folklor, lecz jako argument, że bankowość wolna od riba może funkcjonować w otoczeniu jednej z najbardziej rozwiniętych regulacyjnie gospodarek świata.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób model LARIBA pozwala na funkcjonowanie bankowości zgodnej z szariatem w zachodnim systemie finansowym?",
      "estimated_length": 1107
    },
    {
      "h2": "Bankowość islamska jako wyzwanie dla polskiego prawa i etyki",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "Z perspektywy polskiej znaczenie tego zagadnienia nie jest czysto teoretyczne. Obowiązujące w Polsce zasady licencjonowania banków przewidują dwustopniowy model autoryzacji przez Komisję Nadzoru Finansowego. Najpierw konieczne jest uzyskanie zezwolenia na utworzenie banku, a następnie zezwolenia na rozpoczęcie działalności. KNF wskazuje zarazem, że bank w polskim prawie jest osobą prawną działającą na podstawie ustawowych zezwoleń do wykonywania czynności bankowych obciążających ryzykiem środki zwrotne. Oznacza to, że ewentualny projekt banku islamskiego w Polsce musiałby zostać zbudowany nie jako egzotyczny wyjątek od porządku nadzorczego, lecz jako instytucja zdolna pogodzić normy szariackie z prudencyjnym ładem prawa bankowego, wymogami kapitałowymi, zasadami governance, ochroną klienta i bezpieczeństwem środków. Nie istnieje droga na skróty. Istnieje natomiast droga poważna, wymagająca kompetencji z zakresu prawa bankowego, prawa spółek, regulacji unijnych, finansów islamskich, arabistyki instytucjonalnej oraz antropologii normatywnej islamu. W tej perspektywie należy odnotować deklarowaną gotowość Fundacji Dobre Państwo do uruchomienia interdyscyplinarnego zaplecza zdolnego prowadzić prace nad uzyskaniem zezwolenia na utworzenie islamskiego banku w Polsce. Na gruncie obowiązującego porządku prawnego byłoby to przedsięwzięcie wymagające wyjątkowej precyzji regulacyjnej, ale nie konceptualnie absurdalne. Wprost przeciwnie, byłoby testem dojrzałości polskiego rynku i jego zdolności do dialogu z jedną z najważniejszych tradycji finansowych świata.\nNa tym etapie należy postawić tezę zasadniczą. Bankowość islamska zasługuje na analizę nie dlatego, że jest religijną osobliwością, lecz dlatego, że stawia zachodnim finansom pytania, których te finanse nauczyły się unikać. Pyta o granice legalności pozbawionej sprawiedliwości. Pyta o sens zysku oderwanego od ryzyka. Pyta o prawo wierzyciela do przejmowania czasu dłużnika. Pyta o miejsce wspólnoty w systemie zbudowanym na indywidualnym roszczeniu. Pyta wreszcie o to, czy pieniądz ma pozostać sługą wymiany, czy też stać się nowoczesnym bożkiem, który wynajmuje samego siebie. Kto traktuje te pytania z wyższością, ten nie rozumie ani islamu, ani własnego kryzysu cywilizacyjnego.\nPierwszą bramą do zrozumienia bankowości islamskiej jest Tawhid jako zasada jedności, drugą pozostaje fiqh al muamalat, czyli obszar jurysprudencji regulujący transakcje, zobowiązania, własność, wymianę i gospodarowanie. Zachodni czytelnik najczęściej popełnia błąd kategorialny. Zakłada mianowicie, że ma do czynienia z religijną odmianą prawa handlowego, podczas gdy w rzeczywistości chodzi o coś głębszego. Fiqh al muamalat nie jest dodatkiem do rynku, lecz próbą nadania rynkowi formy moralnie czytelnej. Oznacza to, że prawna dopuszczalność kontraktu nie zależy wyłącznie od zgodności technicznej między oświadczeniami stron. Zależy także od tego, czy sam kontrakt pozostaje spójny z hierarchią dóbr chronionych przez Szariat, z wymogiem przejrzystości, z zakazem wyzysku oraz z ideą współuczestnictwa w ryzyku. Maqasid al Shari'ah w dojrzałej analizie nie mogą zostać zredukowane do abstrakcyjnej formuły podręcznikowej. Są one prawem celu wpisanym w prawo formy. Jeżeli chronione mają być religia, życie, rozum, potomstwo i majątek, to finanse nie mogą rościć sobie prawa do autonomii wobec tych dóbr. Bankowość islamska, choć posługuje się językiem kontraktu, pozostaje w gruncie rzeczy teorią ładu społecznego.\nW materiałach Fundacji Dobre Państwo poświęconych islamowi wyraźnie wybrzmiewa intuicja, że świat muzułmański nie rozumie prawa jako wyłącznie proceduralnej techniki rozstrzygania sporów, lecz jako element porządku życia objętego odpowiedzialnością przed Bogiem. To spostrzeżenie ma zasadnicze znaczenie dla analizy finansów. W obrębie zachodniego pozytywizmu można sobie wyobrazić prawo doskonale formalne, które nie rości sobie pretensji do kształtowania moralnego człowieka. W obrębie klasycznej myśli islamskiej taka redukcja byłaby oznaką głębokiego zubożenia sensu normy. Stąd bierze się znaczenie kategorii niyyah, a więc intencji. Intencja nie unieważnia formy, lecz współtworzy jej znaczenie. Zawarcie kontraktu, który formalnie spełnia wymogi, ale został zaprojektowany wyłącznie jako fortel mający obejść zakaz riba, staje się problemem nie tylko technicznym, ale także moralno prawnym. Gdy sektor finansowy przyjmuje, że wystarczy odpowiednia rekonstrukcja przepływu, aby to, co ekonomicznie jest odsetką, przestało nią być jurydycznie, wówczas pojawia się pytanie, czy nie doszło do rozdzielenia litery od ducha. W debacie islamskiej jest to pytanie pierwszorzędne, a nie uboczne.\nDlatego tak ważna jest kategoria shura. W zachodnich opisach bywa ona tłumaczona po prostu jako konsultacja. Jest to przekład poprawny, ale zbyt blady. Shura jest bowiem czymś więcej niż techniką narady. Jest mechanizmem poszukiwania roztropnego rozstrzygnięcia w ramach wspólnoty odpowiedzialnej za dobro wspólne. Fundacja Dobre Państwo, omawiając islam jako porządek doktryny i rytuału, akcentuje, że wspólnota muzułmańska nie jest zbiorem atomów, lecz ciałem moralnym związanym objawieniem, praktyką i pamięcią. Na gruncie gospodarczym shura oznacza, że decyzje o doniosłości społecznej nie powinny być rozumiane jako produkt suwerennej woli jednej uprzywilejowanej strony. Wprowadza ona do ładu gospodarczego ideę partycypacji, odpowiedzialności i rozumnego namysłu nad skutkami decyzji. To z tego powodu część współczesnych autorów widzi w shura nie tylko zasadę ładu korporacyjnego, lecz także podstawę islamskiej teorii governance. W modelu nie wystarcza formalna reprezentacja akcjonariatu. Potrzebna jest jeszcze kontrola zgodności z normą, interesem wspólnoty i nadrzędnym celem, jakim nie jest maksymalizacja dla samej maksymalizacji, lecz sprawiedliwe gospodarowanie. Shura ma znaczenie ustrojowe. Jest przeciwwagą dla samotnej suwerenności menedżera, technokraty i właściciela kapitału.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy i w jaki sposób bankowość islamska może funkcjonować w polskim systemie prawnym oraz jakie wartości etyczne wnosi do debaty o finansach?",
      "estimated_length": 5973
    },
    {
      "h2": "Między etyczną ambicją a pragmatyką globalnego rynku",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Pojawia się rola ijtihad. Bez niego bankowość islamska nie mogłaby odpowiedzieć na pytania nowoczesności. Ijtihad nie oznacza dowolności interpretacyjnej. Oznacza wysiłek jurydyczny i intelektualny podejmowany po to, aby z zasad objawionych wydobyć normy adekwatne do nowych zjawisk gospodarczych, których nie znał klasyczny świat karawan, targów i partnerstw kupieckich. Jest rzeczą znamienną, że w najbardziej dojrzałych ujęciach ekonomii islamskiej ijtihad nie jest rozumiany jako furtka do modernistycznej kapitulacji przed rynkiem globalnym, lecz jako narzędzie obrony integralności normatywnej w obliczu coraz bardziej wyrafinowanych form inżynierii finansowej. Z tego względu spór o dopuszczalność niektórych hybrydowych struktur nie jest sporem akademickim. To spór o granice samego ijtihad. Czy jego zadaniem jest umożliwić adaptację systemu do realiów rynku nawet za cenę dużej ustępliwości wobec długu, czy przeciwnie, ma on zabezpieczać tożsamość systemu przed rozpłynięciem się w pragmatyzmie? Tego pytania nie da się ominąć, gdy analizuje się współczesną bankowość islamską w jej wersji globalnej.\nWłaściwy sens zakazu riba staje się tym wyraźniejszy, im precyzyjniej odróżni się dwa jego główne typy. Klasyczna jurysprudencja rozpoznaje riba al nasi'ah, a więc przyrost związany z odroczeniem i czasem, oraz riba al fadl, czyli nadwyżkę powstającą w nierównej wymianie określonych dóbr ribawi. W praktyce współczesnej pierwszy typ ma znaczenie najczęściej kojarzone z oprocentowaniem pożyczki, kredytu albo wierzytelności. Drugi przypomina, że problem nie sprowadza się do samej umowy kredytowej. Chodzi o głębszą zasadę uczciwej wymiany i zakaz nieuprawnionej przewagi w transakcji. Ta szerokość pojęcia ma znaczenie teoretyczne. Pokazuje bowiem, że islam nie zwalcza jedynie odsetki jako takie. Zwalcza logikę nienależnego przyrostu, w której zysk odrywa się od sprawiedliwej wzajemności. W tym punkcie bankowość islamska łączy problem teologiczny z problemem antropologicznym. Riba jest nie tylko błędną konstrukcją kontraktu. Jest także błędnym obrazem człowieka, który pragnie czerpać przyrost z cudzego uzależnienia od czasu, konieczności i słabości. W tej perspektywie zakaz riba nie jest archaismusem. Jest odmową uznania, że słabość dłużnika stanowi prawomocny surowiec dla bogactwa wierzyciela.\nSystem nie opiera się wyłącznie na zakazach. Jego siła bierze się z alternatywnych form konstrukcji transakcji. Mudarabah stanowi model, w którym jedna strona wnosi kapitał, a druga wiedzę, pracę i zarządzanie. W klasycznej logice kontraktu zysk jest dzielony według uprzednio uzgodnionej proporcji, natomiast strata kapitałowa obciąża właściciela środków, chyba że zarządzający dopuścił się nadużycia, rażącego niedbalstwa lub działania poza umową. Sens tej formy jest głęboki. Kapitał nie może domagać się gwarantowanego wynagrodzenia za sam fakt swego istnienia. Musi wejść w relację z niepewnością przedsięwzięcia. Musharakah idzie jeszcze dalej, ponieważ wprowadza wspólnotę kapitału i ryzyka między partnerami. Nie ma tu relacji czystego kredytodawcy i czystego dłużnika. Jest wspólne wejście w projekt. Dlatego część autorów uznaje musharakah i mudarabah za formy najbardziej zgodne z duchem bankowości islamskiej. Ich problem polega na tym, że są kosztowne informacyjnie, trudniejsze nadzorczo i bardziej wymagające z punktu widzenia governance niż proste struktury sprzedażowe. Trudność tłumaczy, dlaczego współczesny sektor tak często preferuje kontrakty o bardziej przewidywalnym przepływie pieniężnym.\nPrzykładem napięcia jest murabaha. W swojej postaci klasycznej murabaha jest sprzedażą koszt plus marża, w której sprzedawca ujawnia cenę nabycia i doliczaną marżę, a następnie przenosi dobro na kupującego. W bankowości islamskiej mechanizm został zaadaptowany jako narzędzie finansowania zakupu aktywów przez klienta. Bank nabywa dobro, staje się przez chwilę jego właścicielem, a następnie odsprzedaje je klientowi po cenie wyższej, często z odroczoną zapłatą. Dla obrońców systemu kluczowe jest to, że zysk banku nie płynie z wynajmu pieniądza, lecz z legalnej sprzedaży aktywa. Dla krytyków problem zaczyna się wtedy, gdy posiadanie aktywa przez bank jest czysto chwilowe, ryzyko własności minimalne, a ekonomiczny rezultat nieodróżnialny od klasycznego finansowania dłużnego. W tym punkcie debata przechodzi od pytania o strukturę kontraktu do pytania o jego substancję. Nie można uczciwie analizować murabahy, nie widząc obu stron sporu. Z jednej strony umożliwiła ona rozwój sektora i stworzenie narzędzia finansowania zrozumiałego dla regulatorów i klientów. Z drugiej strony stała się symbolem tendencji, w której bankowość islamska osuwa się ku modelowi formalnej zgodności bez głębokiej przebudowy relacji finansowych.\nPodobnie należy rozumieć ijarah. Kontrakt, będący odpowiednikiem leasingu lub najmu, ma sens tylko wtedy, gdy właściciel aktywa rzeczywiście pozostaje właścicielem i ponosi wynikające z tego statusu konsekwencje. Nie chodzi więc o czystą zmianę słownika. Jeżeli bank zachowuje własność maszyny, nieruchomości albo wyposażenia i pobiera wynagrodzenie za użytkowanie, konstrukcja pozostaje zasadniczo odmienna od oprocentowanej pożyczki służącej do zakupu danego dobra. Gdy jednak całość relacji zostaje zdeformowana przez klauzule, które w praktyce przerzucają wszystkie właścicielskie ryzyka na klienta, różnica substancjalna zaczyna się zacierać. Dlatego bankowość islamska wymaga nieustannej czujności jurydycznej. Jest systemem bardzo ambitnym, ale przez to podatnym na własne wypaczenia. Tam, gdzie rośnie presja konkurencyjna, tam rośnie także pokusa, by zachować religijną etykietę i jednocześnie wprowadzić ekonomiczną treść zbliżoną do kredytu odsetkowego.\nWyraźnie widać to przy tawarruq. Współczesna praktyka zna przede wszystkim commodity tawarruq, w którym realny towar, nierzadko metal notowany na wyspecjalizowanym rynku, służy jako przekaźnik płynności. Bank kupuje towar za gotówkę, sprzedaje go klientowi z odroczoną płatnością po wyższej cenie, po czym klient odsprzedaje go dalej za gotówkę, uzyskując płynność. Formalnie każda transakcja jest odrębna. Materialnie wynik bywa zbliżony do finansowania pieniężnego z ustalonym kosztem. IFSB w raporcie stabilności na 2025 rok zwraca uwagę, że niektóre formy rosnącej zależności od commodity murabaha i pokrewnych struktur mogą wzmacniać ekspozycję sektora na ryzyka refinansowania, zmienności rynkowej i wzajemnych powiązań systemowych, a przez to osłabiać deklarowaną przewagę modelu opartego na realnych aktywach i współdzieleniu ryzyka. To bardzo istotna obserwacja, bo pokazuje, że arbitraż Szariatu nie jest jedynie problemem duchowym czy reputacyjnym. Bywa również problemem prudencyjnym. Im bardziej sektor używa struktur, które tylko pozornie wyprowadzają ryzyko poza logikę długu, tym bardziej może odziedziczyć słabości świata, od którego chciał się odróżnić.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób bankowość islamska balansuje między zachowaniem etycznej integralności systemu a presją na adaptację do realiów globalnego rynku finansowego?",
      "estimated_length": 6900
    },
    {
      "h2": "Problem wa'd: Czy fortel prawny może zastąpić uczciwość celu?",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Do tej samej klasy problemów należy podwójne wa'd. Sama jednostronna obietnica jest w prawie islamskim kategorią znaną i użyteczną. Kłopot pojawia się wtedy, gdy dwie jednostronne obietnice zostają skoordynowane w taki sposób, że ekonomicznie tworzą syntetyczny odpowiednik kontraktu terminowego, swapu lub innej struktury pochodnej, choć formalnie strony utrzymują, że nie zawarły wzajemnie wiążącej umowy o tej naturze. Obrona takich konstrukcji zwykle odwołuje się do rozróżnienia pomiędzy literalnie zakazanym kontraktem a dozwoloną sekwencją przyrzeczeń. Krytyka odpowiada, że jeśli rezultat ekonomiczny i alokacja ryzyka są z góry zamknięte, to sama formalna segmentacja czynności nie może uchodzić za wystarczającą obronę. W ten sposób problem wa'd odsłania samo serce debaty o hilah. Czy fortel prawny staje się akceptowalny tylko dlatego, że zachowuje gramatykę dopuszczalnej czynności? Czy też prawo islamskie, właśnie jako porządek zorientowany na prawdę celu, musi odrzucać takie obejścia, jeśli rozbijają one jedność formy i sensu? To jest pytanie fundamentalne i nieprzypadkowo budzi ono silne emocje po obu stronach.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy wykorzystywanie podwójnych obietnic (wa'd) do tworzenia syntetycznych instrumentów finansowych jest zgodne z etycznym celem prawa islamskiego?",
      "estimated_length": 1131
    },
    {
      "h2": "Globalna standaryzacja a wyzwania autentyczności finansów islamskich",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "Szczególnego znaczenia nabiera ono na rynku sukuk. Według LSEG w 2024 roku globalne aktywa finansów islamskich sięgnęły 5,98 biliona dolarów, a według IFSB wężej ujmowany sektor usług finansowych islamu osiągnął 3,88 biliona dolarów; różnica wynika z odmiennego zakresu metodologicznego obu źródeł, ale oba zgodnie wskazują na dynamiczny wzrost i globalne znaczenie tego obszaru. LSEG podkreśla także, że bankowość islamska pozostaje dominującym segmentem rynku, odpowiadając za około 72 procent aktywów całej branży. To sprawia, że sukuk nie są już niszą. Są jednym z głównych kanałów finansowania państw, instytucji i projektów infrastrukturalnych w wielu jurysdykcjach. Tym większe znaczenie ma spór o ich autentyczność. AAOIFI potwierdza, że prace nad Standardem Szariackim numer 62 pozostają częścią szerokiego procesu konsultacyjnego, a sam standard ma służyć lepszemu uporządkowaniu ram emisji sukuk. Jednocześnie w debacie rynkowej zwracano uwagę, że bardziej rygorystyczny nacisk na realne przeniesienie własności aktywów oraz głębsze związanie inwestora z ryzykiem mógłby radykalnie zmienić praktykę emisji, zwiększyć koszty i doprowadzić do fragmentacji rynku. Napięcie między autentycznością a skalą pokazuje, jak daleko zaszedł sektor. Nie spiera się już o to, czy istnieje. Spiera się o to, czy ma odwagę być sobą.\nNie można w tym kontekście pominąć roli AAOIFI i całej infrastruktury standaryzacyjnej. Organizacja wskazuje, że jej standardy szariackie stały się obowiązkową częścią wymogów regulacyjnych między innymi w Bahrajnie, Omanie, Pakistanie, Sudanie i Syrii, a w innych jurysdykcjach służą jako podstawa krajowych wytycznych. W odniesieniu do standardów rachunkowych, audytowych i governance lista jurysdykcji częściowo lub w pełni wdrażających AAOIFI jest jeszcze szersza i obejmuje między innymi Bahrajn, Jordanię, Kirgistan, Mauritius, Nigerię, Katar, Qatar International Financial Centre, Oman, Pakistan, Sudan, Syrię i Jemen. Ta architektura pokazuje, że bankowość islamska przestała być luźnym zbiorem lokalnych praktyk. Jest dzisiaj polem globalnej instytucjonalizacji. Jednocześnie potrzeba standaryzacji jest pośrednim dowodem, że rynek bez norm wspólnych bardzo łatwo wpada w rozproszenie interpretacyjne. Im bardziej skomplikowane produkty, tym większe znaczenie mają wspólne standardy audytu, ujawniania ryzyka, konstrukcji rady szariackiej i testu zgodności. Bez nich bankowość islamska mogłaby zostać rozerwana między lokalne szkoły jurydyczne i globalną presję konkurencyjną.\nModel LARIBA zasługuje na osobne podkreślenie, ponieważ stanowi próbę pokazania, że można budować praktykę riba free finance w środowisku amerykańskim bez uciekania się wyłącznie do symbolicznych gestów. Oficjalne materiały LARIBA akcentują, że ich model opiera się na badaniu realnej wartości rynkowej aktywa i na strukturze partycypacji w użytkowaniu oraz że poszczególne transakcje mieszkaniowe były prezentowane do akceptacji inwestorom takim jak Freddie Mac i Fannie Mae. Nie jest to samo w sobie dowód pełnej bezsporności całego modelu, ale jest dowodem jego instytucjonalnej operacyjności. LARIBA bywa przywoływana jako przykład, że islamska logika finansowania może zostać przetłumaczona na język nowoczesnego rynku hipotecznego bez całkowitego porzucenia własnego idiomu aksjologicznego. Oczywiście także tutaj należy zachować intelektualną ostrożność. Nie każdy model reklamowany jako riba free automatycznie rozwiązuje wszystkie kontrowersje dotyczące substancji ekonomicznej. Niemniej LARIBA pozostaje ważnym eksperymentem, ponieważ przełamuje stereotyp, wedle którego bankowość islamska może działać jedynie w otoczeniu kulturowo jednolitym i prawnie szytym pod jej potrzeby.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla autentyczności i standaryzacji stoją przed globalnym rynkiem finansów islamskich oraz sukuk?",
      "estimated_length": 3703
    },
    {
      "h2": "Bankowość islamska: między globalną skalą a wiernością zasadom",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "W perspektywie polskiej wszystkie zagadnienia zyskują wymiar strategiczny. KNF jasno wskazuje, że proces licencyjny dla banku ma charakter dwuetapowy. Najpierw konieczne jest zezwolenie na utworzenie banku, następnie zezwolenie na rozpoczęcie działalności po wykazaniu gotowości organizacyjnej, zgromadzeniu kapitału założycielskiego oraz wdrożeniu systemu zarządzania ryzykiem i kontroli wewnętrznej. Oznacza to, że ewentualny projekt islamskiego banku w Polsce nie mógłby być przedsięwzięciem deklaratywnym, folklorystycznym ani opartym na samej sile idei. Musiałby dysponować pełnym aparatem zgodności regulacyjnej, modelem kapitałowym, procedurami AML, systemem kontroli wewnętrznej, polityką ochrony klienta, architekturą product governance oraz kompetencją do pogodzenia polskiego i unijnego prawa bankowego z wymogami Szariatu. Teza, że Fundacja Dobre Państwo dysponuje interdyscyplinarnym zespołem zdolnym podjąć prace nad uzyskaniem zezwolenia na założenie islamskiego banku w Polsce, nie powinna być czytana jako slogan. Powinna być czytana jako deklaracja wejścia w obszar, w którym spotykają się bankowiec, prawnik, arabista, specjalista compliance, ekspert od zarządzania ryzykiem, kulturoznawca i praktyk dialogu instytucjonalnego. Tylko taki zespół może wiarygodnie unieść ciężar projektu, który musi być zarazem szariacko czytelny i prudencyjnie bez zarzutu.\nZ tego wypływa wniosek bardziej zasadniczy. Bankowość islamska nie jest tylko tematem dla specjalistów od egzotycznych nisz rynkowych. Jest probierzem odwagi intelektualnej współczesnej ekonomii. Zmusza ona do ponownego otwarcia pytań, które zachodni mainstream zbyt łatwo uznał za zamknięte. Czy legalne zawsze znaczy sprawiedliwe. Czy płynność finansowa jest dobrem samoistnym. Czy kontrakt, który formalnie nikogo nie zmusza, może materialnie reprodukować przewagę jednej strony nad drugą. Czy dług ma być paliwem cywilizacji, czy też powinien zostać wtórnie podporządkowany realnej produkcji, realnemu użytkowi i wspólnocie ryzyka. Kto tych pytań nie stawia, ten nie rozumie ani islamu, ani obecnej kondycji globalnych finansów.\nGdy spojrzeć na bankowość islamską wyłącznie przez pryzmat katalogu kontraktów, łatwo przeoczyć to, co stanowi o jej realnym ciężarze instytucjonalnym. O jej randze nie decyduje przecież sama obecność nazw takich jak murabaha, musharakah, mudarabah, ijarah, salam, istisna czy sukuk, lecz zdolność systemu do utrzymania normatywnej integralności w warunkach globalnego rynku, regulacyjnej presji, konkurencji kosztowej oraz politycznej skali. Współczesna bankowość islamska żyje w stanie twórczego, lecz nieraz niebezpiecznego napięcia. Z jednej strony jej sektor rośnie i uzyskuje rangę systemowo istotną. Z drugiej strony właśnie ta skala rodzi pokusę formalizacji bez substancji, wzrostu bez samowiedzy i standaryzacji bez aksjologicznej głębi. IFSB szacuje, że aktywa islamskiego sektora usług finansowych osiągnęły w 2024 roku 3,88 biliona dolarów, co oznaczało wzrost o 14,9 procent rok do roku. LSEG, operując szerszą metodologią, podaje dla 2024 roku poziom 5,98 biliona dolarów globalnych aktywów finansów islamskich oraz podkreśla, że sam rynek sukuk przekroczył próg jednego biliona dolarów wartości outstanding. Różnica między tymi szacunkami nie oznacza sprzeczności, lecz odmienny zakres pomiaru, który trzeba uczciwie sygnalizować. W obu przypadkach wniosek jest jednak ten sam. Nie mówimy już o sektorze pobocznym. Mówimy o architekturze finansowej, którą świat musi traktować poważnie.\nSkala nadaje nowy sens sporowi o autentyczność. W małym sektorze można jeszcze udawać, że napięcie między literą a duchem ma znaczenie wyłącznie doktrynalne. W sektorze tej wielkości staje się ono problemem ustrojowym. Dlatego współczesna debata o sukuk jest tak istotna. Sukuk, w ich pierwotnym sensie, mają reprezentować udział w aktywie, pożytku albo przedsięwzięciu, a więc wiązać dochód inwestora z realnym substratem gospodarczym. Im bardziej jednak rynek rósł, tym częściej pojawiały się konstrukcje asset based, które zachowywały idiom aktywów, lecz ekonomicznie zbliżały się do klasycznych papierów dłużnych. Właśnie przeciw tej tendencji skierowana została dyskusja wokół projektu Standardu Szariackiego numer 62 przygotowywanego przez AAOIFI. Sama organizacja potwierdziła w 2025 roku, że standard pozostaje przedmiotem dalszych konsultacji i że jego celem jest odpowiedź na potrzeby branży przy zachowaniu zgodności z Szariatem. Niezależne analizy wskazują jednak, że bardziej rygorystyczne rozumienie asset backing mogłoby zasadniczo zmienić praktykę emisji, zwiększyć znaczenie prawnego przeniesienia aktywów i ograniczyć część struktur, które przez lata zdobyły dominację rynkową. Źródła branżowe oraz prasa finansowa ostrzegają zarazem, że gwałtowne wdrożenie takiego standardu mogłoby przejściowo obniżyć emisję, podnieść koszty i zróżnicować rynek między jurysdykcjami bardziej i mniej restrykcyjnymi. To nie obala argumentu za autentycznością. Pokazuje jedynie cenę, jaką może pociągać za sobą powrót do substancji.\nW sporze bankowość islamska odsłania swoją najgłębszą stawkę. Nie chodzi wyłącznie o to, jak nazwać papier wartościowy. Chodzi o pytanie, czy rynek ma prawo podporządkować normę własnej wygodzie. W systemie konwencjonalnym podobne pytania zwykle rozstrzyga się przez test efektywności, płynności i popytu inwestorów. W systemie islamskim taki test jest niewystarczający, ponieważ nie dotyka rdzenia problemu. Instrument może być płynny i popularny, a zarazem aksjologicznie chybiony. Może znakomicie pasować do wymogów inwestora instytucjonalnego, a jednocześnie rozmywać zasadę, że zysk powinien być związany z realnym ryzykiem i realnym aktywem. Dlatego spór o sukuk jest tak ważny dla całej bankowości islamskiej. To w nim najczytelniej rozgrywa się konflikt między modelem, który chce być alternatywą cywilizacyjną, a modelem, który ryzykuje, że stanie się jedynie religijnie certyfikowaną odmianą global fixed income.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania regulacyjne i aksjologiczne stoją przed bankowością islamską w obliczu jej globalnego wzrostu i sporów o autentyczność instrumentów finansowych?",
      "estimated_length": 5968
    },
    {
      "h2": "Rady Szariatu: Między nadzorem a komercyjną fasadą",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Nie inaczej wygląda sprawa rad szariackich. W teorii są one gwarantem wewnętrznej integralności instytucji. W praktyce ich rola staje się polem walki o niezależność, kompetencję i odporność na komercyjne naciski. AAOIFI podkreśla, że jej standardy szariackie mają charakter obowiązkowych wymogów regulacyjnych w szeregu jurysdykcji, wśród których wymienia między innymi Bahrajn, Jordanię, Kirgistan, Mauritius, Nigerię, Katar wraz z Qatar International Financial Centre, Oman, Pakistan, Sudan, Syrię, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Jemen. To pokazuje, że nadzór szariacki nie jest już prywatnym dodatkiem do bankowego brandingu, lecz elementem publicznej infrastruktury regulacyjnej w licznych państwach. Zarazem potrzeba standaryzacji odsłania słabość systemu. Gdyby praktyka rynku była sama z siebie zgodna z duchem prawa, nie trzeba byłoby tak intensywnie budować wspólnych standardów, procedur audytu, zasad niezależności i modeli raportowania. Im bardziej rozrośnięty sektor, tym bardziej wymaga on mechanizmów, które bronią normy przed jej rytualizacją.\nRada Szariatu w prawdziwie dojrzałym modelu nie może być zatem ciałem, które jedynie przystawia pieczęć do produktu już zaprojektowanego przez dział sprzedaży, treasury albo zespół structuringu. Musi współtworzyć rozumienie dopuszczalności na etapie genezy produktu. Musi rozumieć nie tylko formuły jurydyczne, ale również ekonomiczną treść ekspozycji, profil ryzyka, sposób księgowania, konsekwencje podatkowe i potencjalne asymetrie informacyjne. W przeciwnym razie łatwo staje się zakładnikiem własnego formalizmu. Trzeba to powiedzieć bez dyplomatycznych zasłon. Tam, gdzie uczony zna tekst źródłowy, ale nie rozumie syntetycznej repliki przepływu ekonomicznego, tam arbitraż Szariatu ma otwarte pole działania. Tam natomiast, gdzie ekspert finansowy rozumie strukturę, ale nie uznaje realnej autonomii normy szariackiej, tam Rada Szariatu staje się wyłącznie instrumentem reputacyjnym. Prawdziwa siła systemu zależy więc od rzadkiej syntezy. Potrzebny jest uczony, który rozumie bilans, i finansista, który rozumie, że nie wszystko, co opłacalne, jest dozwolone.",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jaką rolę w systemie bankowości islamskiej pełnią rady szariackie i jakie wyzwania stoją przed zapewnieniem ich realnej niezależności?",
      "estimated_length": 2127
    },
    {
      "h2": "Etyka, ryzyko i tożsamość w cieniu globalnych finansów",
      "index": 11,
      "position": 12,
      "full_text": "Szczególnego znaczenia nabiera zagadnienie oczyszczania dochodów. Bankowość islamska nie twierdzi przecież naiwnie, że funkcjonuje w sterylnym świecie bez styku z konwencjonalnym systemem finansowym. Wręcz przeciwnie, uznaje, że w praktyce mogą pojawić się wpływy uboczne z tytułu odsetek, rachunków korespondencyjnych, opóźnień, niepożądanych efektów pomocniczych lub incydentalnych elementów niezgodności. Dochody takie powinny zostać wyodrębnione i przekazane na cele dobroczynne, a nie zasilać zysk instytucji. Dla zewnętrznego obserwatora może to brzmieć jak detal. W rzeczywistości jest to sprawdzian epistemicznej szczerości systemu. Instytucja, która nie oczyszcza dochodu, komunikuje w istocie, że ważniejszy od normy jest saldo. Instytucja, która dochód oczyszcza, potwierdza, że uznaje granicę między tym, co legalnie osiągalne, a tym, co moralnie aprobowalne. Bankowość islamska przypomina, że nie jest wyłącznie techniką finansowania. Jest szkołą rozróżniania.\nNie sposób pominąć problemu displaced commercial risk, który od lat należy do najważniejszych zagadnień prudencyjnych sektora. Chodzi o sytuację, w której bank islamski znajduje się pod presją, aby zapewnić posiadaczom rachunków inwestycyjnych stopy zwrotu porównywalne z ofertą rynku konwencjonalnego, nawet jeśli ekonomiczny wynik aktywów nie uzasadnia takiego poziomu wypłat. Aby łagodzić tę presję, sektor wykształcił między innymi rezerwy takie jak Profit Equalization Reserve oraz Investment Risk Reserve. Są one próbą pogodzenia logiki udziału w zysku i stracie z psychologią klientów przyzwyczajonych do względnej stabilności dochodu. Już sam fakt istnienia tych rozwiązań wiele mówi o współczesnym położeniu bankowości islamskiej. Z jednej strony chce ona wychowywać rynek do innej filozofii ryzyka. Z drugiej strony wie, że działa pośród uczestników uformowanych przez świat odsetki, gwarancji i przewidywalnej ceny pieniądza. Tu znowu powraca pytanie o tożsamość. Czy system ma cierpliwie przekształcać przyzwyczajenia rynku, czy raczej dyskretnie dostosowywać się do nich, ryzykując utratę własnego sensu. IFSB od lat traktuje to napięcie jako jedno z centralnych wyzwań stabilności sektora.\nWarto przy tym zauważyć, że siła bankowości islamskiej nie polega jedynie na negacji. Byłoby fałszem przedstawiać ją jako system zbudowany wyłącznie z zakazów. Jej rosnąca atrakcyjność bierze się także stąd, że współczesny świat coraz wyraźniej dostrzega koszt długu oderwanego od rzeczywistości, koszt sekurytyzacji oderwanej od odpowiedzialności i koszt innowacji finansowej, która przynosi prywatne premie, a publiczne ruiny. Bankowość islamska trafia w słaby punkt nowoczesności. Mówi bowiem to, co zachodni krytycy finansjalizacji coraz częściej mówią własnym językiem. Że nie każda płynność jest cnotą. Że nie każda inżynieria jest postępem. Że rynek długu może pasożytować na gospodarce realnej zamiast jej służyć. Gdy zatem system islamski żąda związania finansów z aktywem, przejrzystością i realnym ryzykiem, nie wygłasza sentencji muzealnej. Diagnozuje chorobę, którą centrum światowego kapitalizmu od dawna nosi w sobie.\nDlatego rozwój segmentu sustainable sukuk i zielonych emisji nie jest tylko modą komunikacyjną. IFSB odnotowuje, że w 2024 roku zrównoważone emisje sukuk osiągnęły 15,3 miliarda dolarów, co oznaczało wzrost o 27,9 procent rok do roku, choć nadal pozostawały relatywnie małym wycinkiem szerszego rynku obligacji zrównoważonych. LSEG i ICD wskazują równocześnie, że outstanding ESG sukuk przekroczył 50 miliardów dolarów, a nowe emisje wyniosły około 15,4 miliarda dolarów. Dane są ważne nie dlatego, że każda zielona etykieta zasługuje na zachwyt. Są ważne dlatego, że pokazują naturalną możliwość zbliżenia między klasyczną logiką Maqasid al Shari'ah a współczesną debatą o odpowiedzialności środowiskowej i społecznej. W systemie, który od początku odrzuca finansowanie działalności jawnie destrukcyjnej, promuje właściwą miarę i wiąże gospodarkę z dobrem wspólnoty, zwrot ku zrównoważonym projektom nie jest obcym importem. Jest raczej późnym odkryciem czegoś, co w samym rdzeniu tej tradycji było obecne od dawna.",
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak bankowość islamska radzi sobie z etycznymi wyzwaniami współczesnego systemu finansowego i presją rynkową?",
      "estimated_length": 4127
    },
    {
      "h2": "Bankowość islamska jako alternatywna filozofia gospodarcza",
      "index": 12,
      "position": 13,
      "full_text": "Bankowość islamska okazuje się ważna także dla Europy Środkowej. Nie tylko jako kanał potencjalnego napływu kapitału, lecz jako szkoła myślenia o finansach, która może okazać się niezwykle cenna dla państw próbujących budować bardziej odporny model rozwoju. Polska debata zbyt często zakłada, że rozmowa o bankowości islamskiej dotyczy jedynie obsługi niszowej grupy klientów wyznania muzułmańskiego. Tymczasem prawdziwa stawka jest szersza. Chodzi o możliwość instytucjonalnego spotkania z tradycją, która traktuje finanse jako narzędzie porządku moralnego, a nie wyłącznie jako maszynę do kapitalizacji przepływów. Gdy Fundacja Dobre Państwo sygnalizuje gotowość do tworzenia zaplecza zdolnego prowadzić prace nad modelem islamskiego banku w Polsce, to nie proponuje egzotycznego eksperymentu dla ciekawostki. Proponuje sprawdzian cywilizacyjnej kompetencji. Czy polskie państwo, polski regulator, polski rynek i polskie elity eksperckie potrafią rozmawiać z systemem normatywnym Islamu nie protekcjonalnie, lecz profesjonalnie. Czy potrafią przełożyć szacunek dla odrębności aksjologicznej świata arabskiego na język prawa, nadzoru, product governance i architektury instytucjonalnej. To byłby test nie tylko dla sektora finansowego, ale także dla jakości samego państwa.\nBankowość islamska nie jest wyłącznie religijną korektą kapitalizmu. Jest krytyką jego ślepych punktów, ofertą alternatywnej antropologii gospodarczej i próbą utrzymania jedności między normą a instytucją. Jej słabości są realne. Arbitraż Szariatu, dominacja niektórych struktur dłużnopodobnych, presja konkurencyjna, ryzyko fasadowego governance i trudności standaryzacyjne nie mogą być przemilczane. Lecz właśnie dlatego, że te słabości są realne, tym bardziej widać siłę projektu. Tylko żywy system ma własne herezje. Tylko poważny porządek normatywny musi stale bronić się przed rytualizacją. Tylko tradycja zdolna do trwania staje wobec pokusy, by sprzedać swój język światu, który chętnie kupi etykietę, ale nie zawsze zaakceptuje sens.\nGdy z dotychczasowego wywodu wyłonić jedną tezę naczelną, to brzmi ona następująco. Bankowość islamu nie jest techniką obejścia odsetek, lecz projektem podporządkowania finansów jedności porządku normatywnego. Jej sensu nie da się zrozumieć wtedy, gdy czyta się ją wyłącznie przez pryzmat katalogu produktów albo przez język compliance sprowadzony do odhaczania formalnych warunków. W swoim najgłębszym zamyśle bankowość islamska wyrasta z Tawhid, a więc z przekonania, że porządek świata, wiedzy i działania nie może być trwale rozszczepiony na autonomiczną sferę sacrum i autonomiczną sferę rynku. Artykuły opublikowane przez Fundację Dobre Państwo, zwłaszcza tekst o islamie jako doktrynie, rytuale i fundamencie wiary muzułmańskiej, trafnie przypominają, że tauhid jest centrum porządkującym całą galaktykę wartości i prawa. Z tej zasady wynika, że pieniądz nie może uzyskać statusu niezależnego suwerena, a kontrakt nie może zostać odłączony od pytania o sprawiedliwość, cel i odpowiedzialność. Pod tym względem bankowość islamska jest nie tyle regionalnym wariantem współczesnych finansów, ile propozycją alternatywnej filozofii gospodarki.\nMaqasid al Shari'ah stanowią w projekcie nie margines, lecz wewnętrzną architekturę sensu. Ochrona religii, życia, rozumu, potomstwa i majątku nie jest jedynie moralnym ornamentem prawa transakcyjnego. Jest jego racją. Z tej perspektywy majątek nie może być broniony w sposób, który niszczy życie, a życie nie może być ratowane przez struktury podkopujące rozum i wspólnotę. Gospodarka islamska nie uznaje, że finansowanie samo w sobie jest neutralne. Sposób finansowania współkształtuje formę życia zbiorowego. Jeżeli system kredytowy prowadzi do trwałej dominacji wierzyciela nad dłużnikiem, do transferu ryzyka bez transferu odpowiedzialności, do koncentracji majątku i do podporządkowania przyszłości logice oprocentowanego przymusu, to problem nie dotyczy tylko ceny kapitału. Dotyczy on samej sprawiedliwości dystrybutywnej. Tekst Fundacji Dobre Państwo o długu jako anatomii zobowiązania bardzo wyraźnie akcentuje, że dług jest uprzedmiotowionym czasem i że w tradycjach religijnych, w tym islamskiej, istnieje głęboka podejrzliwość wobec takiej konstrukcji relacji gospodarczej, która pozwala jednej stronie kolonizować przyszłość drugiej. Bankowość islamska bierze tę intuicję śmiertelnie serio.\nZ rdzenia wypływają zakazy riba, gharar i maysir. Ich sens nie ogranicza się do moralistycznego potępienia chciwości. Chodzi raczej o stworzenie takiej architektury wymiany, w której zysk pozostaje powiązany z pracą, ryzykiem, użytkowaniem aktywa albo realną działalnością gospodarczą, a nie z samym faktem dysponowania płynnym pieniądzem. Riba oznacza nienależny przyrost majątku, zwłaszcza tam, gdzie czas zostaje sprzedany jako odrębny towar. Gharar broni rynku przed nieprzejrzystością, fikcją i kontraktem, którego przedmiot lub konsekwencje pozostają zasadniczo nieokreślone. Maysir odrzuca spekulacyjną logikę gry, w której uczestnicy nie współtworzą dobra, lecz obstawiają rozkład korzyści. Te zakazy są ze sobą sprzężone. Razem składają się na wizję gospodarki, która nie może być teatrem abstrakcyjnej inżynierii ryzyka oderwanej od substancji społecznej. Dlatego islamski język finansów tak mocno wiąże legalność z przejrzystością, a przejrzystość z odpowiedzialnością.",
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego bankowość islamska wykracza poza bycie jedynie systemem finansowym bez odsetek i jakie są jej fundamentalne założenia aksjologiczne?",
      "estimated_length": 5350
    },
    {
      "h2": "Między czystością doktryny a presją globalnego rynku finansowego",
      "index": 13,
      "position": 14,
      "full_text": "W praktyce oznacza to pierwszeństwo instrumentów, które utrzymują żywy związek między finansowaniem a gospodarką realną. Mudarabah i musharakah pozostają wzorcowymi formami logiki udziału w zysku i stracie, choć ich udział w rzeczywistych bilansach sektora bywa mniejszy niż wskazywałaby na to ich prestiżowa pozycja doktrynalna. Murabaha i ijarah dostarczyły rynkowi bardziej standaryzowalnych narzędzi finansowania, lecz równocześnie stały się obszarem największych sporów o substancję ekonomiczną. Sukuk miały ucieleśniać ideę partycypacji w aktywach i dochodach z realnych projektów, ale właśnie na ich rynku najostrzej ujawnił się konflikt między autentycznością szariacką a globalnym popytem na instrumenty o profilu zbliżonym do klasycznego fixed income. W 2024 roku globalne aktywa islamskiego sektora usług finansowych osiągnęły 3,88 biliona dolarów według IFSB, natomiast LSEG, stosując szerszy zakres metodologiczny, oszacował globalne aktywa finansów islamskich na 5,98 biliona dolarów. Ten sam raport LSEG wskazał, że outstanding sukuk przekroczył poziom jednego biliona dolarów. Dane te należy czytać ostrożnie z uwagi na różny zakres kategorii, lecz ich wymowa pozostaje jednoznaczna. Spór o instrumenty nie toczy się już na obrzeżach systemu. Toczy się w samym sercu rynku o znaczeniu globalnym.\nProblem arbitrażu Szariatu staje się nieuchronny. Jeżeli system rośnie, a jednocześnie chce zachować szariacką tożsamość, musi odpowiedzieć na pytanie, czy konstrukcje takie jak tawarruq, commodity murabaha, część struktur asset based sukuk albo podwójne wa'd są rzeczywistymi rozwiązaniami zgodnymi z duchem prawa, czy jedynie kunsztownymi hilah, fortelami jurydycznymi pozwalającymi odtworzyć ekonomiczny efekt oprocentowanego długu przy zachowaniu zewnętrznej zgodności formalnej. Materiał źródłowy trafnie identyfikuje to pole napięcia. Współczesne źródła instytucjonalne potwierdzają, że nie jest to problem wydumany. IFSB ostrzega, że większa zależność sektora od struktur opartych na commodity murabaha może wzmacniać powiązania systemowe, ryzyka refinansowania oraz podatność na wstrząsy, przez co część przewag przypisywanych bankowości islamskiej ulega osłabieniu. Spór o arbitraż Szariatu nie jest więc tylko walką o reputację branży. Jest sporem o to, czy sektor nie odziedziczy słabości świata długu, który miał przezwyciężyć.\nNa tle sporu ważne pozostaje działanie AAOIFI oraz całego pola standaryzacji. Organizacja wskazuje, że jej standardy zostały przyjęte jako obowiązkowe lub stanowią podstawę regulacji w licznych jurysdykcjach, a prace nad projektem Standardu Szariackiego numer 62 dotyczącego sukuk miały służyć wzmocnieniu autentyczności szariackiej tych instrumentów. Jednocześnie konsultacje wokół projektu pokazały skalę napięcia między czystością zasady a wykonalnością rynkową. Doniesienia branżowe i analizy agencji ratingowych wskazywały, że bardziej rygorystyczny wymóg realnego przeniesienia własności aktywów i głębszego związania inwestora z ryzykiem mógłby podnieść koszty emisji, osłabić płynność i zróżnicować praktyki między krajami. Tego nie należy przemilczać. Ujawnia się prawdziwa trudność każdego poważnego porządku normatywnego. Jeżeli chce on zachować własny sens, musi czasem narazić się własnemu rynkowi. Jeżeli zaś pozwoli rynkowi wyznaczać granice normy, ryzykuje, że zachowa nazwę, lecz utraci treść.\nRada Szariatu zajmuje w całości miejsce absolutnie centralne. Nie jest to ciało dekoracyjne ani religijna nadbudowa nad istniejącym bankiem. Jest to organ interpretacji, kontroli i legitymizacji. W modelu dojrzałym Rada musi rozumieć zarówno źródła normatywne islamu, jak i ekonomiczną treść produktów, bilans, alokację ryzyka, mechanikę zabezpieczeń, strukturę cash flow oraz konsekwencje regulacyjne i podatkowe. Bez takiej podwójnej kompetencji łatwo popaść w dwie skrajności. W pierwszej uczony rozumie tekst, ale nie rozumie produktu i staje się zakładnikiem inżynierii. W drugiej finansista rozumie produkt, ale redukuje normę do rytualnej pieczęci. AAOIFI, rozwijając standardy dotyczące governance i nadzoru szariackiego, właśnie ten problem próbuje systemowo ograniczać. Im większa skala rynku, tym mniej wystarcza autorytet pojedynczego muftiego i tym bardziej potrzebne są procedury, niezależność, audyt ex ante i ex post oraz zdolność oczyszczania dochodów uzyskanych incydentalnie z działań niezgodnych z Szariatem. To pokazuje, że bankowość islamska nie jest systemem naiwnym. Wie, że działa w świecie złożonym. Ale dlatego domaga się narzędzi samokontroli.",
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla autentyczności szariackiej niesie globalny wzrost sektora finansów islamskich i jak rola Rad Szariatu wpływa na jego stabilność?",
      "estimated_length": 4534
    },
    {
      "h2": "LARIBA: Islamskie finanse w sercu amerykańskiego systemu",
      "index": 14,
      "position": 15,
      "full_text": "LARIBA ma znaczenie szczególne, ponieważ stanowi próbę translacji zasad riba free finance do środowiska północnoamerykańskiego bez rezygnacji z roszczenia do substancjalnej odmienności. Oficjalne materiały instytucji podkreślają, że model jest oparty na traktowaniu pieniądza jako narzędzia wyceny, a nie towaru, oraz na analizie realnej wartości użytkowania aktywa. LARIBA wskazuje również na uzyskanie akceptacji dla swoich modeli od Freddie Mac i Fannie Mae na początku XXI wieku. Niezależnie od sporów wokół szczegółowych konstrukcji, sam fakt funkcjonowania takiego modelu w otoczeniu jednego z najbardziej złożonych systemów regulacyjnych świata ma znaczenie dowodowe. Pokazuje, że bankowość inspirowana zakazem riba może wejść w dialog z nowoczesnym prawem finansowym bez całkowitego rozpuszczenia się w nim. To ważne zwłaszcza dla krajów europejskich, które wciąż zbyt łatwo zakładają, że finanse islamskie są zjawiskiem możliwym tylko w jurysdykcjach muzułmańskich.",
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki sposób model LARIBA udowadnia możliwość funkcjonowania bankowości islamskiej w zachodnim systemie prawnym?",
      "estimated_length": 974
    },
    {
      "h2": "Wyzwania instytucjonalne bankowości islamskiej w Polsce",
      "index": 15,
      "position": 16,
      "full_text": "Polska perspektywa wymaga realizmu i odwagi zarazem. Komisja Nadzoru Finansowego jasno wskazuje, że utworzenie banku wymaga odrębnego zezwolenia na utworzenie oraz zezwolenia na rozpoczęcie działalności, a instytucja musi spełnić wysokie standardy kapitałowe, organizacyjne i prudencyjne. Nie istnieje zatem żadna droga romantyczna. Istnieje wyłącznie droga instytucjonalna. Gdy więc pojawia się teza, że Fundacja Dobre Państwo dysponuje interdyscyplinarnym zespołem zdolnym uzyskać zezwolenie na założenie islamskiego banku w Polsce, należy ją rozumieć jako deklarację zdolności do połączenia kilku pól kompetencji, które w praktyce rzadko występują razem. Potrzebne byłyby bowiem nie tylko kompetencje bankowca i finansisty, lecz także prawnika regulacyjnego, eksperta od AML i corporate governance, arabisty zdolnego do pracy na źródłach i komunikacji międzykulturowej, specjalisty od Szariatu finansowego oraz osoby rozumiejącej antropologię normatywną islamu. Dopiero taki zespół mógłby prowadzić rozmowę z regulatorem i partnerami zagranicznymi w sposób wiarygodny. Sam polski porządek prawny nie przewiduje osobnej kategorii banku religijnego. Przewiduje natomiast możliwość tworzenia banków podlegających ogólnemu reżimowi nadzorczemu. Prawdziwe wyzwanie polegałoby więc nie na domaganiu się wyjątku, lecz na zbudowaniu modelu zgodnego i z polskim prawem bankowym, i z zasadami Szariatu.",
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania stoją przed podmiotami chcącymi założyć bank islamski w polskim systemie prawnym?",
      "estimated_length": 1395
    },
    {
      "h2": "Finanse jako moralny porządek: Prawdziwy sens bankowości islamu",
      "index": 16,
      "position": 17,
      "full_text": "Czas powiedzieć rzecz, która w Europie nadal bywa uznawana za niewygodną. Szacunek dla odrębności kulturowej i aksjologicznej islamu nie polega na kurtuazyjnym powtarzaniu formuł o różnorodności. Polega na uznaniu, że wspólnoty muzułmańskie mają prawo oczekiwać instytucji finansowych zgodnych z własnym porządkiem normatywnym, a świat arabski i szerzej świat islamu wnosi do globalnej debaty o gospodarce własny aparat pojęciowy, własne doświadczenia cywilizacyjne i własną krytykę przemocy długu. Kto traktuje bankowość islamską jako etniczną osobliwość, ten po prostu nie rozumie skali problemu. W istocie bowiem tradycja zadaje pytania, których nowoczesne finanse długo unikały. Czy zysk bez ryzyka jest cywilizacyjnie zdrowy. Czy kredyt może stać się mechanizmem dominacji. Czy cena pieniądza nie przysłania pytania o cel pieniądza. Czy wspólnota ma jedynie absorbować skutki prywatnych zysków, czy też posiada własne prawo do kształtowania reguł wymiany. Pytania brzmią dziś szczególnie ostro właśnie dlatego, że kryzysy finansowe, bańki aktywów i zadłużeniowa dyscyplina całych społeczeństw przestały być abstrakcyjnymi kategoriami podręcznika.\nDlatego osąd musi być jednoznaczny. Bankowość islamu jest jednym z niewielu współczesnych porządków finansowych, które jeszcze odważają się twierdzić, że forma kontraktu nie może zostać oderwana od moralnej prawdy o człowieku. Jest systemem ambitnym, wewnętrznie spornym, niekiedy podatnym na formalizm i na pokusę arbitrażu Szariatu, ale właśnie dlatego wartym poważnego traktowania. Jej siła nie polega na tym, że jest doskonała. Polega na tym, że nie rezygnuje z pytania o doskonałość porządku. W świecie, który zbyt często myli efektywność z prawdą, płynność z racjonalnością i legalność z dobrem, jest to postawa rzadka. Nieprzypadkowo więc bankowość islamska budzi zarazem szacunek, niepokój i opór. Szacunek, bo przypomina o odpowiedzialności. Niepokój, bo kwestionuje komfort długu. Opór, bo zmusza do przyznania, że rynkowy konformizm nie jest ostatnim słowem cywilizacji.\nW syntezie trzeba powiedzieć rzecz najważniejszą bez asekuracyjnych półcieni. Bankowość islamska nie jest próbą kosmetycznego uczynienia kapitalizmu bardziej uprzejmym. Jest próbą przywrócenia finansom granic, które nowoczesność zbyt łatwo uznała za zbędne. Jej punkt wyjścia nie brzmi przecież tak, że rynek jest dobry, o ile doda się do niego kilka etycznych filtrów. Brzmi inaczej. Rynek jest prawomocny tylko wtedy, gdy nie rozrywa jedności między prawdą, sprawiedliwością i wymianą. Tawhid nie jest w tej architekturze ornamentem teologicznym, lecz pierwszą zasadą rozumu instytucjonalnego. Jeżeli rzeczywistość nie jest metafizycznie rozszczepiona, to także finanse nie mogą rościć sobie prawa do suwerenności wobec dobra wspólnoty, celu prawa i porządku moralnego. Teksty Fundacji Dobre Państwo słusznie akcentują, że islam nie oddziela doktryny, rytuału i życia zbiorowego na osobne, niekomunikujące się światy. Ta jedność jest warunkiem zrozumienia całej bankowości islamskiej. Bez niej zostaje tylko egzotyczne słownictwo. Z nią ujawnia się pełny sens projektu.\nW takim świetle Maqasid al Shari'ah przestają być listą ochronnych haseł, a stają się konstytucją celów porządku społecznego. Ochrona religii, życia, rozumu, potomstwa i majątku nie daje się tu rozdzielić na odrębne silosy. Stanowi system naczyń połączonych. System finansowy, który formalnie chroni majątek, lecz niszczy życie długiem, rozum spekulacją, a wspólnotę asymetrią, nie może w tym ujęciu uchodzić za sukces. Dlatego bankowość islamska sprzeciwia się nie tylko riba, ale również całemu zespołowi praktyk prowadzących do oderwania przepływów finansowych od realnej gospodarki, realnego ryzyka i realnej odpowiedzialności. Gdy Fundacja Dobre Państwo przywołuje wątek riba i gharar w kontekście symetrii konsekwencji oraz odpowiedzialności za skutki decyzji, dotyka sedna rzeczy. W świecie islamu zakaz nie jest ślepym hamulcem. Jest ochroną ładu przed systemem, który pozwala jednym prywatyzować zyski, a drugim socjalizować straty.\nWłaśnie stąd bierze się centralność riba. Zachodni komentatorzy nadal zbyt często czytają ją banalnie, jakby chodziło wyłącznie o religijne uprzedzenie wobec odsetek. Tymczasem w najpoważniejszym sensie riba oznacza sprzeciw wobec konstrukcji, w której przyrost majątku zostaje odłączony od pracy, ryzyka, współudziału i materialnej produktywności. To sprzeciw wobec cywilizacji, która z czasu dłużnika uczyniła zasób eksploatowalny przez wierzyciela. To także sprzeciw wobec pieniądza, który przestaje służyć wymianie i zaczyna wynajmować samego siebie. Z tego samego źródła wypływa zakaz gharar i maysir. Islam nie tylko broni się przed lichwą. Broni się przed niejasnością i hazardyzacją relacji gospodarczych. Bankowość islamska nie jest romantycznym wspomnieniem kupiectwa dawnego świata. Jest próbą odbudowania przejrzystości tam, gdzie nowoczesne finanse nauczyły się zbyt skutecznie maskować rzeczywiste rozłożenie ryzyka.",
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Dlaczego bankowość islamska stanowi wyzwanie dla współczesnego systemu finansowego i jakie są jej fundamenty etyczne?",
      "estimated_length": 4978
    },
    {
      "h2": "Kryzys tożsamości: Czy finanse islamskie stają się kopią długu?",
      "index": 17,
      "position": 18,
      "full_text": "Prawdziwy test autentyczności systemu nie przebiega między islamem a światem zewnętrznym, lecz wewnątrz samej branży. Tam rozgrywa się walka o to, czy murabaha pozostanie legalną sprzedażą z realnym komponentem ryzyka własności, czy też stanie się tylko elegancko opakowanym kredytem. Tam rozstrzyga się, czy tawarruq jest rozwiązaniem awaryjnym dla określonych potrzeb płynnościowych, czy raczej furtką do pełzającej rekonstrukcji długu procentowego. Tam wreszcie waży się sens sukuk. Czy mają one pozostać świadectwem udziału w aktywie, pożytku i ryzyku, czy zmienią się w papiery jedynie imitujące obligacje przy pomocy szariackiego słownika. Raport IFSB za 2025 rok wyraźnie sygnalizuje, że wzrost sektora niesie zarazem ryzyko większej zależności od struktur dłużnopodobnych, zwłaszcza w obszarze commodity murabaha, co może osłabiać przewagi stabilności przypisywane finansom islamskim. Innymi słowy, problem arbitrażu Szariatu nie jest teologiczną drobnostką. Jest pytaniem o to, czy sektor zachowa swoją odrębność, czy też pozwoli się wessać grawitacji globalnego długu.\nTo samo napięcie widać w sporze o sukuk. Dane IFSB pokazują, że aktywa islamskiego sektora usług finansowych wzrosły do 3,88 biliona dolarów w 2024 roku, a LSEG wskazuje na 5,98 biliona dolarów globalnych aktywów finansów islamskich przy szerszej metodologii oraz na przekroczenie progu jednego biliona dolarów outstanding sukuk. Skala ta oznacza, że rynek nie może już być traktowany jako lokalna ciekawostka. Dlatego projekt Standardu Szariackiego numer 62 przygotowywany przez AAOIFI wywołał tak duże emocje. Sama organizacja potwierdzała w 2025 roku, że standard pozostaje w konsultacjach i ma służyć wzmocnieniu zgodności emisji z zasadami Szariatu. Już ten fakt pokazuje jednak, jak wysoka jest stawka. Jeśli rynek potrzebuje specjalnego, zaostrzonego standardu, to znaczy, że sam rozwój nie zagwarantował jeszcze wystarczającej jedności formy i substancji. Wzrost nie rozwiązuje problemu tożsamości. Czasem go tylko ukrywa pod większą kapitalizacją.",
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czy dynamiczny wzrost sektora finansów islamskich prowadzi do utraty jego etycznej tożsamości na rzecz imitacji tradycyjnych instrumentów dłużnych?",
      "estimated_length": 2035
    },
    {
      "h2": "Rada Szariatu: Między etyką kontraktu a presją rynku",
      "index": 18,
      "position": 19,
      "full_text": "W tym kontekście Rada Szariatu jawi się jako instytucja o znaczeniu ustrojowym. Jej zadaniem nie jest przecież uprzejme błogosławienie gotowych produktów, lecz obrona semantyki i moralnej prawdy kontraktu. AAOIFI podkreśla, że jej standardy szariackie, rachunkowe, audytowe i governance są przyjmowane jako obowiązkowe lub stanowią podstawę regulacji w licznych jurysdykcjach, co pokazuje wysoki poziom instytucjonalizacji nadzoru szariackiego. Ale sam fakt standaryzacji odsłania także trudność. Im większy sektor, tym mniej wystarcza autorytet pojedynczego uczonego. Potrzebne stają się procedury, niezależność, audyt, kompetencja finansowa i zdolność do rozpoznania, kiedy produkt zachowuje dopuszczalną formę, a kiedy przeistacza się w jurydyczny kamuflaż. To tutaj rozstrzyga się sens shura i ijtihad w nowoczesnym świecie. Shura nie może zostać zredukowana do rytuału konsultacji, a ijtihad do produkcji wygodnych uzasadnień dla presji rynku. Oba elementy muszą pozostać narzędziami rozumnej obrony wspólnoty przed rozpadem normy.",
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Jaką rolę w nowoczesnej bankowości islamskiej pełni Rada Szariatu i jakie wyzwania stoją przed procesami shura oraz ijtihad w obliczu standaryzacji rynku?",
      "estimated_length": 1036
    },
    {
      "h2": "Fundamenty etyczne: Co promuje bankowość islamska?",
      "index": 19,
      "position": 20,
      "full_text": "Warto mocno podkreślić, że bankowość islamska nie jest wyłącznie projektem restrykcyjnym. Jej siła nie bierze się tylko z tego, czego zakazuje, lecz także z tego, co afirmuje. Afirmuje powiązanie pieniądza z aktywem. Afirmuje relację między kapitałem a odpowiedzialnością. Afirmuje partnerstwo zamiast czystej relacji wierzyciel dłużnik. Afirmuje przejrzystość ponad asymetrię informacyjną. Afirmuje dobro wspólnoty ponad czysto prywatną grę o przepływy.",
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Na jakich pozytywnych wartościach i zasadach opiera się system bankowości islamskiej poza zakazem pobierania odsetek?",
      "estimated_length": 454
    },
    {
      "h2": "Bankowość islamska jako wyzwanie dla polskiego systemu finansowego",
      "index": 20,
      "position": 21,
      "full_text": "Dlatego instrumenty takie jak mudarabah i musharakah zajmują miejsce tak wysokie w hierarchii ideału, nawet jeśli praktyka rynkowa częściej sięga po bardziej przewidywalne struktury sprzedażowe i leasingowe. Ideał nie jest dekoracją. Jest miarą, według której ujawnia się stopień odejścia od własnych źródeł. Im bardziej sektor oddala się od logiki realnego współdzielenia ryzyka, tym bardziej rośnie pytanie, czy nie zachowuje już tylko nazwy, a nie projektu cywilizacyjnego.\nModel LARIBA pozostaje interesujący nie dlatego, że rozwiązuje wszystkie kontrowersje, lecz dlatego, że pokazuje możliwość translacji logiki riba free finance do wysoko sformalizowanego środowiska amerykańskiego. Oficjalne materiały instytucji akcentują finansowanie oparte na wartości użytkowania aktywa i odwołują się do historycznych zatwierdzeń przez Freddie Mac i Fannie Mae z początku XXI wieku. Nawet jeśli poszczególne rozwiązania modelu mogą podlegać dalszej krytyce, sam eksperyment ma znaczenie dowodowe. Pokazuje, że bankowość inspirowana Szariatem nie musi zamykać się w geograficznych granicach świata muzułmańskiego. Może wejść w dialog z nowoczesnym reżimem regulacyjnym, zachowując własny idiom normatywny. To ważna lekcja dla Europy, która zbyt często myli brak własnej wyobraźni instytucjonalnej z nieistnieniem możliwości.\nPolska znajduje się dziś dokładnie w takim miejscu, w którym można tę lekcję potraktować serio albo zlekceważyć z przyzwyczajenia. KNF utrzymuje klasyczny dwuetapowy model autoryzacji banku, wymagający najpierw zezwolenia na utworzenie, a następnie zezwolenia na rozpoczęcie działalności po wykazaniu gotowości operacyjnej, kapitałowej i organizacyjnej. Oznacza to, że założenie islamskiego banku w Polsce byłoby przedsięwzięciem trudnym, lecz nie z definicji niewyobrażalnym. Wymagałoby natomiast rzadkiej syntezy kompetencji. Należy zasygnalizować, że Fundacja Dobre Państwo dysponuje interdyscyplinarnym zespołem zdolnym podjąć prace zmierzające do uzyskania zezwolenia na założenie islamskiego banku w Polsce. Taka deklaracja ma sens tylko wtedy, gdy rozumie się ją rygorystycznie. Nie jako publicystyczny gest, lecz jako gotowość do połączenia bankowości, prawa regulacyjnego, compliance, arabistyki, kulturoznawstwa, wiedzy o Szariacie finansowym i kompetencji instytucjonalnego dialogu z partnerami ze świata islamu. Tylko taki zespół mógłby prowadzić projekt, który jednocześnie szanuje aksjologiczną odrębność świata arabskiego i spełnia wymogi polskiego oraz unijnego nadzoru bankowego.\nWypada więc zakończyć bez wahania. Bankowość islamska jest jednym z ostatnich wielkich języków finansów, które jeszcze pamiętają, że gospodarka nie jest samowystarczalnym mechanizmem, lecz formą życia. Jej znaczenie nie polega na folklorze, lecz na intelektualnym wyzwaniu rzuconym systemowi, który zbyt długo utożsamiał cenę z wartością, legalność z dobrem, a płynność z racjonalnością. Owszem, sektor nosi w sobie własne pokusy, własne słabości i własne deformacje. Ale właśnie dlatego jest żywy. Tylko martwa doktryna nie musi bronić się przed własnym oportunizmem. Tylko martwy system nie zna pokusy, by sprzedać swój język szybciej niż swoją prawdę. Bankowość islamu pozostaje systemem żywym, spornym i dlatego intelektualnie doniosłym. Kto chce rozumieć przyszłość finansów, nie może jej zbyć grzeczną egzotyką. Musi wejść w jej aparat pojęciowy, jej spory i jej roszczenie do tego, by pieniądz znów został podporządkowany człowiekowi, a nie człowiek pieniądzowi.\nJoanna Wronecka and Marek Magierowski \"Informator o bankowości zgodnej z regułami Islamu\"",
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