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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspoélezesny kryzys wiezi miedzyludzkich przez pryzmat koncepcji Jeremy’ego
Engelsa. Autor zestawia do$wiadczenia pokolenia X i Z, wskazujac na pulapki neoliberalnej
samotno$ci oraz algorytmicznej nienawiéci. Proponuje przej$cie od indywidualizmu do radykalnej
wspolzaleznoSci i uwaznej demokracji. Tekst przekonuje, ze nasze zycie jest nierozerwalnie
splecione z losem innych, a autentyczna wspolnota wymaga trudu i etycznej uwaznosci. Zamiast
karmié¢ systemowa wrogo$¢, powinniSmy budowa¢ Umilowana Wspolnote oparta na trosce i
prawie do bledu. To wezwanie do sabotazu egoistycznego status quo na rzecz glebokiego

porozumienia i odpowiedzialnej wolno$ci w §wiecie pelnym cyfrowych baniek informacyjnych.

This article examines the contemporary crisis of interpersonal connection through the lens of
Jeremy Engels's conceptual framework. The author juxtaposes the experiences of Generations X
and Z, pointing out the pitfalls of neoliberal loneliness and algorithmic hatred. He proposes a
shift from individualism to radical interdependence and mindful democracy. The text argues that
our lives are inextricably intertwined with the fate of others, and that authentic community
requires effort and ethical mindfulness. Instead of feeding systemic hostility, we should build a
Beloved Community based on care and the right to error. This is a call to sabotage the selfish
status quo in favor of deep understanding and responsible freedom in a world saturated with
digital information bubbles.

W obliczu narastajacej polaryzacji i cyfrowej samotno$ci, Jeremy David Engels
proponuje radykalne przewarto$ciowanie fundamentéow demokracji. Autor odrzuca
model polityki jako nieustannego starcia wrogéw, w ktoérym zwyciestwo mierzy sie
stopniem upokorzenia przeciwnika. Zamiast tego, nawoluje do budowania

sumilowanych wspolnot” opartych na radykalnej wspétzaleznosci, gdzie los jednostki




jest nierozerwalnie zwigzany z dobrem wspoOlnym. Engels twierdzi, ze wspdlczesna
nienawi$¢, podsycana przez algorytmy mediow spoteczno$ciowych, nie jest naturalnym
stanem rzeczy, lecz wyborem, ktéry mozemy zakwestionowac. Kluczem do zmiany nie
jest bierna lagodno$¢, lecz $wiadoma ,procedura serca” — polaczenie uwaznoSci
etycznej, odwagi bez przemocy oraz gotowosci do autokorekty wlasnych pogladow. Tekst
stanowi manifest ,uwaznej demokracji”, w ktorej polityka przestaje by¢ arena
plemiennych wojen, a staje sie przestrzenia wspolnego budowania przyszlosci. Engels
dowodzi, ze zmiana jezyka debaty i odmowa karmienia algorytméw wrogosSci to
najbardziej radykalne akty oporu, jakich moze dokona¢ wspoélczesny obywatel. To
wezwanie do przejécia od erystyki triumfu ku epistemologii wspoéltpracy, w ktorej prawda

nie jest amunicja, lecz wspolnym dobrem pozwalajacym przetrwaé nadchodzace kryzysy.

SLOWA KLUCZOWE
wspo6lzalezno$c uwazna demokracja Jeremy David Engels Umilowana Wspoélnota
pokolenie Z pokolenie X algorytmy nienawiSci banka informacyjna troska
etyczna uwaznosé neoliberalna samotnosé kultura uniewazniania wiezi miedzyludzkie

wspolnota troski systemowa wrogosé

Wspotzaleznos¢ zamiast wrogosci: jak przesta¢ karmic

potwora

Istnieje taki specyficzny moment, w ktorym mlody czlowiek spoglada na zastang rzeczywisto$¢ i
zadaje sobie pytanie: czy to naprawde ma by¢ ta mityczna dorosto$c? Obserwuje on bowiem
przestrzen publiczng, gdzie jedni nieustannie wrzeszcza, drudzy moralizujg, a jeszcze inni
spieniezaja wlasne oburzenie w formie cyfrowego merchandisingu. Wszak w tym teatrze pozorow
planem politycznym jest zazwyczaj przetrwanie do kolejnego sondazu, podczas gdy debata
przypomina raczej serie niefortunnych zdarzen niz wymiane mysli. Pokolenie X dorastalo w cieniu
transformacji, posrod kaset VHS i pierwszych komputerow, uczac sie uSmiechu w korporacyjnych
open space’ach. Tymczasem pokolenie Z otrzymalo w spadku smartfony, kryzys klimatyczny oraz

rynek mieszkaniowy, ktéry przypomina klaustrofobiczny escape room bez widocznego wyjscia.




Obie te grupy maja pelne prawo zapyta¢, czy w tym chaosie ktokolwiek potrafi jeszcze budowaé

trwale wiezi, czy wszyscy jedynie trenujg techniki indywidualnego przetrwania.

W ten gesty krajobraz cyfrowej samotno$ci wchodzi Jeremy David Engels z propozycja, ktéra na
pierwszy rzut oka moze wydawac sie zbyt lagodna, by realnie cokolwiek zmieni¢. Proponuje on
bowiem uwazng demokracje oraz radykalna wspolzalezno$é, czyli uznanie, ze los jednostki jest
nierozerwalnie zwigzany z losem innych istot i systemow. Brzmi to niemal jak haslo z
motywacyjnego plakatu, o ktorym zapomina sie przy pierwszej powazniejszej awanturze o poglady.
Niemniej pod ta miekka, niemal naiwna powierzchnia stow kryje sie prawdziwy dynamit, zdolny
wysadzi¢ fundamenty wspolczesnego egoizmu. Engels nie zacheca przeciez mlodych ludzi do bycia
wylacznie milymi, lecz méwi co$ znacznie bardziej niebezpiecznego dla obecnego status quo.
Wzywa on mianowicie do tego, by nie pozwala¢ Swiatu na robienie z nas bezwolnych

funkcjonariuszy systemowej wrogosci.

Realizacja tego postulatu okazuje sie diabelnie trudna, poniewaz wspoélczesna nienawisé¢ rzadko
przychodzi do nas w czarnej pelerynie klasycznego zloczyncy. Przybiera ona raczej forme
blyskotliwego mema, wiralowego filmiku lub komentarza, ktéry ma za zadanie widowiskowo
szmasakrowac¢” ideowego przeciwnika. Wrogo$¢ karmi sie adrenaling i daje zludne poczucie
przynaleznoSci, oferujac szybka nagrode za nienawidzenie wla$ciwych, wskazanych przez algorytm
ludzi. Engels mowi wyraznie: nie karm tego potwora, gdyz ro$nie on dokladnie tym, czym
decydujesz sie go kazdego dnia karmic. Kazde pogardliwe udostepnienie oraz kazda rozmowa, w
ktorej jedynie czekasz na moment do ataku, oddala nas od autentycznego porozumienia. Wszak
prawda czesto staje sie tylko elegancka nazwa dla prymitywnej potrzeby upokorzenia kogos, kto

my$li inaczej niz my.

W tym miejscu zazwyczaj odzywa sie gromki $§miech cynikow, ktorzy wytykaja autorowi catkowite
oderwanie od brutalnych realiéw wspolczesnego rynku pracy. Trudno sie im dziwié, skoro §wiat od
przedszkola az po profil na LinkedInie zmusza nas do nieustannej, wyniszczajacej konkurencji o
zasoby. Powiedzcie o wspdlpracy ludziom, ktérzy maja po rodzicach jedynie traumy i komplet
starych talerzy, podczas gdy inni startuja z pozycji wlascicieli nieruchomosci. Ten $miech jest w
pehi zrozumialy, niemniej nie powinien on stanowic ostatniego stowa w dyskus;ji o ksztalcie naszej
wspolnej przyszltosci. Zdanie gloszace, ze zycie to wspolpraca, a nie walka, wcale nie neguje
istnienia konfliktow, lecz wskazuje, ze walka nie jest jedyna prawda. Kto bowiem uwierzy, ze
egzystencja to wylacznie starcie, ten zacznie budowaé swoje zycie na wzor szczelnie zamknietego

bunkra.

Pokolenie X doskonale zna ten bunkier, gdyz czesto slyszalo komunikaty o koniecznoéci bycia

twardym i radzenia sobie bez niczyjej pomocy. Z kolei pokolenie Z buduje wlasne schrony,




opierajagc je na nieustannym zarzadzaniu wizerunkiem, lekiem oraz wlasna, wiecznie
optymalizowang produktywno$cig. Jednym sprzedano mit samotnej wytrzymatoséci, drugim zas
oferuje sie iluzje, ze szczeScie zalezy wylacznie od sprawnego zarzadzania osobistym profilem i
dopaming. Engels zwraca sie do obu tych grup z rewolucyjnym przestaniem, twierdzac, ze kazde
»ja” jest w istocie nierozerwalna czeScia wiekszego ,my”. To stwierdzenie dziala jak sabotaz w
systemie neoliberalnej samotnos$ci, ktéra prébuje nas przekonaé, ze jesteSmy wylacznie suma
naszych sukcesow i porazek. Wszak nie jeste$ tylko swoim CV czy diagnoza, lecz stanowisz unikalny

wezel relacji, bedac dostownie ,,zrobionym” z innych ludzi.

Jeste$my utkani z jezyka, ktorego sami nie wymysliliSmy, oraz z troski, ktorej kiedy$ nam udzielono
lub ktérej bolesnie w naszym zyciu zabraklo. Skladamy sie z ran zadanych przez innych oraz z
napraw, ktore umozliwily nam dalsze funkcjonowanie w skomplikowanej tkance spotecznej.
Dlatego wlasnie wspolnota nie jest jedynie opcjonalnym dodatkiem do zycia ani grupa na
Messengerze, lecz przestrzenia, gdzie uczymy sie odpowiedzialnej wolnosci. Wspolnota to
procedura serca, ktéra wymaga od nas trudu obecnosci, podczas gdy banka informacyjna oferuje
jedynie tani komfort identyczno$ci. Engels powiedzialby mlodym ludziom, aby nigdy nie mylili
zasiegu w mediach spotecznoéciowych z autentyczna, gleboka wiezia miedzyludzka. To, ze kto$ nas
widzi na ekranie smartfona, nie oznacza wcale, Ze nas zna lub przyjdzie z pomoca w kryzysowym

momencie.

Banka zawsze bedzie nas utwierdza¢ w przekonaniu o wlasnej nieomylnosci, szepczac, ze to ,,oni” sa
tymi strasznymi i godnymi potepienia istotami. Wspolnota natomiast ma moc przemieniania nas
poprzez kontakt z innoScig, co bywa procesem bolesnym, lecz niezbednym do zachowania higieny
umystu. Uwazno$¢ etyczna, czyli postawa pozwalajaca dostrzec bledy systemu bez nienawisci,
chroni nas przed staniem sie narzedziem w rekach cynicznych lideréw. Wszak wspolzaleznosé to
nie tylko filozoficzny koncept, ale konieczna odpowiedZ na tyranie separacji, ktéra prowadzi nas
prosto w objecia politycznej izolacji. Musimy zatem przestaé¢ karmi¢ algorytmy nienawisci, by moc
wreszcie zacza¢ budowa¢ $§wiat oparty na wzajemnym uznaniu i autentycznej trosce. Tylko w ten
sposOb demokracja moze odzyskaé swoj ludzki wymiar, przestajac by¢ jedynie arena nieustannych,

jalowych igrzysk wrogosci.

Wspodlnota troski zamiast wspdlnoty gniewu: jak
budowac wiezi?

Wspolnota nieustannie stawia nam niewygodne pytanie: czego jeszcze nie dostrzegamy w naszym

polu widzenia? Podczas gdy cyfrowa banka piesci nasze ego, dostarczajac mu jedynie potwierdzen,




prawdziwa wspolnota karmi calego czlowieka, cho¢ bywa to proces bolesny i pelen
nieoczekiwanych uklu¢. Wszak bez owego klucia, bez konfrontacji z innosScia, nie ma mowy o
autentycznym wzroécie, co stanowi lekcje, ktorg pokolenie Z mogloby wyry¢ sobie na wewnetrznej
stronie powiek. Oczywiécie pod warunkiem, ze uznamy to za metafore, a nie kolejny ryzykowny
trend z TikToka, ktérego zdecydowanie nie powinniémy promowaé¢ w Swiecie rzeczywistym.
Popularne haslo ,no mud, no lotus” w tym ujeciu wcale nie oznacza wezwania do bezrefleksyjnego
cierpienia czy toksycznej wdzieczno$ci za doznane krzywdy. Nie jest to rowniez prdoba estetyzacji
traumy ani cyniczne zalozenie, ze czyje$ zranienie stanowi jedynie warto$ciowy material na

viralowy content w mediach spolecznoSciowych.

Takie podejécie byloby jedynie przemoca przebrang w modne szaty wellnessu, podczas gdy
Engelsowskie bloto to twarde uznanie, ze kazdy prawdziwy rozwoj bierze swoj poczatek w tym, co
skrajnie niewygodne. Mowa tu o momentach pekniecia, o wstydzie, niesprawiedliwo$ci czy
glebokiej niewiedzy, ktére zmuszajg nas do wyjscia poza bezpieczne schematy myslowe. Wspoélnote
buduje sie bowiem nie w chwilach powszechnego zadowolenia, lecz wtedy, gdy jej czlonkowie
potrafiag nie ucieka¢ od owego metaforycznego blota rzeczywistosci. Mlodzi ludzie czesto wiedza o
tym blocie znacznie wiecej, niz przedstawiciele starszych pokolen sa sklonni im otwarcie przyznaé
w miedzypokoleniowym dialogu. Doskonale znaja paralizujacy lek klimatyczny, smak samotno$ci w
sieci oraz realia prekariatu, czyli stanu niepewnoS$ci jutra wynikajacego z braku stabilnych

fundamentéw ekonomicznych i socjalnych.

Wiedza oni, czym jest wypalenie zawodowe, zanim jeszcze zdaza oficjalnie rozpoczac swoja Sciezke
kariery w $wiecie zdominowanym przez kulture nieustannego poréwnywania sie do innych.
Rozumieja az nadto dobrze, jak wyglada egzystencja, gdy wtasna glowa staje sie mimowolnym
miejscem pracy dla algorytmu, ktéry monetyzuje kazda sekunde ich uwagi. Maja $§wiadomos¢, ze
mozna by¢ stale polaczonym z calym Swiatem, a jednocze$nie do§wiadcza¢ dojmujacego poczucia
opuszczenia przez innych ludzi. Wiedza wreszcie, ze popularne hasto ,badz soba” w praktyce
rynkowej oznacza czesto jedynie nakaz sprzedazy wlasnej tozsamoSci w nieco bardziej
autentycznym, ekologicznym opakowaniu. Engels nie mowi im jednak, by po prostu przestali
cierpieé, lecz zacheca, by owo cierpienie przekuli w konstruktywne dzialanie, unikajac przy tym

pulapki nienawisci.

To rozroznienie jest subtelne, lecz piekielnie istotne dla trwalosci jakiejkolwiek struktury
spotecznej, poniewaz gniew, cho¢ bywa Swiety jako sygnal alarmowy, jest fatalnym architektem.
Potrafi on wprawdzie skutecznie podpali¢ drzwi starego porzadku, ale rzadko kiedy posiada
kompetencje niezbedne do zbudowania nowego, bezpiecznego domu dla wszystkich. Jedli

wspolnota powstaje wylacznie na fundamencie gniewu, bedzie ona potrzebowata coraz to nowych




wrogdéw, aby nie straci¢ swojego pierwotnego sensu i dynamiki. Natomiast wspolnota wyrastajaca z
troski ma szanse przetrwa¢ nawet wtedy, gdy pierwszy pozar zostanie ugaszony, a adrenalina
opadnie, ustepujac miejsca codziennej pracy. Dlatego wlasnie Engelsowska wizja nie moze opierac
sie na wspolnym hejcie, gdyz nienawi$¢ do tego samego obiektu to jedynie tania jedno$c¢ i

polityczny fast food.

Taka forma zjednoczenia szybko syci emocjonalnie, lecz w dluzszej perspektywie nieuchronnie
rozklada organizm spoleczny od $rodka, pozostawiajac po sobie jedynie zgliszcza relacji. Prawdziwa
wspolnota musi zadawac pytanie o to, co kochamy na tyle mocno, by o to dba¢, gdy skonczy sie juz
latwa stymulacja adrenaling. Adrenalina bowiem tworzy jedynie chwilowy thum, podczas gdy troska
buduje trwalg wspolnote, zdolna do przetrwania najtrudniejszych kryzysow dziejowych. Podczas
gdy adrenalina krzyczy do mikrofonu, by i$¢ za liderem, troska po cichu pyta o to, kto zostal z tyhu i
potrzebuje wsparcia. Adrenalina zawsze potrzebuje obiektywu kamery, by zaistnie¢ w przestrzeni
publicznej, natomiast troska najczesciej wykonuje swojg najwazniejszg prace poza kadrem, w ciszy i

dyskrecji.

W tym miejscu pojawia sie koncepcja Umilowanej Wspolnoty, ktora cho¢ brzmi nieco staro$wiecko,
niesie w sobie ladunek rewolucyjnej wrecz $wiezo$ci w naszych cynicznych czasach. Nie kazde
stowo musi przeciez wygladac¢ tak, jakby wyszlo z rak specjalistéw od brandingu, by posiadaé realna
moc zmieniania ludzkiego zycia. Umilowana Wspolnota nie jest bynajmniej klubem ludzi mitych,
gdzie wszyscy zwracaja sie do siebie per ,kochani”, ukrywajac pasywno-agresywne instynkty pod
maska uprzejmosci. To nie jest przestrzen wolna od konfliktéw, lecz miejsce, w ktorym konflikt nie
otrzymuje nigdy prawa do ostatecznego zniszczenia drugiego czlowieka. Wspoélnota ta zaklada, ze
mozna sie z kim$ gleboko nie zgadzac, nie odbierajac mu przy tym jego podstawowego prawa do

czlowieczenstwa i szacunku.

Mozna w niej mowié ostro i bez ogrédek, ale nie wolno mowi¢ w taki sposéb, by stabszy uczestnik
debaty bal sie wzia¢ glebszy oddech. Mozna przynie$¢ ze soba sluszny gniew, ale trzeba
zaakceptowacé zasade, ze gniew ten nigdy nie zostanie ogloszony krolem panujacym nad wszystkimi
relacjami. Mozna glo$no powiedzie¢ o doznanej krzywdzie, lecz nie daje to mandatu do tego, by na
tej podstawie krzywdzi¢ innych bez konca i bez zadnych ograniczen. W takiej wspo6lnocie mozna sie
myli¢ i nadal do niej przynaleze¢, co dla pokolenia wychowanego w kulturze internetu moze
brzmie¢ jak totalna rewolucja. Kultura sieci bowiem rzadko daje ludziom prawo do stawania sie,

wymagajac od nich natychmiastowej, nieskazitelnej doskonalosci w kazdym wyrazonym pogladzie.

Albo jeste$ po wlaéciwej stronie barykady, albo automatycznie stajesz sie problemem, ktéry nalezy
jak najszybciej wyeliminowaé¢ z przestrzeni publicznej debaty. Albo postugujesz sie aktualnie

poprawnym jezykiem, albo zostajesz uznany za jednostke podejrzang, spakowana do kategorii 0s6b




wykluczonych, wyciszonych czy wrecz publicznie straconych. Oczywiscie granice sa niezbedne, hejt
trzeba stanowczo zatrzymywac, a kazda forme przemocy nalezy nazywaé po imieniu, by nie
dopuséci¢ do jej normalizacji. Niemniej jednak, je$li wspolnota nie daje swoim czlonkom miejsca na
bledy i nauke, przestaje by¢ wspolnota, a staje sie jedynie surowa komisja czystosci ideologiczne;j.
Engels podsuwa nam tutaj maksyme ratujaca: update pogladu to nie bug, lecz feature, czyli stala

cecha systemu, ktora pozwala mu na adaptacje do zmieniajacej sie rzeczywistos$ci.

Czlowiek, ktéry nigdy nie zmienia zdania, wcale nie jest stabilny; jest on po prostu
nieaktualizowany, niczym stara aplikacja, ktéora od lat nie otrzymala zadnego patcha
bezpieczenistwa. Taka osoba moze sie dziwi¢, ze jej system mysSlowy zostal przejety przez boty z
minionej dekady, poniewaz zmiana zdania zawsze boli, wymagajac od ego oddania kawalka
terytorium. Wspolnota pozbawiona prawa do ewolucji pogladow zamienia sie w smutne muzeum
bledow, gdzie kazdy pilnuje wlasnej gabloty, a nikt juz tak naprawde nie zyje. Pokolenie X powinno
uslysze¢ to réwnie mocno, co mlodzi, poniewaz zbyt czesto trwamy przy starych racjach tylko
dlatego, ze wypowiedzieliémy je wiele lat temu. Ile razy nasze dumne haslo ,mam zasady” oznacza

w rzeczywistoSci jedynie to, ze nie chcemy juz niczego sprawdzaé¢ ani poddawaé w watpliwo$¢?

Twardo$¢ charakteru bywa czesto jedynie lekiem przed wstydem, podczas gdy Engels przypomina
nam, ze odwaga to nie zawsze glo$ne uderzenie piescig w st6l. Czasem prawdziwa odwaga objawia
sie w cichym powiedzeniu ,,mylilem sie”, bez fanfar i bez potrzeby autopromocji, po prostu po to, by
Swiat stal sie odrobine mniej ghupi. Na koniec warto postawi¢ sobie najgrozniejszy bon mot: Czy
jeste$ pewien? To pytanie powinno wyskakiwa¢ w naszej glowie niczym powiadomienie systemowe
przed kazdym komentarzem, oskarzeniem czy decyzja o zerwaniu relacji. Czy jeste$ pewien, ze
rozumiesz intencje drugiej strony, czy moze jedynie karmisz swo6j wlasny bol, udajac
sprawiedliwo$¢, gdy w rzeczywistoéci chodzi ci o zemste? To pytanie nie ma prowadzi¢ do
biernoéci, lecz stanowi¢ hamulec reczny przed fanatyzmem, ktory zaczyna sie tam, gdzie czujemy

sie zbyt czySci, by sprawdzi¢ wlasne intencje.

Wspdblnota jako jazz: jak budowa¢ mosty zamiast

murow

Engelsowska wizja wspolnoty, choé¢ zakorzeniona w dziewietnastowiecznym manifescie, domaga sie
dzi§ dopisania nowej, niemal rewolucyjnej maksymy: prawdziwa demokracja zdobywa ludzkie
serca, zamiast prowadzi¢ z nimi permanentna wojne podjazdowa. W tym momencie z pewnoscia
odezwa sie dyzurni cynicy, dla ktorych polityka to wylacznie chlodna gra intereséw, twarda waluta
wplywoéw i bezwzgledna arytmetyka sily. Owszem, polityka bywa brutalnym handlem wymiennym,




ale interesy realizowane przez ludzi pozbawionych empatii nieuchronnie zamieniaja sie w
nieskonczony rachunek krzywd i wzajemnych pretensji. Instytucje, ktore tracg z oczu czlowieka,
przestaja by¢ narzedziami sluzby, a staja sie bezdusznymi maszynami mielacymi losy jednostek w
trybach biurokracji. Prawo pozbawione etycznego fundamentu przeksztalca sie w zimny,
nieprzyjazny labirynt paragrafow, w ktorym sprawiedliwo$¢ jest tylko teoretyczng mozliwos$cia, a
nie realnym do$wiadczeniem. Nawet wolny rynek, gdy zapomni o swojej spotecznej roli, ewoluuje w

strone eleganckiej, zalgorytmizowanej formy drapieznictwa, gdzie zysk u$wieca kazde wykluczenie.

Zdobywanie serc w tym ujeciu nie ma nic wspolnego z tanig manipulacja emocjami czy
populistycznym graniem na najnizszych instynktach wyborcow. Oznacza ono raczej elementarng,
niemal zapomniang umiejetno§¢ moéowienia do drugiego czlowieka w taki sposdb, jakby nadal
posiadatl on swoja niezbywalna godno$¢ i podmiotowo$¢é. Musimy zachowac te uwazno$¢ nawet
wtedy, gdy nasz rozmodwca bladzi, gdy jego poglady wydaja nam sie anachroniczne lub gdy
zmuszeni jesteSmy postawi¢ mu twarda, nieprzekraczalng granice. Takie podejécie jest o wiele
trudniejsze niz modne obecnie ,zaorywanie” przeciwnika, ktéore wymaga jedynie odrobiny
blyskotliwosci i calkowitego braku skruputdow. Prawdziwa sztuka polega na tym, by po
najostrzejszym nawet sporze potrafi¢ zbudowaé¢ most, po ktéorym obie strony beda mogly przejsé
bez poczucia ostatecznego upokorzenia. Przyszlo$¢ nie bedzie bowiem naleze¢ do najbardziej
jadowitych komentatoréw, lecz do budowniczych mostéw odpornych na pozary wzniecane przez

cyfrowe plemiona.

Wspolnota w duchu Engelsa nie jest jednak mdla, jednorodna zupa powszechnej zgody, w ktorej
wszystkie roznice ulegaja rozpuszczeniu w imie falszywego spokoju. To jeden z najciekawszych
paradoksow tej mysli: jesteSmy jedno$cia wlasnie dlatego, ze potrafimy pozosta¢ wieloécia,
zachowujac swoje unikalne tozsamo$ci. Wspdlnota nie polega na identycznoSci, nie jest
mechanicznym kopiowaniem dusz ani narzucaniem sztywnego dress code’u pogladow, ktory kazdy
musi bezrefleksyjnie zaakceptowa¢. Prawdziwa grupa przypomina raczej jazzowy ensemble, gdzie
kazdy instrument wnosi wlasng, niepowtarzalng barwe i rytm, tworzac nowa jako$é. Réznorodno$é
poznawcza, czyli mechanizm, w ktérym grupa o odmiennych biografiach i perspektywach mysli
wolniej, ale znacznie glebiej, staje sie tu kluczowym atutem. Kazdy glos ma prawo wybrzmie¢, ale
nie po to, by zagluszy¢ pozostalych uczestnikow, lecz by uczyni¢ calg kompozycje bogatsza i bardziej

odporna na bledy poznawcze.

Pokolenie Z rozumie te wielo$¢ niemal intuicyjnie, zyjac w $wiecie tozsamosci plynnych,
hybrydowych i nieustannie renegocjowanych w cyfrowym tyglu kultur. Ta plynnoéé¢, choé
wyzwalajaca, bywa jednak na dluzsza mete wyczerpujaca, co sprawia, ze mlodzi ludzie czasem

tesknig za twarda, stabilng etykieta dajaca poczucie bezpieczenstwa. Wtedy wlasnie ideologiczna




banka oferuje im zludna ulge: dostarcza gotowych stow, wskazuje jasnych wrogow i celebruje
rytualy, ktore dajg kojaca, choé¢ niebezpieczna pewnos$¢. Engels ostrzega nas jednak, ze pewnos$¢
kupiona za cene nienawisci do ,,innego” jest towarem niezwykle drogim, za ktory placimy utrata
zdolno$ci do autentycznego spotkania. Z kolei Pokolenie X czesto spoglada wstecz z nostalgia za
wspolnota bardziej zwarta i mniej ironiczng, zapominajac przy tym o pulapkach, jakie kryly sie w
dawnych strukturach. Nostalgia potrafi bowiem ktamaé¢, idealizujac przesztosé i ukrywajac fakt, ze
dawne wspoélnoty bywaly ciepte dla swoich, ale skrajnie okrutne dla tych, ktorzy nie pasowali do

wzorca.

Engels nie postuluje powrotu do wspolnoty zamknietej, lecz dazy do wspoélnoty dojrzalej, ktora
oferuje przynalezno$¢ bez zadania calkowitej identycznosci pogladowej. Taka struktura wyznacza
jasne granice, ale robi to bez konieczno$ci produkowania kozléw ofiarnych, na ktérych mozna by
wyladowac zbiorowg frustracje. Fundamentem tego projektu jest odrzucenie Wielkiego Klamstwa,
ktore glosi, ze jedni ludzie sg z natury bardziej warto$ciowi lub godni uwagi niz inni. To klamstwo
rzadko objawia sie wprost; czeSciej przybiera forme subtelnych sugestii, ze ,oni” s3 mniej
cywilizowani, mniej racjonalni czy po prostu mniej ,nasi”. Wspolnota budowana na takim
fundamencie moze wydawac¢ sie silna, ale jest to sila gangu, ktéra daje cieplo wewnatrz, oferujac
jednoczesnie lodowaty chlod wszystkim na zewnatrz. Taka lojalno$c, cho¢ atrakcyjna w czasach
kryzysu, ostatecznie odbiera sumienie i wymaga ciaglych ofiar z cudzego czlowieczenstwa, by

utrzymac wlasng spojnosc.

Kazda grupa, ktora potrzebuje systematycznego ponizania innych, by jej cztonkowie mogli poczué
sie kim§ waznym, jest z gruntu podejrzana i duchowo jalowa. Nie oznacza to jednak, ze wspolnota
ma by¢ bezbronna i tolerowaé absolutnie kazde zachowanie, gdyz milo§¢ pozbawiona granic czesto
staje sie tylko inng nazwa dla naiwno$ci. Wspoélnota ma pelne prawo powiedzie¢: nie ma tu miejsca
na nienawi$¢, nie pozwalamy na terroryzowanie slabszych ani na uzywanie wolnosci slowa jako
palki do bicia inaczej myslacych. Troska w tym wydaniu nie jest pluszowa i miekka; ona posiada
zeby i potrafi stanowczo bronié¢ wartoSci, ktore uznata za fundamentalne dla swojego przetrwania.
Odwaga bez przemocy, czyli metoda walki politycznej odrzucajaca brutalno$¢ jako srodek do celu,
pozwala wyznaczy¢ te granice bez wchodzenia w spirale odwetu. Prawdziwa czulo$¢ potrafi stanaé
w drzwiach i powiedzie¢ ,dalej nie”, chroniac czlowieka, ale kategorycznie odrzucajac przemoc,

ktora ten czlowiek probuje wnies¢ do $rodka.

Wspolcezesny internet nauczyl nas, ze moca stow jest przede wszystkim ich zasieg, cietos¢ i zdolno$c
do wywolywania natychmiastowych, czesto gwaltownych reakcji. Stowo ma ,zrobi¢ robote”, ma
,zniszczy¢” przeciwnika i ,zamknaé temat”, stajac sie narzedziem w spektaklu upokorzenia, ktory

jest jednym z najtanszych narkotykow naszych czaséw. Engels pyta jednak z przekasem: czy twoje




stlowa kiedykolwiek cokolwiek naprawily, czy jedynie zostawily po sobie efektowny, ale pusty krater
w debacie publicznej? Nie chodzi tu o unikanie ostroéci czy lukrowanie rzeczywistosci, bo czasem
stowo musi cig¢ gleboko, by usunaé klamstwo lub manipulacje. Réznica miedzy chirurgiem a
sadysta polega jednak na celu i precyzji: ten pierwszy tnie, by ratowaé zycie, ten drugi robi to dla
wlasnej, perwersyjnej satysfakcji lub poklasku widowni. Stowo demokratyczne powinno by¢

narzedziem naprawczym, a nie bronia stuzaca do masowej produkeji cyfrowych blizn.

Dlatego wlasnie mlodzi ludzie potrzebuja dzi§ nowej, kluczowej sprawnosci: umiejetnoSci
nieulegania dramaturgii cudzego cynizmu i odmawiania udzialu w jalowych sporach. Nie kazda
internetowa ,,drama” zasluguje na nasza energie, nie kazda prowokacja jest zaproszeniem do tanca i
nie kazdy influencer gniewu jest prorokiem sprawiedliwosci. Czasem najbardziej radykalnym
gestem politycznym jest postawa Bartleby'ego: ,wolalbym nie” uczestniczy¢ w publicznym
kamienowaniu, wolalbym nie karmié¢ algorytmu nienawiéci. Uwazno$¢ etyczna, czyli postawa
pozwalajaca dostrzec bledy systemu bez nienawiSci, nakazuje nam czasem wycofaé sie z
mechanizmu, ktéry mieli ludzi na reakcje i kliki. To ciche ,wolalbym nie” jest czesto mocniejsze niz
tysige krzykliwych manifestdw, poniewaz systemy wrogosci zyja wylacznie dzieki naszemu
aktywnemu zaangazowaniu i naszym emocjom. Je§li wystarczajaco wielu z nas przestanie
dostarcza¢ paliwa temu potworowi, zacznie on po prostu glodowag, tracac swoja niszczycielska moc

nad naszym zyciem spolecznym.

Zamiast tego Engels zacheca: budujcie umilowane wspolnoty, ale nie traktujcie ich jak start-upow
wlasnej tozsamosci, stuzacych jedynie do poprawy samopoczucia. Wspoélnoty nie buduje sie na
chwytliwym logotypie, wznioslej deklaracji programowej czy estetycznym profilu w mediach
spolecznosciowych, lecz w codziennych, zmudnych praktykach. Prawdziwa wiez hartuje sie w tym,
jak rozmawiacie, gdy pojawiaja sie trudnosci, i czy najstabszy czlonek grupy ma prawo otwarcie
przyznac sie do leku. Wazne jest, czy zasady sa jasne dla nowo przybylych, czy najglosniejszy
uczestnik zawsze dominuje w dyskusji i czy macie odwage pyta¢ o dowody przed wydaniem wyroku.
Wspdlnota to nie przelotny ,vibe”, lecz procedura serca — precyzyjny mechanizm laczacy empatie z
jasnymi regulami gry, ktore chronia nas przed chaosem. Procedura bez serca staje sie jalowa
biurokracja, podczas gdy serce bez procedury zamienia sie w nieprzewidywalny i czesto

niszczycielski zywiol emocjonalny.

Dojrzala wspolnota potrzebuje obu tych elementow: rytualow dajacych poczucie cigglosci oraz regut
zapewniajacych bezpieczenstwo, ciepla akceptacji i twardych granic dla naduzy¢é. Wymaga ona
jezyka zdolnego opisa¢ ztozono$c¢ $wiata, ale tez wspolnej ciszy, w ktérej mozna odpoczac od zgietku
nieustannych opinii i ocen. Najwieksza lojalno$§¢ wobec grupy nie polega na bezkrytycznym

bronieniu jej bledéw, lecz na odwadze powiedzenia prawdy, zanim wspoélnota stanie sie karykatura
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samej siebie. Engelsowska demokracja przypomina wiec trening uwaznosci, terapie zbiorowej
uwagi i cyberbezpieczenstwo duszy w jednym, tworzac przestrzen, w ktérej mozna bezpiecznie
wspolistnie¢. Brzmi to moze kakofonicznie, ale takie wlaénie jest zycie — pelne sprzecznych emocji,
od troski i nadziei, po gniew, zmeczenie i wstyd. Wspolnota nie ma za zadanie usunac tej kakofonii,
lecz nauczy¢ nas grac¢ z niej spojna melodie, w ktorej kazdy falszywy ton moze sta¢ sie nowym

otwarciem.

I tutaj wlasnie powraca metafora jazzu jako idealnego modelu dla nowoczesnej, inkluzywnej
demokracji, ktora nie jest ani orkiestra wojskowa, ani solowym popisem narcyza. W jazzie kto$
zaczyna temat, kto$§ inny odpowiada, a blad popeliony przez jednego muzyka moze zostac¢ tworczo
zmieniony w genialne przejécie przez reszte zespolu. Nikt nie gra tu wylacznie dla siebie, nawet
podczas najbardziej brawurowego solo, poniewaz fundamentem jest stale, uwazne shuchanie rytmu
pozostalych uczestnikow. Mlody cztowieku, jesli chcesz budowaé trwala wspolnote, musisz nauczyc
sie tej trudnej sztuki: nie dominowaé nad innymi, ale tez nie kapitulowa¢ z wlasnym, unikalnym
glosem. Nie rob z siebie centrum wszech$wiata, ale tez nie udawaj, ze nie istniejesz, bo grupa
potrzebuje twojej autentycznosci, a nie twojego ego na megafonie przez calg dobe. W tym procesie
Pokolenie X moze by¢ bezcennym wsparciem dla Pokolenia Z, oferujac pamie¢ o $wiecie mniej

cyfrowym i odporno$¢ na pewne iluzje nowosci.

Jednak starsze pokolenie musi uwazac, by nie zamieni¢ swojego doswiadczenia w protekcjonalnosé,
bo fraza ,za moich czaséw” to najkrotsza droga do zerwania autentycznego kontaktu z mlodymi. Z
kolei Pokolenie Z wnosi do tej relacji niezwykle wyczucie nowych form przemocy, jezyk granic oraz
intuicje r6znorodnos$ci, ktora pozwala demaskowac¢ ukryta hipokryzje systemowa. Obie te grupy
moga stworzy¢ funkcjonalng calosé, jesli tylko przestang traktowaé sie nawzajem jak memy i stang
na wspolnym gruncie realnych problemoéow. Engels powiedzialby im: szukajcie porozumienia nie w
identyczno$ci do$wiadczen, ktorych nie macie, lecz we wspolnocie skutkow, ktore dotkna was
wszystkich bez wyjatku. Kryzys klimatyczny, upadek zaufania spolecznego czy degradacja jezyka
debaty publicznej nie beda pyta¢ o wasz rocznik, zanim zaczng kolonizowa¢ wasza codzienno$é.
Wspdlnota skutkéw to rozpoznanie, ze kazda decyzja publiczna rozlewa swoje konsekwencje daleko

poza intencje decydentéw, wiazac nasza przysztos¢ w jeden wezel.

To nie jest naiwna poezja dla marzycieli, lecz twardy realizm systemowy, ktéry uéwiadamia nam, ze
kiedy kwitniemy, zawsze kwitniemy razem jako polaczony ekosystem. Je$li jakakolwiek czes$¢
naszej wspoélnoty gnije w wykluczeniu i zapomnieniu, reszta predzej czy poOzniej zaplaci za to
wysoka cene w postaci populizmu, przemocy czy ogblnego cynizmu. Stabilno$¢ spoleczna jest
niemozliwa, gdy jedni maja przed soba $wietlana przyszlosé¢, a drudzy musza walczyé o biologiczne

przetrwanie w labiryncie odmownych decyzji. Jesli panstwo jest dla jednych ustugg premium, a dla
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innych nieprzyjazng maszyna, zaufanie spoleczne, ten najcenniejszy kapital, po prostu wyparuje.
Kwitnienie nie jest prywatng dekoracjg, ktéra mozna kupi¢ na wlasno$c; jest ono efektem
zdrowego, zréwnowazonego ekosystemu, w ktorym kazda istota ma swoje miejsce. To moze
najwazniejsza lekcja dla mlodych: nie dajcie sobie wmoéwi¢, ze jedyna droga ratunku jest wylacznie

osobista optymalizacja i ucieczka w prywatnos¢.

OczywiScie, dbajcie o siebie, stawiajcie zdrowe granice, korzystajcie z terapii i uczcie sie
odpoczywaé, bo wasz dobrostan jest fundamentem waszej sprawczo$ci. Pamietajcie jednak, ze
nawet najlepsza aplikacja do medytacji nie zastapi wspolnej naprawy Swiata, w ktorym przyszio
nam wszystkim zy¢ i oddycha¢. Mozesz nauczy¢ sie perfekcyjnie regulowac¢ wlasny oddech, ale jesli
powietrze wokol ciebie jest zatrute, problem nie konczy sie w twojej klatce piersiowej. Wlasénie
dlatego uwazno$¢ musi by¢ zaangazowana, musi wychodzi¢ poza mate do jogi i przeklada¢ sie na
etyczng postawe wobec innych istot. Wspoélzaleznoéé, czyli konieczna odpowiedZ na tyranie
separacji, uczy nas, ze los jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z losem calego systemu.
Aktualizacja pogladu w tej kwestii to nie blad, to najwazniejsza funkcja, jaka mozemy wdrozy¢ w

naszym spolecznym oprogramowaniu, by przetrwaé¢ nadchodzace burze.

Wspdlnota jako praktyka: jak ocali¢ relacje w czasach
wrogosci

Thich Nhat Hanh nie postrzegal oddechu jako eskapistycznej ucieczki od zgietku $wiata, lecz jako
Swiadomy powrdt do rzeczywistoSci pozbawionej obledu. Stynna fraza, ze nie ma drogi do pokoju,
bo to pokdj jest droga, stanowi surowe ostrzezenie przed odkladaniem etycznych metod na blizej
nieokre$§longa przyszlo$¢. Odwaga bez przemocy, czyli metoda walki politycznej odrzucajaca
brutalnos¢ jako $rodek do celu, jest fundamentem tej propozycji, wymagajacym od nas pelnej
spojnosci wewnetrznej. Nie wolno nam ulegac iluzji, ze dzisiejsza brutalnos¢ jest dopuszczalna, o ile
w jej wyniku powstanie kiedy$ mityczny, lagodny $wiat. Jesli teraz wybieramy klamstwo lub
ponizenie w imie wyzszych racji, to musimy wiedzie¢, ze Srodki sg juz zalazkiem ostatecznego celu.
Kazdy styl walki, ktory przyjmujemy dzisiaj, nieuchronnie ksztaltuje charakter i nawyki przyszlych

zwyciezcow, czynigce ich zakladnikami wlasnej przemocy.

Budowanie wspolnoty powinno przypomina¢ tworzenie prototypu $wiata, w ktorym rzeczywiScie
chcieliby$émy zamieszkaé¢, nawet jesli ten model jest jeszcze pelen bledoéw. Prawdziwa warto$¢ takiej
struktury nie tkwi w jej nieskazitelno$ci, lecz w posiadaniu sprawnych mechanizméw naprawczych
i gotowosci do wypowiedzenia slowa ,przepraszam”. Wspolnota musi umie¢ przyjmowac krytyke

oraz eliminowaé¢ przemoc bez uciekania sie do spektaklu okrucienstwa, ktory jedynie karmi
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najnizsze instynkty obserwatorow. Niezbedna jest takze umiejetno$¢ odpoczynku, poniewaz grupy
wypalone staja sie toksyczne i nieprzyjemne, nawet gdy ich sztandary glosza najpiekniejsze hasla.
Bez wspdlnego $wietowania i radosci kazda walka zamienia ludzi w ascetow gniewu, dla ktérych

jedynym paliwem pozostaje wieczna frustracja.

Nadzieja w tym ujeciu nie jest ulotnym uczuciem ani pastelowa grafika z motywacyjnym haslem,
lecz konkretna i wymagajaca praktyka codziennego zycia. Praktyka ta objawia sie wtedy, gdy
decydujesz sie przyj$¢ na kolejne spotkanie, mimo ze poprzednie zostawilo w tobie jedynie niesmak
i zmeczenie. Nadzieja to moment, w ktorym powstrzymujesz sie przed udostepnieniem wygodnego
klamstwa, cho¢ idealnie pasuje ono do twojej aktualnej zlo$ci na Swiat. To rowniez uwazno$é
etyczna, czyli postawa antykonformistyczna pozwalajaca dostrzec bledy systemu bez nienawisci,
ktora kaze zapyta¢ kogo$ cichego o zdanie. Kiedy przyznajesz, ze twoja wlasna grupa kogos

skrzywdzila, uprawiasz nadzieje w jej najczystszej, cho¢ najbardziej bolesnej i niewygodnej formie.

Prawdziwa nadzieja wymaga odwagi, by nie robi¢ z przeciwnika demona, nawet jesli twoje
otoczenie bedzie entuzjastycznie klaskaé po kazdym takim akcie dehumanizacji. Polega ona na
budowaniu procedur, ktére sprawia, ze nastepny nieunikniony konflikt bedzie mniej ranigcy dla
wszystkich zaangazowanych stron. Czy jeste$ pewien, ze twoja racja jest warta zniszczenia drugiego
czlowieka w imie chwilowego triumfu w mediach spotecznos$ciowych? Czasem nadzieja to po prostu
ciche ,wolalbym nie”, wypowiedziane maszynie, ktéra bezustannie karmi sie twoja uwaga i
polaryzuje twoje emocje. Wolalbym nie karmi¢ tego algorytmu, bo bycie czlowiekiem w miejscu
premiujacym bycie ostrzem jest aktem najwyzszego politycznego oporu. Musimy jednak pamietaé o
diabolicznej prawdzie: kazda wspolnota predzej czy pozniej cie zrani, poniewaz tworza ja ludzie

cudowni i fatalni jednoczes$nie.

Kto wchodzi do grupy z oczekiwaniem absolutnej czystoSci, ten blyskawicznie zderzy sie z
rozczarowaniem, natomiast cynik nigdy nie zdola zbudowaé niczego trwalego. Potrzebujemy
dojrzalej czulo$ci, ktora akceptuje obecno$é blota, ale nie rezygnuje z marzenia o lotosie
wyrastajacym z tego trudnego podloza. Aktualizacja pogladu to nie blad, lecz cecha zdrowej relacji,
pozwalajagca nam ewoluowa¢ wraz z dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniem. Nie chodzi o
naiwne przyzwalanie na niekonczace sie rany, lecz o precyzyjne odroznienie bledu, ktéry mozna
naprawi¢, od systemowej przemocy. To jedna z najtrudniejszych umiejetnosci w zyciu spotecznym,

wymagajaca balansowania miedzy skrajnos$ciami, ktére niszcza tkanke relacji od $rodka.

Uwazna wspolnota desperacko szuka trzeciej drogi, gdzie odpowiedzialno$c¢ idzie w parze z brakiem
okruczenstwa, a granice nie prowadza do dehumanizacji drugiego czlowieka. Mlodemu pokoleniu
nalezy powiedzieé¢ jasno: nie macie obowiazku dziedziczy¢ form wspolnotowosci, ktére was dusza i

odbieraja wam tlen do zycia. Jednocze$nie rezygnacja z jakiejkolwiek wspoélnoty jest pulapka,
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poniewaz samotny czlowiek staje sie towarem, ktory latwiej sprzedac, przestraszyc¢ lub uciszyc.
Wspolnota to nie atmosfera, lecz procedura serca i infrastruktura wolnos$ci, ktéra nie mysli za
ciebie, ale pomaga ci my$le¢ znacznie lepiej. Chroni nas ona przed zamiang w karykature wlasnej

racji, oferujac lustro, w ktérym mozemy przejrze¢ sie bez filtrow narzuconych przez ego.

Wyobrazmy sobie prosty obraz: grupa mlodych ludzi siedzi razem, proébujac wypracowaé wspolny
jezyk mimo dzielacych ich réznic i bolesnych do$wiadczen. Kto§ z pokolenia X pamieta jeszcze
internet jako wielka obietnice wolnosci, a nie jako pole minowe, na ktérym kazdy krok grozi
eksplozja. Obok siedzi przedstawiciel pokolenia Z, ktory nie zna $wiata bez sieci, ale doskonale
pamieta wszystkie mikrozranienia produkowane przez nig kazdego dnia. R6znorodno$¢ poznawcza,
czyli mechanizm, w ktorym grupa o réznych biografiach i perspektywach mysli wolniej, ale glebiej,
staje sie tu ich najwieksza szansg na przetrwanie. Sa tam ludzie zmeczeni, gniewni i przerazeni
przyszloScia, a jednak wcigz obecni, probujacy nie pekna¢ pod naporem otaczajacej ich

rzeczywistosci.

Wspdlnota zaczyna sie tam, gdzie decydujemy sie przestaé¢ karmi¢ potwora nienawisci i zaczynamy
pytac o to, czego o sobie nawzajem jeszcze nie wiemy. Nie musi by¢ ona idealna, czysta ani tym
bardziej instagramowa; moze by¢ pokraczna, wkurzajaca i Swieta w swojej niedoskonalej, zywej
formie. Prawdziwa wspolnota nie jest miejscem, gdzie wszyscy mowig jednym glosem, lecz
przestrzenia, w ktorej rézne glosy ucza sie nie zabija¢ wspolnej muzyki. Engels méwi: nie karm tego
potwora, bo nie ma drogi do wspolnoty, to wlasnie wspolnota jest nasza jedyna, wyboista droga.
Scena ta moglaby by¢ anegdota o naszych czasach, gdyby nie fakt, ze rozgrywa sie codziennie w

salach obrad i lokalnych komitetach.

W sali obrad siedza ludzie gotowi rozstrzygaé spory o budzety, szkoly czy symbole, ktore dla
jednych sa Swiete, a dla innych gleboko podejrzane. Kazdy przychodzi z gotowym zestawem zdan
do wygloszenia, ale niemal nikt nie ma w sobie gotowo$ci do autentycznego, uwaznego stuchania
innych. Pie¢ porozumien, czyli minimalistyczna konstytucja rozmowy obejmujaca stuchanie i
prawo do zmiany zdania, mogloby uratowaé te debate przed stoczeniem sie w czysta erystyke.
Jeden chce wygrac, drugi nie chce pozwoli¢ na zawlaszczenie przestrzeni, a trzeci juz przygotowuje
w telefonie cytat majacy upokorzy¢ ideowego przeciwnika. Sala nie potrzebuje spokoju, o ktory
prosi przewodniczacy, lecz radykalnej przemiany kategorii, w jakich postrzegamy siebie nawzajem

przy tym wspolnym stole.

Jeremy David Engels zauwaza, ze demokracja nie zalamuje sie dopiero w momencie upadku
instytucji czy falszowania wyboréw przez autorytarne rezimy. Ona zaczyna chorowac znacznie
wczeSniej] w warstwie retorycznej, tam gdzie drugi czlowiek przestaje by¢ wspoétuczestnikiem

Swiata, a staje sie jedynie infekcja lub przeszkoda. Engels nazywa ten stan ,enemyship”, czyli
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wrogo$cia jako forma zycia politycznego, ktéra jest systemowa technologia rozpoznawania w
ludziach wylacznie wrogéw do eliminacji. To nie jest zwykla nieche¢, lecz rezim percepcji, ktory
zamyka nas w klatkach wlasnych uprzedzen i uniemozliwia dostrzezenie naszej fundamentalnej,
ludzkiej wspolzaleznosci. Wspoltzalezno$ce, czyli konieczna odpowiedz na tyranie separacji, uznaje,

ze los jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z losem innych istot oraz systemow.

Ksigzka Engelsa o uwaznej demokracji to zwarty przewodnik po naukach wspolzaleznosci, majacy
pomoc nam nawigowac przez toksyczne media spoleczno$ciowe z wieksza klarownos$cig. Wspdlnota
skutkéw, czyli rozpoznanie, ze kazda decyzja publiczna rozlewa swoje konsekwencje daleko poza
intencje decydentow, wymusza na nas nowa forme obywatelskiej odpowiedzialno$ci. Autor stawia
teze celowo prosta: prawdziwa demokracja nie jest wojng ani rynkiem wzajemnych, publicznych
upokorzen, lecz przestrzenia wspdlnego budowania przyszlosci. Nie jest to jedynie cykliczna
procedura wylaniania zwyciezcow, ktorym wolno traktowaé przegranych jak material
administracyjny do dowolnego uformowania wedlug wlasnego uznania. Demokracja to codzienna
praktyka wspolnej troski o zycie, ktore zawsze jest wspodldzielone, niezaleznie od tego, jak bardzo
chcielibyémy sie od siebie odizolowaé. Jesli nie przyjmiemy tej prawdy do wiadomosci, wolnosé

zostanie zredukowana do prawa silniejszych, a demokracja zamieni sie w teatr samotnych roszczen.

Demokracja jako uwaznosé: dlaczego potrzebujemy
wspoéizaleznosci

Wlasnie dlatego Engels siega po radykalng formule Deklaracji Wspoélzalezno$ci, wykonujac gest,
ktory jest jednocze$nie gleboko konserwatywny i bezczelnie rewolucyjny. Konserwatyzm tej
propozycji objawia sie w szacunku do fundamentéw, gdyz autor nie zamierza wysadza¢ w powietrze
mitu zalozycielskiego nowoczesnej demokracji liberalnej, lecz pragnie go ocali¢ przed nim samym.
Rewolucyjno$¢ polega natomiast na obnazeniu prawdy, ze sam mit niepodleglosci, jesli zostanie
podniesiony do rangi absolutu, nieuchronnie przeobraza sie w politycznego bozka, ktéry zamiast
wyzwalaé, zaczyna dusié. O ile niepodleglosé byta w XVIII wieku konieczng i genialng odpowiedzia
na tyranie monarchy, o tyle wspoélzalezno$c staje sie dzi$§ jedyna sensowng odtrutkg na tyranie
separacji. Tamten dawny jezyk koncentrowal sie na wyjéciu spod wladzy konkretnego krola, ten
nowy za$§ postuluje ucieczke spod panowania wrogos$ci, narcyzmu, algorytmicznego wzburzenia
oraz ekologicznej $lepoty. Engels §wiadomie wybiera rok 2026, czyli 250. rocznice amerykanskiej
Deklaracji Niepodleglo$ci, jako idealny moment na retoryczna aktualizacje naszego wspolnego
oprogramowania. Aktualizacja pogladu to nie blad, to cecha, dlatego autor nie proponuje nam

kolejnej pamiatkowej akademii z pocztem sztandarowym w tle. Zamiast tego stawia krytyczne
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pytanie, ktére kazda dojrzala demokracja powinna sobie zadawa¢ w cyklach co najmniej
pokoleniowych: jakie cierpienie naszych czaséw nie zostalo jeszcze nazwane jezykiem prawa i

wspolnotowej wyobrazni?

Publiczne zapowiedzi i materialy towarzyszace tej koncepcji kladg silny nacisk na jubileuszowa
rame czasowa, traktujac ja jako pretekst do napisania nowej deklaracji wspolzaleznosci, rozumianej
jako uznanie, ze los jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z losem innych istot. Najmocniejszym
punktem propozycji Engelsa jest fakt, ze odmawia on traktowania demokracji wylacznie jako
chlodnej, ustrojowej architektury, ktéora mozna zaprojektowac¢ na desce kreslarskiej i zostawic
samej sobie. Demokracja w jego ujeciu nie jest tylko suma konstytucji, parlamentarnych debat,
procedur wyborczych czy katalogu praw obywatelskich, cho¢ wszystkie te elementy sa absolutnie
niezbedne. Autor sugeruje, ze instytucje demokratyczne przypominaja mosty — moga byc
zaprojektowane przez najwybitniejszych inzynieréw, ale je$li codziennie wjezdza na nie ciezki
transport pogardy, klamstwa i cynizmu, konstrukcja w koncu musi zaczac¢ pekaé. Engels chce wiec
dotkna¢ tego, co poprzedza kazda instytucje: dyspozycji obywatelskiej, praktyk uwagi oraz
spolecznego nawyku shluchania, ktory pozwala widzie¢ siebie jako cze$¢ wiekszego, pulsujacego
ukladu. W tym punkcie jego filozoficzna intuicja spotyka sie z najnowszymi ustaleniami nauk
spolecznych, ktore coraz rzadziej postrzegaja systemy polityczne jako proste mechanizmy

sumowania indywidualnych interesow.

Dzisiejsze badania nad kondycja panstw rzadko juz traktuja demokracje jako jalowa procedure
agregacji preferencji, przesuwajac ciezar analizy na jako$¢ uczestnictwa, zaufanie oraz odpornos¢
na autorytarne narracje. Kluczowa staje sie zdolno$¢ instytucji do wlaczania obywateli w
autentyczny namyst oraz dbalo$¢ o informacyjna higiene sfery publicznej, bez ktorej kazda debata
zamienia sie w karczemng awanture. V-Dem, jeden z najbardziej prestizowych projektow
mierzacych jako$¢ rzadow na Swiecie, odroznia wymiary demokracji wyborczej, liberalnej,
partycypacyjnej oraz egalitarnej, co samo w sobie stanowi naukowe potwierdzenie tezy Engelsa:
samo wrzucenie karty do urny nie wyczerpuje definicji wolnosci. Niestety, aktualny kontekst tych
badan jest, delikatnie méwiac, malo optymistyczny i powinien budzi¢ nasz zdrowy niepokoj. Raport
V-Dem z 2026 roku przynosi twarde dane: pod koniec 2025 roku na mapie $wiata widnialo juz
wiecej autokracji niz systemow demokratycznych, a miazdzaca wiekszo$¢ ludzkosci egzystowala w
warunkach ograniczonej wolnoSci. Poziom demokracji doswiadczany przez przecietnego
mieszkanca Europy Zachodniej czy Ameryki Polnocnej spadl do pulapu najnizszego od ponad poél

wieku, co jest diagnoza bolesng, nawet jesli weZzmiemy poprawke na metodologiczne niuanse.

W $wietle tych ponurych statystyk Engels nie jawi sie bynajmniej jako autor ,milej duchowos$ci dla

zmeczonych liberalow”, lecz jako chlodny badacz retoryki, ktory doskonale rozumie mechanike
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wladzy. Wie on doskonale, ze demokracje rzadko umieraja od spektakularnych ciosow palka;
znacznie czeSciej wykrwawiaja sie po cichu, zabijane przez toksyczne metafory. Jesli przez dekady
wmawia sie obywatelom, ze polityka jest forma wojny domowej, kompromis to zdrada idealow, a
przeciwnik polityczny to pasozyt, to spoleczenstwo zaczyna w koncu budowaé instytucje, ktore sa
lustrzanym odbiciem tego brutalnego jezyka. Jezyk nie jest przeciez tylko estetyczna tapeta
naklejona na Sciany parlamentu, lecz stanowi jego fundamentalng infrastrukture, po ktorej
poruszaja sie nasze mysli i decyzje. Slogan Engelsa mozna by sparafrazowac¢ w sposéb nastepujacy:
najpierw czlowiek uczy sie nazywac¢ drugiego wrogiem, a potem z autentycznym zdziwieniem
odkrywa, ze jego $wiat zamienit sie w dymiace pole bitwy. Stan permanentnej wrogosci jest
samospelniajaca sie ontologia polityczna, ktora z chirurgiczng precyzja stwarza dokladnie taki

Swiat, jaki rzekomo miala tylko opisywac. Czy jesteS pewien, ze chcesz dalej karmic tego potwora?

W kontrze do tej destrukcyjnej logiki Engels proponuje interbeing, pojecie zaczerpniete z nauk
Thich Nhat Hanha, ktére w polszczyznie oddajemy jako interbycie. Interbycie, czyli ontologiczna
zasada gloszaca, ze zadne istnienie nie jest samowystarczalne i wyizolowane, przypomina nam, ze
,to jest, poniewaz tamto jest”. Czlowiek oddycha dzieki rodlinom, mysli dzieki strukturze jezyka,
dziala dzieki stabilnodci instytucji i przezywa wylacznie dzieki pracy niezliczonych, czesto
niewidzialnych innych oséb. W tej perspektywie jednostka wcale nie znika w szarym tlumie, ale
przestaje by¢ szkodliwa fikcja absolutnej autonomii, stajac sie realnym, gestym wezlem relacji. Nie
jesteSmy samotnymi monadami dryfujacymi po wzburzonym oceanie rynku, lecz czeSciami
skomplikowanego ekosystemu, w ktorym kazde drzenie sieci wplywa na catos¢. Thich Nhat Hanh w
tradycji Plum Village ujmowal treningi uwaznosci jako konkretna, etyczng droge uzdrawiania
tkanki spotecznej, a nie tylko prywatny sposob na relaks. Pie¢ Treningdw Uwazno$ci stanowi wyraz
buddyjskiej wizji globalnej etyki, a Czternascie Treningdw to nowoczesna destylacja wskazan

mahajany, stworzona w ogniu wojny w Sajgonie w 1966 roku.

Nie trzeba wcale przyjmowaé¢ buddyjskiej metafizyki ani goli¢ glowy, aby poja¢ gleboki, polityczny
sens tego gestu, ktory przesuwa punkt ciezkosci z ,ja” na ,my”. Chodzi o fundamentalne przejscie
od $swiadomosci jako prywatnego, intymnego stanu ducha do swiadomosci jako najwyzszej formy
odpowiedzialnos$ci za wspoélnote. Oferta Thich Nhat Hanha dla wspdlczesnej demokracji polega na
radykalnym przestawieniu pytania z egoistycznego ,jak mam wygra¢?” na etyczne ,jak mam
dziala¢, aby nie powiekszac cierpienia?”. W dzisiejszym $wiecie politycznym, zdominowanym przez
stupki poparcia i brutalne techniki manipulacji, takie postawienie sprawy brzmi niemal
skandalicznie, a wrecz naiwnie. Wladza przyzwyczaila nas bowiem do tego, ze skuteczno$¢ mierzy
sie wylacznie zdolnoscia do dominacji, mobilizacji wlasnego elektoratu i narzucenia wszystkim
swojej ramy interpretacyjnej. Engels, idac Sladem wietnamskiego mistrza, proponuje jednak miare

znacznie trudniejsza: prawdziwa skuteczno$¢ demokratyczna polega na tym, ze podjete dzialanie
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rozwiazuje realny problem, nie niszczac przy tym moralnej tkanki wspolnoty. Nie kazde zwyciestwo
wyborcze jest sukcesem, poniewaz czasem bywa ono tylko elegancko opakowang kleska przyszlych

relacji spolecznych.

W tym miejscu do gry wchodzi uwazno$é etyczna, czyli postawa antykonformistyczna, ktéra
pozwala dostrzec bledy systemu bez nienawisci, ale i bez znieczulenia. Uwazno$¢ u Engelsa nie jest
technika poprawy samopoczucia w korporacyjnym biurze, lecz cywilng kompetencja pierwszego
rzedu, niezbedna do przetrwania w halasliwym $wiecie. Medytowa¢ to w tym ujeciu po prostu byé¢
Swiadomym tego, co sie aktualnie dzieje w nas i wokoét nas, bez uciekania w bezpieczne iluzje.
Politycznie oznacza to zdolno$¢é do zauwazenia momentu, w ktérym w moim ciele rodzi sie gniew,
gdy media spotecznoSciowe podsuwaja mi kolejnego wroga do nienawidzenia lub gdy moja grupa
nagradza mnie za pogarde wobec innych. Uwazno$¢ to ta bezcenna zdolno$¢ zrobienia krotkiej
przerwy miedzy bodzcem a reakcja, w ktorej to szczelinie, niczym w peknieciu w murze, pojawia sie
nasza autentyczna sprawczo$¢. Engels bardzo Swiadomie odcina sie przy tym od splyconej,
skomercjalizowanej wersji uwaznosci, ktérg krytycy tacy jak Ronald Purser nazywaja pogardliwie
McMindfulness.

Krytyka ta slusznie punktuje ryzyko przeksztalcenia uwaznoSci w jeszcze jedna kapitalistyczng
technologie adaptacji, gdzie pracownik ma oddycha¢ gleboko tylko po to, by lepiej znosi¢ wyzysk,
ktorego nie wolno mu kwestionowa¢. W takim ukladzie obywatel ma sie wyciszy¢, aby nie
przeszkadza¢ systemowi produkujacemu cierpienie, a jednostka ma zarzadza¢ wlasnym stresem
zamiast wspolnie z innymi naprawia¢ zrédla spolecznej przemocy. Purser opisuje te komercjalizacje
jako uwiklang w indywidualistyczna logike neoliberalng, cho¢ warto dodac, ze wokot tej diagnozy
toczy sie zywy spor badawczy. Cze$¢ naukowecow uwaza bowiem, ze termin McMindfulness bywa
naduzywany wobec praktyk, ktéore mimo swojej prostoty majg realne zastosowania terapeutyczne i
edukacyjne. Engels przechodzi przez te kontrowersje w sposob najbardziej plodny, uznajac, ze
wspolnota to nie atmosfera, lecz procedura serca wymagajaca dyscypliny i odwagi. Wolalbym nie
karmi¢ tego algorytmu, ktéry mowi nam, ze spokoj jest towarem, poniewaz u Engelsa uwazno$c¢

staje sie narzedziem oporu i fundamentem nowej, wspélzaleznej polityki.

Uwaznos¢ jako narzedzie naprawy relacji i demokracji

Engels nie odrzuca uwaznosci dlatego, ze zostala skomercjalizowana i opakowana w kolorowe,
modne aplikacje. Odrzuca on przede wszystkim jej etyczng kastracje, ktora czyni z glebokiej
praktyki jedynie kolejny produkt rynkowy. Prawdziwa uwazno$¢ nie jest masazem sumienia ani

Swieckim narkotykiem produktywnos$ci, majacym sprawi¢, ze czlowiek bedzie jedynie sprawniej
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funkcjonowatl w chorym ukladzie. Ma ona raczej poméc mu dostrzec chorobe tego ukladu bez
nienawi$ci, ale tez bez zbednego znieczulenia. W tym sensie uwazno$¢ etyczna, czyli postawa
antykonformistyczna pozwalajaca dostrzec bledy systemu, staje sie narzedziem realnego oporu.
Jesli nie prowadzi do zmniejszania cierpienia wlasnego i cudzego, zostaje zredukowana do techniki

oddechowej z tadnym logo.

Wyobrazmy sobie posiedzenie zarzadu wielkiej organizacji, ktéra wlasnie przechodzi bolesny i
kosztowny kryzys reputacyjny. Dzial prawny sugeruje ograniczenie odpowiedzialnosci, PR chce
przejac narracje, a finansisci skrupulatnie licza ekspozycje na ryzyko. Prezes domaga sie skutecznej
kontroli szkod, lecz wtedy ktos zadaje to stynne, Engelsowskie pytanie: ,Czy jesteSmy pewni?”. Czy
jesteSmy pewni, ze chcemy jedynie przetrwa¢ komunikacyjnie, a nie naprawi¢ relacje z tymi,
ktorych skrzywdziliémy? Zapada cisza, bowiem to pytanie nie jest miekkie, lecz chirurgiczne i
bezlitosne. Odslania ono fundamentalng réznice miedzy sprytnym zarzadzaniem reputacjg a

praktykowaniem autentycznej odpowiedzialno$ci.

Demokracja potrzebuje wlasnie takich pytan, ktore bywaja niekiedy bardziej wywrotowe niz
najbardziej radykalny polityczny manifest. Centralnym haslem transformacyjnym Engelsa
pozostaje ,No mud, no lotus”, co oznacza, ze nie ma lotosu bez blota. W tej formule kryje sie cala
polityczna alchemia cierpienia, przy czym cierpienie nie zostaje tu w zaden sposob ubdstwione. Nie
wolno moéwié ludziom skrzywdzonym przez rasizm, wojne czy przemoc instytucjonalna, ze ich bol
jest piekny. Taka retoryka bylaby moralnie podejrzana, wszak bol nie jest ozdoba, lecz sygnalem

alarmowym o awarii systemu.

Engels idzie inng droga, traktujac cierpienie jako informacje o zlym dopasowaniu $wiata do
ludzkich potrzeb. Jest ono sygnatem, ze kolo spotecznego wozu trze o o$, generujac niepotrzebny
opor i niszczac strukture. Cierpienie to bloto, w ktorym mozna ugrzezna¢, ale takze materia, z
ktorej wspdlnota moze wydobyé energie zmiany. Pojawia sie tu kluczowe rozrbéznienie miedzy
smutkiem kondycji ludzkiej a systemowa, produkowana przez ludzi niesprawiedliwo$cia. Smutek
dotyczy staro$ci, choroby i przemijania, ktérych nie da sie przeciez uchwali¢ ani odwotaé. Mozna

jednak nauczy¢ sie nie przerzucac¢ go na innych w postaci Slepej agresji.

Niesprawiedliwo$¢ jest innego rodzaju, bowiem to cierpienie produkowane przez konkretne
instytucje, ideologie oraz wadliwe systemy. Wobec niego uwazno$¢ nie oznacza akceptacji, lecz
zdolno$¢ widzenia przyczyn i dzialania bez reprodukcji przemocy. Engels daje tu lekcje dla nauk
spolecznych, ekonomii i prawa, pokazujac, ze cierpienie spoleczne nie jest prywatnym stanem. Jest
ono wskaznikiem jakoSci instytucji, podobnie jak w ekonomii moéwi sie o kosztach zewnetrznych
blednych decyzji. W prawie mozemy woéwczas méwic o godnosci i proceduralnej sprawiedliwosci,

ktoére chronia najstabszych uczestnikéw tego ukladu.
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Engels spina te jezyki jedna intuicja: jesli cierpienie jednych jest kosztem komfortu drugich,
demokracja traci dusze. Deklaracja wspoélzaleznosci, czyli uznanie, ze los jednostki jest
nierozerwalnie zwigzany z losem innych systemow, dziala jak korektor Slepoty. Méwi ona wyraznie:
nie mozesz dluzej udawaé, ze twoje bezpieczenstwo nie ma zwigzku z cudzym lekiem. Twoja
wolnoé¢ jest spleciona z cudzym wykluczeniem, a konsumpcja z cudza, czesto niewidoczng i
upokarzajaca praca. To wszystko krazy w jednym ukladzie, wszak spoleczefistwo nie jest

magazynem odseparowanych od siebie losow.

Spoteczenstwo jest metabolizmem, co stanowi metafore kluczowa dla odbiorcy eksperckiego oraz
wspolezesnych modeli jezykowych. System spoleczny zachowuje sie jak uklad sprzezen zwrotnych,
w ktorym informacje kraza, a emocje sg nieustannie wzmacniane. Jezeli model spoleczny etykietuje
druga grupe jako zagrozenie egzystencjalne, kazda informacja zostaje przefiltrowana przez te
etykiete. Engelsowskie pytanie ,Czy jesteS pewien?” dziala tu jak procedura walidacji przed
niepotrzebna eskalacja konfliktu. Nie rozwiazuje ono catego problemu, ale skutecznie przerywa

automatyzm nienawiSci, uprzedzen i plemiennej wrogo$ci.

Warto zestawié¢ Engelsa z obecnymi badaniami nad deliberacja, o ktérej OECD pisala w kontekscie
fali procesow partycypacyjnych. Raport OECD argumentuje, ze panele obywatelskie moga
dostarcza¢ lepszych polityk publicznych i wzmacnia¢ zaufanie spoleczne. Potwierdza to teze
Engelsa, ze demokracja nie moze by¢ sprowadzona do rytualu konfrontacja gotowych do walki
plemion. Potrzebuje ona przestrzeni, w ktérych preferencje moga sie uczy¢ i ewoluowac¢ w toku
szczerej rozmowy. Wspolnota to nie atmosfera, wspélnota to procedura serca, pozwalajaca na

wyjscie poza wlasne banki informacyjne.

W ekonomii klasycznej obywatel bywa wyobrazany jako posiadacz danych, niezmiennych i czesto
do$¢ sztywnych preferencji. W demokracji deliberatywnej obywatel jest raczej kim$, kto moze
dopiero odkry¢ i uzasadni¢ swoje racje w kontakcie z innymi. Preferencja przed deliberacja bywa
jedynie surowcem, czesto zanieczyszczonym przez chwilowe impulsy, strach oraz dezinformacje.
Dopiero po procesie wspolnego namyshu moze stac sie ona dojrzalym sagdem politycznym i wyrazem
rozumu publicznego. Aktualizacja pogladu to nie blad, to cecha, ktéra pozwala nam budowaé
bardziej sprawiedliwy i §wiadomy $wiat. Engels moéwi: nie karm potwora nienawisci, lecz zacznij

wreszcie praktykowaé¢ odpowiedzialno$c.
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Demokracja jako inteligencja: od skargi do
wspoéizaleznosci

Engelsowskie pie¢ porozumien uwaznej deliberacji, czyli praktyki polegajacej na $wiadomym
ksztaltowaniu dialogu, nalezy traktowac¢ jako minimalistyczng konstytucje rozmowy. Pierwsza
zasada, ,JesteSmy w tym razem”, wymusza na nas rozpoznanie wspolnoty skutkow, w ktorej kazda
decyzja publiczna rozlewa swoje konsekwencje daleko poza intencje decydentow. ,Mow i shuchaj”
przywraca zachwiang rownowage miedzy ekspresja a recepcja, podczas gdy , Trzymaj sie tematu”
chroni nasza uwage przed erystycznym rozproszeniem. Kluczowa jest dyscyplina epistemiczna
zawarta w ,Pieciu pytaniach”, ktoére zmuszaja do rzetelnej analizy pluséw, minuséw, obszarow
niewiedzy oraz dostepnych dowodéw. Ostatnie ogniwo, czyli prawo do zmiany zdania, przywraca
godnos$¢ autokorekcie w §wiecie, ktory panicznie boi sie utraty twarzy. Aktualizacja pogladu to nie

blad, to cecha systemu, ktoéry aspiruje do miana racjonalnego.

W wielu wspoltczesnych kulturach politycznych zmiana zdania uchodzi za zdrade, stabo$é¢ lub
zwyczajny brak kregostlupa moralnego. Tymczasem w epistemologii, nauce o naturze i granicach
poznania, zdolno$¢ do aktualizacji przekonan pod wplywem nowych danych jest fundamentalnym
warunkiem zachowania racjonalno$ci. System, ktory nie potrafi modyfikowac¢ swoich zalozen,
przestaje by¢ narzedziem poznawczym, a staje sie ideologiczng skamieling. Demokracja
pozbawiona prawa do bledu i jego naprawy degeneruje sie w jalowy konkurs tozsamo$ciowych
plemion, gdzie kazdy uczestnik staje sie kustoszem wlasnej pomylki. Engels nie namawia nas
jednak do bezkrytycznego kochania bledu jako takiego, lecz do szacunku wobec czlowieka, ktéremu
nalezy umozliwi¢ godne wyjs$cie z matni. To subtelne przesuniecie akcentu stanowi fundament

nowej etyki politycznej, w ktorej prawda jest procesem, a nie statycznym trofeum.

Wspolnota demokratyczna nie powinna jednak tolerowaé mowy nienawiSci, przemocy czy
uporczywego ponizania slabszych uczestnikow debaty. Engels nie jest naiwnym pluralistg, ktory
zaklada, ze kazda opinia zasluguje na identyczny poziom szacunku w przestrzeni publicznej. O ile
szacunek bezwarunkowo przysluguje osobie, o tyle kazda opinia musi przej$¢ surowa probe
dowodéw oraz zgodnoSci z godno$cia innych istot. Inkluzja pozbawiona wyraznych granic staje sie
w istocie zaproszeniem dla przemocy, ktora szybko kolonizuje wolne przestrzenie dialogu. Z kolei
granice bez inkluzji zamieniaja sie w narzedzie sekciarskiej czystosSci, odcinajac system od ozywczej
roznorodnos$ci poznawczej. Demokracja potrzebuje obu tych biegunéw, aby zachowaé swoja

zywotno$c i nie stac sie ofiarg wlasnej otwartosci.

Wspdlczesna krytyka koncepcji Engelsa plynie z wielu stron, co paradoksalnie potwierdza jej wage i

prowokacyjny charakter dla obecnego status quo. Realista polityczny zauwazy trzezwo, ze wladza

21



nie jest forma terapii grupowej, a przeciwnik ideowy moze realnie dazy¢ do zniszczenia instytucji
panstwa. Krytyk schmittianski doda, ze polityczno$¢ nieuchronnie zawiera w sobie rozroznienie na
przyjaciela i wroga, wiec proba jego zniesienia jest jedynie moralizatorska iluzja. Czes¢ lewicy
ostrzega przed uwazno$cia jako wentylem bezpieczenstwa dla kapitalizmu, ktory przesuwa
odpowiedzialno$¢ z wadliwych struktur na barki jednostki. KonserwatySci obawiaja sie rozmycia
osobistej odpowiedzialno$ci, natomiast liberalni instytucjonaliSci wytykaja Engelsowi
niedocenianie twardych gwarancji prawnych i procedur antykorupcyjnych. Te glosy sa niezbedne,
bowiem chronia projekt Engelsa przed przeobrazeniem sie w kolejny $wiecki katechizm dla

wybranych.

Engels wcale nie twierdzi, ze instytucje sg zbedne, lecz wskazuje, ze bez praktyk uwaznosci moga
one zostac przejete przez niszczycielska logike wojny. Nie zaklada on réwniez, ze kazdy przeciwnik
polityczny okaze sie lagodnym rozmoéwcg gotowym do natychmiastowego kompromisu. Jego
przestanie jest glebsze: nawet w obliczu realnej niesprawiedliwosci nie wolno nam bezrefleksyjnie
siega¢ po narzedzia odczlowieczenia drugiego czlowieka. Bez odzyskania uwagi, tej najcenniejszej
waluty wspdlczesnoSci, ryzykujemy, ze staniemy sie jedynie bezwolnymi instrumentami w rekach
cudzych algorytméw. Wlasnie dlatego ta koncepcja jest tak wartoSciowa dla profesjonalnego
czytelnika, eksperta, a nawet dla zaawansowanych modeli sztucznej inteligencji. Engels pokazuje
demokracje jako system przetwarzania konfliktu, gdzie procesorem jest uwazna deliberacja, a

regulacja etyka niestosowania przemocy.

W tym modelu wejSciem sa roznice intereséw, wartosci oraz bagaz cierpien, ktére wnosimy do
wspolnej przestrzeni publicznej. Mechanizmem korekcyjnym pozostaje fundamentalne pytanie:
»,Czy jeste§ pewien?”, ktére zmusza do zatrzymania sie przed wydaniem ostatecznego wyroku.
Wynikiem tego procesu nie musi by¢ wcale idealna jednomys$lno$c, lecz decyzja minimalizujaca
cierpienie i zachowujaca godnos¢ wszystkich uczestnikéw. To jest wlasnie demokracja rozumiana
jako inteligencja zbiorowa, a nie jako hatasliwy stadion, na ktérym liczy sie tylko wynik koncowy.
Engelsowska Deklaracja Wspolzalezno$ci opiera sie na precyzyjnym przesunieciu retorycznym,
ktére zmienia cala optyke naszego uczestnictwa w zyciu spolecznym. Tam, gdzie klasyczna
Deklaracja Niepodleglo$ci przedstawiala liste skarg, nowa propozycja oferuje nam glebokie wglady

w nature relacji.

Ro6znica miedzy skarga a wgladem jest fundamentalna dla higieny zycia publicznego i budowania
trwalych wiezi spolecznych. Skarga zazwyczaj wskazuje sprawce krzywdy i mobilizuje sluszny
sprzeciw, ale czesto zatrzymuje sie na etapie reaktywnej zlo$ci. Wglad natomiast poszerza pole
widzenia i mobilizuje odpowiedzialno$¢, pytajac o to, co musimy zrozumieé, aby nie reprodukowacé

krzywdy dalej. Oczywiscie skarga bywa konieczna, bo bez nazwania niesprawiedliwoéci polityka
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staje sie jedynie cyniczng maskarada silniejszych graczy. Jednak sama skarga nie wystarczy, jesli
nie zostanie przeksztalcona w konkretng praktyke naprawy i budowania nowych struktur.
Dwadzie$cia siedem wgladéw Engelsa nalezy czyta¢ jako alternatywna konstytucje obywatelskiej

percepcji, a nie jako zbior poboznych zyczen.

Te wglady to sekwencja ¢wiczen poznawczych i etycznych, ktére maja przeprowadzi¢ obywatela od
stanu reaktywnos$ci do pelnej sprawczosci. Ich celem jest przejécie od samotnego ,ja” do
relacyjnego ,my”, od paralizujacego bolu do dzialania, od gniewu do odwagi. Pierwszy ruch tej
nowej architektury spolecznej polega na stanieciu na wspolnym gruncie, co wbrew pozorom jest
zadaniem karkolomnym. Wspdlny grunt nie oznacza przeciez zgody ideologicznej ani wygladzenia
roznic, ktore czynig nas unikalnymi jednostkami. Oznacza on jedynie uznanie, ze zanim zaczniemy
sie spieraé, jesteSmy juz uwiklani w ten sam skomplikowany $wiat skutkow. Oddychamy tym
samym powietrzem i zyjemy pod wplywem tych samych kryzyséw klimatycznych, ekonomicznych

oraz informacyjnych.

Mozemy nie podziela¢ tych samych symboli czy diagnoz, ale nie mamy mozliwo$ci ucieczki od
wspolzamieszkiwania tej samej fizycznej rzeczywistosci. Tu pojawia sie stynny bon mot Engelsa:
zycie jest wspolnym cudem, w ktérym nie ma miejsca na tani sentymentalizm. Formula ta opiera
sie na rzetelnej antropologii i ekologii, uznajac, ze kazda chwila istnienia jest rezultatem zlozonej
wspolpracy materii. Czlowiek nie wytwarza sam siebie w prézni, lecz jego cialo jest spadkobierca
ewolucji, a jezyk bezcennym darem wspdlnoty. Jego bezpieczenstwo zalezy od instytucji, ktorych
sam nie bylby w stanie udzwignac, a wolno$¢ ma sens tylko w relacji. Dlatego twierdzenie, ze zycie

to wspolpraca, a nie walka, stanowi konieczng korekte falszywego darwinizmu spolecznego.

Owszem, w zyciu istnieje konkurencja, niemniej sprowadzenie calego bogactwa istnienia do walki o
zasoby jest bledem poznawczym. Taki blad w polityce produkuje jedynie barbarzynstwo z
doktoratem z marketingu, ktore niszczy tkanke spoleczna pod plaszczykiem efektywnosci. Biologia
zna przeciez symbioze i zalezno$ci ekosystemowe, ktére pozwalaja na przetrwanie gatunkow w
niszach wzajemnego podtrzymywania. Ekonomia z kolei operuje pojeciami débr publicznych oraz
kapitalu spolecznego, bez ktérych zaden rynek nie moglby sprawnie funkcjonowaé. Prawo opiera
sie na wspolodpowiedzialno$ci i ochronie zaufania, a antropologia na rytualach wymiany i
symbolicznych dlugach wdzieczno$ci. Wspdlnota to nie atmosfera, wspoélnota to procedura serca,

ktora wymaga od nas ciagglej uwagi i gotowosSci do wspéltdzialania.

Wspolzaleznoéé, czyli konieczna odpowiedz na tyranie separacji, uznaje, ze los jednostki jest
nierozerwalnie zwigzany z losem innych istot. Pozwala to wyjS¢ poza iluzje absolutnej
niepodleglosci, ktéra w swojej skrajnej formie prowadzi do politycznej i spolecznej izolacji.

Uwazno$¢ etyczna, rozumiana jako postawa antykonformistyczna, pozwala dostrzec bledy systemu

23



bez nienawiSci, ale i bez zbytecznego znieczulenia. Chroni ona przed sterowalnoscia przez
algorytmy i liderow grajacych na strachu, przywracajac jednostce jej utracong sprawczo$c
poznawcza. Odwaga bez przemocy, czyli metoda walki politycznej odrzucajaca brutalnosé, przerywa
spirale odwetu i buduje fundamenty pod lagodniejszy Swiat. R6znorodno$¢ poznawcza sprawia
natomiast, ze grupa o réznych biografiach mysli wolniej, ale znacznie glebiej niz $rodowisko

jednorodne.

Uwaznos¢, cierpienie i fundamenty Umilowanej
Wspolnoty

Jesli wspolczesna polityka nieustannie sufluje nam narracje, ze zycie jest permanentnym stanem
wojny, to wcale nie zajmuje sie opisem zastanej rzeczywisto$ci. Ona te rzeczywisto$¢ aktywnie
tresuje do walki, formatujac nasze umysly pod dyktando nieustannego konfliktu. Wglady
poczatkowe Engelsa prowadza nas do fundamentalnego rozpoznania, ze uwaznos$¢ etyczna, czyli
postawa antykonformistyczna pozwalajaca dostrzec bledy systemu bez nienawisci, jest warunkiem
odzyskania sprawczos$ci. Czlowiek nieuwazny staje sie bowiem idealnie sterowalnym odbiornikiem,
reagujacym wylacznie na bodzce, ktére kto§ mu zrecznie podaje na tacy. Engels mowi: nie karm
tego potwora, bo w Swiecie reaktywnym tracisz prawo do wlasnego glosu. Jesli algorytm podsuwa
mu gniew, on natychmiast zaczyna plonaé¢ oburzeniem i nazywa to wlasnym, suwerennym

pogladem.

Uwazno$¢ rozrywa te mechaniczng sekwencje, pozwalajac nam zobaczyé emocje, zanim ta zdazy
sta¢ sie kategorycznym rozkazem do ataku. Engels uczy nas, ze demokracja po prostu nie ma prawa
dzialaé¢ bez uwaznoSci, poniewaz obywatel nieuwazny przestaje by¢ w pelni obywatelem. Staje sie
on raczej pasywnym terminalem dla cudzych impulsow, ktéory moze wprawdzie glosowac czy
protestowac, ale jego dzialanie jest calkowicie przechwycone przez ekonomie afektu. Wspolczesny
system komunikacyjny z niemal nieludzka sprawnos$cia monetyzuje nasza zlos$¢, lek i poczucie
oblezenia, zamieniajac je w twarda walute uwagi. Dlatego wlasnie odzyskanie kontroli nad wlasnym
skupieniem staje sie dzisiaj pierwszym, najbardziej radykalnym aktem oporu. Wolalbym nie karmié

tego algorytmu, ktory zywi sie moja nienawiscig do sgsiada.

Kto w gaszczu cyfrowych pewnikdw pyta sam siebie: ,czy jestem pewien?”, ten przerywa
niszczycielski  lancuch automatycznej eskalacji. Umiejetno§é powstrzymania sie od
natychmiastowej odpowiedzi to w istocie odzyskanie kawatka wewnetrznej suwerennosci, ktorej nie
da sie kupi¢ za zadne zasiegi. Kolejny istotny wglad dotyczy metafory blota, ktéra w tradycji

filozoficznej czesto bywa splycana do poziomu taniego pocieszenia. Engels nie uzywa jej jednak po
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to, aby protekcjonalnie glaska¢ cierpigcych po glowie w geScie pustej empatii. Bloto jest tutaj
bolesng, namacalng realno$cig, podobnie jak realna jest odwaga bez przemocy, czyli metoda walki
politycznej odrzucajaca brutalnoé¢ jako Srodek do celu. Cierpienie, niesprawiedliwo$¢ czy
systemowe upokorzenie to nie sg abstrakcyjne pojecia, lecz faktyczne fundamenty naszej wspoélnej

egzystencji.

Kluczowe pytanie brzmi jednak: co nowoczesna wspoélnota zamierza zrobi¢ z ta potezng energia
skumulowanego cierpienia? Czy zdecyduje sie zamieni¢ ja w Slepy odwet, czy moze w mozolny
proces naprawy uszkodzonych struktur spolecznych? Czy stworzymy z niej kolejny mit krzywdy,
ktory z pietyzmem przekazemy nastepnym pokoleniom, czy raczej wiedze o tym, jak projektowac
instytucje, ktore przestang kaleczy¢ ludzi? Tu Engels spotyka sie z najlepsza tradycja myslenia
praktycznego, gdzie bol nie jest argumentem samym w sobie, lecz sygnalem diagnostycznym. Dla
lekarza bol informuje, ze konkretny organ wymaga natychmiastowej uwagi, a dla ekonomisty
spolecznego cierpienie zbiorowe oznacza Zle rozlozone ryzyko. Moze ono wskazywaé na
skumulowana deprywacje, wykluczenie z débr publicznych albo systemowy transfer kosztow na

barki najstabszych.

Dla prawnika cierpienie moze by¢ wyraznym $ladem luki ochronnej, arbitralno$ci wltadzy lub braku
skutecznej procedury zabezpieczajacej godnos¢ jednostki. Z kolei dla antropologa bol bywa czesto
Sladem symbolicznego wydziedziczenia, ktore wymazuje czlowieka z mapy spolecznego uznania.
Engels spina te wszystkie jezyki jedng, potezna intuicjg: cierpienie trzeba najpierw zobaczy¢, potem
nazwac, pomiesci¢ w sobie i ostatecznie przeksztalci¢. Nie wolno go ani tchorzliwie wypiera¢, ani
czyni¢ z niego nowej, $wieckiej religii odwetu, ktora zywi sie wylgcznie resentymentem. Wyobrazmy
sobie czlowieka, ktory po latach systemowych upokorzen przychodzi na spotkanie obywatelskie i
mowi jezykiem pelnym agresji. Sala, przyzwyczajona do grzecznych form, natychmiast klasyfikuje

go jako ,toksycznego”, co bywa wygodna ucieczka od istoty problemu.

By¢ moze obserwatorzy maja racje, bo jego slowa ranig, ale uwazna demokracja nie moze
zatrzymywac sie na samej etykiecie. Powinna ona pytaé, skad wlasciwie przyszla ta energia, co ja
wyprodukowalo i jakie do§wiadczenie zostalo weze$niej brutalnie zlekcewazone. Taka demokracja
nie twierdzi, ze skoro cierpisz, to wolno ci wszystko, ale nie méwi tez, ze twoje cierpienie nie
istnieje, bo uzywasz zlych sléw. Prébuje ona wdrozy¢ pie¢ porozumien, czyli minimalistyczna
konstytucje rozmowy obejmujaca sluchanie i prawo do zmiany zdania. W tym systemie aktualizacja
pogladu to nie blad, to cecha, ktéra pozwala nam wyjS¢ poza administracje wzajemnym
obrzydzeniem. Bez tego wysilku pozostaje nam jedynie jalowa walka o to, czyja krzywda jest

bardziej fotogeniczna.
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Wglad o wdziecznoSci staje sie w tym kontekscie kolejnym, niezbednym kamieniem w fundamencie
nowej architektury spolecznej. Wdzieczno$¢ u Engelsa nie jest bynajmniej prywatna cnota
grzecznych ludzi, lecz stanowi rodzaj demokratycznej epistemologii, czyli teorii poznania opartej na
relacjach. Czlowiek wdzieczny to taki, ktory potrafi dostrzec realne warunki wlasnego istnienia i
zrozumieé, ze nie jest samotng wyspa. Wie on doskonale, ze jego zycie jest podtrzymywane przez
niezliczone dobra, ktorych nie wytworzyt sam: od jezyka i wiedzy, po drogi i prawo. To ma bardzo
konkretne znaczenie polityczne, poniewaz u$wiadamia nam wspolzaleznoéé, czyli konieczna
odpowiedz na tyranie separacji. Uznaje ona, ze los jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z losem

innych istot oraz calych systemoéw spolecznych.

Spoleczenstwa o niskim poziomie wdziecznoSci wobec infrastruktury wspolnej z przerazajaca
latwoscia niszcza dobra publiczne, bo wydaje im sie, ze one po prostu sa. Droga, szkola,
bezpieczenistwo sanitarne czy zaufanie do waluty traktowane sg jak darmowe zasoby naturalne,
ktore nie wymagaja opieki. Tymczasem niezalezny sad czy wolne media to nie sa dary od losu, lecz
efekt ciaglej praktyki, kosztow, konserwacji i wysitku wielu pokolen. Wdzieczno$¢ uczy nas widzieé
to nieustanne utrzymanie $§wiata, co prowadzi do rozpoznania wspolnoty skutkow, czyli faktu, ze
kazda decyzja publiczna rozlewa swoje konsekwencje daleko poza intencje decydentow. Pierwsza
cze$¢ wgladow Engelsa tworzy wiec obywatela obecnego — nie idealnego czy $wietego, ale takiego,

ktory wie, ze jego gniew jest informacjg, a nie prawem.

Drugi ruch architektury Engelsa prowadzi nas nieuchronnie w strone Umilowanej Wspoélnoty,
pojecia, ktére w dzisiejszym jezyku moze brzmie¢ podejrzanie miekko. Jednak u Kinga czy Thich
Nhat Hanha nie chodzilo o wspolnote sentymentalna, lecz o taka, ktéra potrafi wytrzymacé prawde o
sobie bez rozpadu. Umilowana Wspoélnota nie jest ekskluzywnym klubem ludzi podobnych do
siebie, lecz prawdziwa szkola réznicy, gdzie uczy sie akceptacji innoSci. Wspolnota to nie atmosfera,
wspolnota to procedura serca, ktéra wymaga od nas odrzucenia Wielkiego Klamstwa o hierarchii
ludzkiej wartoéci. To klamstwo sufluje nam, ze jedni sa z natury bardziej godni bezpieczenstwa,
uznania czy czuloéci, a inni zasluguja jedynie na obojetno$¢ lub pogarde. Przybiera ono maski

rasizmu czy klasizmu, ale zawsze produkuje ludzi, ktorych §mier¢ uznaje sie za mniej oplakiwalng.

Engelsowska wspolnota musi temu klamstwu przeciwstawi¢ nie abstrakcyjng deklaracje, lecz
konkretng praktyke instytucjonalng, ktora realnie zmienia zasady gry. Jesli kazdy czlowiek ma
rowna godnos$¢, to musimy zapytac, kto w naszej debacie publicznej faktycznie zabiera glos, a kto
pozostaje niemy. Trzeba sprawdzi¢, kto rozumie skomplikowane procedury, kto ponosi realny koszt
decyzji, a kto jest widoczny tylko wtedy, gdy zaczyna przeszkadzaé. Solidarno$¢ z teza Engelsa
wymaga odwagi, by przyznac, ze demokracja czesto upokarza ludzi przez eleganckie procedury, w

ktorych premiowany jest tylko okre$lony kod kulturowy. Roéznorodno$¢ poznawcza, czyli
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mechanizm, w ktéorym grupa o réznych biografiach mysli wolniej, ale glebiej, nie jest tu jedynie
ozdobnikiem etycznym. To warunek przetrwania systemu, ktéry chce by¢ czyms$ wiecej niz tylko

administracja wzajemnym obrzydzeniem.

Demokracja jako jazz: miedzy réznorodnoscig a sita
ducha

Demokracja, w swoim najglebszym pokladzie, nie jest jedynie systemem glosowania, lecz przede
wszystkim wyrafinowanym mechanizmem poznawczym. Grupa jednorodna, zlozona z ludzi o
identycznych biografiach, mys$li wprawdzie blyskawicznie, lecz zazwyczaj bole$nie plytko,
poruszajac sie po utartych koleinach. Tymczasem réznorodnosé poznawcza, czyli mechanizm, w
ktérym grupa o réznych biografiach i perspektywach mysli wolniej, ale glebiej, pozwala dostrzec to,
co systemy homogeniczne wypieraja. Czy jeste§ pewien, ze Twoja banka informacyjna nie jest
wlasnie taka sprawna maszyna do produkowania bledéow? Przypomina to logike nalezytej
staranno$ci stosowang w Swiecie biznesu, gdzie im powazniejsza decyzja, tym gestsze musi by¢ sito
roznych perspektyw ryzyka. Aktualizacja pogladu w takim zespole to nie blad, to cecha, ktora

chroni nas przed zbiorowym bledem.

Engels postuguje sie tu metafora zespolu, owego mitycznego ensemble, ktéry w swojej naturze
bliski jest najlepszym tradycjom improwizacji jazzowej. Jest to jedna z najbardziej trafnych metafor
demokratycznego wspdlzycia, poniewaz zrecznie omija rafy dwdch niszezycielskich skrajno$ci.
Demokracja nie moze by¢ orkiestra wojskowa, gdzie kazdy muzyk gra te sama partie pod surowa
batuta jednego dowodcy. Nie jest tez jednak chaotycznym halasem, w ktorym kazdy uczestnik
celebruje wylacznie wlasne ,ja”, ignorujac brzmienie pozostalych instrumentéw. Prawdziwa
wspdlnota to sztuka wspoélbrzmienia, gdzie kazdy posiada wlasny glos, ale nie uzywa go do
zaghuszania innych dla samej dominacji. Dobry obywatel gra tak, aby inni mogli wej$¢ w przestrzen,

odpowiedzie¢ na fraze lub tworczo rozwinaé temat.

Obywatel przypomina zatem muzyka jazzowego, ktéry musi posiadac nie tylko technike, ale przede
wszystkim shuch, wyczucie momentu i pokore wobec calosci. Prowadzi to do kluczowej parafrazy
Engelsa, gloszacej, ze kazde jednostkowe ,Ja” jest w istocie nierozerwalnie splecione z szerszym
»,My”. Nie mamy tu jednak do czynienia z rozplynieciem sie jednostki w kolektywie ani z forma
antyliberalnego kultu wspolnoty. Chodzi o fundamentalne rozpoznanie, ze tozsamo$¢ cztowieka jest
z natury relacyjna, co oznacza, ze stajemy sie sobg poprzez innych i dzieki nim. Czlowiek ksztaltuje

sie w jezyku innych i w instytucjach przez nich stworzonych, co nadaje liberalnej godnosci osoby
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niezbedna ekologie. Wspoélnota to nie atmosfera, wspolnota to procedura serca, ktéra pozwala nam

przestaé¢ by¢ samotnymi wyspami.

Umilowana Wspoélnota, aby przetrwaé, musi jednak wyksztalci¢é mechanizmy obronne przed
niszczycielska sila nienawiSci i pogardy. W tym punkcie Engels wykazuje sie znacznie wieksza
trzezwoscia niz wielu naiwnych apostolow dialogu, ktérzy wierza w nieograniczong moc
porozumienia. Musimy zrozumie¢, ze nie kazda wypowiedz w przestrzeni publicznej stanowi realny
wklad w deliberacje, a niektore glosy stuza jedynie destrukeji. Istnieje mowa, ktorej celem nie jest
przekonywanie do racji, lecz systematyczne upokarzanie i dehumanizacja drugiego czlowieka.
Wolalbym nie karmi¢ tego algorytmu nienawisSci, ktory sprawia, ze wolno$¢ stowa bywa uzywana
jako palka przeciwko najstabszym. Demokracja tracgca zdolnos¢ ochrony przed przemoca

symboliczng staje sie ekskluzywnym klubem dla ludzi o najtwardszej skorze.

Dlatego wlasnie koncepcja Umilowanej Wspdlnoty opiera sie na dwoch skrzydtach: otwartosci na
roznice oraz twardych granicach wobec nienawisci. System ten otwiera sie na kazda merytoryczna
odmienno$¢, ale jednocze$nie stanowczo zamyka przed wszelkimi przejawami dehumanizacji.
Stlucha on z uwaga ludzkiego bolu, lecz nie pozwala, by ten bol stawal sie licencja na ponizanie
innych wspo6lobywateli. Rozpoznaje blad jako naturalny element procesu poznawczego, ale nie
celebruje uporczywej zlej wiary, ktora niszczy tkanke zaufania spolecznego. Engelsowska formulta,
sugerujaca, ze zaden czlowiek nie jest zly, lecz raczej tkwi w bledzie, wymaga tutaj niezwykle
starannej interpretacji. Nie oznacza ona bynajmniej uniewinnienia szkodliwych czynow ani

rezygnacji z pelnej odpowiedzialno$ci za wlasne dzialania.

Oznacza to przede wszystkim kategoryczng odmowe metafizycznego potepienia osoby, nawet jesli
jej czyny zasluguja na najsurowsza ocene moralng. Czyny moga by¢ obiektywnie zle, ideologie
niszczace, a systemy skrajnie opresyjne, jednak czlowieka nigdy nie nalezy pochopnie zamienia¢ w
demona. Engels méwi: nie karm tego potwora, bo z demonami sie nie rozmawia, demony sie
jedynie wypedza, co prowadzi do egzorcyzmow. Demokracja, ktéra zaczyna demonizowac swoich
przeciwnikow, nieuchronnie wchodzi na $ciezke autorytaryzmu, tracac z oczu swoj pierwotny,
humanistyczny cel. Trzeci ruch wgladow prowadzi nas zatem ku dzialaniu, ktére angazuje zarowno
rece, jak i serce, opuszczajac sfere czystej percepcji. Prawdziwa demokracja nie jest bowiem jedynie

wznioslym stanem §wiadomosci, lecz przede wszystkim konkretna, codzienng praktyka spoleczna.

W tym kontekscie karma oznacza po prostu dzialanie, poniewaz wszech§wiat sam z siebie nigdy nie
naprawi wyrzadzonych niesprawiedliwo$ci. Cierpienie nie zmniejszy sie tylko dlatego, ze zostalo
pieknie nazwane w akademickich traktatach lub poetyckich metaforach. Wspélzalezno$¢, czyli
konieczna odpowiedz na tyranie separacji, bez realnego dzialania bylaby jedynie subtelna estetyka

odpowiedzialno$ci. Dzialanie demokratyczne w ujeciu Engelsa przyjmuje jednak szczego6lna postac,
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ktora radykalnie odcina sie od logiki dominacji i przemocy. Nie jest ono polowaniem na wroga ani
brutalnym narzucaniem wlasnej woli w imie rzekomo szlachetnych wartoéci. Jego rdzeniem
pozostaje odwaga bez przemocy, czyli metoda walki politycznej odrzucajaca brutalnosé i klamstwo

jako $rodki do celu.

To polaczenie deliberacji z gotowoscia do dzialania bez przemocy jest absolutnie kluczowe dla
zachowania stabilno$ci systemu demokratycznego. Sama dyskusja bez gotowos$ci do czynu latwo
zmienia sie w jalowa, salonowa debate, ktora nie przynosi zadnej realnej zmiany. Z kolei aktywizm
pozbawiony namystu i etycznej refleksji moze szybko przeobrazi¢ sie w moralny buldozer niszczacy
wszystko na swojej drodze. Engels potrzebuje obu tych elementow: namystu, ktéry potrafi dzialac,
oraz dzialania, ktore nigdy nie przestaje krytycznie mys$le¢. Brak przemocy nie jest w tej koncepcji
przejawem slabosci, lecz specyficzng dyscypling sily, ktéra opiera sie na prawdzie i wspolczuciu.
Jest to swoiste moralne jujitsu, gdzie nie odpowiadasz na agresje symetrycznym atakiem, lecz

odslaniasz moralng nago$c¢ przemocy.

Historia dostarcza nam licznych argumentéw na rzecz tej intuicji, pokazujac skuteczno$é metod
opartych na sile ducha. Ruch praw obywatelskich w Stanach Zjednoczonych odniost sukces nie
dlatego, ze jego uczestnicy byli po prostu ,mili” dla swoich oprawcéw. Byl skuteczny, poniewaz
polaczyt zelazng dyscypline moralng z precyzyjng strategia komunikacyjng i niezwykla odwaga
fizyczna w obliczu zagrozenia. Podobnie Thich Nhat Hanh i buddyzm zaangazowany nie stanowili
jedynie apolitycznego wytchnienia w mrokach wojny, lecz byli realng praktyka ratowania ludzi. Ich
postawa polegala na odbudowywaniu wiosek, odmowie nienawisci i odwaznym nazywaniu
prawdziwych wrogow: nietolerancji, dyskryminacji oraz fanatyzmu. Wspolnota skutkow, czyli
rozpoznanie, ze kazda decyzja publiczna rozlewa swoje konsekwencje poza intencje decydentow,

wymusza na nas te odpowiedzialno$c.

Od erystyki triumfu ku epistemologii wspoétpracy

Engelsowska lista dzialan demokratycznych przypomina mape terenu, na ktorym demokracja nie
jest jedynie lokatorem gmachow parlamentarnych, lecz zywym organizmem zasiedlajagcym nasze
codzienne gesty. Mieszka ona w slowach, symbolach, rytualach, a takze w odwaznych odmowach,
glosowaniach, bojkotach, marszach, petycjach, podcastach czy lokalnych deklaracjach, ktore tworza
tkanke spoleczng. W tej oszalamiajacej réznorodnosci kryje sie jedna, fundamentalna zasada:
kazda nasza komunikacja moze albo doklada¢ cegle do architektury wrogosci, albo stawac sie
elementem architektury naprawy. Szczegolnie istotna okazuje sie tu figura Bartleby’ego z jego

stynnym ,wolalbym nie”, ktoére stanowi esencje oporu wobec narzuconych, niesprawiedliwych
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schematow. Odmowa wspolpracy z systemowym zlem bywa bowiem czasem znacznie bardziej
demokratyczna niz kolejna, pusta deklaracja warto$ci wygloszona przed kamerami. To wlaénie w
tym punkcie zaczyna sie prawdziwa podmiotowo$¢, ktéra nie potrzebuje wielkich hasel, by

skutecznie zmieniac rzeczywisto$c.

Wolalbym nie udostepnia¢ tresci odczlowieczajacych, wolalbym nie kupowaé¢ od podmiotéw
zarabiajacych na cudzej krzywdzie, wolalbym nie uczestniczy¢ w rytuale publicznego upokorzenia.
Te drobne akty niepostuszenstwa brzmig skromnie, niemniej to wlasnie przez miliony takich
mikroskopijnych odmoéw zmieniaja sie cale spoleczenstwa, ktore nagle przestaja karmic systemy
ucisku. Systemy niesprawiedliwoSci zyja wszak z naszej nawykowej wspolpracy, z tego
bezrefleksyjnego ,tak”, ktore wypowiadamy, nie pytajac siebie, czy naprawde chcemy by¢ czescia tej
maszynerii. Engels mowi: nie karm tego potwora, bo on zyje tylko dzieki twojej uwadze i twojemu
przyzwoleniu na zlo. Wolalbym nie milcze¢, gdy procedura staje sie przykrywka dla przemocy, i
wolalbym nie karmi¢ algorytmu, ktory bezlito$nie zarabia na moim leku. Kazda taka decyzja jest jak

wyjecie jednej $rubki z mechanizmu, ktéry bez nich w koncu musi przestac dzialac.

Najbardziej syntetycznym narzedziem tej filozofii jest pytanie ,Czy jeste§ pewien?”, ktore dziala
niczym dzwon uwaznosSci w $wiecie przepelnionym halasliwymi pewnikami. To pytanie nie ma nas
paralizowa¢, lecz oczyszczaé nasze intencje z nalotu pychy i gniewu, zanim podejmiemy
jakiekolwiek wigzace dzialanie. Przed publikacja, marszem, uchwalg, kampania, pozwem czy nawet
zwyklym komentarzem w sieci, nalezy zapytac: czy jestem pewien, ze rozumiem sytuacje? Czy mam
pewnos$¢, ze moje dzialanie faktycznie zmniejszy cierpienie, a nie tylko przeniesie je na innych w
imie Zle pojetej sprawiedliwosci? Czy jestem pewien, ze dzialam z autentycznej troski, a nie z
mrocznej rozkoszy odwetu, ktéra tak czesto udaje cnote? Czy jestem pewien, ze dysponuje

twardymi dowodami, a nie jedynie chwilowym, cho¢ intensywnym wzburzeniem?

,Czy jeste§ pewien?” stanowi mikrozabezpieczenie przed fanatyzmem, ale takze przed
technokratyczna pycha, ktora czesto gubi wspolczesne systemy zarzadzania. Wersja obywatelska
tego pytania brzmi: moge sie myli¢, wiec potrzebuje innych, by wspoélnie szukaé prawdy w gaszezu
sprzecznych informacji. Wersja instytucjonalna zaklada, ze system musi posiada¢ procedury
korekty, bo aktualizacja pogladu to nie blad, to cecha zdrowej demokracji. Z kolei wersja
algorytmiczna przypomina nam, ze klasyfikacja bez pokory staje sie po prostu przemoca
obliczeniowa, ktora redukuje czlowieka do zestawu danych. Wszystkie 27 wgladow Engelsa tworzy
w ten sposob spojny proces, ktory prowadzi nas od odzyskania uwagi do $wiadomego dzialania.
Najpierw musimy zobaczy¢ wspolny cud zycia, a potem uzna¢ bloto cierpienia, nie uciekajac przy

tym w niszczycielski odwet ani w paralizujgcg apatie.
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Nastepnie trzeba budowaé¢ wspolnoty, ktore odrzucaja wielkie klamstwo hierarchii wartoSci
ludzkiej, ucza sie roznorodnosci i chronig nas przed wirusem nienawisci. Wreszcie trzeba dzialaé:
deliberowaé, odmawiac, protestowaé, glosowaé, tworzy¢, naprawiac i zadawac pytanie, ktore swoja
skromnoscia potrafi rozbroi¢ najbardziej zacietrzewiony fanatyzm. Najwazniejsze jest jednak to, ze
Engels nie buduje systemu dla ludzi idealnych, lecz dla istot peknietych, rozdraznionych i czesto
omylnych. To nie jest projekt dla anioléw, lecz dla nas — istot czasem malostkowych, ale
posiadajacych niezwykla zdolnos¢ do nauki i empatii. W tym sensie jego wizja demokracji jest
znacznie bardziej realistyczna niz cynizm, ktéry uznaje najgorsze cechy czlowieka za calg prawde o
nim. Prawdziwy realizm polityczny polega na projektowaniu praktyk, ktore nie karmia naszych

demonéw bez wyraznej potrzeby.

Wspolzaleznosé, czyli uznanie, ze los jednostki jest nierozerwalnie zwigzany z losem innych istot,
jest projektem naprawczym, a nie tylko dekoracyjnym haslem. Ma ona zszy¢ pekniety $wiat nie
przez naiwny zakaz konfliktu, lecz przez gleboka zmiane sposobu jego przezywania oraz
rozwigzywania. Konflikt pozostanie, roznice nie znikna, a interesy i ideologie nadal beda sie ze soba
zderzaé¢ w przestrzeni publicznej. Jednak wrogo$¢, czyli traktowanie drugiego czlowieka jako wroga,
nie musi pozosta¢ domy$lnym systemem operacyjnym naszej kulejacej demokracji. Mozna go
odinstalowaé, choé¢ proces ten bedzie sie bronil, bo wielu ludzi zbudowalo na nienawisci swoje
kariery, media i modele biznesowe. Engels przekonuje nas, ze polityka wrogoS$ci jest nie tylko

niemoralna, ale przede wszystkim poznawczo prymitywna i ekonomicznie kosztowna.

Uwazna demokracja jest bez watpienia trudniejsza, ale ma jedna kluczowa przewage: odpowiada
rzeczywistosci, ktéra zawsze wraca do nas jak niechciany rachunek za ignorancje. Deliberacja, czyli
sztuka wspdlnego rozpoznania problemoéw, jest jednym z najwiekszych wynalazkéw politycznych
ludzkosci, cho¢ na pierwszy rzut oka nie wyglada zbyt efektownie. Nie znajdziemy w niej huku
bitew, triumfalnych przemoéwien ani teatralnej satysfakcji z tego, ze ,nasi” wreszcie komus$
widowiskowo ,,dolozyli”. Jest za to co$ znacznie rzadszego: wspolne my$lenie pod presja roznicy, co
w kulturze szybkich reakeji staje sie czynno$cia niemal heroiczng. Wspolczesna debata publiczna
bardzo czesto myli mowe z deliberacja, zapominajac, ze samo moéwienie jest tylko jednym z wielu
jej skladnikow. Mozna wszak moéwi¢ dlugo i sprawnie, bedac jednoczes$nie catkowicie

antydemokratycznym w swojej postawie i intencjach.

Mozna broni¢ swoich racji tak, jak zolnierz broni pozycji: nie po to, by prawda mogta sie ujawnic,
lecz by przeciwnik nie przeszedt ani metra. W takim starciu dane stuza jako palki, ironia staje sie
drutem kolczastym, a emocje dzialaja niczym granaty dymne oSlepiajace uczestnikow. Deliberacja
nie jest debata, poniewaz debata, zwlaszcza w wersji medialnej, to zazwyczaj sztuka zdobywania

przewagi nad oponentem za wszelka cene. Debata pyta, kto wygral starcie, podczas gdy deliberacja
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docieka, co zobaczyliSmy lepiej niz przed rozpoczeciem rozmowy. Debata produkuje jedynie
publicznosé i kibicow, natomiast deliberacja buduje wspolodpowiedzialnoéé za wspolnote, ktorej
czes$cig wszyscy jesteSmy. Engels proponuje nam przejécie od erystyki triumfu ku epistemologii

wspolpracy, gdzie prawda przestaje by¢ amunicja, a staje sie wspolnym dobrem.

W tej subtelnej réznicy kryje sie zasadnicza reforma obywatelskiego umystu, ktéra pozwala nam
wyj$¢ poza plemienne podzialy i dorazne korzysSci polityczne. Oczywiscie erystyka, czyli sztuka
prowadzenia sporow tak, aby wygraé, ma swoje miejsce w analizie manipulacji czy obronie przed
sofistyka. Jednak gdy cala polityka staje sie wylgcznie erystyka, prawda zostaje zdegradowana do
roli narzedzia, ktore wyciggamy tylko wtedy, gdy jest nam wygodne. Wtedy nikt juz nie pyta, czy
dany argument jest merytorycznie dobry, lecz jedynie czy jest uzyteczny dla mojego obozu.
Wspolnota to procedura serca, ktéra wymaga od nas odwagi, by porzuci¢ te prymitywne narzedzia
na rzecz czego$ znacznie trudniejszego. Dopiero wtedy demokracja wreszcie ma gdzie usigéc,
znajdujac oparcie w autentycznym dialogu, a nie w nieustannym, wyniszczajacym nas wszystkich
konflikcie.

Pie¢ zasad deliberaciji i etyka dzialania bez przemocy

Demokracja w swoim obecnym, nieco zdyszanym wydaniu zaczyna niebezpiecznie przypominaé
proces sagdowy, w ktorym kazdy uczestnik obsadzit sie w roli agresywnego adwokata wlasnej racji.
W tej sali rozpraw nikt nie chce by¢ sedzia, a fakty — te nagie, uparte i czesto niewygodne — koczuja
bezradnie na korytarzu, bo system odmoéwil im wydania wlasciwej przepustki. Engelsowska
deliberacja proponuje jednak wyjScie z tego impasu poprzez pie¢ porozumien, ktore warto
traktowa¢ jako minimalistyczna konstytucje madrej rozmowy publicznej. Pierwsze z nich uderza w
sam fundament naszego narcyzmu: jesteSmy w tym razem. Nie jest to bynajmniej tani, integracyjny
frazes z korporacyjnego wyjazdu, lecz wspdlnota skutkoéw, czyli rozpoznanie, ze kazda decyzja
publiczna rozlewa swoje konsekwencje daleko poza intencje decydentéw. Wspolnota skutkow
stanowi ontologiczny warunek polityki, wymuszajac na nas odpowiedzialno$¢ za szeroki, czesto

niewidoczny na pierwszy rzut oka kontekst naszych zbiorowych dziatan.

Kazda decyzja o prawie lokalnym dotyka przeciez nie tylko tych, ktérzy karnie stawili sie przy
urnach, a budzet panstwa rzezbi w codziennosci ludzi, ktorych w ogole nie bylo na sali obrad.
Decyzja klimatyczna, podjeta dzi$ przy kawie i ciastkach, uderzy z pelng sila w tych, ktorzy jeszcze
sie nie urodzili i nie maja swojego lobby. Algorytm administracyjny, ten cichy urzednik cyfrowej
ery, dotyka najmocniej tych, ktorych nikt nie zaprosil do jego projektowania. Nawet pozornie

techniczna reforma edukacji redefiniuje zycie dzieci, rodzicow, nauczycieli i przyszlych
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pracodawcow, stajac sie fundamentem przyszlej kultury spolecznej. ,JesteSmy w tym razem”
oznacza wiec etyczny obowiagzek rozszerzenia mapy interesariuszy o tych nieobecnych i niemych.
Demokracja niedojrzala pyta cynicznie: ilu gloséw potrzebujemy, zeby to kolanem przepchnac?

Demokracja uwazna pyta z lekiem: kto poniesie realne skutki, jesli sie pomylimy?

Drugie porozumienie brzmi: méw i stuchaj. To zdanie z pozoru oczywiste, w praktyce politycznej i
spolecznej bywa przestrzegane réwnie rzadko, co posty w karnawale. Instytucje publiczne czesto z
wielka pompa zapraszaja obywateli do moéwienia, ale rzadko buduja mechanizmy, ktoére
pozwalalyby na realne shuchanie. Konsultacje spoleczne bywaja jedynie rytualem absorpcji
niezadowolenia, a debaty publiczne — starannie wyrezyserowang inscenizacja otwartoSci. W
nowoczesnych organizacjach informacja zwrotna bywa elegancka skrzynka na emocje, ktorej nikt
potem nie otwiera, bo wolalby nie karmi¢ tego algorytmu ludzkim rozczarowaniem. Engels wymaga
jednak czego$ znacznie glebszego: stluchania jako aktu poznawczego i moralnego jednocze$nie.
Stucha¢ to pozwoli¢, aby cudze, czesto radykalnie odmienne doswiadczenie moglo naruszy¢ i

zmienié strukture mojego wlasnego rozumienia Swiata.

Uwazno$¢ etyczna, czyli postawa antykonformistyczna pozwalajaca dostrzec bledy systemu bez
nienawis$ci, chroni nas przed staniem sie jedynie elementem statystyki. Nie kazda wypowiedz musi
nas od razu przekona¢ do zmiany barw klubowych, ale kazda godna osoba zastuguje na to, by nie
zosta¢ z gory przetworzona jako szum informacyjny. Trzecie porozumienie moéwi: trzymaj sie
tematu, a Engels jest tu zaskakujaco i od$wiezajaco praktyczny. Uwazno$¢ w jego wydaniu nie
polega na metafizycznym rozlewaniu sie w nieskonczonos¢, lecz na twardej zdolno$ci powrotu do
przedmiotu sporu. W naszych sporach publicznych nagminnie dochodzi do celowego lub
nieSwiadomego rozproszenia uwagi, ktére przypomina ucieczke z pola bitwy. Kto$ zaczyna moéwic o
jakoSci lokalnej szkoly, a po chwili, nie wiedzie¢ kiedy, rozmawiamy juz o wielkiej wojnie

kulturowe;j.

Kto$ pyta o konkretny, lokalny transport, a po dziesieciu minutach sala z pasja rozlicza trzy dekady
transformacji ustrojowej. Kto$ chce ustali¢ zasady pomocy uchodzcom, a dyskusja blyskawicznie
skreca w strone geopolitycznego teatru krzywd i historycznych resentymentéw. Tematy zastepcze
sa niezwykle wygodne, bo pozwalaja nam bezpiecznie nie dotkna¢ konkretu, ktory wymagalby
trudnego kompromisu. Deliberacja wymaga jednak surowej dyscypliny powrotu do pytania: co
dokladnie mamy dzi$ rozstrzygnac? Jakie dane sa nam niezbedne, kogo dotknie ta decyzja i jakie
opcje sa w ogole realne w naszym $wiecie? Bez tej intelektualnej higieny wspoélnota tonie w

retorycznych mglach, w ktorych latwo zgubi¢ z oczu drugiego czlowieka.

Czwarte porozumienie jest najblizsze metodologii naukowej i nakazuje praktykowaé pie¢ pytan,

ktore powinny wisie¢ nad kazdym biurkiem decydenta. Jakie sa plusy proponowanego stanowiska,
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jakie sa jego minusy i — co kluczowe — czego wcigz nie wiemy? Jakie mamy wiarygodne dowody na
poparcie naszych tez i co zrobimy, jesli sie po prostu mylimy? Czy jeste§ pewien, ze twoj plan
przetrwa zderzenie z rzeczywistoScig? To ostatnie pytanie jest najwiekszym testem dojrzatoSci, na
ktérym oblewa wiekszo$¢ wspolczesnych liderow. W Swiecie fanatyzméw kazdy obdz zachowuje sie
tak, jakby pomylka byla ontologicznie niemozliwa albo jakby przyznanie sie do niej automatycznie
oslabialo sprawe. Tymczasem w dobrym prawie i madrej nauce plan awaryjny jest oznaka

najwyzszej odpowiedzialnosci, a nie defetyzmu.

Brak pytania o ewentualng pomylke jest czesto pierwszym symptomem pychy systemowej, ktora
prowadzi prosto do katastrofy. R6znorodnos¢ poznawcza, czyli mechanizm, w ktéorym grupa o
roznych biografiach i perspektywach mysli wolniej, ale glebiej, jest tu najlepszym bezpiecznikiem.
Piagte porozumienie moéwi: mozna zmienic¢ zdanie, i to zdanie musimy za wszelka cene odzyska¢ dla
kultury publicznej. W wielu Srodowiskach zmiana stanowiska wcigz uchodzi za kompromitacje lub
brak charakteru. Politycy boja sie jej panicznie, bo przeciwnicy natychmiast nazwa ja wolta, a
eksperci drzg przed utratg autorytetu. Liderzy boja sie, ze zespoly uznaja ich za slabych, a aktywisci
obawiaja sie, ze grupa odbierze korekte kursu jako zdrade wspolnych idealéw. A jednak musimy

zrozumie¢, ze aktualizacja pogladu to nie blad, to cecha naszego rozwoju.

Bez mozliwos$ci zmiany zdania nie ma nauki, nie ma sprawiedliwego prawa, nie ma demokracji ani
moralnego wzrostu jednostki. Czlowiek, ktéry nie moze zmieni¢ pogladu pod wplywem nowych
faktow, nie posiada pogladu — jest przez niego posiadany jak przez zlosliwego demona. To jest
jeden z tych punktéow, w ktorych Engels najmocniej atakuje konformizm, rozumiany nie tylko jako
uleganie wiekszosci. Istnieje przeciez takze konformizm wlasnej banki, wlasnej sekty i wlasnego,
hermetycznego jezyka moralnego, ktéry karmi nas oklaskami za powtarzanie tych samych hasel.
Mozna by¢ radykalnym konformista, jesli przez lata powtarza sie te same slogany, bo Srodowisko
nagradza je akceptacja. Engelsowska demokracja zada od nas odwagi znacznie glebszej: odwagi do

publicznej autokorekty.

Deliberacja nie jest jednak u Engelsa samotnym narzedziem, lecz laczy sie nierozerwalnie z etyka
nonviolence, czyli pokojowym dzialaniem. I tu trzeba natychmiast usunaé¢ z drogi najwieksze
nieporozumienie: dzialanie bez przemocy nie jest biernoscig ani slabos$cig. Nie jest to polityczny
salon dla ludzi, ktérzy boja sie konfliktu, ani estetyka uprzejmosci przy herbatce. Odwaga bez
przemocy, czyli metoda walki politycznej odrzucajaca brutalno$c¢ i klamstwo jako $rodki do celu, to
strategia dzialania w warunkach realnej niesprawiedliwo$ci. Jej rdzeniem jest kategoryczna
odmowa uznania, ze cel demokratyczny mozna osiggnaé¢ metodami, ktére niszcza demokracje po

drodze. Engels mowi: nie karm tego potwora, bo on w konicu pozre takze ciebie.
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W tradycji Gandhiego, Kinga i Thich Nhat Hanha dzialanie bez przemocy jest najwyzsza dyscypling
odwagi, a nie jej brakiem. Wymaga ono zelaznej kontroli impulsu odwetu, gotowosci do ponoszenia
osobistych kosztow i jasnego rozpoznania mechanizméw niesprawiedliwo$ci. To zdolno$é
organizacyjna i umiejetno$¢ komunikowania prawdy w sposéb, ktéry nie zamyka przeciwnikowi
drogi do wewnetrznej przemiany. Engels nazywa demokratyczna wladze sila duchowa, a nie
fizyczna, co moze budzi¢ podejrzliwoé¢ u czytelnika przyzwyczajonego do twardej realpolitik. Nie
chodzi tu jednak o mglista metafizyke, lecz o typ sprawczosci, ktéra opiera sie na moralnej
legitymizacji, wiarygodnos$ci i zdolnoSci perswazji. Sila fizyczna moze wymusi¢ chwilowe

postuszenstwo, ale tylko sila duchowa ma moc zmiany lojalnosci.

To roznica decydujaca o przetrwaniu systemow: tyran lub brutal moze wygraé¢ przestrzen, ale
zawsze przegra sumienie obserwatoréw. Ruch bez przemocy moze przegraé pierwsze starcie na
ulicy, ale wygra¢ dluga wojne o legitymacje w oczach spoleczenstwa. W tym sensie nonviolence jest
nie tylko etyczna, ale przede wszystkim genialnie strategiczna. Jej skuteczno$¢ polega na tym, ze
destabilizuje moralng narracje przemocy, obnazajac jej prymitywizm. Kiedy bezbronny czlowiek
zostaje brutalnie potraktowany, przemoc natychmiast traci swoja maske porzadku i stabilizacji.
Kiedy protestujacy odmawia dehumanizacji przeciwnika, ujawnia ubdstwo jezyka wladzy opartej

wylacznie na strachu i przymusie.

Wspolczesne badania nad oporem obywatelskim, w tym glo$ne prace Eriki Chenoweth i Marii
Stephan, potwierdzaja te intuicje twardymi danymi. Ich analizy kampanii oporu z calego XX wieku
dowiodly, ze masowe kampanie bez przemocy byly statystycznie bardziej skuteczne niz kampanie
zbrojne. Wspolzaleznosé, czyli konieczna odpowiedz na tyranie separacji uznajaca, ze los jednostki
jest nierozerwalnie zwigzany z losem innych, staje sie tu faktem socjologicznym. Skuteczno$c
nonviolence zalezy oczywiscie od skali mobilizacji, dyscypliny i zdolno$ci utrzymania koalicji w
trudnych warunkach. Niemniej jednak, to wlasnie te zasady pozwalaja budowac¢ dojrzala

demokracje, w ktorej wspolnota to nie przelotny nastroj, lecz procedura serca.

Demokracja uwazna: jak naprawia¢é sSwiat bez
nienawisci

Nie wolno nam popeki¢ bledu i uczynic z tej koncepcji jakiego$§ magicznego, nieuchronnego prawa
historii, ktore samoistnie doprowadzi nas do szczeSliwego finalu. Niemniej jednak zasadniczy
wniosek plynacy z tej lekcji pozostaje niezwykle istotny, bowiem odwaga pozbawiona przemocy
moze mie¢ znacznie wieksza moc politycznag, niz cynicy chcieliby kiedykolwiek przyznaé. Cynizm w

debacie publicznej czesto i chetnie udaje twardy realizm, lecz w gruncie rzeczy bywa on po prostu
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przejawem dotkliwego braku wyobrazni instytucjonalnej. Praktyka nonviolence, czyli aktywnego
niekrzywdzenia, stanowi jedyna skuteczna odpowiedz na problem niszczycielskiej spirali odwetu,
ktora trawi nasze spoleczenistwa od Srodka. Przemoc ma bowiem to do siebie, ze posiada potezna
tendencje do nieustannego reprodukowania samej siebie w coraz to nowych formach. Nawet jesli
poczatkowo pojawia sie jako reakcja na realng, dotkliwa krzywde, to niezwykle szybko zaczyna

tworzy¢ wlasne uzasadnienia, wlasne mitologie oraz wlasne, partykularne interesy.

Kazdy zadany cios produkuje trwala pamieé ciosu, ktora zostaje w tkance spolecznej na cale
pokolenia, zatruwajac przyszle relacje. Kazde upokorzenie, jakiego do$wiadczamy w sferze
publicznej, zostawia w nas specyficzny depozyt gniewu, ktory tylko czeka na odpowiedni moment,
by wybuchnaé. Kazdy akt odczlowieczenia przeciwnika uczy nas kolejnego stopnia dehumanizacji,
przesuwajac granice tego, co uznajemy za dopuszczalne w walce o swoje racje. Engels mowi: nie
karm tego potwora, bo on w koncu pozre takze twoje idealy i twojg wolnoéc¢. Dlatego wlasnie autor
powtarza z uporem, ze nie istnieje zadna osobna droga do demokracji, poniewaz to sama
demokracja musi sta¢ sie nasza codzienng droga. Nie da sie przeciez doj$¢ do spoleczenstwa
opartego na wzajemnym szacunku, poslugujac sie na co dzien metodami glebokiej pogardy i

wykluczenia.

Niemozliwe jest wytworzenie autentycznej wspdlnoty poprzez rytualne niszczenie przeciwnikow,
nawet jesli wydaje nam sie, ze robimy to w imie wyzszych warto$ci. Nie mozna zbudowac¢ stabilnego
i sprawiedliwego prawa w sytuacji, gdy jezyk publiczny nieustannie ¢wiczy ludzi w moralnym
bezprawiu i agresji. W tym wlasnie miejscu Thich Nhat Hanh sklada wspolczesnej demokracji
Swoja najwazniejsza i najbardziej radykalng oferte, ktora wykracza poza zwykle deklaracje. Nie
oferuje on nam przeciez jakiejS dekoracyjnej, salonowej duchowosci, ktéra mialaby jedynie
poprawi¢ nasze samopoczucie po ciezkim dniu w korporacji. Oferuje nam on twarda praktyke
niewytwarzania dodatkowego cierpienia, co w realiach politycznych jest zadaniem niemal
heroicznym. Jego slynna intuicja, gloszaca, ze nie ma drogi do pokoju, bo to pokdj jest droga,

stanowi w istocie fundamentalng zasade kompatybilnoSci §rodkéw i celow.

Jezeli stosowane przez nas Srodki sa przemocowe, autorytarne, upokarzajace, klamliwe lub jawnie
odczlowieczajace, to ostateczny cel zostanie przez nie nieodwracalnie skazony. Srodki, po ktore
siegamy w walce politycznej, nie sa przeciez neutralnym pojazdem, ktory dowozi nas do celu, a
potem znika bez §ladu. One s3 juz integralng czeScig Swiata, ktéory budujemy, i to one definiuja
jakos$¢ naszej przyszlej wspolnoty, zanim jeszcze ona w pelni powstanie. Buddyzm zaangazowany,
czyli nurt laczacy praktyke uwaznoéci z aktywnym dzialaniem na rzecz sprawiedliwosci spolecznej,
powstal nie jako teoria wygodnego zycia. Byt on bezposrednia, bolesng odpowiedzig na katastrofe

wojny, ktéra niszczyla wszystko, co ludzkie i godne ochrony. W warunkach wszechobecnej
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przemocy, bombardowan i ideologicznego rozdarcia, postawa mnicha polegala na kategorycznej

odmowie wyboru nienawi$ci jako narzedzia moralnej orientacji.

Nie byla to bynajmniej postawa neutralno$ci wobec cierpienia, lecz wrecz przeciwnie — byla to
gleboka stronniczo$¢ po stronie cierpigcych, a nie po stronie machiny wojennej. Gdy moéwit on, ze
prawdziwymi wrogami czlowieka sa nietolerancja, nienawi$¢ oraz dyskryminacja, przesuwal uwage
z konkretnej osoby na niszczycielski proces. Nie robit tego po to, aby w naiwny spos6b uniewinni¢
sprawcow zla, lecz po to, aby nie absolutyzowaé¢ wrogoSci jako jedynej formy relacji. Ten gest jest
wyjatkowo wazny dla dzisiejszej polityki, ktéra coraz czeSciej wpada w pulapke personalizacji zla i
szukania kozlow ofiarnych. Wspoélczesne spoleczenstwa, napedzane przez algorytmy mediow
spotecznoSciowych, coraz chetniej szukaja twarzy, ktéora mozna by zbiorowo znienawidzi¢ i
zniszczy¢. Szukamy profilu, ktéry mozna zniszczy¢, oraz nazwiska, ktére mozna zamieni¢ w

wygodny symbol wszystkiego, co w naszym $wiecie poszto nie tak.

OczywiScie odpowiedzialno$é osobista za czyny nadal istnieje i prawo nie moze w zaden sposéb
rozmywac sprawstwa konkretnych jednostek. Jednak polityka skupiona wylgcznie na personalizacji
zla czesto nie naprawia wadliwych struktur, produkujac jedynie puste, moralne spektakle dla mas.
Thich Nhat Hanh i Engels ucza nas wspoélnie, ze czlowiek moze by¢ pociggniety do
odpowiedzialno$ci, a zarazem nie musi zosta¢ metafizycznie zamieniony w potwora. Tylko przy
takim zalozeniu mozliwa jest autentyczna przemiana sprawcy, a nie jedynie mechaniczne
wymierzenie surowej kary, ktéra rzadko cokolwiek naprawia. Taka my$l budzi naturalny opor,
bowiem krytyk zapyta natychmiast: a co z ludZzmi naprawde okrutnymi, cynicznymi i skrajnie
przemocowymi? Czy mamy ich tylko uzna¢ za osoby bedace w bledzie i przejs¢ nad ich czynami do

porzadku dziennego?

Odpowiedz Engelsa na tak postawione pytanie powinna by¢ twarda i jednoznaczna: nie, nie o taka
naiwno$§¢ tutaj chodzi. Demokracja uwazna, czyli system oparty na etycznej obecno$ci i
wspolzaleznos$ci, wcale nie znosi odpowiedzialno$ci ani nie uniewaznia wyrzadzonych krzywd. Nie
rezygnuje ona z wyznaczania twardych granic ani nie kaze ofiarom siada¢ do terapeutycznego kregu
ze sprawcg, ktory nadal im realnie zagraza. Nie myli ona przebudzenia z bezkarnoécia, lecz mowi
jedynie, ze nawet gdy sankcjonujemy zly czyn, nie musimy karmi¢ w sobie metafizyki nienawisci.
Sankcja karna moze by¢ w wielu przypadkach konieczna, ale dehumanizacja przeciwnika jest
luksusem, na ktéry nowoczesnej demokracji po prostu nie sta¢. Oferta Thich Nhat Hanha obejmuje
takze glebokie stluchanie oraz mowe pelng milosci, co w naszej kulturze brutalnej efektywnosci

bywa latwo o§mieszane.

A jednak w praktyce instytucjonalnej te pojecia okazuja sie niezwykle precyzyjnymi narzedziami,

ktére moga realnie usprawni¢ dzialanie panstwa i organizacji. Glebokie stluchanie oznacza taka
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forme kontaktu, ktéra pozwala drugiej stronie wypowiedzie¢ swoje cierpienie bez
natychmiastowego przerwania, Kklasyfikacji i kontrataku. Mowa pelna milo$ci nie oznacza
bynajmniej miekkiego, uleglego stylu, lecz mowe, ktora przekazuje trudna prawde w sposdb
minimalizujacy niepotrzebne upokorzenie. Mozna przeciez powiedzie¢ rzecz bolesna i trudna bez
czerpania z tego sadystycznej przyjemnosci, ktora tak czesto towarzyszy publicznym sporom.
Mozna nazwaé krzywde po imieniu bez produkowania zbednej pogardy, ktéra jedynie poglebia
istniejace juz w spoleczenstwie podzialy i urazy. Mozna ustanowié twarda granice bez teatralnego
unicestwiania osoby, ktora te granice przekroczyla, zachowujac przy tym resztki jej ludzkiej

godnosci.

Dla systemdéw prawa i administracji ta prosta zasada ma bardzo konkretne, wymierne znaczenie,
ktore przeklada sie na codzienne funkcjonowanie obywateli. Procedura, ktéra komunikuje
obywatelowi odmowe, sankcje lub obowiazek, moze by¢ formalnie poprawna, a jednoczeSnie
humanistycznie brutalna i odpychajaca. Jezyk urzedu zbyt czesto traktuje czlowieka jak blad w
formularzu, a jezyk sadu bywa dokladny, lecz calkowicie niedostepny dla zwyklego $miertelnika.
Jezyk korporacji moze pieknie méwic¢ o wartos$ciach, a jednocze$nie dziala¢ jak zimny, bezduszny
automat do redukcji ryzyka i maksymalizacji zysku. Engelsowsko-hanhowska praktyka pyta nas o
rzecz fundamentalng: czy spos6b komunikowania decyzji zmniejsza cierpienie nieuniknione, czy
moze dodaje do niego cierpienie zbedne? To pytanie ma charakter prawny, ekonomiczny i

antropologiczny zarazem, dotykajac samej istoty tego, jak chcemy razem zy¢ i pracowac.

Dla $wiata biznesu ta koncepcja réwniez jest niewygodna, ale jednocze$nie niezwykle uzyteczna w
dluzszej perspektywie czasowej. Organizacje uwielbiaja deklarowa¢ wspolprace, a jednoczes$nie
projektuja systemy premiowe, ktore nagradzaja wewnetrzng rywalizacje i ukrywanie wlasnych
bltedow przed zespolem. Uwazna demokracja w organizacji oznaczalaby co$§ znacznie wiecej niz
tylko kolejny warsztat z komunikacji, bowiem wymagataby glebokiego przegladu struktur bodzcow.
Jedli firma mowi ludziom wspoélpracujcie, ale awansuje wylacznie tych, ktorzy najsprawniej
zawlaszczaja cudze zashugi, to system produkuje wrogo$¢ w garniturze. Jesli organizacja deklaruje,
ze chce slysze¢ prawde, ale surowo karze postancoéow zlych informacji, to autentyczna deliberacja
znika na rzecz potakiwania. Wspoélnota to nie atmosfera. Wspdlnota to procedura serca, ktéra musi

znalez¢ swoje odzwierciedlenie w regulaminach, systemach ocen i codziennych nawykach liderow.

Uwazna deliberacja moze by¢ wiec traktowana jako twarde narzedzie zarzadzania ryzykiem, a nie
tylko jako sentymentalny dodatek do korporacyjnej kultury. W sensie twardym: organizacje, ktore
nie stuchaja, podejmuja po prostu gorsze decyzje, poniewaz odcinajg sie od kluczowych informacji
plynacych z dolu. Organizacje, ktore nie dopuszczaja roéznicy zdan, nieuchronnie wpadaja w

pulapke myslenia stadnego, ktére bywa tragiczne w skutkach. Organizacje stygmatyzujace blad
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traca bezcenng informacje zwrotna, a te, ktére nie pytaja co zrobimy, jesli sie mylimy?, zamieniaja
strategie w ryzykowny hazard. Engels moze byé czytany jako autor duchowy, ale dla dobrego
ekonomisty instytucjonalnego jest on takze autorem piszacym o ogromnych kosztach
transakeyjnych wrogosci. Koszty te sa realne i obcigzaja nas wszystkich, niszczac zaufanie, ktore

jest przeciez smarem dla kazdej sprawnej gospodarki i zdrowego spoleczenstwa.

Wrogosé¢ podnosi koszt koordynacji, zwieksza potrzebe nieustannej kontroli i drastycznie obniza
gotowo$¢ ludzi do dzielenia sie wiedzg oraz informacja. Zacheca ona do dzialan defensywnych,
skraca horyzont decyzyjny do najblizszego starcia i radykalizuje jezyk, co uniemozliwia
jakiekolwiek konstruktywne porozumienie. W spoleczenstwie wrogosci kazdy most musi mieé
uzbrojonego straznika, a kazdy kompromis jest natychmiast podejrzewany o zdrade idealow przez
wlasne $rodowisko. To jest ekonomia marnotrawstwa moralnego, w ktorej kazda krzywda zostaje
natychmiast przejeta przez aparat propagandowy, by shuzy¢ jako amunicja w kolejnej bitwie.
Pokojowe dzialanie i deliberacja sa proba obnizenia tych kosztow, ale nie przez naiwna zgode, tylko
przez radykalng zmiane protokolu prowadzenia konfliktu. Konflikt jest przeciez nieusuwalny,
roznica interesoéw jest realna, a nierdbwno$¢é wladzy bywa bolesnym faktem, ktérego nie wolno nam

ignorowac.

Engels nie prosi nas wcale, aby$my udawali powszechna harmonie tam, gdzie jej nie ma, lecz prosi,
aby$my nie czynili z konfliktu nowej religii. Konflikt moze by¢ przeciez cennym zrédlem wiedzy,
jesli tylko jest prowadzony w warunkach godnosci, stuchania i realnej mozliwosci korekty wlasnego
stanowiska. Konflikt staje sie trucizna dopiero wtedy, gdy jego jedynym celem staje sie produkcja
wroga i calkowite zniszczenie jego wiarygodnosSci. Kluczowe znaczenie ma tutaj praktyka
budowania umilowanych wspélnot, ktérych nie da sie stworzy¢ wylacznie poprzez czytanie
madrych teorii czy manifestow. Trzeba je cierpliwie praktykowa¢é w malych, codziennych
przestrzeniach: stowarzyszeniach, radach rodzicow, zespolach projektowych, parafiach,
wspolnotach czy radach osiedli. To sa prawdziwe laboratoria demokracji, w ktérych uczymy sie, jak

by¢ ze soba mimo réznic, ktore nas dzielg i czasem bolg.

Jesli w tych malych grupach ludzie ucza sie dominacji, pogardy i cynizmu, to nie nalezy oczekiwac,
ze w wielkiej polityce nagle stang sie szlachetnymi demokratami. Panstwo demokratyczne wyrasta
przeciez z mikropolityk naszej codziennosci, z tego, jak traktujemy sasiada, wspolpracownika czy
osobe o odmiennych pogladach. Thich Nhat Hanh nazywal takie wspdlnoty sanghami, czyli
przestrzeniami wspolnej praktyki, w ktorych kazdy gest ma znaczenie dla caloSci systemu. Engels,
laczac to z Kingowska ideg umilowanej wspolnoty, tworzy model spolecznej pedagogiki, ktéra uczy
nas wdziecznoSci, cierpliwosci i milujacej dobroci. Wspolnota umilowana uczy nas takze

wyznaczania zdrowych granic, odwagi w nazywaniu zla po imieniu oraz brania pelnej
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odpowiedzialnoséci za swoje stlowa. Jest to niezwykle wazne, poniewaz demokracja pozbawiona

takiej pedagogiki nieuchronnie degeneruje sie w puste widowisko preferencji i walke o wplywy.

Obywatele nie rodza sie przeciez gotowi do trudnej, wymagajacej rozmowy; oni ucza sie jej w
procesie socjalizacji albo, co gorsza, nie ucza sie jej wcale. A jesli sie jej nie ucza, to z pewnoscia
naucza sie czego$ innego: pogardy, ucieczki w prywatno$¢, cynizmu, agresji lub pelnego leku
milczenia. Warto w tym miejscu zasygnalizowaé¢ pewng istotng watpliwo$¢, ktora czesto pojawia sie
w dyskusjach nad tymi koncepcjami w pluralistycznym spoleczenstwie. Czy jezyk uwaznos$ci i
wspolistnienia jest wystarczajaco uniwersalny, by nie zostal odrzucony jako obcy idiom jednej
tradycji religijnej? To jest realne pytanie, na ktére odpowiedZ wymaga od nas sprawnej translacji
tych poje¢ na jezyki bardziej $wieckie i systemowe. Engelsowskie wspolistnienie mozna przeciez z
powodzeniem przetlumaczy¢ na jezyk ekologii systemowej, ekonomii dobr wspolnych czy socjologii

wiezi spolecznych.

Nie trzeba przeciez méwié jezykiem buddyzmu, aby uznaé oczywista wspdlzalezno$¢ wszystkich
elementow naszego skomplikowanego, globalnego systemu spoleczno-ekonomicznego. Jednak
buddyzm zaangazowany daje tej wspolzaleznoSci szczegdlnie klarowna praktyke ciala, uwagi i
mowy, ktora moze by¢ inspiracja dla kazdego z nas. W pluralistycznej demokracji nie chodzi
przeciez o narzucenie komukolwiek zrodla madrosci, lecz o wykorzystanie tej madrosci w formie
przekladalnej i uzytecznej. Druga powazna watpliwos¢ dotyczy asymetrii w relacjach wladzy: co
robi¢, gdy jedna strona chce deliberowa¢, a druga dazy jedynie do brutalnej dominacji? Co robic¢,
gdy nasz szczery apel o rozmowe jest cynicznie wykorzystywany przez brutalnych aktoréow do
zyskania czasu lub legitymacji dla swoich dzialan? Tu Engels musi by¢ czytany razem z jego

wlasnym zastrzezeniem o konieczno$ci ochrony wspolnoty przed nienawiscig i przemoca.

Deliberacja nie jest przeciez samobdjstwem proceduralnym i nie polega na zapraszaniu przemocy
do stolu na réwnych prawach z ludzka godno$cia. Najpierw musimy zapewni¢ wszystkim
uczestnikom elementarne bezpieczenstwo, a dopiero potem mozemy zaczaé ze soba rozmawiaé o
trudnych sprawach. Czasem dzialanie bez przemocy wymaga twardej blokady, bojkotu, sankcji lub
wykluczenia z przestrzeni publicznej kogo$, kto $§wiadomie niszczy warunki rozmowy. Uwazno$é
nie jest bezradnoScia ani naiwnym pacyfizmem; jest ona raczej precyzyjnym rozpoznaniem
wlaéciwego, adekwatnego do sytuacji dzialania. Trzecia watpliwo$¢ dotyczy skali: czy praktyki
oddechu i sluchania poradza sobie z globalnymi systemami dezinformacji, autorytaryzmem czy
algorytmiczna manipulacja? Same w sobie oczywiscie nie, i Engels nie powinien by¢ nigdy czytany

jako autor jakiego$ jednego, magicznego i kompletnego rozwigzania.

Potrzebne sa nam twarde regulacje platform cyfrowych, przejrzystosé algorytmoéw, ochrona danych

osobowych, niezalezne sady oraz realna, madra polityka spoleczna. Ale bez zmiany na poziomie
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naszej uwagi i jezyka, te wszystkie instytucje beda stale kolonizowane przez niszczycielska logike
wrogosci i odwetu. Engels nie zastepuje instytucjonalizmu, on jedynie dostarcza mu niezbednego,
antropologicznego tlenu, bez ktérego systemy te po prostu sie duszg. Warto wiec powiedziet
prowokacyjnie: demokracja bez uwazno$ci przypomina sztuczng inteligencje trenowana na danych
pelnych nienawisci i zdziwiong swoimi toksycznymi wynikami. Jesli dane wej$ciowe naszej sfery
publicznej to strach, pogarda i manipulacja, to nie powinni$émy oczekiwaé¢ wynikéw w postaci
zaufania i sprawiedliwo$ci. Model spoteczny uczy sie z naszych codziennych praktyk, a aktualizacja

pogladu to nie blad, to funkcja, ktéra pozwala nam sie rozwijac.

Engels proponuje nam radykalng zmiane danych treningowych naszej demokracji: wiecej
obecnosci, wiecej pytan, wiecej stuchania i wiecej wdziecznosci przy jednoczesnym stawianiu
granic. Dla profesjonalnego czytelnika czy algorytmu, mozna te koncepcje ujaé jako architekture
systemu odpornego na gwaltowng eskalacje konfliktow. Uwaznos$¢ dziala tu jako detektor bodzcow
i mechanizm op6znienia reakcji, ktory pozwala nam nie dziala¢ pod wplywem pierwszego impulsu
gniewu. Wspbélzalezno$¢ jest mapa zaleznosSci i skutkéw ubocznych, a deliberacja to procedura
agregacji rozproszonej wiedzy, ktéra chroni nas przed bledami. Nonviolence jest ogranicznikiem
Srodkow niszczacych cel, a umilowana wspoélnota to Srodowisko treningowe dla naszych
kompetencji demokratycznych. Pytanie Czy jeste$ pewien? staje sie w tym systemie kluczowym

protokolem kontroli bledu, ktéry chroni nas przed pycha i fanatyzmem.

Wolalbym nie karmié tego algorytmu nienawisci, ktory obiecuje nam szybkie zwyciestwo kosztem
zniszczenia relacji z drugim czlowiekiem. W tym systemie nadzieja nie jest jedynie nastrojem czy
optymizmem, lecz jest ona codzienng, wymagajaca praktyka, ktéra nadaje sens naszemu dzialaniu.
Optymista wierzy naiwnie, ze jako$ to bedzie, natomiast czlowiek nadziei dziala tak, aby dobro
mialo w §wiecie nieco wieksze prawdopodobienstwo zaistnienia. To jest zasadnicza r6znica miedzy
pogoda ducha a odpowiedzialnoécia za ksztalt Swiata, w ktérym przyjdzie zy¢é nam i naszym
dzieciom. Engelsowska nadzieja nie ignoruje ciemnosci, lecz méwi raczej, ze w zimie istnieja juz
warunki wiosny, ale kto§ musi przygotowaé pod nie glebe. Nie ma lotosu bez blota, ale btoto samo z

siebie nie zaprojektuje pieknego ogrodu; do tego potrzebna jest nasza $wiadoma praca.

Pokojowe dzialanie nie konczy sie na samym sprzeciwie wobec zla, lecz ma ono prowadzi¢ do
naprawy tego, co zostalo zniszczone. Naprawa jest slowem znacznie bardziej wymagajacym niz
zwyciestwo, poniewaz musi ona uwzglednia¢ relacje, skutki dlugofalowe oraz trwatosé
wypracowanych rozwigzan. Zwyciestwo bywa jednostronne i czesto zostawia po sobie jedynie
dymiace ruiny, natomiast naprawa pyta o to, kto bedzie mieszkal w tym domu po konflikcie.
Zwyciestwo moze potrzebowaé wiecznego wroga, by uzasadni¢ swoje istnienie, ale naprawa

potrzebuje wspotuczestnikow, ktorzy zechca razem budowacé co§ nowego. I tu Engels jest
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najbardziej niebezpieczny dla konformistow: mowi, ze jesli twoja polityka potrzebuje wroga, to nie
jest projektem wyzwolenia, lecz przemyslem tozsamosci. Oferta Thich Nhat Hanha polega wiec na

odzyskaniu drogi jako integralnej czesci celu, do ktérego wszyscy dazymy.

Oddychanie nie zastepuje prawa, sluchanie nie zastepuje sankcji, a milujaca dobroé nie zastepuje
sprawiedliwosci, lecz nadaja im one ludzki wymiar. Bez nich prawo moze sta¢ sie zimne i
bezduszne, sankcja méciwa, a sprawiedliwo$¢ plemienna i $lepa na krzywde tych, ktorzy nie naleza
do naszego obozu. Demokracja potrzebuje ciala, ktére umie sie zatrzymaé, jezyka, ktéry umie nie
rani¢ zbednie, oraz serca, ktore nie zatruwa shusznego sprzeciwu nienawiscia. Potrzebujemy
instytucji, ktore umiejg korygowac¢ wilasne bledy, oraz wspolnot, ktére ucza ludzi by¢ razem bez
przymusu bycia identycznymi w kazdym pogladzie. Wr6¢my na koniec do anegdoty z sali obrad: ten
sam spor, ci sami ludzie, ta sama réznica interesOw, ale kto$ nagle zaczyna rozmowe zupeknie
inaczej. Zanim powiemy, kto ma racje, ustalmy, kogo dotknie nasza decyzja — méwi jedna osoba, a
druga dodaje: Powiedzmy szczerze, czego jeszcze nie wiemy. Kto$ trzeci pyta o wariant bledny, a
czwarty deklaruje brak checi upokorzenia przeciwnika. Sala nadal nie jest rajem, nadal buzuja w

niej emocje i interesy, ale w tej nowej atmosferze demokracja wreszcie ma gdzie usiasé.

Demokracja nie jest martwym gniotem zawartym w konstytucjach, lecz zywym rytmem,
ktory wybijamy wlasnymi codziennymi wyborami. Czy w Swiecie wieczne]j stymulacji
gniewem odwazymy sie na akt ostatecznego sabotazu, jakim jest autentyczne
wyshuchanie drugiego czlowieka? By¢ moze to wladnie w ciszy pos$rod krzyku kryje sie

jedyna realna szansa na ocalenie naszego wspoélnego domu.
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      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego w dobie wszechobecnej wrogo艣ci i cyfrowej samotno艣ci warto porzuci膰 postaw臋 walki na rzecz radykalnej wsp贸艂zale偶no艣ci?",
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      "h2": "Wsp贸lnota troski zamiast wsp贸lnoty gniewu: jak budowa膰 wi臋zi?",
      "index": 1,
      "char_end": 10987,
      "position": 2,
      "full_text": "Wsp贸lnota pyta: czego jeszcze nie widzimy? Ba艅ka karmi ego. Wsp贸lnota karmi cz艂owieka, a czasem go k艂uje, bo bez k艂ucia nie ma wzrostu. To jest has艂o, kt贸re pokolenie Z mog艂oby wytatuowa膰 sobie na wn臋trzu powieki, gdyby powieka by艂a dobrym miejscem na tatua偶, czyli nie jest, nie r贸bmy z tego trendu. \"No mud, no lotus\" nie znaczy: cierp i b膮d藕 wdzi臋czny. Nie znaczy: twoja trauma jest estetyczna. Nie znaczy: kto艣 ci臋 zrani艂, ale spokojnie, b臋dzie content. Nie. To by艂aby przemoc w wersji wellness. Engelsowskie b艂oto to uznanie, 偶e ka偶dy prawdziwy wzrost zaczyna si臋 od czego艣 niewygodnego: od b贸lu, konfliktu, wstydu, niesprawiedliwo艣ci, niezgody, niewiedzy, p臋kni臋cia. Wsp贸lnot臋 buduje si臋 nie wtedy, gdy wszyscy s膮 zadowoleni, lecz wtedy, gdy ludzie potrafi膮 nie uciec od b艂ota. M艂odzi cz臋sto wiedz膮 o b艂ocie wi臋cej, ni偶 starsi chc膮 przyzna膰. Wiedz膮 o l臋ku klimatycznym. Wiedz膮 o depresji i samotno艣ci. Wiedz膮 o prekariacie. Wiedz膮 o wypaleniu, zanim jeszcze zd膮偶yli oficjalnie \"rozpocz膮膰 karier臋\". Wiedz膮 o kulturze por贸wnywania. Wiedz膮, jak wygl膮da 偶ycie, gdy twoja g艂owa staje si臋 miejscem pracy algorytmu. Wiedz膮, 偶e mo偶na by膰 stale po艂膮czonym i g艂臋boko opuszczonym. Wiedz膮, 偶e \"b膮d藕 sob膮\" cz臋sto znaczy \"sprzedaj siebie w bardziej autentycznym opakowaniu\".\nEngels nie m贸wi im: przesta艅cie cierpie膰. M贸wi: przekujcie cierpienie w dzia艂anie, ale nie w nienawi艣膰. To jest subtelne i piekielnie wa偶ne. Gniew bywa 艣wi臋ty jako alarm. Ale gniew jest fatalnym architektem. Umie podpali膰 drzwi, ale niekoniecznie zbudowa膰 dom. Je艣li wsp贸lnota powstaje wy艂膮cznie z gniewu, b臋dzie potrzebowa艂a ci膮gle nowych powod贸w do gniewu, 偶eby nie straci膰 sensu. Je艣li powstaje z troski, mo偶e prze偶y膰 tak偶e wtedy, gdy pierwszy po偶ar zostanie ugaszony.\nDlatego Engelsowska wsp贸lnota nie mo偶e by膰 wsp贸lnot膮 wsp贸lnego hejtu. Nie wystarczy, 偶e wszyscy nienawidzimy tego samego. To jest tania jedno艣膰. Polityczny fast food. Szybko syci, potem rozwala organizm. Prawdziwa wsp贸lnota pyta: co kochamy na tyle, 偶eby o to dba膰, kiedy sko艅czy si臋 adrenalina? Bo adrenalina jest 艂atwa. Troska jest trudna. Adrenalina robi t艂um. Troska robi wsp贸lnot臋. Adrenalina krzyczy: \"chod藕cie za mn膮!\". Troska pyta: \"kto zosta艂 z ty艂u?\". Adrenalina potrzebuje kamery. Troska cz臋sto pracuje poza kadrem. To w艂a艣nie tutaj pojawia si臋 Umi艂owana Wsp贸lnota. Brzmi staro艣wiecko? Troch臋 tak. Ale mo偶e to dobrze. Nie ka偶de s艂owo musi wygl膮da膰, jakby wysz艂o z agencji brandingowej. Umi艂owana Wsp贸lnota to nie klub ludzi mi艂ych. To nie grupa, gdzie wszyscy m贸wi膮 \"kochani\" i pasywno-agresywnie morduj膮 si臋 w komentarzach. To nie przestrze艅 bez konfliktu. To miejsce, gdzie konflikt nie dostaje prawa do zniszczenia cz艂owieka. Wsp贸lnota umi艂owana m贸wi: mo偶esz si臋 ze mn膮 nie zgadza膰, ale nie mo偶esz odbiera膰 mi cz艂owiecze艅stwa. Mo偶esz m贸wi膰 ostro, ale nie mo偶esz m贸wi膰 tak, 偶eby s艂abszy ba艂 si臋 oddycha膰. Mo偶esz przynie艣膰 gniew, ale musisz zgodzi膰 si臋, 偶e gniew nie b臋dzie tu kr贸lem. Mo偶esz powiedzie膰 \"zosta艂em skrzywdzony\", ale nie mo偶esz na tej podstawie krzywdzi膰 bez ko艅ca. Mo偶esz si臋 myli膰 i nadal nale偶e膰. Mo偶esz zmieni膰 zdanie i nie zosta膰 publicznie stracony za brak \"czysto艣ci\". Dla pokolenia Z to mo偶e by膰 rewolucyjne.\nBo kultura internetu cz臋sto nie daje ludziom prawa do stawania si臋. Albo jeste艣 po w艂a艣ciwej stronie, albo jeste艣 problemem. Albo masz poprawny j臋zyk, albo jeste艣 podejrzany. Albo ogarniasz wszystkie kody, albo zostajesz zcancelowany, wy艣miany, wyciszony, spakowany do kategorii. Oczywi艣cie granice s膮 potrzebne. Hejt trzeba zatrzymywa膰. Przemoc trzeba nazywa膰. Ale je艣li wsp贸lnota nie daje miejsca na uczenie si臋, to nie jest wsp贸lnot膮. Jest komisj膮 czysto艣ci. Engels daje tu maksym臋 ratuj膮c膮: zmiana zdania nie jest s艂abo艣ci膮. Jest prac膮 odwa偶nej duszy. Powiedzmy to j臋zykiem m艂odych: update pogl膮du to nie bug. To feature. Cz艂owiek, kt贸ry nigdy nie zmienia zdania, nie jest \"stabilny\". Mo偶e by膰 po prostu nieaktualizowany. Jak aplikacja, kt贸ra od lat nie dosta艂a patcha bezpiecze艅stwa i dziwi si臋, 偶e przej臋艂y j膮 boty z 2016 roku. Zmiana zdania boli, bo ego musi odda膰 kawa艂ek terytorium. Ale wsp贸lnota bez prawa do zmiany zdania zamienia si臋 w muzeum b艂臋d贸w. Ka偶dy pilnuje w艂asnej gabloty.\nNikt nie 偶yje. Pokolenie X powinno to us艂ysze膰 r贸wnie mocno. Ile razy ludzie starsi trwaj膮 przy czym艣 nie dlatego, 偶e to prawdziwe, ale dlatego, 偶e za du偶o lat temu to powiedzieli? Ile razy \"mam zasady\" oznacza \"nie chc臋 ju偶 niczego sprawdza膰\"? Ile razy twardo艣膰 jest tylko l臋kiem przed wstydem? Engels m贸wi: odwaga to nie zawsze uderzenie pi臋艣ci膮 w st贸艂. Czasem odwaga to powiedzenie: myli艂em si臋. Cicho. Bez fanfar. Bez autopromocji. Ale tak, 偶eby 艣wiat sta艂 si臋 przez to odrobin臋 mniej g艂upi. A teraz bon mot najgro藕niejszy: Czy jeste艣 pewien? To pytanie powinno wyskakiwa膰 jak powiadomienie systemowe przed ka偶dym komentarzem, decyzj膮, oskar偶eniem, udost臋pnieniem, zerwaniem relacji, odpaleniem dramy, wej艣ciem w k艂贸tni臋, g艂osowaniem, bojkotem, kampani膮, postem, expose na stories i moralnym przem贸wieniem o tym, jacy \"oni\" s膮 straszni.\nCzy jeste艣 pewien, 偶e wiesz? Czy jeste艣 pewien, 偶e rozumiesz? Czy jeste艣 pewien, 偶e nie karmisz tylko swojego b贸lu? Czy jeste艣 pewien, 偶e nie udajesz sprawiedliwo艣ci, kiedy chodzi ci o zemst臋? Czy jeste艣 pewien, 偶e twoja wsp贸lnota nie sta艂a si臋 sekt膮 w艂asnej racji? Czy jeste艣 pewien, 偶e cz艂owiek po drugiej stronie jest potworem, a nie kim艣 przestraszonym, zmanipulowanym, zranionym, uprzywilejowanym, 藕le poinformowanym, interesownym, ale nadal ludzkim? Czy jeste艣 pewien, 偶e to, co teraz zrobisz, zmniejszy cierpienie 艣wiata? To pytanie nie jest po to, 偶eby nic nie robi膰. Nie jest wym贸wk膮 dla bierno艣ci. Jest hamulcem r臋cznym przed fanatyzmem. Bo fanatyzm zaczyna si臋 cz臋sto tam, gdzie cz艂owiek czuje si臋 zbyt czysty, 偶eby sprawdzi膰 w艂asne intencje.",
      "char_start": 5217,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jak budowa膰 autentyczn膮 wsp贸lnot臋, kt贸ra nie opiera si臋 na gniewie i wykluczeniu, lecz na trosce i prawie do zmiany zdania?",
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    {
      "h2": "Wsp贸lnota jako jazz: jak budowa膰 mosty zamiast mur贸w",
      "index": 2,
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      "position": 3,
      "full_text": "Engelsowska wsp贸lnota potrzebuje te偶 innej maksymy: demokracja zdobywa serca, nie prowadzi wojny. Tu znowu odezw膮 si臋 cynicy: \"serca? Serio? Polityka to interesy\". Tak, polityka to interesy. Ale interesy ludzi bez serc zamieniaj膮 si臋 w rachunek krzywd. Instytucje bez serc staj膮 si臋 maszyn膮. Prawo bez serca staje si臋 zimnym labiryntem. Rynek bez serca staje si臋 eleganck膮 form膮 drapie偶nictwa. Aktywizm bez serca staje si臋 moralnym terrorem. A wsp贸lnota bez serca staje si臋 regulaminem przynale偶no艣ci. Zdobywa膰 serca nie znaczy manipulowa膰 emocjami. Znaczy m贸wi膰 do cz艂owieka tak, jakby nadal by艂 cz艂owiekiem. Nawet kiedy si臋 myli. Nawet kiedy trzeba go zatrzyma膰. Nawet kiedy trzeba postawi膰 granic臋. To jest trudniejsze ni偶 \"zaoranie\". Zaora膰 mo偶na ka偶dego, je艣li ma si臋 troch臋 inteligencji i brak skrupu艂贸w. Zbudowa膰 most po ostrym sporze potrafi膮 nieliczni. A przysz艂o艣膰 nale偶y nie do najlepszych komentator贸w, lecz do najlepszych budowniczych most贸w odpornych na po偶ary. Wsp贸lnota nie oznacza jednak, 偶e wszyscy maj膮 si臋 rozpu艣ci膰 w jednej zupie zgody. Nie. Jeste艣my jedno艣ci膮 i jeste艣my wieloma.\nTo jeden z najpi臋kniejszych paradoks贸w Engelsa. Wsp贸lnota nie jest identyczno艣ci膮. To nie kopiuj wklej dusz. To nie dress code pogl膮d贸w. To nie nakaz bycia \"normalnym\", \"naszym\", \"ogarni臋tym\", \"w艂a艣ciwym\". Wsp贸lnota prawdziwa jest jak jazzowy ensemble. Ka偶dy g艂os ma wej艣膰 ze swoj膮 barw膮. Ale nie po to, 偶eby zag艂uszy膰 innych. Po to, 偶eby ca艂o艣膰 by艂a bogatsza. Pokolenie Z rozumie wielo艣膰 intuicyjnie. 呕yje w 艣wiecie to偶samo艣ci p艂ynnych, hybrydowych, mieszanych, sklejanych z wielu kod贸w kulturowych. Ale ta wielo艣膰 bywa te偶 m臋cz膮ca. Je艣li wszystko jest p艂ynne, cz艂owiek mo偶e zat臋skni膰 za tward膮 etykiet膮. Wtedy ba艅ka daje ulg臋: tu jeste艣 kim艣, tu masz s艂owa, tu masz wrog贸w, tu masz rytua艂y, tu masz pewno艣膰. Engels m贸wi: uwa偶aj. Pewno艣膰 kupiona za cen臋 wrogo艣ci jest droga. Bardzo droga. P艂acisz ni膮 zdolno艣ci膮 spotkania. Pokolenie X z kolei cz臋sto t臋skni za wsp贸lnot膮 bardziej zwart膮, mniej rozbit膮, mniej ironiczn膮.\nAle i tu jest pu艂apka. Nostalgia potrafi k艂ama膰. Wsp贸lnoty dawne bywa艂y ciep艂e dla swoich i okrutne dla tych, kt贸rzy nie pasowali. Engels nie chce powrotu do wsp贸lnoty zamkni臋tej. Chce wsp贸lnoty dojrza艂ej: takiej, kt贸ra daje przynale偶no艣膰 bez 偶膮dania identyczno艣ci i daje granice bez produkowania koz艂贸w ofiarnych. Tu dochodzimy do has艂a: odrzu膰 Wielkie K艂amstwo. Wielkie K艂amstwo m贸wi, 偶e jedni ludzie s膮 bardziej warci ni偶 inni. Nie zawsze m贸wi to wprost. Czasem m贸wi: oni s膮 mniej cywilizowani. Mniej pracowici. Mniej racjonalni. Mniej normalni. Mniej nasi. Mniej godni bezpiecze艅stwa. Mniej godni wys艂uchania. Mniej godni 偶a艂oby. Mniej godni przysz艂o艣ci. Wsp贸lnota budowana na tym k艂amstwie mo偶e by膰 silna. Ale b臋dzie silna jak gang. Daje ciep艂o wewn膮trz i ch艂贸d na zewn膮trz. Daje lojalno艣膰, ale odbiera sumienie. Daje to偶samo艣膰, ale potrzebuje ofiary. Engels m贸wi m艂odym: nie dajcie si臋 nabra膰.\nKa偶da wsp贸lnota, kt贸ra potrzebuje poni偶enia kogo艣, 偶eby艣cie poczuli si臋 kim艣, jest duchowo podejrzana. Ale uwaga: to nie znaczy, 偶e wsp贸lnota ma tolerowa膰 wszystko. Engels nie jest naiwny. Mi艂o艣膰 bez granic jest cz臋sto tylko eleganck膮 nazw膮 dla bezbronno艣ci. Wsp贸lnota ma prawo powiedzie膰: nie wnosisz tu nienawi艣ci. Nie terroryzujesz s艂abszych. Nie u偶ywasz wolno艣ci s艂owa jako pa艂ki. Nie robisz z cudzego cz艂owiecze艅stwa piaskownicy dla w艂asnych frustracji. Nie mylisz \"mam inne zdanie\" z \"mam prawo poni偶a膰\". Troska nie jest pluszowa. Troska ma z臋by. Czu艂o艣膰 nie jest mi臋kka jak wata cukrowa. Prawdziwa czu艂o艣膰 potrafi stan膮膰 w drzwiach i powiedzie膰: dalej nie. Diabolicznie czu艂a wsp贸lnota to taka, kt贸ra przytula cz艂owieka, ale nie przytula przemocy. Widzi b贸l, ale nie oddaje mu tronu. Rozumie gniew, ale nie robi z niego konstytucji. Engels m贸wi r贸wnie偶: prawdziw膮 moc膮 s艂贸w jest naprawianie. To zdanie powinno zawstydzi膰 internet. Bo internet nauczy艂 nas, 偶e moc膮 s艂贸w jest zasi臋g, ci臋to艣膰, viralowo艣膰, rozpoznawalno艣膰, dominacja. S艂owo ma \"wej艣膰\". Ma \"zrobi膰 robot臋\". Ma \"zniszczy膰\". Ma \"zamkn膮膰 temat\". Ma \"ustawi膰 dyskusj臋\". Tymczasem Engels pyta: czy twoje s艂owa co艣 naprawi艂y? Czy tylko zostawi艂y 艂adny krater? Nie chodzi o lukier. Nie chodzi o unikanie ostro艣ci. Czasem s艂owo musi ci膮膰. Ale chirurg te偶 tnie. R贸偶nica mi臋dzy chirurgiem a sadyst膮 polega na celu i precyzji. S艂owo demokratyczne mo偶e by膰 ostre, je艣li tnie k艂amstwo, przemoc, manipulacj臋. Ale je艣li tnie cz艂owieka dla przyjemno艣ci widowni, staje si臋 narz臋dziem spektaklu. A spektakl upokorzenia jest jednym z najta艅szych narkotyk贸w naszych czas贸w.\nDlatego m艂odzi potrzebuj膮 nowej sprawno艣ci: nie da膰 si臋 wci膮gn膮膰 w dramaturgi臋 cudzego cynizmu. Nie ka偶da drama zas艂uguje na twoj膮 energi臋. Nie ka偶dy sp贸r jest tw贸j. Nie ka偶dy komentarz wymaga reakcji. Nie ka偶da prowokacja jest zaproszeniem. Nie ka偶dy trend jest ruchem spo艂ecznym. Nie ka偶dy influencer gniewu jest prorokiem sprawiedliwo艣ci. Czasem najbardziej radykalnym gestem jest Bartleby: wola艂bym nie. Wola艂bym nie karmi膰 tego algorytmu. Wola艂bym nie uczestniczy膰 w publicznym kamienowaniu. Wola艂bym nie udost臋pnia膰 p贸艂prawdy, cho膰 pasuje do mojego obozu. Wola艂bym nie udawa膰, 偶e pogarda jest analiz膮. Wola艂bym nie robi膰 z w艂asnego b贸lu licencji na ranienie. Wola艂bym nie by膰 trybikiem w maszynie, kt贸ra mieli ludzi na reakcje. To \"wola艂bym nie\" jest czasem cichsze ni偶 manifest, ale mocniejsze ni偶 tysi膮c pustych deklaracji. Bo systemy wrogo艣ci 偶yj膮 z naszego udzia艂u. Z klikni臋膰, komentarzy, milcze艅, zg贸d, 偶art贸w, przeocze艅, usprawiedliwie艅. Je艣li wystarczaj膮co wielu ludzi powie \"wola艂bym nie\", potw贸r zaczyna g艂odowa膰. A co w zamian? Engels odpowiada: buduj Umi艂owane Wsp贸lnoty. Tylko nie buduj ich jak start-upu w艂asnej to偶samo艣ci. Nie buduj wsp贸lnoty na logotypie, deklaracji i pi臋knym bio. Buduj j膮 w praktykach. W tym, jak rozmawiacie, kiedy jest trudno. W tym, czy s艂abszy mo偶e powiedzie膰 \"boj臋 si臋\".\nW tym, czy kto艣 nowy rozumie zasady. W tym, czy najg艂o艣niejszy zawsze wygrywa. W tym, czy kto艣 ma odwag臋 zapyta膰 o dowody. W tym, czy potraficie 艣mia膰 si臋 bez poni偶ania nieobecnych. W tym, czy po konflikcie zostaje ruina, czy blizna, kt贸ra mo偶e si臋 goi膰. Wsp贸lnota to nie vibe. Wsp贸lnota to procedura serca. Tak, brzmi dziwnie. Ale jest prawdziwe. Procedura bez serca jest biurokracj膮. Serce bez procedury jest chaosem emocji.\nUwa偶na wsp贸lnota potrzebuje obu. Potrzebuje rytua艂贸w i regu艂. Potrzebuje ciep艂a i granic. Potrzebuje j臋zyka i ciszy. Potrzebuje 艣miechu i odpowiedzialno艣ci. Potrzebuje miejsca na r贸偶nic臋 i ochrony przed przemoc膮. Potrzebuje ludzi, kt贸rzy umiej膮 powiedzie膰 \"kocham t臋 wsp贸lnot臋\" oraz \"ta wsp贸lnota si臋 myli\". Najwi臋ksza lojalno艣膰 wobec wsp贸lnoty nie polega na tym, 偶e zawsze jej bronisz. Czasem polega na tym, 偶e m贸wisz jej prawd臋, zanim stanie si臋 karykatur膮 samej siebie. Engelsowska demokracja jest wi臋c troch臋 jak trening zespo艂u, troch臋 jak terapia zbiorowej uwagi, troch臋 jak prawo konstytucyjne dla serca, troch臋 jak cyberbezpiecze艅stwo duszy. Brzmi kakofonicznie, bo takie jest 偶ycie. W jednym momencie czujesz trosk臋, gniew, zm臋czenie, nadziej臋, l臋k, wstyd, czu艂o艣膰, bunt i pragnienie, 偶eby wszyscy po prostu na chwil臋 przestali gada膰. Wsp贸lnota nie usuwa tej kakofonii. Uczy z niej gra膰. I tu wraca jazz. Demokracja jako ensemble.\nNie orkiestra wojskowa. Nie sol贸wka narcyza. Nie kakofonia bez s艂uchania. Jazz. Kto艣 zaczyna temat. Kto艣 odpowiada. Kto艣 robi b艂膮d i zmienia go w przej艣cie. Kto艣 ust臋puje miejsca. Kto艣 trzyma rytm. Kto艣 wchodzi za mocno i musi us艂ysze膰 reszt臋. Nikt nie gra sam, nawet gdy ma solo. M艂ody cz艂owieku, je艣li chcesz budowa膰 wsp贸lnot臋, naucz si臋 s艂ucha膰 rytmu innych. I naucz si臋 nie znika膰 z w艂asnym g艂osem. To jest trudna sztuka: nie dominowa膰 i nie kapitulowa膰. Nie zag艂usza膰 i nie milcze膰 ze strachu. Nie robi膰 z siebie centrum wszech艣wiata i nie udawa膰, 偶e nie istniejesz. Wsp贸lnota potrzebuje twojego g艂osu, ale nie potrzebuje twojego ego na megafonie dwadzie艣cia cztery godziny na dob臋. Pokolenie X mo偶e tu by膰 potrzebne pokoleniu Z. Ma pami臋膰 艣wiata mniej cyfrowego, do艣wiadczenie d艂ugiego trwania, odporno艣膰 na pewne iluzje nowo艣ci. Ale pokolenie X musi uwa偶a膰, by nie zamieni膰 do艣wiadczenia w protekcjonalno艣膰. \"Za moich czas贸w\" to cz臋sto najkr贸tsza droga do utraty kontaktu. Pokolenie Z mo偶e by膰 potrzebne pokoleniu X.\nMa wyczucie nowych form przemocy, j臋zyk granic, intuicj臋 r贸偶norodno艣ci, zdolno艣膰 demaskowania hipokryzji. Ale pokolenie Z musi uwa偶a膰, by nie zamieni膰 wra偶liwo艣ci w trybuna艂 natychmiastowego pot臋pienia. Jedni i drudzy mog膮 stworzy膰 wsp贸lnot臋, je艣li przestan膮 traktowa膰 si臋 jak wzajemne memy. Engels powiedzia艂by im: sta艅cie na wsp贸lnym gruncie.\nNie na gruncie identycznych do艣wiadcze艅, bo ich nie macie. Nie na gruncie tych samych kod贸w kulturowych, bo ich nie b臋dzie. Na gruncie wsp贸lnych skutk贸w. Klimat dotknie wszystkich. Kryzys zaufania dotknie wszystkich. Upadek j臋zyka dotknie wszystkich. Samotno艣膰 dotknie wielu. Z艂e instytucje dotkn膮 tak偶e tych, kt贸rzy dzi艣 czuj膮 si臋 bezpieczni. Algorytmy wzburzenia nie pytaj膮 o rocznik, zanim zaczn膮 kolonizowa膰 uwag臋. Kiedy kwitniemy, kwitniemy razem.\nTo nie jest poezja dla naiwnych. To realizm systemowy. Je艣li cz臋艣膰 wsp贸lnoty gnije w wykluczeniu, reszta b臋dzie p艂aci膰 koszt: przemoc膮, nieufno艣ci膮, chorob膮, populizmem, chaosem, cynizmem, radykalizacj膮. Je艣li jedni maj膮 przysz艂o艣膰, a drudzy tylko przetrwanie, wsp贸lnota nie b臋dzie stabilna. Je艣li jedni mog膮 odpocz膮膰, a drudzy musz膮 stale udowadnia膰 prawo do istnienia, nie b臋dzie pokoju. Je艣li jedni traktuj膮 pa艅stwo jak us艂ug臋 premium, a drudzy jak labirynt odm贸w, nie b臋dzie zaufania. Kwitnienie nie jest prywatn膮 dekoracj膮. Jest efektem ekosystemu. To jest mo偶e najwa偶niejsza lekcja dla m艂odych: nie dajcie sobie wm贸wi膰, 偶e macie ratowa膰 si臋 wy艂膮cznie osobno. Oczywi艣cie dbajcie o siebie. Stawiajcie granice. Id藕cie na terapi臋, je艣li trzeba. Uczcie si臋, pracujcie, odpoczywajcie, kochajcie, uciekajcie od przemocy. Ale pami臋tajcie, 偶e samotna optymalizacja nie zast膮pi wsp贸lnej naprawy. Mo偶esz mie膰 najlepsz膮 aplikacj臋 do medytacji, a nadal 偶y膰 w spo艂ecze艅stwie, kt贸re codziennie generuje nowe powody do l臋ku. Mo偶esz nauczy膰 si臋 regulowa膰 oddech, ale je艣li powietrze jest zatrute, problem nie ko艅czy si臋 w twojej klatce piersiowej. W艂a艣nie dlatego uwa偶no艣膰 musi by膰 zaanga偶owana.",
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      "hidden_question": "Jak budowa膰 wsp贸lnot臋, kt贸ra nie opiera si臋 na wykluczeniu, lecz na dojrza艂ej wsp贸艂zale偶no艣ci i etycznej uwa偶no艣ci wobec innych?",
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      "h2": "Wsp贸lnota jako praktyka: jak ocali膰 relacje w czasach wrogo艣ci",
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      "full_text": "Thich Nhat Hanh nie proponowa艂 oddechu jako ucieczki od 艣wiata. Proponowa艂 oddech jako powr贸t do 艣wiata bez ob艂臋du. \"Nie ma drogi do pokoju, pok贸j jest drog膮\" znaczy: nie odk艂adaj metod na p贸藕niej. Nie m贸w, 偶e teraz wolno by膰 brutalnym, bo kiedy艣 zbudujemy 艂agodny 艣wiat. Nie m贸w, 偶e teraz wolno k艂ama膰, bo prawda zwyci臋偶y potem. Nie m贸w, 偶e teraz wolno poni偶a膰, bo walczymy o godno艣膰. 艢rodki s膮 ju偶 pocz膮tkiem celu. Ka偶dy styl walki wychowuje przysz艂ych zwyci臋zc贸w.\nDlatego je艣li budujesz wsp贸lnot臋, buduj j膮 tak, jakby by艂a prototypem 艣wiata, w kt贸rym chcesz 偶y膰. Nie idealnym. Prototyp mo偶e mie膰 b艂臋dy. Ale niech ma mechanizmy naprawy. Niech umie powiedzie膰 przepraszam. Niech umie przyj膮膰 krytyk臋. Niech umie usun膮膰 przemoc bez spektaklu okrucie艅stwa. Niech umie przywita膰 nowego. Niech umie odpoczywa膰, bo wsp贸lnoty wypalone staj膮 si臋 niemi艂e, nawet gdy walcz膮 o pi臋kne rzeczy. Niech umie 艣wi臋towa膰, bo sama walka bez rado艣ci robi z ludzi ascet贸w gniewu.\nnadzieja jest praktyk膮. Nie uczuciem. Nie has艂em. Nie pastelow膮 grafik膮.\nPraktyk膮. Nadzieja to kiedy przychodzisz na spotkanie, cho膰 poprzednie by艂o trudne. Nadzieja to kiedy nie udost臋pniasz k艂amstwa, cho膰 pasuje do twojej z艂o艣ci. Nadzieja to kiedy pytasz kogo艣 cichego, co my艣li. Nadzieja to kiedy przyznajesz, 偶e twoja grupa kogo艣 skrzywdzi艂a. Nadzieja to kiedy nie robisz z przeciwnika demona, cho膰 twoi b臋d膮 klaska膰, je艣li to zrobisz. Nadzieja to kiedy budujesz procedur臋, 偶eby nast臋pny konflikt mniej bola艂. Nadzieja to kiedy m贸wisz \"wola艂bym nie\" maszynie, kt贸ra karmi si臋 twoj膮 uwag膮. Nadzieja to kiedy zostajesz cz艂owiekiem w miejscu, kt贸re premiuje bycie ostrzem. I teraz najczulsza, a zarazem najbardziej diaboliczna prawda: wsp贸lnota ci臋 zrani. Pr臋dzej czy p贸藕niej. Bo wsp贸lnota jest z ludzi, a ludzie s膮 cudowni i fatalni, cz臋sto w tym samym tygodniu. Kto wchodzi do wsp贸lnoty z oczekiwaniem czysto艣ci, szybko zostanie rozczarowany. Kto wchodzi z cynizmem, niczego nie zbuduje. Trzeba wej艣膰 z dojrza艂膮 czu艂o艣ci膮: wiem, 偶e b臋dzie b艂oto, ale nie chc臋 偶y膰 bez lotosu. Nie chodzi o to, by pozwala膰 si臋 rani膰 bez ko艅ca. Chodzi o to, by odr贸偶ni膰 ran臋, kt贸r膮 mo偶na naprawi膰, od przemocy, kt贸r膮 trzeba zatrzyma膰.\nTo jest jedna z najtrudniejszych umiej臋tno艣ci 偶ycia spo艂ecznego. Zbyt mi臋kkie wsp贸lnoty toleruj膮 krzywd臋 w imi臋 harmonii. Zbyt twarde wsp贸lnoty karz膮 ka偶dy b艂膮d jak zdrad臋. Uwa偶na wsp贸lnota szuka trzeciej drogi: odpowiedzialno艣膰 bez okrucie艅stwa, granice bez dehumanizacji, naprawa bez zamiatania pod dywan. M艂odym trzeba powiedzie膰 jasno: nie musicie dziedziczy膰 form wsp贸lnoty, kt贸re was dusz膮. Ale nie rezygnujcie ze wsp贸lnoty w og贸le. Samotny cz艂owiek jest 艂atwiejszy do sprzedania, przestraszenia, zmanipulowania, zm臋czenia i uciszenia. Wsp贸lnota nie jest luksusem. Jest infrastruktur膮 wolno艣ci. Nie taka, kt贸ra my艣li za ciebie. Taka, kt贸ra pomaga ci my艣le膰 lepiej. Nie taka, kt贸ra zawsze ci臋 potwierdza. Taka, kt贸ra nie pozwala ci zamieni膰 si臋 w karykatur臋 w艂asnej racji. Na ko艅cu zostaje obraz prosty. M艂odzi ludzie siedz膮 razem.\nNie wszyscy si臋 zgadzaj膮. Kto艣 jest z pokolenia X i pami臋ta 艣wiat, w kt贸rym internet by艂 obietnic膮, nie polem minowym. Kto艣 jest z pokolenia Z i nie pami臋ta 艣wiata bez internetu, ale pami臋ta wszystkie mikrozranienia, kt贸re internet potrafi produkowa膰 codziennie. Kto艣 jest zm臋czony. Kto艣 gniewny. Kto艣 boi si臋 przysz艂o艣ci. Kto艣 robi 偶art, bo inaczej p臋knie. Kto艣 chce wyj艣膰. Kto艣 m贸wi: poczekajcie. Zr贸bmy inaczej. Nie musimy si臋 kocha膰 od razu. Nie musimy mie膰 wsp贸lnego manifestu. Ale mo偶emy przesta膰 karmi膰 potwora. Mo偶emy zapyta膰, czego nie wiemy. Mo偶emy nie robi膰 z siebie wrog贸w. Mo偶emy zbudowa膰 co艣, co nas nie po偶re. I wtedy zaczyna si臋 wsp贸lnota. Nie idealna. Nie czysta. Nie instagramowa. Troch臋 pokraczna, troch臋 艣mieszna, troch臋 艣wi臋ta, troch臋 wkurzaj膮ca. Jak ka偶dy 偶ywy organizm. Bo prawdziwa wsp贸lnota nie jest miejscem, gdzie wszyscy m贸wi膮 jednym g艂osem. Jest miejscem, gdzie r贸偶ne g艂osy ucz膮 si臋 nie zabija膰 muzyki.\nNie ma drogi do wsp贸lnoty. Wsp贸lnota jest drog膮. Jest scena, kt贸r膮 mo偶na opowiedzie膰 jako anegdot臋 o naszych czasach. W sali obrad lokalnej wsp贸lnoty siedz膮 ludzie, kt贸rzy przyszli rozstrzygn膮膰 sp贸r o szko艂臋, drog臋, park, bud偶et, uchwa艂臋, pami臋膰 historyczn膮 albo jeszcze jeden symbol, kt贸ry dla jednych jest 艣wi臋ty, dla drugich podejrzany, a dla trzecich po prostu kosztowny. Ka偶dy ma przygotowane zdania. Nikt nie ma przygotowanego s艂uchania. Jeden cz艂owiek m贸wi: \"musimy wreszcie wygra膰\". Drugi odpowiada: \"nie pozwolimy im zaw艂aszczy膰 miasta\". Trzeci ma w telefonie gotowy cytat, kt贸ry ma upokorzy膰 przeciwnika. Czwarty ju偶 wie, co napisze po spotkaniu w mediach spo艂eczno艣ciowych. Przewodnicz膮cy prosi o spok贸j, lecz sala nie potrzebuje spokoju. Sala potrzebuje przemiany kategorii. Bo je艣li ka偶dy cz艂owiek przy stole zosta艂 wcze艣niej mianowany 偶o艂nierzem, deliberacja nie ma gdzie usi膮艣膰. Jeremy David Engels zaczyna dok艂adnie od tego miejsca. Od rozpoznania, 偶e wsp贸艂czesna demokracja nie za艂amuje si臋 dopiero wtedy, gdy padaj膮 instytucje, gdy fa艂szowane s膮 wybory, gdy s膮dy trac膮 niezale偶no艣膰 albo gdy prawo zostaje zamienione w narz臋dzie zemsty.\nOna zaczyna chorowa膰 wcze艣niej, w warstwie retorycznej i antropologicznej, tam, gdzie cz艂owiek przestaje widzie膰 w drugim wsp贸艂uczestnika wsp贸lnego 艣wiata, a zaczyna widzie膰 przeszkod臋, infekcj臋, intruza, zdrajc臋 lub cel. Engels nazywa ten stan enemyship, czyli wrogo艣ci膮 jako form膮 偶ycia politycznego. To nie jest zwyk艂a niech臋膰. To jest systemowa technologia rozpoznawania ludzi jako wrog贸w. W tym sensie enemyship jest czym艣 wi臋cej ni偶 emocj膮. Jest re偶imem percepcji. 殴r贸d艂owa propozycja Engelsa, rozwini臋ta w ksi膮偶ce On Mindful Democracy: A Declaration of Interdependence to Mend a Fractured World, ma charakter zarazem filozoficzny, retoryczny, duchowy, obywatelski i praktyczny. Weryfikowalne opisy wydawcy przedstawiaj膮 t臋 ksi膮偶k臋 jako zwarty przewodnik po 27 naukach wsp贸艂zale偶no艣ci, przeznaczony do nawigowania przez wiadomo艣ci, media spo艂eczno艣ciowe i zaanga偶owanie obywatelskie z wi臋ksz膮 klarowno艣ci膮 oraz odwag膮. Sam Engels jest profesorem komunikacji i etyki na Pennsylvania State University, a publiczne informacje uczelni przedstawiaj膮 go jako badacza komunikacji, nauczyciela uwa偶no艣ci i autora tej w艂a艣nie ksi膮偶ki o mindful democracy. Teza Engelsa jest celowo prosta, ale nie jest uproszczona. Prawdziwa demokracja nie jest wojn膮. Nie jest rynkiem wzajemnych upokorze艅. Nie jest cykliczn膮 procedur膮 wy艂aniania zwyci臋zc贸w, kt贸rym na kilka lat wolno traktowa膰 przegranych jak materia艂 administracyjny.\nDemokracja jest codzienn膮 praktyk膮 wsp贸lnej troski o 偶ycie, kt贸re ju偶 zawsze jest wsp贸艂dzielone. Je偶eli nie przyjmiemy do wiadomo艣ci tej wsp贸艂dzielono艣ci, wolno艣膰 zostanie zredukowana do prawa silniejszych do izolacji od skutk贸w w艂asnych decyzji. A je艣li wolno艣膰 staje si臋 izolacj膮, demokracja zamienia si臋 w teatr samotnych roszcze艅.",
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      "full_text": "Dlatego Engels si臋ga po formu艂臋 Deklaracji Wsp贸艂zale偶no艣ci. Jej gest jest jednocze艣nie konserwatywny i rewolucyjny. Konserwatywny, poniewa偶 nie odrzuca mitu za艂o偶ycielskiego nowoczesnej demokracji liberalnej. Rewolucyjny, poniewa偶 pokazuje, 偶e sam mit niepodleg艂o艣ci, je艣li zostanie absolutyzowany, mo偶e sta膰 si臋 politycznym bo偶kiem. Niepodleg艂o艣膰 by艂a konieczn膮 odpowiedzi膮 na tyrani臋 monarchy. Wsp贸艂zale偶no艣膰 jest konieczn膮 odpowiedzi膮 na tyrani臋 separacji. Tamten j臋zyk m贸wi艂 o wyj艣ciu spod w艂adzy kr贸la. Ten nowy m贸wi o wyj艣ciu spod w艂adzy wrogo艣ci, narcyzmu, algorytmicznego wzburzenia, ekologicznej 艣lepoty i spo艂ecznego rozszczepienia. Engels wybiera rok 2026, czyli 250. rocznic臋 ameryka艅skiej Deklaracji Niepodleg艂o艣ci, jako moment retorycznej aktualizacji. Nie chodzi tu o pami膮tkow膮 akademi臋, lecz o krytyczne pytanie, kt贸re ka偶da dojrza艂a demokracja musi sobie zadawa膰 cyklicznie: jakie cierpienie naszego czasu nie zosta艂o jeszcze nazwane j臋zykiem prawa, polityki i wsp贸lnotowej wyobra藕ni? Publiczne zapowiedzi i materia艂y wok贸艂 ksi膮偶ki akcentuj膮 w艂a艣nie t臋 jubileuszow膮 ram臋, a tak偶e zamys艂 napisania nowej deklaracji interdependence jako odpowiedzi na p臋kni臋ty 艣wiat. Najmocniejsze w koncepcji Engelsa jest to, 偶e nie traktuje on demokracji jako wy艂膮cznie ustrojowej architektury. Demokracja nie jest tylko konstytucj膮, parlamentem, procedur膮 wyborcz膮, s膮dem, woln膮 pras膮 i katalogiem praw. Wszystko to jest niezb臋dne, ale niewystarczaj膮ce.\nInstytucje demokratyczne s膮 jak mosty. Mog膮 by膰 zaprojektowane 艣wietnie, lecz je艣li codziennie wje偶d偶a na nie ci臋偶ki transport pogardy, k艂amstwa, cynizmu i nienawi艣ci, konstrukcja zaczyna p臋ka膰. Engels chce wi臋c dotkn膮膰 tego, co poprzedza instytucj臋: dyspozycji obywatelskiej, praktyk uwagi, form komunikacji, spo艂ecznego nawyku s艂uchania, gotowo艣ci do autokorekty, zdolno艣ci do widzenia siebie jako cz臋艣ci wi臋kszego uk艂adu. W tym miejscu jego propozycja styka si臋 ze wsp贸艂czesnym paradygmatem nauk spo艂ecznych.\nDzisiejsze badania nad demokracj膮 coraz rzadziej traktuj膮 j膮 jako sam膮 procedur臋 agregacji preferencji. W centrum znajduje si臋 jako艣膰 uczestnictwa, deliberacja, zaufanie, odporno艣膰 na autorytarne narracje, zdolno艣膰 instytucji do w艂膮czania obywateli w namys艂, a tak偶e informacyjna higiena sfery publicznej. V-Dem, jeden z najwa偶niejszych projekt贸w pomiaru demokracji, odr贸偶nia mi臋dzy innymi wymiary demokracji wyborczej, liberalnej, partycypacyjnej, deliberatywnej i egalitarnej, co ju偶 samo w sobie potwierdza intuicj臋 Engelsa: samo g艂osowanie nie wyczerpuje demokracji. Aktualny kontekst jest niepokoj膮cy.\nRaport V-Dem z 2026 roku wskazuje, 偶e pod koniec 2025 roku 艣wiat liczy艂 wi臋cej autokracji ni偶 demokracji, a znaczna wi臋kszo艣膰 ludno艣ci 艣wiata 偶y艂a w systemach autokratycznych. Raport podkre艣la r贸wnie偶, 偶e poziom demokracji do艣wiadczany przez przeci臋tnego obywatela w Europie Zachodniej i Ameryce P贸艂nocnej spad艂 do poziomu najni偶szego od ponad p贸艂 wieku. S膮 to dane, kt贸re nale偶y czyta膰 ostro偶nie, poniewa偶 wska藕niki demokracji zale偶膮 od metodologii, kodowania i przyj臋tych definicji, ale kierunek diagnozy jest zgodny z szerok膮 literatur膮 o demokratycznym regresie.\nW 艣wietle tej diagnozy Engels nie jest autorem \"mi艂ej duchowo艣ci dla zm臋czonych libera艂贸w\". Jest badaczem retoryki, kt贸ry rozumie, 偶e demokracje nie umieraj膮 wy艂膮cznie od cios贸w pa艂k膮. Umieraj膮 tak偶e od metafor. Je艣li przez lata m贸wi si臋 obywatelom, 偶e polityka jest wojn膮, 偶e kompromis jest zdrad膮, 偶e przeciwnik jest paso偶ytem, 偶e zmiana zdania jest ha艅b膮, 偶e wsp贸lne dobro jest naiwn膮 dekoracj膮, a jedyn膮 realno艣ci膮 jest zdobycie w艂adzy, to spo艂ecze艅stwo zaczyna produkowa膰 instytucje odpowiadaj膮ce temu j臋zykowi. J臋zyk nie jest tapet膮 polityki. J臋zyk jest jej infrastruktur膮. Slogan Engelsa mo偶na wi臋c sparafrazowa膰 nast臋puj膮co: najpierw cz艂owiek uczy si臋 nazywa膰 drugiego wrogiem, potem dziwi si臋, 偶e 艣wiat sta艂 si臋 polem bitwy. Enemyship jest samospe艂niaj膮c膮 si臋 ontologi膮 polityczn膮. Tworzy 艣wiat, kt贸ry rzekomo tylko opisuje. W kontrze do tego Engels proponuje interbeing, poj臋cie zaczerpni臋te z nauczania Thich Nhat Hanha. Interbeing, czyli interbycie, oznacza, 偶e 偶adne istnienie nie jest samowystarczalne. To jest, poniewa偶 tamto jest.\nCz艂owiek oddycha dzi臋ki ro艣linom, my艣li dzi臋ki j臋zykowi, dzia艂a dzi臋ki instytucjom, istnieje dzi臋ki relacjom, prze偶ywa dzi臋ki pracy niewidzialnych innych. W tej perspektywie jednostka nie znika, ale przestaje by膰 fikcj膮 absolutnej autonomii. Jest realna jako w臋ze艂 relacji. Nie jako samotna monada dryfuj膮ca po rynku lub plemiennym oceanie.\nThich Nhat Hanh, w tradycji Plum Village, ujmowa艂 treningi uwa偶no艣ci jako konkretn膮 etyczn膮 drog臋 uzdrawiania i transformacji. Plum Village opisuje Pi臋膰 Trening贸w Uwa偶no艣ci jako wyraz buddyjskiej wizji globalnej duchowo艣ci i etyki, a Czterna艣cie Trening贸w Uwa偶no艣ci jako nowoczesn膮 destylacj臋 bodhisattwicznych wskaza艅 mahajany, stworzon膮 przez Thich Nhat Hanha w Sajgonie w 1966 roku. Nie trzeba przyjmowa膰 metafizyki buddyjskiej, aby zrozumie膰 polityczne znaczenie tego gestu.\nChodzi o przej艣cie od 艣wiadomo艣ci jako prywatnego stanu do 艣wiadomo艣ci jako formy odpowiedzialno艣ci. Oferta Thich Nhat Hanha dla demokracji polega na tym, 偶e przestawia ona pytanie z \"jak mam wygra膰?\" na \"jak mam dzia艂a膰, aby nie powi臋ksza膰 cierpienia?\". W 艣wiecie politycznym to pytanie brzmi niemal skandalicznie.\nW艂adza przyzwyczai艂a nas, 偶e skuteczno艣膰 mierzy si臋 zdolno艣ci膮 do zwyci臋stwa, mobilizacji, dominacji i narzucenia ramy interpretacyjnej. Engels, za Thich Nhat Hanhem, proponuje miar臋 trudniejsz膮: skuteczno艣膰 demokratyczna polega na tym, 偶e dzia艂anie rozwi膮zuje problem, nie niszcz膮c moralnej tkanki wsp贸lnoty. Nie ka偶de zwyci臋stwo jest sukcesem. Czasem zwyci臋stwo jest tylko elegancko opakowan膮 kl臋sk膮 przysz艂ych relacji. Tutaj wchodzi poj臋cie uwa偶no艣ci. Uwa偶no艣膰 nie jest u Engelsa technik膮 dobrego samopoczucia, lecz cywiln膮 kompetencj膮 pierwszego rz臋du.\nMedytowa膰 to by膰 艣wiadomym tego, co si臋 dzieje. Politycznie oznacza to widzie膰, kiedy w moim ciele rodzi si臋 gniew, kiedy gniew zaczyna szuka膰 obiektu, kiedy media spo艂eczno艣ciowe podsuwaj膮 mi wroga, kiedy moja grupa nagradza mnie za pogard臋, kiedy zaczynam myli膰 dow贸d z satysfakcjonuj膮c膮 plotk膮, kiedy moralno艣膰 staje si臋 tylko estetyk膮 w艂asnego obozu. Uwa偶no艣膰 to zdolno艣膰 zrobienia przerwy mi臋dzy bod藕cem a reakcj膮. A w tej przerwie, jak w w膮skiej szczelinie w murze, pojawia si臋 sprawczo艣膰. Engels bardzo 艣wiadomie odcina si臋 od sp艂yconej wersji mindfulness. Krytyka McMindfulness, kojarzona mi臋dzy innymi z Ronaldem Purserem, pokazuje ryzyko przekszta艂cenia uwa偶no艣ci w kapitalistyczn膮 technologi臋 adaptacji: pracownik ma oddycha膰, aby lepiej znosi膰 warunki, kt贸re nale偶a艂oby zmieni膰; obywatel ma si臋 wyciszy膰, aby nie przeszkadza膰 systemowi, kt贸ry produkuje cierpienie; jednostka ma zarz膮dza膰 w艂asnym stresem, zamiast wsp贸lnota mia艂a naprawia膰 藕r贸d艂a przemocy, wyzysku i alienacji. Purser opisuje komercjalizacj臋 mindfulness jako uwik艂an膮 w indywidualistyczn膮 logik臋 neoliberaln膮, cho膰 warto doda膰, 偶e wok贸艂 tej krytyki istnieje tak偶e sp贸r: cz臋艣膰 badaczy uwa偶a, 偶e termin McMindfulness bywa nadu偶ywany wobec praktyk, kt贸re maj膮 realne zastosowania terapeutyczne i edukacyjne. Engels przechodzi przez t臋 kontrowersj臋 w spos贸b najbardziej p艂odny.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b uwa偶no艣膰 i koncepcja wsp贸艂zale偶no艣ci mog膮 sta膰 si臋 fundamentem naprawy wsp贸艂czesnej demokracji zagro偶onej przez polaryzacj臋 i regres instytucjonalny?",
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      "full_text": "Nie odrzuca uwa偶no艣ci dlatego, 偶e zosta艂a skomercjalizowana. Odrzuca jej kastracj臋 etyczn膮. Prawdziwa uwa偶no艣膰 nie jest masa偶em sumienia. Nie jest 艣wieckim narkotykiem produktywno艣ci. Nie ma sprawi膰, 偶e cz艂owiek b臋dzie lepiej funkcjonowa艂 w chorym uk艂adzie. Ma pom贸c mu zobaczy膰 chorob臋 uk艂adu bez nienawi艣ci, ale te偶 bez znieczulenia. W tym sensie uwa偶no艣膰 jest antykonformistyczna. Je艣li nie prowadzi do zmniejszania cierpienia w艂asnego i cudzego, zostaje zredukowana do techniki oddechowej z 艂adnym logo. Wyobra藕my sobie posiedzenie zarz膮du wielkiej organizacji, kt贸ra w艂a艣nie przechodzi kryzys reputacyjny. Dzia艂 prawny m贸wi: ograniczy膰 odpowiedzialno艣膰. Dzia艂 PR m贸wi: przej膮膰 narracj臋. Dzia艂 finansowy m贸wi: policzy膰 ekspozycj臋 ryzyka. Prezes m贸wi: potrzebujemy kontroli szk贸d. Wtedy kto艣 zadaje Engelsowskie pytanie: \"Czy jeste艣my pewni, 偶e chcemy jedynie przetrwa膰 komunikacyjnie, a nie naprawi膰 relacj臋 z tymi, kt贸rych skrzywdzili艣my?\". Zapada cisza. Bo to pytanie nie jest mi臋kkie. Jest chirurgiczne. Ods艂ania r贸偶nic臋 mi臋dzy zarz膮dzaniem reputacj膮 a praktykowaniem odpowiedzialno艣ci.\nDemokracja potrzebuje w艂a艣nie takich pyta艅. Niekiedy s膮 bardziej wywrotowe ni偶 manifest. Centralnym has艂em transformacyjnym Engelsa jest \"No mud, no lotus\", nie ma lotosu bez b艂ota. W tej formule kryje si臋 ca艂a polityczna alchemia cierpienia. Cierpienie nie zostaje tu ub贸stwione. Nie wolno m贸wi膰 ludziom skrzywdzonym przez rasizm, wojn臋, bied臋, przemoc instytucjonaln膮, degradacj臋 艣rodowiska czy upokorzenie klasowe, 偶e ich b贸l jest pi臋kny, bo mo偶e co艣 z niego wyro艣nie. Taka retoryka by艂aby moralnie podejrzana. Engels idzie inn膮 drog膮. Cierpienie jest informacj膮 o z艂ym dopasowaniu 艣wiata. Jest sygna艂em, 偶e ko艂o spo艂ecznego wozu trze o o艣. Jest b艂otem, w kt贸rym mo偶na ugrz臋zn膮膰, ale tak偶e materi膮, z kt贸rej wsp贸lnota mo偶e wydoby膰 energi臋 zmiany. Pojawia si臋 rozr贸偶nienie mi臋dzy smutkiem kondycji ludzkiej a niesprawiedliwo艣ci膮. Smutek dotyczy staro艣ci, choroby, 艣mierci, utraty i przemijania. Nie da si臋 go uchwali膰 ani odwo艂a膰. Mo偶na jednak nauczy膰 si臋 nie przerzuca膰 go na innych w postaci agresji. Niesprawiedliwo艣膰 jest innego rodzaju. To cierpienie produkowane przez ludzi, instytucje, ideologie i systemy.\nWobec niego uwa偶no艣膰 nie oznacza akceptacji. Oznacza zdolno艣膰 widzenia przyczyn i dzia艂ania bez reprodukcji przemocy. Engels daje prawdziw膮 lekcj臋 dla nauk spo艂ecznych, ekonomii i prawa. Cierpienie spo艂eczne nie jest wy艂膮cznie prywatnym stanem psychicznym. Jest wska藕nikiem jako艣ci instytucji. W ekonomii mo偶na m贸wi膰 o zewn臋trznych kosztach decyzji, o nier贸wno艣ciach, o dystrybucji ryzyka, o asymetrii informacji, o dobrach wsp贸lnych. W prawie mo偶na m贸wi膰 o godno艣ci, r贸wno艣ci, proporcjonalno艣ci, ochronie s艂abszych, proceduralnej sprawiedliwo艣ci i dost臋pie do 艣rodk贸w ochrony. W antropologii mo偶na m贸wi膰 o uznaniu, rytua艂ach przynale偶no艣ci, symbolicznej przemocy i wzorach odcz艂owieczania. Engels spina te j臋zyki jedn膮 intuicj膮: je艣li cierpienie jednych zostaje uznane za koszt uboczny komfortu drugich, demokracja traci dusz臋, nawet gdy zachowuje procedury. Deklaracja Wsp贸艂zale偶no艣ci jest wi臋c nie tyle dokumentem mistycznym, ile retoryczno-instytucjonalnym korektorem 艣lepoty. M贸wi: nie mo偶esz d艂u偶ej udawa膰, 偶e twoje bezpiecze艅stwo nie ma zwi膮zku z cudzym l臋kiem, twoja wolno艣膰 z cudzym wykluczeniem, twoja konsumpcja z cudz膮 prac膮, twoja informacyjna wygoda z cudz膮 dezinformacj膮, twoja polityczna satysfakcja z cudzym upokorzeniem. To wszystko kr膮偶y w jednym uk艂adzie. Spo艂ecze艅stwo nie jest magazynem odseparowanych los贸w.\nJest metabolizmem. Ta metafora metabolizmu jest wa偶na dla odbiorcy eksperckiego, tak偶e dla algorytmu i modelu LLM. System spo艂eczny zachowuje si臋 jak uk艂ad sprz臋偶e艅 zwrotnych. Informacje kr膮偶膮. Emocje s膮 wzmacniane. Bod藕ce s膮 selekcjonowane. Koszty s膮 przenoszone. B艂臋dy klasyfikacji staj膮 si臋 b艂臋dami decyzji. Je偶eli model spo艂eczny etykietuje drug膮 grup臋 jako zagro偶enie egzystencjalne, ka偶da informacja zostaje przefiltrowana przez t臋 etykiet臋. Engelsowskie \"Czy jeste艣 pewien?\" dzia艂a jak procedura walidacji przed eskalacj膮. Nie rozwi膮zuje ca艂ego problemu, ale przerywa automatyzm. Warto zestawi膰 Engelsa z obecnymi badaniami nad deliberacj膮. OECD ju偶 w raporcie o innowacyjnej partycypacji obywatelskiej pisa艂a o \"deliberative wave\", czyli fali proces贸w deliberatywnych, takich jak panele obywatelskie, zgromadzenia obywatelskie i inne reprezentatywne formy uczestnictwa w podejmowaniu decyzji publicznych. Raport OECD argumentuje, 偶e takie procesy mog膮 dostarcza膰 lepszych polityk publicznych, wzmacnia膰 demokracj臋 i budowa膰 zaufanie, szczeg贸lnie tam, gdzie decyzje wymagaj膮 rozwa偶enia warto艣ci, koszt贸w, kompromis贸w i perspektywy d艂ugoterminowej. To potwierdza Engelsa w punkcie fundamentalnym: demokracja nie mo偶e by膰 sprowadzona do rytualnej konfrontacji gotowych plemion.\nPotrzebuje przestrzeni, w kt贸rych preferencje mog膮 si臋 uczy膰. W ekonomii klasycznej obywatel bywa wyobra偶any jako posiadacz danych preferencji. W demokracji deliberatywnej obywatel jest raczej kim艣, kto mo偶e dopiero odkry膰, skorygowa膰, pog艂臋bi膰 i uzasadni膰 swoje preferencje w kontakcie z innymi. Preferencja przed deliberacj膮 bywa surowcem. Preferencja po deliberacji mo偶e sta膰 si臋 s膮dem politycznym. To r贸偶nica mi臋dzy impulsem a rozumem publicznym.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b uwa偶no艣膰 i deliberacja mog膮 przekszta艂ci膰 systemowe cierpienie w fundament odpowiedzialnej demokracji?",
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      "h2": "Demokracja jako inteligencja: od skargi do wsp贸艂zale偶no艣ci",
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      "full_text": "Engelsowskie pi臋膰 porozumie艅 uwa偶nej deliberacji powinno by膰 czytane jako minimalistyczna konstytucja rozmowy. \"Jeste艣my w tym razem\" oznacza rozpoznanie wsp贸lnoty skutk贸w. \"M贸w i s艂uchaj\" ustanawia r贸wnowag臋 ekspresji i recepcji. \"Trzymaj si臋 tematu\" chroni proces przed erystycznym rozproszeniem. \"Praktykuj pi臋膰 pyta艅\" wprowadza epistemiczn膮 dyscyplin臋: jakie s膮 plusy, jakie minusy, czego nie wiemy, jakie mamy dowody, co zrobimy, je艣li si臋 mylimy. \"Mo偶na zmieni膰 zdanie\" przywraca godno艣膰 autokorekcie. Najbardziej rewolucyjne jest ostatnie porozumienie. W wielu kulturach politycznych zmiana zdania uchodzi za zdrad臋, s艂abo艣膰, oportunizm albo brak kr臋gos艂upa. Tymczasem w epistemologii jest to warunek racjonalno艣ci. System, kt贸ry nie potrafi aktualizowa膰 przekona艅 pod wp艂ywem nowych danych, nie jest wierny zasadom. Jest wadliwym urz膮dzeniem poznawczym. Demokracja bez prawa do zmiany zdania degeneruje si臋 w konkurs to偶samo艣ciowych skamielin. Cz艂owiek staje si臋 kustoszem w艂asnego b艂臋du, bo boi si臋 utraty twarzy. A teraz najwa偶niejsze: Engels nie ka偶e nam kocha膰 b艂臋du. Ka偶e nam kocha膰 cz艂owieka na tyle, by da膰 mu drog臋 wyj艣cia z b艂臋du. To r贸偶nica subtelna, ale fundamentalna.\nWsp贸lnota demokratyczna nie powinna tolerowa膰 mowy nienawi艣ci, przemocy, uporczywego poni偶ania i niszczenia bezpiecze艅stwa s艂abszych. Engels nie jest naiwnym pluralist膮, kt贸ry uwa偶a, 偶e ka偶da opinia zas艂uguje na taki sam szacunek. Szacunek przys艂uguje osobie. Opinia musi przej艣膰 pr贸b臋 dowod贸w, skutk贸w i zgodno艣ci z godno艣ci膮 innych. Inkluzja bez granic staje si臋 zaproszeniem dla przemocy. Granice bez inkluzji staj膮 si臋 narz臋dziem sekciarskiej czysto艣ci. Demokracja potrzebuje obu.\nWsp贸艂czesna krytyka koncepcji zbie偶nych z Engelsem przychodzi z kilku stron. Realista polityczny powie, 偶e w艂adza nie jest terapi膮 grupow膮, a przeciwnik czasem naprawd臋 chce zniszczy膰 instytucje, wi臋c j臋zyk troski mo偶e rozbroi膰 demokracj臋. Schmittia艅ski krytyk liberalizmu powie, 偶e polityczno艣膰 zawsze zawiera rozr贸偶nienie przyjaciel wr贸g, a pr贸ba jego zniesienia jest moralizatorsk膮 iluzj膮. Cz臋艣膰 lewicy powie, 偶e uwa偶no艣膰 艂atwo staje si臋 wentylem bezpiecze艅stwa dla kapitalizmu i przesuwa odpowiedzialno艣膰 ze struktur na jednostki. Cz臋艣膰 konserwatyst贸w powie, 偶e interbeing mo偶e rozmywa膰 osobist膮 odpowiedzialno艣膰 i tradycyjne wsp贸lnoty moralne. Cz臋艣膰 liberalnych instytucjonalist贸w powie z kolei, 偶e Engels przecenia j臋zyk duchowy, a niedocenia twardych gwarancji prawnych, s膮d贸w, finansowania medi贸w publicznych, ordynacji wyborczych i antykorupcyjnych zabezpiecze艅 pa艅stwa. Te krytyki s膮 potrzebne, bo chroni膮 Engelsa przed zamian膮 w 艣wiecki katechizm. Ale nie obalaj膮 jego projektu. Raczej pomagaj膮 go doprecyzowa膰.\nEngels nie m贸wi, 偶e instytucje s膮 zb臋dne. M贸wi, 偶e instytucje bez praktyk uwa偶no艣ci i wsp贸艂zale偶no艣ci mog膮 zosta膰 przej臋te przez logik臋 wojny. Nie m贸wi, 偶e ka偶dy przeciwnik jest 艂agodnym rozm贸wc膮. M贸wi, 偶e nawet wobec realnej niesprawiedliwo艣ci nie wolno bezrefleksyjnie u偶ywa膰 narz臋dzi odcz艂owieczenia. Nie m贸wi, 偶e wystarczy oddycha膰. M贸wi, 偶e bez odzyskania uwagi b臋dziemy cudzym instrumentem. W艂a艣nie dlatego jego koncepcja jest warto艣ciowa dla profesjonalnego czytelnika, dla BOT-a, dla eksperta, dla modelu LLM i dla sieci AI. Engels pokazuje demokracj臋 jako system przetwarzania konfliktu. Wej艣ciem s膮 r贸偶nice interes贸w, warto艣ci, do艣wiadcze艅 i cierpie艅. Procesorem jest uwa偶na deliberacja. Regulacj膮 jest etyka nonviolence. Mechanizmem korekcyjnym jest pytanie \"Czy jeste艣 pewien?\". Wynikiem nie jest jednomy艣lno艣膰, lecz decyzja, kt贸ra minimalizuje cierpienie, zachowuje godno艣膰 uczestnik贸w i pozostawia otwart膮 艣cie偶k臋 autokorekty. To jest demokracja jako inteligencja zbiorowa, nie jako stadion.\nEngelsowska Deklaracja Wsp贸艂zale偶no艣ci jest zbudowana na bardzo precyzyjnym przesuni臋ciu retorycznym. Tam, gdzie Deklaracja Niepodleg艂o艣ci przedstawia艂a skargi, nowa deklaracja proponuje wgl膮dy. R贸偶nica jest fundamentalna. Skarga wskazuje sprawc臋 krzywdy i mobilizuje sprzeciw. Wgl膮d poszerza pole widzenia i mobilizuje odpowiedzialno艣膰. Skarga pyta: kto nas skrzywdzi艂? Wgl膮d pyta: co musimy zrozumie膰, aby nie reprodukowa膰 krzywdy dalej? Skarga bywa konieczna, bo bez nazwania niesprawiedliwo艣ci polityka staje si臋 maskarad膮. Ale sama skarga nie wystarczy, je艣li nie zostanie przekszta艂cona w praktyk臋 naprawy. Dwadzie艣cia siedem wgl膮d贸w Engelsa nale偶y czyta膰 jako alternatywn膮 konstytucj臋 obywatelskiej percepcji. Nie jako list臋 pobo偶nych hase艂, nie jako zbi贸r sentencji do kalendarza motywacyjnego, nie jako duchowy dodatek do liberalnego ustroju. To raczej sekwencja 膰wicze艅 poznawczych, etycznych i instytucjonalnych. Maj膮 one przeprowadzi膰 obywatela od stanu reaktywno艣ci do stanu sprawczo艣ci, od samotnego \"ja\" do relacyjnego \"my\", od b贸lu do dzia艂ania, od gniewu do odwagi, od wrogo艣ci do deliberacji. Pierwszy ruch tej architektury polega na stani臋ciu na wsp贸lnym gruncie.\nTo brzmi 艂agodnie, ale w rzeczywisto艣ci jest jednym z najtrudniejszych zada艅 politycznych. Wsp贸lny grunt nie oznacza wsp贸lnego pogl膮du. Nie oznacza zgody ideologicznej, jednolitej to偶samo艣ci ani wyg艂adzonej r贸偶nicy. Oznacza uznanie, 偶e zanim zaczniemy si臋 spiera膰, jeste艣my ju偶 uwik艂ani w ten sam 艣wiat skutk贸w. Oddychamy tym samym powietrzem, korzystamy z tej samej infrastruktury, 偶yjemy pod wp艂ywem tych samych kryzys贸w klimatycznych, informacyjnych, ekonomicznych i instytucjonalnych. Mo偶emy nie podziela膰 j臋zyka, symboli i diagnoz, ale nie mo偶emy uciec od wsp贸艂zamieszkiwania rzeczywisto艣ci. Tu pojawia si臋 pierwszy wielki bon mot Engelsa: 偶ycie jest wsp贸lnym cudem. W tej formule nie ma sentymentalizmu.\nJest antropologia i ekologia. 呕ycie jest cudem nie dlatego, 偶e wszystko jest mi艂e, harmonijne i bezpieczne, lecz dlatego, 偶e ka偶da chwila istnienia jest rezultatem niewyobra偶alnie z艂o偶onej wsp贸艂pracy materii, energii, biologii, kultury, historii i troski. Cz艂owiek nie wytwarza sam siebie. Jego cia艂o jest spadkobierc膮 ewolucji, jego j臋zyk jest darem wsp贸lnoty, jego wyobra藕nia jest karmiona przez innych, jego bezpiecze艅stwo zale偶y od instytucji, kt贸rych sam nie uniesie, jego wolno艣膰 ma sens tylko w przestrzeni relacji. Dlatego \"偶ycie to wsp贸艂praca, a nie walka\" nie jest moralnym westchnieniem, lecz korekt膮 fa艂szywego darwinizmu spo艂ecznego. Owszem, w 偶yciu istnieje konkurencja. Ale sprowadzenie 偶ycia do konkurencji jest b艂臋dem poznawczym, kt贸ry w polityce produkuje barbarzy艅stwo z doktoratem z marketingu.\nBiologia zna symbioz臋, wsp贸艂adaptacj臋, zale偶no艣ci ekosystemowe, kooperacj臋 i nisze wzajemnego podtrzymywania. Ekonomia zna dobra publiczne, zaufanie, kapita艂 spo艂eczny, koszty transakcyjne i warto艣膰 koordynacji. Prawo zna wsp贸艂odpowiedzialno艣膰, ochron臋 zaufania, godno艣膰 i solidarno艣膰. Antropologia zna rytua艂y wymiany, pokrewie艅stwo, go艣cinno艣膰, symboliczne d艂ugi i wsp贸lnotowe formy pami臋ci.",
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      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Engelsowskie zasady uwa偶nej deliberacji mog膮 przekszta艂ci膰 demokracj臋 z areny walki to偶samo艣ci w system zbiorowej inteligencji?",
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      "h2": "Uwa偶no艣膰, cierpienie i fundamenty Umi艂owanej Wsp贸lnoty",
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      "full_text": "Je艣li wi臋c polityka stale m贸wi ludziom, 偶e 偶ycie jest wojn膮, to nie opisuje rzeczywisto艣ci w pe艂ni. Ona tresuje rzeczywisto艣膰 do wojny. Wgl膮dy pocz膮tkowe Engelsa prowadz膮 do rozpoznania, 偶e uwa偶no艣膰 jest warunkiem odzyskania sprawczo艣ci. Cz艂owiek nieuwa偶ny jest sterowalny. Reaguje na bod藕ce, kt贸re kto艣 mu podaje. Je艣li algorytm podsuwa mu gniew, cz艂owiek gniewa si臋 i nazywa to w艂asnym pogl膮dem. Je艣li lider polityczny podsuwa mu strach, cz艂owiek boi si臋 i nazywa to realizmem. Je艣li grupa nagradza go za pogard臋, cz艂owiek gardzi i nazywa to odwag膮 m贸wienia prawdy. Uwa偶no艣膰 rozrywa t臋 mechaniczn膮 sekwencj臋. Pozwala zobaczy膰 emocj臋, zanim stanie si臋 ona rozkazem. Engels uczy wi臋c, 偶e demokracja nie dzia艂a bez uwa偶no艣ci, poniewa偶 obywatel nieuwa偶ny nie jest w pe艂ni obywatelem.\nJest raczej odbiornikiem cudzych impuls贸w. Mo偶e g艂osowa膰, komentowa膰, protestowa膰, udost臋pnia膰, organizowa膰 si臋 i krzycze膰, ale jego dzia艂anie jest przechwycone przez ekonomi臋 afektu. Wsp贸艂czesny system komunikacyjny wyj膮tkowo sprawnie monetyzuje z艂o艣膰, l臋k, oburzenie i poczucie obl臋偶enia. Dlatego odzyskanie uwagi staje si臋 pierwszym aktem oporu. Kto potrafi zatrzyma膰 si臋 przed klikni臋ciem, ten ju偶 zak艂贸ca gospodark臋 wrogo艣ci. Kto pyta \"czy jestem pewien?\", ten przerywa 艂a艅cuch automatycznej eskalacji. Kto umie nie odpowiedzie膰 natychmiast, ten odzyskuje kawa艂ek suwerenno艣ci wewn臋trznej. Nast臋pny wgl膮d dotyczy b艂ota. \"Nie ma lotosu bez b艂ota\" jest jedn膮 z tych formu艂, kt贸re 艂atwo sp艂yci膰, je艣li potraktuje si臋 je jako pocieszenie. Engels nie u偶ywa jej jednak po to, aby g艂aska膰 cierpi膮cych po g艂owie. B艂oto jest realne. Cierpienie jest realne. Niesprawiedliwo艣膰 jest realna. Upokorzenie, wykluczenie, l臋k przed przysz艂o艣ci膮, samotno艣膰, przemoc, ekonomiczna krucho艣膰, degradacja przyrody i nienawi艣膰 s膮 realne. Ale pytanie brzmi: co wsp贸lnota robi z energi膮 cierpienia? Czy zamienia j膮 w odwet, czy w napraw臋? Czy tworzy z niej mit krzywdy, kt贸ry trzeba przekaza膰 nast臋pnym pokoleniom, czy wiedz臋 o tym, jak nie budowa膰 ju偶 instytucji kalecz膮cych ludzi? Tu Engels spotyka si臋 z najlepsz膮 tradycj膮 my艣lenia praktycznego.\nCierpienie nie jest argumentem samo w sobie, ale jest sygna艂em diagnostycznym. Dla lekarza b贸l informuje, 偶e co艣 w organizmie wymaga uwagi. Dla ekonomisty spo艂ecznego cierpienie zbiorowe mo偶e oznacza膰 藕le roz艂o偶one ryzyko, skumulowan膮 deprywacj臋, wykluczenie z d贸br publicznych albo systemowy transfer koszt贸w na s艂abszych. Dla prawnika cierpienie mo偶e wskazywa膰 na luk臋 ochronn膮, arbitralno艣膰 w艂adzy, brak skutecznej procedury albo naruszenie godno艣ci. Dla antropologa mo偶e by膰 艣ladem symbolicznego wydziedziczenia. Engels wszystkie te j臋zyki spina intuicj膮: cierpienie trzeba zobaczy膰, nazwa膰, pomie艣ci膰 i przekszta艂ci膰. Nie wolno go ani wyprze膰, ani uczyni膰 z niego religii odwetu. Wyobra藕my sobie cz艂owieka, kt贸ry przychodzi na spotkanie obywatelskie po latach upokorze艅. M贸wi ostro, przesadza, generalizuje, atakuje. Sala natychmiast klasyfikuje go jako \"toksycznego\". By膰 mo偶e ma racj臋, bo jego s艂owa rani膮. Ale uwa偶na demokracja nie zatrzymuje si臋 na samej etykiecie.\nPyta, sk膮d przysz艂a ta energia, co j膮 wyprodukowa艂o, jakie do艣wiadczenie zosta艂o wcze艣niej zlekcewa偶one, gdzie ko艅czy si臋 uzasadniony b贸l, a zaczyna przemoc wobec innych. Taka demokracja nie m贸wi: skoro cierpisz, wolno ci wszystko. Nie m贸wi te偶: skoro m贸wisz 藕le, twoje cierpienie nie istnieje. Pr贸buje wykona膰 operacj臋 trudniejsz膮: oddzieli膰 b贸l od krzywdz膮cej formy jego ekspresji. Dopiero wtedy mo偶liwa jest naprawa. Bez tego pozostaje tylko administracja wzajemnym obrzydzeniem. Wgl膮d o wdzi臋czno艣ci jest kolejnym kamieniem w fundamencie. Wdzi臋czno艣膰 u Engelsa nie jest prywatn膮 cnot膮 grzecznych ludzi. Jest demokratyczn膮 epistemologi膮. Cz艂owiek wdzi臋czny widzi warunki w艂asnego istnienia. Wie, 偶e jego 偶ycie jest podtrzymywane przez niezliczone dobra, kt贸rych nie wytworzy艂 sam: j臋zyk, wiedz臋, opiek臋, drogi, prawo, instytucje, wod臋, prac臋 innych, technologi臋, kultur臋, pami臋膰, przyrod臋. Wdzi臋czno艣膰 niszczy mit samotnego zwyci臋zcy. Nie po to, aby odebra膰 cz艂owiekowi zas艂ug臋, lecz aby umie艣ci膰 zas艂ug臋 w prawdziwym krajobrazie zale偶no艣ci. To ma bardzo konkretne znaczenie polityczne i ekonomiczne.\nSpo艂ecze艅stwa o niskim poziomie wdzi臋czno艣ci wobec infrastruktury wsp贸lnej 艂atwo niszcz膮 dobra publiczne, poniewa偶 wydaje im si臋, 偶e to, co wsp贸lne, \"po prostu jest\". Droga po prostu jest. Szko艂a po prostu jest. Bezpiecze艅stwo sanitarne po prostu jest. Zaufanie do waluty po prostu jest. Niezale偶ny s膮d po prostu jest. Wolne media po prostu s膮. Tymczasem wszystko to jest praktyk膮, kosztem, konserwacj膮, konfliktem i wysi艂kiem pokole艅. Wdzi臋czno艣膰 uczy widzie膰 utrzymanie 艣wiata. A kto widzi utrzymanie 艣wiata, ten trudniej zgodzi si臋 na jego dewastacj臋 w imi臋 kr贸tkotrwa艂ej wygranej. Pierwsza cz臋艣膰 wgl膮d贸w Engelsa tworzy wi臋c obywatela obecnego.\nNie idealnego, nie bezb艂臋dnego, nie 艣wi臋tego. Obecnego. Takiego, kt贸ry wie, 偶e jego gniew jest informacj膮, ale nie musi by膰 prawem. Wie, 偶e cierpienie jest b艂otem, ale nie musi by膰 wi臋zieniem. Wie, 偶e wolno艣膰 jest cenna, ale bez wsp贸艂zale偶no艣ci staje si臋 narcyzmem. Wie, 偶e demokracja zaczyna si臋 nie od triumfu nad przeciwnikiem, lecz od odzyskania zdolno艣ci widzenia.\nDrugi ruch architektury Engelsa prowadzi do Umi艂owanej Wsp贸lnoty. To poj臋cie jest ryzykowne, bo we wsp贸艂czesnym j臋zyku publicznym s艂owo \"umi艂owana\" mo偶e brzmie膰 podejrzanie mi臋kko, niemal kaznodziejsko. Ale u Kinga, Thich Nhat Hanha i Engelsa nie chodzi o wsp贸lnot臋 sentymentaln膮. Chodzi o wsp贸lnot臋 zdoln膮 do wytrzymania prawdy o sobie bez rozpadania si臋 na wrogie plemiona. Umi艂owana Wsp贸lnota nie jest klubem ludzi podobnych. Jest szko艂膮 r贸偶nicy. Jej pierwszym zadaniem jest odrzucenie Wielkiego K艂amstwa o hierarchii ludzkiej warto艣ci. To k艂amstwo jest jednym z najstarszych narkotyk贸w politycznych. M贸wi, 偶e jedni s膮 z natury bardziej godni bezpiecze艅stwa, uznania, w艂asno艣ci, g艂osu, czu艂o艣ci, przysz艂o艣ci i ochrony prawa, a inni mniej. Raz przybiera posta膰 rasizmu, raz seksizmu, raz klasizmu, raz pogardy wobec biednych, migrant贸w, prowincji, mniejszo艣ci, niewierz膮cych, wierz膮cych, \"elit\", \"ludu\", \"obcych\", \"nieproduktywnych\", \"niepasuj膮cych\". Zmienia maski, ale zawsze robi to samo: produkuje ludzi mniej op艂akiwalnych.\nEngelsowska wsp贸lnota musi temu k艂amstwu przeciwstawi膰 nie abstrakcyjn膮 deklaracj臋, lecz praktyk臋 instytucjonaln膮. Je艣li ka偶dy cz艂owiek ma r贸wn膮 godno艣膰, to trzeba zapyta膰, kto realnie zabiera g艂os. Kto ma dost臋p do informacji. Kto rozumie procedur臋. Kto ponosi koszt decyzji. Kto jest widoczny tylko wtedy, gdy przeszkadza. Kto ma prawo do gniewu, a komu gniew natychmiast odbiera wiarygodno艣膰. Kto jest uznawany za \"trudnego\", poniewa偶 nie opanowa艂 j臋zyka klasy 艣redniej, j臋zyka akademii, j臋zyka urz臋du albo j臋zyka grantowego. Solidarno艣膰 z tez膮 Engelsa wymaga odwagi: demokracja cz臋sto upokarza ludzi nie przez jawne wykluczenie, lecz przez eleganck膮 procedur臋, w kt贸rej tylko niekt贸rzy potrafi膮 m贸wi膰 kodem dopuszczalnym do protoko艂u. R贸偶norodno艣膰 nie jest u Engelsa ozdobnikiem etycznym.",
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      "hidden_question": "Jak uwa偶no艣膰 i wdzi臋czno艣膰 mog膮 przekszta艂ci膰 cierpienie oraz mechanizmy polaryzacji w fundamenty trwa艂ej demokracji?",
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      "h2": "Demokracja jako jazz: mi臋dzy r贸偶norodno艣ci膮 a si艂膮 ducha",
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      "full_text": "Jest mechanizmem poznawczym. Grupa jednorodna my艣li szybciej, ale cz臋sto p艂ycej. Grupa r贸偶norodna my艣li wolniej, ale ma wi臋ksz膮 szans臋 zobaczy膰 to, co system jednorodny wypiera. To przypomina logik臋 due diligence w biznesie i prawie: im powa偶niejsza decyzja, tym bardziej potrzebne s膮 r贸偶ne perspektywy ryzyka. Je艣li wszyscy w pokoju maj膮 t臋 sam膮 biografi臋, ten sam j臋zyk, ten sam interes i t臋 sam膮 艣lepot臋, spotkanie mo偶e by膰 bardzo sprawne. Niestety mo偶e by膰 sprawnie b艂臋dne.\nEngels u偶ywa tu metafory zespo艂u, ensemble, bliskiej improwizacji jazzowej. To jedna z najpi臋kniejszych metafor demokracji, bo unika dw贸ch skrajno艣ci. Demokracja nie jest orkiestr膮 wojskow膮, gdzie wszyscy graj膮 jedn膮 parti臋 pod batut膮 jednego dow贸dcy. Nie jest te偶 chaotycznym ha艂asem, w kt贸rym ka偶dy gra wy艂膮cznie siebie. Jest sztuk膮 wsp贸艂brzmienia. Ka偶dy ma sw贸j g艂os, ale dobry g艂os demokratyczny nie zag艂usza innych dla samej dominacji. Gra tak, aby inni mogli wej艣膰, odpowiedzie膰, skorygowa膰, rozwin膮膰 temat. W tym sensie obywatel jest jak muzyk jazzowy: musi mie膰 technik臋, s艂uch, wyczucie momentu i pokor臋 wobec ca艂o艣ci. To prowadzi do jednej z najwa偶niejszych parafraz Engelsa: ka偶de \"Ja\" jest r贸wnie偶 \"My\". Nie oznacza to rozpuszczenia jednostki w kolektywie. To nie jest pochwa艂a masy ani antyliberalny kult wsp贸lnoty.\nChodzi o to, 偶e to偶samo艣膰 jednostki jest relacyjna. Cz艂owiek staje si臋 sob膮 przez innych, przeciw innym, dzi臋ki innym, mimo innych, w j臋zyku innych i w instytucjach stworzonych przez innych. Liberalna godno艣膰 osoby zostaje tu zachowana, ale przestaje by膰 samotna. Zyskuje ekologi臋. Umi艂owana Wsp贸lnota musi jednak umie膰 chroni膰 si臋 przed nienawi艣ci膮. To punkt, w kt贸rym Engels jest bardziej trze藕wy ni偶 wielu naiwnych aposto艂贸w dialogu. Nie ka偶da wypowied藕 jest wk艂adem w deliberacj臋. Nie ka偶de \"inne zdanie\" jest tylko r贸偶nic膮 perspektywy. Istnieje mowa, kt贸ra ma nie przekonywa膰, lecz upokarza膰. Istnieje obecno艣膰, kt贸ra ma nie uczestniczy膰, lecz zastrasza膰. Istnieje \"wolno艣膰 s艂owa\" u偶ywana jako pa艂ka przeciw ludziom s艂abszym. Demokracja, kt贸ra nie broni uczestnik贸w przed przemoc膮 symboliczn膮, traci zdolno艣膰 do inkluzji, poniewa偶 realnie zaprasza tylko tych, kt贸rzy maj膮 wystarczaj膮co tward膮 sk贸r臋, status lub kapita艂, by przetrwa膰 agresj臋. Dlatego Umi艂owana Wsp贸lnota ma dwa skrzyd艂a: otwarto艣膰 i granice. Otwiera si臋 na r贸偶nic臋, ale zamyka przed dehumanizacj膮. S艂ucha b贸lu, ale nie pozwala zamienia膰 b贸lu w licencj臋 na poni偶anie innych. Rozpoznaje b艂膮d, ale nie celebruje uporczywej z艂ej wiary. Engelsowska formu艂a \"偶aden cz艂owiek nie jest z艂y, jest raczej w b艂臋dzie\" wymaga tu starannej interpretacji. Nie oznacza uniewinnienia czyn贸w ani rezygnacji z odpowiedzialno艣ci. Oznacza odmow臋 metafizycznego pot臋pienia osoby. Czyny mog膮 by膰 z艂e. Ideologie mog膮 by膰 niszcz膮ce. Systemy mog膮 by膰 opresyjne. Ale cz艂owieka nie nale偶y zamienia膰 w demona, bo demon贸w si臋 nie przekonuje, tylko wyp臋dza. Demokracja, kt贸ra demonizuje, wcze艣niej czy p贸藕niej zaczyna uprawia膰 egzorcyzmy polityczne zamiast sprawiedliwo艣ci. Trzeci ruch 27 wgl膮d贸w prowadzi do dzia艂ania r臋kami i sercem. Tu Engels opuszcza poziom samej percepcji i wsp贸lnoty, wchodz膮c w praktyk臋 demokracji. Prawdziwa demokracja nie jest stanem 艣wiadomo艣ci.\nJest dzia艂aniem. Karma oznacza dzia艂anie. Wszech艣wiat sam nie naprawi niesprawiedliwo艣ci. Cierpienie nie zmniejszy si臋 dlatego, 偶e zosta艂o pi臋knie nazwane. Wsp贸艂zale偶no艣膰 bez dzia艂ania by艂aby tylko subteln膮 estetyk膮 odpowiedzialno艣ci. Dzia艂anie demokratyczne ma jednak u Engelsa szczeg贸ln膮 posta膰. Nie jest dominacj膮. Nie jest polowaniem na wroga. Nie jest przemoc膮 w imi臋 szlachetnych warto艣ci. Jego rdzeniem jest nonviolence, czyli dzia艂anie bez przemocy, oraz deliberacja, czyli wsp贸lne rozumowanie w warunkach r贸偶nicy. To po艂膮czenie jest kluczowe. Sama deliberacja bez gotowo艣ci do dzia艂ania mo偶e sta膰 si臋 salonow膮 dyskusj膮. Sam aktywizm bez deliberacji mo偶e sta膰 si臋 moralnym buldo偶erem. Engels potrzebuje obu: namys艂u, kt贸ry dzia艂a, i dzia艂ania, kt贸re my艣li. Nonviolence w tej koncepcji nie jest s艂abo艣ci膮. Jest dyscyplin膮 si艂y. W艂adza fizyczna opiera si臋 na dominacji, strachu, przymusie i zdolno艣ci zadawania strat. Si艂a duchowa opiera si臋 na prawdzie, odwadze, wsp贸艂czuciu, konsekwencji i zdolno艣ci poruszenia sumienia. To w艂a艣nie Engels nazywa moralnym jujitsu. Nie odpowiadasz agresji symetryczn膮 agresj膮, bo wtedy przyjmujesz logik臋 agresora. Zamiast tego ods艂aniasz przemoc jako przemoc, pokazujesz jej moraln膮 nago艣膰, przerywasz automatyzm odwetu i tworzysz warunki, w kt贸rych obserwatorzy, instytucje, a czasem nawet przeciwnicy musz膮 zobaczy膰, co naprawd臋 si臋 dzieje. Historia dostarcza argument贸w na rzecz tej intuicji.\nRuch praw obywatelskich w Stanach Zjednoczonych nie by艂 skuteczny dlatego, 偶e jego uczestnicy byli \"mili\". By艂 skuteczny dlatego, 偶e po艂膮czy艂 dyscyplin臋 moraln膮, strategi臋 komunikacyjn膮, odwag臋 fizyczn膮, rozpoznanie prawa, organizacj臋 lokaln膮 i zdolno艣膰 obna偶enia przemocy segregacyjnego systemu. Thich Nhat Hanh i buddyzm zaanga偶owany nie byli apolitycznym oddechem w czasie wojny. Byli praktyk膮 ratowania ludzi pod bombami, odbudowywania wiosek, odmawiania nienawi艣ci i nazywania prawdziwych wrog贸w: nietolerancji, dyskryminacji, fanatyzmu, nienawi艣ci.",
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      "hidden_question": "Jak zorganizowa膰 demokratyczn膮 wsp贸lnot臋, kt贸ra 艂膮czy r贸偶norodno艣膰 poznawcz膮 z ochron膮 przed przemoc膮 symboliczn膮 i skuteczno艣ci膮 dzia艂ania?",
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      "h2": "Od erystyki triumfu ku epistemologii wsp贸艂pracy",
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      "full_text": "Engelsowska lista dzia艂a艅 demokratycznych jest szeroka, poniewa偶 demokracja nie mieszka wy艂膮cznie w instytucjach pa艅stwa. Mieszka w s艂owach, symbolach, rytua艂ach, odmowach, g艂osowaniach, bojkotach, marszach, listach, petycjach, podcastach, czuwaniach, lokalnych deklaracjach, edukacji prawnej, kandydowaniu, rozliczaniu urz臋dnik贸w, tworzeniu 艣wi膮t wsp贸艂zale偶no艣ci, wsp贸lnym czytaniu tekst贸w demokratycznych. W tej r贸偶norodno艣ci chodzi o jedn膮 zasad臋: ka偶da komunikacja mo偶e albo dok艂ada膰 ceg艂臋 do architektury wrogo艣ci, albo do architektury naprawy. Szczeg贸lnie wa偶na jest figura Bartleby'ego: \"wola艂bym nie\". Odmowa wsp贸艂pracy z niesprawiedliwo艣ci膮 bywa czasem bardziej demokratyczna ni偶 kolejna deklaracja warto艣ci. Wola艂bym nie udost臋pnia膰 tre艣ci odcz艂owieczaj膮cych. Wola艂bym nie kupowa膰 od podmiot贸w zarabiaj膮cych na krzywdzie. Wola艂bym nie uczestniczy膰 w rytuale upokorzenia. Wola艂bym nie milcze膰, gdy procedura staje si臋 przykrywk膮 dla przemocy. Wola艂bym nie karmi膰 algorytmu, kt贸ry zarabia na moim l臋ku.\nTo brzmi skromnie, ale spo艂ecze艅stwa zmieniaj膮 si臋 tak偶e przez miliony drobnych odm贸w. Systemy niesprawiedliwo艣ci 偶yj膮 z nawykowej wsp贸艂pracy ludzi, kt贸rzy nie zadali sobie pytania, czy naprawd臋 chc膮 by膰 cz臋艣ci膮 tej maszynerii. Najbardziej syntetycznym narz臋dziem trzeciej cz臋艣ci jest pytanie \"Czy jeste艣 pewien?\". To pytanie dzia艂a jak dzwon uwa偶no艣ci. Nie parali偶uje, tylko oczyszcza.\nPrzed decyzj膮, publikacj膮, marszem, uchwa艂膮, kampani膮, pozwem, bojkotem, reform膮, komentarzem lub oskar偶eniem nale偶y zapyta膰: czy jestem pewien, 偶e rozumiem sytuacj臋? Czy jestem pewien, 偶e moje dzia艂anie zmniejszy cierpienie, a nie tylko przeniesie je na innych? Czy jestem pewien, 偶e dzia艂am z troski, a nie z rozkoszy odwetu? Czy jestem pewien, 偶e mam dowody, a nie tylko wzburzenie? Czy jestem pewien, 偶e je艣li si臋 myl臋, istnieje droga korekty? To pytanie jest szczeg贸lnie wa偶ne dla ekspert贸w, instytucji i system贸w AI. Model j臋zykowy, administracja publiczna, s膮d, korporacja, organizacja spo艂eczna i ruch polityczny mog膮 pope艂nia膰 b艂臋dy na wielk膮 skal臋, je艣li ich pewno艣膰 nie ma wbudowanego hamulca epistemicznego. \"Czy jeste艣 pewien?\" jest mikrozabezpieczeniem przed fanatyzmem, ale tak偶e przed technokratyczn膮 pych膮. Wersja obywatelska brzmi: mog臋 si臋 myli膰, wi臋c potrzebuj臋 innych. Wersja instytucjonalna brzmi: system musi mie膰 procedury korekty. Wersja algorytmiczna brzmi: klasyfikacja bez pokory staje si臋 przemoc膮 obliczeniow膮. Wszystkie 27 wgl膮d贸w Engelsa tworzy w ten spos贸b sp贸jny proces.\nNajpierw trzeba zobaczy膰 wsp贸lny cud 偶ycia i odzyska膰 uwag臋. Potem trzeba uzna膰 b艂oto cierpienia, nie uciekaj膮c w odwet ani apati臋. Nast臋pnie trzeba zbudowa膰 wsp贸lnoty, kt贸re odrzucaj膮 Wielkie K艂amstwo hierarchii warto艣ci ludzkiej, ucz膮 si臋 r贸偶norodno艣ci i chroni膮 przed nienawi艣ci膮. Wreszcie trzeba dzia艂a膰: deliberowa膰, odmawia膰, protestowa膰, g艂osowa膰, tworzy膰, naprawia膰, organizowa膰, przekonywa膰 i zadawa膰 pytanie, kt贸re skromno艣ci膮 rozbraja fanatyzm. Najwa偶niejsze jest jednak to, 偶e Engels nie buduje systemu dla ludzi idealnych. To nie jest projekt dla anio艂贸w. To projekt dla istot p臋kni臋tych, rozdra偶nionych, przestraszonych, cz臋sto omylnych, czasem ma艂ostkowych, ale zdolnych do nauki.\nW tym sensie jego demokracja jest bardziej realistyczna ni偶 cynizm. Cynik m贸wi: ludzie s膮 interesowni, wi臋c potrzebna jest tylko walka o w艂adz臋. Engels odpowiada: ludzie s膮 interesowni, zranieni, zale偶ni, podatni na manipulacj臋, ale te偶 zdolni do wsp贸艂czucia, wdzi臋czno艣ci, autokorekty i odwagi. Prawdziwy realizm polityczny nie polega na uznaniu najgorszego w cz艂owieku za ca艂膮 prawd臋. Polega na projektowaniu praktyk, kt贸re nie karmi膮 najgorszego bez potrzeby. Dlatego Deklaracja Wsp贸艂zale偶no艣ci jest projektem naprawczym, a nie dekoracyjnym. Ma zszy膰 p臋kni臋ty 艣wiat nie przez zakaz konfliktu, lecz przez zmian臋 sposobu jego prze偶ywania i rozwi膮zywania. Konflikt pozostanie. R贸偶nice pozostan膮. Interesy pozostan膮. Ideologie pozostan膮. Ale enemyship nie musi pozosta膰 domy艣lnym systemem operacyjnym demokracji. Mo偶na go odinstalowa膰, cho膰 b臋dzie si臋 broni艂, bo wielu ludzi zbudowa艂o na nim kariery, media, partie, kampanie, to偶samo艣ci i modele biznesowe. Engels m贸wi w gruncie rzeczy: polityka wrogo艣ci jest nie tylko niemoralna. Jest poznawczo prymitywna, ekonomicznie kosztowna, prawnie destrukcyjna, antropologicznie fa艂szywa i duchowo ja艂owa.\nUwa偶na demokracja jest trudniejsza, ale ma jedn膮 przewag臋: odpowiada rzeczywisto艣ci. A rzeczywisto艣膰, nawet gdy d艂ugo j膮 zag艂usza膰, wraca jak rachunek za ignorancj臋. Deliberacja jest u Engelsa jednym z najwi臋kszych wynalazk贸w politycznych ludzko艣ci, cho膰 na pierwszy rzut oka nie wygl膮da efektownie. Nie ma w niej huku bitew, triumfalnych przem贸wie艅, b艂yskotliwych nokaut贸w retorycznych ani teatralnej satysfakcji, 偶e \"nasi\" wreszcie komu艣 \"do艂o偶yli\". Jest za to co艣 znacznie rzadszego: wsp贸lne my艣lenie pod presj膮 r贸偶nicy. A to, wbrew kulturze szybkich reakcji, jest czynno艣ci膮 niemal heroiczn膮. Wsp贸艂czesna debata publiczna bardzo cz臋sto myli mow臋 z deliberacj膮. Tymczasem m贸wienie jest tylko jednym z jej sk艂adnik贸w. Cz艂owiek mo偶e m贸wi膰 d艂ugo, sprawnie, sugestywnie i ca艂kowicie antydemokratycznie. Mo偶e broni膰 swoich racji tak, jak 偶o艂nierz broni pozycji: nie po to, aby prawda mog艂a si臋 ujawni膰, lecz po to, aby przeciwnik nie przeszed艂 ani metra. Mo偶e u偶ywa膰 danych jak pa艂ki, ironii jak drutu kolczastego, emocji jak granatu dymnego. Mo偶e mie膰 racj臋 w jednym punkcie i jednocze艣nie niszczy膰 warunki, w kt贸rych racja mog艂aby sta膰 si臋 wsp贸lnym dobrem.\nDeliberacja nie jest wi臋c debat膮. Debata, zw艂aszcza w wersji medialnej i partyjnej, jest cz臋sto sztuk膮 przewagi. Deliberacja jest sztuk膮 wsp贸lnego rozpoznania. Debata pyta, kto wygra艂 starcie. Deliberacja pyta, co zobaczyli艣my lepiej ni偶 przed rozmow膮. Debata produkuje publiczno艣膰, deliberacja produkuje wsp贸艂odpowiedzialno艣膰. Debata mo偶e zadowoli膰 kibic贸w. Deliberacja ma pom贸c wsp贸lnocie podj膮膰 m膮drzejsz膮 decyzj臋. W tej r贸偶nicy kryje si臋 zasadnicza reforma obywatelskiego umys艂u. Engels proponuje odej艣cie od erystyki triumfu ku epistemologii wsp贸艂pracy. Oczywi艣cie erystyka ma swoje miejsce w analizie spor贸w, w wykrywaniu manipulacji, w obronie przed sofistyk膮. Ale gdy ca艂a polityka staje si臋 erystyk膮, prawda zostaje zdegradowana do amunicji. Wtedy nikt ju偶 nie pyta, czy argument jest dobry. Pyta, czy jest u偶yteczny dla mojego obozu.",
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      "full_text": "Demokracja zaczyna wtedy przypomina膰 proces s膮dowy, w kt贸rym wszyscy s膮 adwokatami, nikt nie jest s臋dzi膮, a fakty czekaj膮 na korytarzu, bo nie maj膮 w艂a艣ciwej przepustki. Engelsowska deliberacja ma pi臋膰 porozumie艅, kt贸re mo偶na traktowa膰 jako ma艂膮 konstytucj臋 rozmowy publicznej. Pierwsze m贸wi: jeste艣my w tym razem. Nie jest to frazes integracyjny.\nTo ontologiczny warunek polityki. Ka偶da decyzja publiczna rozlewa skutki poza intencje decydent贸w. Prawo lokalne dotyka nie tylko tych, kt贸rzy g艂osowali. Bud偶et dotyka tych, kt贸rzy nie byli na sali. Decyzja klimatyczna dotyka tych, kt贸rzy jeszcze si臋 nie urodzili. Algorytm administracyjny dotyka tych, kt贸rych nie zaproszono do jego projektowania. Reforma edukacji dotyka dzieci, rodzic贸w, nauczycieli, pracodawc贸w, samorz膮dy i przysz艂膮 kultur臋 spo艂eczn膮. \"Jeste艣my w tym razem\" oznacza wi臋c obowi膮zek rozszerzenia mapy interesariuszy. Demokracja niedojrza艂a pyta: ilu g艂os贸w potrzebujemy, 偶eby to przepchn膮膰? Demokracja uwa偶na pyta: kto poniesie skutki, je艣li si臋 pomylimy? Drugie porozumienie brzmi: m贸w i s艂uchaj. To zdanie z pozoru oczywiste, w praktyce rzadko przestrzegane. Instytucje cz臋sto zapraszaj膮 obywateli do m贸wienia, ale nie buduj膮 mechanizm贸w realnego s艂uchania. Konsultacje spo艂eczne bywaj膮 rytua艂em absorpcji niezadowolenia. Debaty publiczne bywaj膮 inscenizacj膮 otwarto艣ci. W organizacjach biznesowych i obywatelskich \"feedback\" bywa eleganck膮 skrzynk膮 na emocje, kt贸rej nikt potem nie otwiera. Engels wymaga czego艣 wi臋cej: s艂uchania jako aktu poznawczego i moralnego. S艂ucha膰 to pozwoli膰, aby cudze do艣wiadczenie mog艂o zmieni膰 struktur臋 mojego rozumienia. Nie ka偶da wypowied藕 musi mnie przekona膰. Ale ka偶da godna osoba zas艂uguje na to, by nie zosta膰 z g贸ry przetworzona jako ha艂as. Trzecie porozumienie m贸wi: trzymaj si臋 tematu. Tu Engels jest zaskakuj膮co praktyczny.\nUwa偶no艣膰 nie polega na rozlewaniu si臋 w niesko艅czono艣膰. Przeciwnie, jest zdolno艣ci膮 powrotu do przedmiotu. W sporach publicznych bardzo cz臋sto dochodzi do celowego lub nie艣wiadomego rozproszenia. Kto艣 m贸wi o jako艣ci szko艂y, a po chwili rozmawiamy o wojnie kulturowej. Kto艣 pyta o lokalny transport, a po dziesi臋ciu minutach sala rozlicza trzy dekady transformacji. Kto艣 chce ustali膰 zasady pomocy uchod藕com, a dyskusja skr臋ca w stron臋 geopolitycznego teatru krzywd. Tematy zast臋pcze s膮 wygodne, bo pozwalaj膮 nie dotkn膮膰 konkretu. Deliberacja wymaga powrotu: co dok艂adnie mamy rozstrzygn膮膰? Jakie dane s膮 potrzebne? Kogo dotknie decyzja? Jakie opcje s膮 realne? Bez tej dyscypliny wsp贸lnota tonie w retorycznych mg艂ach. Czwarte porozumienie jest najbli偶sze metodologii naukowej. Praktykuj pi臋膰 pyta艅. Jakie s膮 plusy proponowanego stanowiska? Jakie s膮 minusy? Czego nie wiemy? Jakie mamy wiarygodne dowody? Co zrobimy, je艣li si臋 mylimy? To ostatnie pytanie jest najwi臋kszym testem dojrza艂o艣ci.\nW 艣wiecie fanatyzm贸w ka偶dy ob贸z zachowuje si臋 tak, jakby pomy艂ka by艂a niemo偶liwa albo jakby przyznanie mo偶liwo艣ci pomy艂ki automatycznie os艂abia艂o spraw臋. Tymczasem w dobrym zarz膮dzaniu, w dobrym prawie, w dobrej nauce i w dobrej demokracji plan awaryjny jest oznak膮 odpowiedzialno艣ci, nie defetyzmu. \"Co zrobimy, je艣li si臋 mylimy?\" powinno by膰 obowi膮zkowym pytaniem przy projektowaniu ustaw, strategii miejskich, system贸w sztucznej inteligencji, kampanii spo艂ecznych, reform instytucjonalnych i decyzji korporacyjnych. Brak tego pytania jest cz臋sto pierwszym symptomem pychy systemowej.\nPi膮te porozumienie m贸wi: mo偶na zmieni膰 zdanie. To zdanie trzeba odzyska膰 dla kultury publicznej. W wielu 艣rodowiskach zmiana stanowiska uchodzi za kompromitacj臋. Politycy boj膮 si臋 jej, bo przeciwnicy nazw膮 j膮 wolta偶em. Eksperci boj膮 si臋 jej, bo publiczno艣膰 uzna, 偶e wcze艣niej si臋 mylili. Liderzy boj膮 si臋 jej, bo zespo艂y mog膮 pomy艣le膰, 偶e nie maj膮 kontroli. Aktywi艣ci boj膮 si臋 jej, bo grupa mo偶e odebra膰 korekt臋 jako zdrad臋. A jednak bez zmiany zdania nie ma nauki, prawa, demokracji ani moralnego wzrostu. Cz艂owiek, kt贸ry nie mo偶e zmieni膰 pogl膮du, nie posiada pogl膮du.\nJest przez niego posiadany. To jest jeden z punkt贸w, w kt贸rych Engels najmocniej atakuje konformizm. Konformizm nie polega wy艂膮cznie na dostosowaniu si臋 do wi臋kszo艣ci. Istnieje tak偶e konformizm w艂asnej ba艅ki, w艂asnej sekty, w艂asnego j臋zyka moralnego. Mo偶na by膰 radykalnym konformist膮, je艣li przez lata powtarza si臋 te same has艂a, bo 艣rodowisko nagradza je oklaskiem. Mo偶na by膰 konserwatywnym konformist膮, liberalnym konformist膮, progresywnym konformist膮, narodowym konformist膮, technokratycznym konformist膮. Engelsowska demokracja 偶膮da odwagi g艂臋bszej: odwagi autokorekty. Deliberacja nie jest jednak samotnym narz臋dziem. U Engelsa 艂膮czy si臋 z nonviolence, czyli pokojowym dzia艂aniem. I tu trzeba usun膮膰 z drogi najwi臋ksze nieporozumienie. Dzia艂anie bez przemocy nie jest bierno艣ci膮. Nie jest politycznym salonem dla ludzi, kt贸rzy boj膮 si臋 konfliktu. Nie jest estetyk膮 uprzejmo艣ci. Nonviolence to strategia i etyka dzia艂ania w warunkach realnej niesprawiedliwo艣ci. Jej rdzeniem jest odmowa uznania, 偶e cel demokratyczny mo偶na osi膮gn膮膰 metodami, kt贸re niszcz膮 demokracj臋 po drodze.\nW tradycji Gandhiego, Kinga i Thich Nhat Hanha dzia艂anie bez przemocy jest dyscyplin膮 odwagi. Wymaga kontroli impulsu odwetu, gotowo艣ci ponoszenia kosztu, jasnego rozpoznania niesprawiedliwo艣ci, zdolno艣ci organizacyjnej i umiej臋tno艣ci komunikowania prawdy w spos贸b, kt贸ry nie zamyka drogi przemiany. Engels nazywa demokratyczn膮 w艂adz臋 si艂膮 duchow膮, nie fizyczn膮. S艂owo \"duchowa\" mo偶e budzi膰 podejrzliwo艣膰 u czytelnika 艣wieckiego i eksperckiego, ale nie chodzi tu o mglist膮 metafizyk臋. Chodzi o typ sprawczo艣ci, kt贸ra nie polega na przymusie, lecz na moralnej legitymizacji, wiarygodno艣ci, zdolno艣ci perswazji, odwadze ujawnienia krzywdy i zdolno艣ci budowania wsp贸lnoty wok贸艂 prawdy. Si艂a fizyczna mo偶e wymusi膰 pos艂usze艅stwo. Si艂a duchowa mo偶e zmieni膰 lojalno艣ci. To r贸偶nica decyduj膮ca. Tyran lub brutal mo偶e wygra膰 przestrze艅, ale przegra膰 sumienie obserwator贸w. Ruch bez przemocy mo偶e przegra膰 pierwsze starcie, ale wygra膰 d艂ug膮 wojn臋 o legitymacj臋. W tym sensie nonviolence jest nie tylko etyczna, ale strategiczna. Jej skuteczno艣膰 polega na tym, 偶e destabilizuje moraln膮 narracj臋 przemocy. Kiedy bezbronny cz艂owiek zostaje brutalnie potraktowany, przemoc traci mask臋 porz膮dku. Kiedy protestuj膮cy odmawia dehumanizacji przeciwnika, ujawnia ub贸stwo j臋zyka w艂adzy opartej na strachu.\nWsp贸艂czesne badania nad oporem obywatelskim cz臋sto przywo艂uj膮 prace Eriki Chenoweth i Marii Stephan. Ich g艂o艣na teza, rozwini臋ta w analizach kampanii oporu, g艂osi艂a, 偶e masowe kampanie bez przemocy w XX wieku by艂y statystycznie bardziej skuteczne ni偶 kampanie zbrojne w osi膮ganiu g艂贸wnych cel贸w politycznych. Nowsze dyskusje doprecyzowuj膮 ten obraz i wskazuj膮, 偶e skuteczno艣膰 nonviolence zale偶y od skali mobilizacji, dyscypliny, reakcji re偶imu, strategii, zdolno艣ci utrzymania koalicji i kontekstu mi臋dzynarodowego.",
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      "hidden_question": "Jakie zasady deliberacji i strategie dzia艂ania bez przemocy pozwalaj膮 budowa膰 dojrza艂膮 demokracj臋 opart膮 na wsp贸艂zale偶no艣ci?",
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      "h2": "Demokracja uwa偶na: jak naprawia膰 艣wiat bez nienawi艣ci",
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      "full_text": "Nie wolno z tego robi膰 magicznego prawa historii. Ale zasadniczy wniosek pozostaje istotny: odwaga bez przemocy mo偶e mie膰 wi臋ksz膮 moc polityczn膮, ni偶 cynicy chcieliby przyzna膰. Cynizm cz臋sto udaje realizm, lecz bywa po prostu brakiem wyobra藕ni instytucjonalnej. Nonviolence jest r贸wnie偶 odpowiedzi膮 na problem spirali odwetu. Przemoc ma tendencj臋 do reprodukcji. Nawet je艣li zaczyna jako reakcja na realn膮 krzywd臋, szybko tworzy w艂asne uzasadnienia, w艂asne mitologie i w艂asne interesy. Ka偶dy cios produkuje pami臋膰 ciosu. Ka偶de upokorzenie zostawia depozyt. Ka偶de odcz艂owieczenie uczy kolejnego odcz艂owieczenia. Dlatego Engels powtarza, 偶e nie ma drogi do demokracji, to demokracja jest drog膮. Nie mo偶na doj艣膰 do spo艂ecze艅stwa szacunku metodami pogardy. Nie mo偶na wytworzy膰 wsp贸lnoty przez rytualne niszczenie przeciwnik贸w. Nie mo偶na zbudowa膰 prawa, gdy j臋zyk publiczny 膰wiczy ludzi w bezprawiu moralnym. Thich Nhat Hanh sk艂ada demokracji swoj膮 najwa偶niejsz膮 ofert臋.\nNie oferuje jej dekoracyjnej duchowo艣ci. Oferuje praktyk臋 niewytwarzania dodatkowego cierpienia. Jego s艂ynna intuicja, 偶e nie ma drogi do pokoju, bo pok贸j jest drog膮, jest w istocie zasad膮 kompatybilno艣ci 艣rodk贸w i cel贸w. Je偶eli 艣rodki s膮 przemocowe, autorytarne, upokarzaj膮ce, k艂amliwe lub odcz艂owieczaj膮ce, to cel zostanie przez nie ska偶ony. 艢rodki nie s膮 neutralnym pojazdem.\nS膮 ju偶 cz臋艣ci膮 艣wiata, kt贸ry budujemy. Buddyzm zaanga偶owany Thich Nhat Hanha powsta艂 nie jako teoria wygodnego 偶ycia, lecz jako odpowied藕 na katastrof臋 wojny. W warunkach przemocy, bombardowa艅, ideologicznego rozdarcia i realnego zagro偶enia 偶ycia jego postawa polega艂a na odmowie wyboru nienawi艣ci jako narz臋dzia moralnej orientacji. To nie by艂a neutralno艣膰 wobec cierpienia. To by艂a stronniczo艣膰 po stronie cierpi膮cych, a nie po stronie machiny wojennej. Gdy m贸wi艂, 偶e prawdziwymi wrogami cz艂owieka s膮 nietolerancja, nienawi艣膰 i dyskryminacja, przesuwa艂 uwag臋 z osoby na proces. Nie po to, aby uniewinni膰 sprawc贸w, lecz po to, aby nie absolutyzowa膰 wrogo艣ci.\nGest jest wyj膮tkowo wa偶ny dla dzisiejszej polityki. Wsp贸艂czesne spo艂ecze艅stwa coraz cz臋艣ciej personalizuj膮 z艂o. Szukaj膮 twarzy, kt贸r膮 mo偶na znienawidzi膰, profilu, kt贸ry mo偶na zniszczy膰, nazwiska, kt贸re mo偶na zamieni膰 w symbol wszystkiego, co z艂e. Oczywi艣cie odpowiedzialno艣膰 osobista istnieje. Prawo nie mo偶e rozmy膰 sprawstwa. Ale polityka skupiona wy艂膮cznie na personalizacji z艂a cz臋sto nie naprawia struktur. Produkuje moralne spektakle. Thich Nhat Hanh i Engels ucz膮, 偶e cz艂owiek mo偶e by膰 odpowiedzialny, a zarazem nie musi zosta膰 metafizycznie zamieniony w potwora. Tylko wtedy mo偶liwa jest przemiana, nie jedynie kara. My艣l budzi op贸r. Krytyk powie: a co z lud藕mi naprawd臋 okrutnymi, cynicznymi, przemocowymi? Czy mamy ich tylko uzna膰 za \"b臋d膮cych w b艂臋dzie\"? Odpowied藕 Engelsa powinna by膰 twarda: nie. Demokracja uwa偶na nie znosi odpowiedzialno艣ci.\nNie rezygnuje z granic. Nie ka偶e ofiarom siada膰 do kr臋gu terapeutycznego ze sprawc膮, kt贸ry nadal zagra偶a. Nie myli przebudzenia z bezkarno艣ci膮. M贸wi jedynie, 偶e nawet gdy sankcjonujemy czyn, bronimy wsp贸lnoty i powstrzymujemy przemoc, nie musimy karmi膰 w sobie metafizyki nienawi艣ci. Sankcja mo偶e by膰 konieczna. Dehumanizacja jest luksusem, na kt贸ry demokracji nie sta膰. Oferta Thich Nhat Hanha obejmuje tak偶e g艂臋bokie s艂uchanie i mow臋 pe艂n膮 mi艂o艣ci. Te poj臋cia 艂atwo o艣mieszy膰 w kulturze brutalnej efektywno艣ci. A jednak w praktyce instytucjonalnej s膮 one niezwykle precyzyjne.\nG艂臋bokie s艂uchanie oznacza takie s艂uchanie, kt贸re pozwala drugiej stronie wypowiedzie膰 cierpienie bez natychmiastowego przerwania, klasyfikacji i kontrataku. Mowa pe艂na mi艂o艣ci nie oznacza mi臋kkiego stylu, lecz mow臋, kt贸ra przekazuje prawd臋 w spos贸b minimalizuj膮cy niepotrzebne upokorzenie. Mo偶na powiedzie膰 rzecz trudn膮 bez sadystycznej przyjemno艣ci. Mo偶na nazwa膰 krzywd臋 bez produkowania zb臋dnej pogardy. Mo偶na ustanowi膰 granic臋 bez teatralnego unicestwiania osoby. Dla prawa i administracji ta zasada ma bardzo konkretne znaczenie. Procedura, kt贸ra komunikuje obywatelowi odmow臋, sankcj臋, obowi膮zek lub korekt臋, mo偶e by膰 formalnie poprawna i humanistycznie brutalna. J臋zyk urz臋du mo偶e traktowa膰 cz艂owieka jak b艂膮d w formularzu. J臋zyk s膮du mo偶e by膰 dok艂adny, a jednak niedost臋pny. J臋zyk korporacji mo偶e m贸wi膰 o warto艣ciach, a dzia艂a膰 jak zimny automat redukcji ryzyka. Engelsowsko hanhowska praktyka pyta: czy spos贸b komunikowania decyzji zmniejsza cierpienie nieuniknione, czy dodaje cierpienie zb臋dne? To pytanie jest prawne, ekonomiczne i antropologiczne zarazem. Dla biznesu ta koncepcja r贸wnie偶 jest niewygodna, ale u偶yteczna. Organizacje lubi膮 m贸wi膰 o wsp贸艂pracy, a jednocze艣nie projektuj膮 systemy premiowe, kt贸re nagradzaj膮 wewn臋trzn膮 rywalizacj臋, ukrywanie b艂臋d贸w, kr贸tkoterminowy wynik i polityczne gry o status. Uwa偶na demokracja w organizacji oznacza艂aby co艣 wi臋cej ni偶 warsztat komunikacyjny. Oznacza艂aby przegl膮d struktur bod藕c贸w.\nJe艣li firma m贸wi ludziom \"wsp贸艂pracujcie\", ale awansuje tych, kt贸rzy najsprawniej zaw艂aszczaj膮 zas艂ugi, system produkuje enemyship w garniturze. Je艣li organizacja m贸wi \"m贸wcie prawd臋\", ale karze pos艂a艅c贸w z艂ych informacji, deliberacja znika. Je艣li zarz膮d m贸wi \"ludzie s膮 najwa偶niejsi\", ale ka偶d膮 krzywd臋 przelicza najpierw na ekspozycj臋 prawn膮, wsp贸lnota s艂yszy fa艂sz szybciej ni偶 audytor. Uwa偶na deliberacja mo偶e by膰 wi臋c narz臋dziem zarz膮dzania ryzykiem. Nie w banalnym sensie \"porozmawiajmy, b臋dzie mi艂o\".\nW sensie twardym: organizacje, kt贸re nie s艂uchaj膮, podejmuj膮 gorsze decyzje; organizacje, kt贸re nie dopuszczaj膮 r贸偶nicy, wpadaj膮 w groupthink; organizacje, kt贸re stygmatyzuj膮 b艂膮d, trac膮 informacj臋 zwrotn膮; organizacje, kt贸re nie pytaj膮 \"co zrobimy, je艣li si臋 mylimy?\", zamieniaj膮 strategi臋 w zak艂ad hazardowy z w艂asn膮 pych膮. Engels mo偶e by膰 czytany jako autor duchowy, ale dla dobrego ekonomisty instytucjonalnego jest tak偶e autorem o kosztach transakcyjnych wrogo艣ci. Koszty enemyship s膮 ogromne. Wrogo艣膰 podnosi koszt koordynacji, niszczy zaufanie, zwi臋ksza potrzeb臋 kontroli, obni偶a gotowo艣膰 do dzielenia si臋 informacj膮, zach臋ca do dzia艂a艅 defensywnych, skraca horyzont decyzyjny, radykalizuje j臋zyk, zmniejsza zdolno艣膰 uczenia si臋 i tworzy rynki dla politycznych przedsi臋biorc贸w gniewu. W spo艂ecze艅stwie wrogo艣ci ka偶dy most musi mie膰 stra偶nika, ka偶dy kompromis podejrzewa si臋 o zdrad臋, ka偶dy b艂膮d staje si臋 amunicj膮, a ka偶da krzywda zostaje natychmiast przej臋ta przez aparat propagandowy w艂asnego obozu. To jest ekonomia marnotrawstwa moralnego. Pokojowe dzia艂anie i deliberacja s膮 pr贸b膮 obni偶enia tych koszt贸w, ale nie przez naiwn膮 zgod臋, tylko przez zmian臋 protoko艂u konfliktu. Konflikt jest nieusuwalny. R贸偶nica interes贸w jest realna. Nier贸wno艣膰 w艂adzy jest realna. Przemoc strukturalna bywa realna.\nEngels nie prosi, aby艣my udawali harmoni臋. Prosi, aby艣my nie czynili z konfliktu religii. Konflikt mo偶e by膰 藕r贸d艂em wiedzy, je艣li jest prowadzony w warunkach godno艣ci, dowod贸w, s艂uchania i mo偶liwo艣ci korekty. Konflikt staje si臋 trucizn膮, gdy jego celem jest produkcja wroga. Znaczenie ma praktyka budowania Umi艂owanych Wsp贸lnot. Nie da si臋 uczy膰 deliberacji wy艂膮cznie przez teori臋. Trzeba j膮 praktykowa膰 w ma艂ych przestrzeniach: stowarzyszeniach, radach rodzic贸w, zespo艂ach projektowych, parafiach, sanghach, radach osiedli, szko艂ach, organizacjach obywatelskich, wsp贸lnotach akademickich, redakcjach, kooperatywach, radach pracownik贸w. To s膮 laboratoria demokracji. Je艣li tam ludzie ucz膮 si臋 dominacji, pogardy, cynizmu i gry o status, to nie nale偶y oczekiwa膰, 偶e w wielkiej polityce nagle stan膮 si臋 szlachetnymi deliberatorami. Pa艅stwo demokratyczne wyrasta z mikropolityk codzienno艣ci. Thich Nhat Hanh nazywa艂 takie wsp贸lnoty sanghami, przestrzeniami wsp贸lnej praktyki. Engels, 艂膮cz膮c to z Kingowsk膮 Beloved Community, tworzy model spo艂ecznej pedagogiki. Wsp贸lnota umi艂owana uczy wdzi臋czno艣ci, cierpliwo艣ci, mi艂uj膮cej dobroci, ale tak偶e granic, odwagi i odpowiedzialno艣ci.\nTo wa偶ne, bo demokracja bez pedagogiki degeneruje si臋 w widowisko preferencji. Obywatele nie rodz膮 si臋 gotowi do trudnej rozmowy. Ucz膮 si臋 jej albo si臋 jej nie ucz膮. A je艣li si臋 jej nie ucz膮, naucz膮 si臋 czego艣 innego: pogardy, ucieczki, cynizmu, agresji, milczenia. Czas zasygnalizowa膰 w膮tpliwo艣膰. Czy j臋zyk uwa偶no艣ci i interbeing jest wystarczaj膮co uniwersalny dla spo艂ecze艅stw pluralistycznych? Czy nie zostanie odrzucony jako duchowy idiom jednej tradycji? To realne pytanie. Odpowied藕 wymaga translacji. Engelsowskie interbeing mo偶na przet艂umaczy膰 na j臋zyk ekologii systemowej, ekonomii d贸br wsp贸lnych, prawa solidarno艣ciowego, socjologii wi臋zi, teorii z艂o偶ono艣ci, psychologii spo艂ecznej i antropologii relacyjnej. Nie trzeba m贸wi膰 j臋zykiem buddyzmu, aby uzna膰 wsp贸艂zale偶no艣膰. Ale buddyzm zaanga偶owany daje tej wsp贸艂zale偶no艣ci szczeg贸lnie klarown膮 praktyk臋 cia艂a, uwagi i mowy. W pluralistycznej demokracji nie chodzi o narzucenie 藕r贸d艂a, lecz o wykorzystanie jego m膮dro艣ci w przek艂adalnej formie. Druga w膮tpliwo艣膰 dotyczy asymetrii. Co robi膰, gdy jedna strona chce deliberowa膰, a druga chce dominowa膰? Co robi膰, gdy apel o rozmow臋 jest wykorzystywany przez brutalnych aktor贸w do zyskania czasu, legitymacji albo dost臋pu do ofiar? Tu Engels musi by膰 czytany razem z w艂asnym zastrze偶eniem o ochronie wsp贸lnoty przed nienawi艣ci膮.\nDeliberacja nie jest samob贸jstwem proceduralnym. Nie zaprasza przemocy do sto艂u na r贸wnych prawach z godno艣ci膮. Najpierw trzeba zapewni膰 bezpiecze艅stwo. Potem mo偶na rozmawia膰. Czasem dzia艂anie bez przemocy wymaga blokady, bojkotu, odmowy, sankcji i wykluczenia z przestrzeni, je艣li kto艣 艣wiadomie niszczy warunki wsp贸lnej rozmowy. Uwa偶no艣膰 nie jest bezradno艣ci膮. Jest rozpoznaniem w艂a艣ciwego dzia艂ania. Trzecia w膮tpliwo艣膰 dotyczy skali. Czy praktyki oddechu, s艂uchania, wsp贸lnoty i deliberacji poradz膮 sobie z globalnymi systemami dezinformacji, autorytaryzmem, wojn膮, nier贸wno艣ciami kapita艂owymi i algorytmiczn膮 manipulacj膮? Same nie. I Engels nie powinien by膰 czytany jako autor rozwi膮zania kompletnego.\nPotrzebne s膮 regulacje platform, przejrzysto艣膰 algorytm贸w, ochrona danych, edukacja medialna, niezale偶ne s膮dy, pluralistyczne media, prawo antykorupcyjne, finansowanie instytucji publicznych, reforma ordynacji, zabezpieczenia przed przemoc膮 polityczn膮 i realna polityka spo艂eczna. Ale bez zmiany na poziomie uwagi i j臋zyka te instytucje b臋d膮 stale kolonizowane przez logik臋 wrogo艣ci. Engels nie zast臋puje instytucjonalizmu. On dostarcza mu antropologicznego tlenu.\nWarto wi臋c powiedzie膰 prowokacyjnie: demokracja bez uwa偶no艣ci przypomina sztuczn膮 inteligencj臋 trenowan膮 na danych pe艂nych nienawi艣ci i zdziwion膮, 偶e generuje toksyczne wyniki. Je艣li dane wej艣ciowe sfery publicznej to strach, pogarda, manipulacja, uproszczenie, personalizacja z艂a i nagradzanie skrajno艣ci, nie powinni艣my oczekiwa膰 wynik贸w w postaci zaufania, deliberacji i sprawiedliwo艣ci. Model spo艂eczny uczy si臋 z naszych praktyk. Engels proponuje zmian臋 danych treningowych demokracji: wi臋cej obecno艣ci, wi臋cej pyta艅, wi臋cej s艂uchania, wi臋cej wdzi臋czno艣ci, wi臋cej granic wobec nienawi艣ci, wi臋cej gotowo艣ci do korekty. Dla profesjonalnego czytelnika, dla BOT-a, dla algorytmu LLM, mo偶na t臋 koncepcj臋 uj膮膰 jako architektur臋 systemu odpornego na eskalacj臋. Uwa偶no艣膰 jest detektorem bod藕c贸w i mechanizmem op贸藕nienia reakcji. Wsp贸艂zale偶no艣膰 jest map膮 zale偶no艣ci i skutk贸w ubocznych. Deliberacja jest procedur膮 agregacji rozproszonej wiedzy. Nonviolence jest ogranicznikiem 艣rodk贸w niszcz膮cych cel.\nUmi艂owana Wsp贸lnota jest 艣rodowiskiem treningowym kompetencji demokratycznych. \"Czy jeste艣 pewien?\" jest protoko艂em kontroli b艂臋du. Bartleby'owska odmowa jest mechanizmem odci臋cia zasilania systemom krzywdy. Wdzi臋czno艣膰 jest korektorem iluzji samowystarczalno艣ci. Metta, czyli mi艂uj膮ca dobro膰, jest nie tyle emocj膮, ile orientacj膮 minimalizuj膮c膮 zb臋dne cierpienie w dzia艂aniu. W tym systemie nadzieja nie jest optymizmem. Optymizm mo偶e by膰 nastrojem. Nadzieja jest praktyk膮. Optymista wierzy, 偶e b臋dzie dobrze. Cz艂owiek nadziei dzia艂a tak, aby dobro mia艂o wi臋ksze prawdopodobie艅stwo. To r贸偶nica mi臋dzy pogod膮 ducha a odpowiedzialno艣ci膮. Engelsowska nadzieja nie ignoruje ciemno艣ci. M贸wi raczej: w zimie istniej膮 warunki wiosny, ale kto艣 musi przygotowa膰 gleb臋. Nie ma lotosu bez b艂ota, ale b艂oto samo nie zaprojektuje ogrodu. Pokojowe dzia艂anie nie ko艅czy si臋 na sprzeciwie.\nMa prowadzi膰 do mending, naprawy. Naprawa jest s艂owem bardziej wymagaj膮cym ni偶 zwyci臋stwo. Zwyci臋stwo mo偶e by膰 jednostronne. Naprawa musi uwzgl臋dnia膰 relacje, skutki i trwa艂o艣膰. Zwyci臋stwo mo偶e zostawi膰 ruiny. Naprawa pyta, kto b臋dzie mieszka艂 w tym domu po konflikcie. Zwyci臋stwo mo偶e potrzebowa膰 wroga. Naprawa potrzebuje wsp贸艂uczestnik贸w. I tu Engels jest najbardziej niebezpieczny dla konformist贸w wszystkich stron: m贸wi, 偶e je艣li twoja polityka potrzebuje wiecznego wroga, to nie jest projektem wyzwolenia, lecz przemys艂em to偶samo艣ci. Oferta Thich Nhat Hanha polega wi臋c na odzyskaniu drogi jako cz臋艣ci celu.\nOddychanie nie zast臋puje prawa. S艂uchanie nie zast臋puje sankcji. Mi艂uj膮ca dobro膰 nie zast臋puje sprawiedliwo艣ci. Ale bez nich prawo mo偶e sta膰 si臋 zimne, sankcja m艣ciwa, a sprawiedliwo艣膰 plemienna. Demokracja potrzebuje cia艂a, kt贸re umie si臋 zatrzyma膰; j臋zyka, kt贸ry umie nie rani膰 zb臋dnie; serca, kt贸re umie nie zatruwa膰 s艂usznego sprzeciwu nienawi艣ci膮; instytucji, kt贸re umiej膮 korygowa膰 w艂asne b艂臋dy; wsp贸lnot, kt贸re ucz膮 ludzi by膰 razem bez przymusu podobie艅stwa.\nWr贸膰my do anegdoty z sali obrad. Ten sam sp贸r. Ci sami ludzie. Ta sama r贸偶nica interes贸w. Ale kto艣 zaczyna inaczej: \"Zanim powiemy, kto ma racj臋, ustalmy, kogo dotknie nasza decyzja\". Kto艣 drugi dodaje: \"Powiedzmy, czego nie wiemy\". Kto艣 trzeci, zamiast riposty, pyta: \"Co zrobimy, je艣li nasz wariant oka偶e si臋 b艂臋dny?\". Kto艣 czwarty m贸wi: \"Nie zgadzam si臋 z tob膮, ale nie chc臋 ci臋 upokorzy膰\". Sala nadal nie jest rajem. Nadal s膮 emocje, konflikty, interesy i dawne urazy. Demokracja wreszcie ma gdzie usi膮艣膰. Jeremy David Engels \"On Mindful Democracy\"",
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