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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize Agendy 2030, wskazujac, ze cho¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju
sq istotnym slownikiem globalnej wspoélpracy, ich technokratyczna realizacja czesto zawodzi.
Autor argumentuje, ze samo monitorowanie wskaznikow nie wystarczy do przeprowadzenia
realnej transformacji spolecznej. Kluczowe staje sie wypracowanie nowej 'gramatyki wspolnego
zycia', opartej na sprawiedliwoSci proceduralnej, triangulacji perspektyw oraz odrzuceniu
reprezentacjonizm. Tekst przybliza koncepcje takie jak redeskrypcja i sprawiedliwo$¢ szans,
podkreslajac wage sprawstwa jednostki w obliczu globalnych wyzwan. W kontekécie dokumentéw
takich jak Pact for the Future, artykul wzywa do rzetelnej konfrontacji z rzeczywisto$cig poza

biurokratycznymi tabelami, dazac do budowy sprawiedliwego i etycznego ladu Swiatowego.

This article provides a thorough analysis of the 2030 Agenda, demonstrating that while the
Sustainable Development Goals (SDGs) provide a crucial vocabulary for global cooperation, their
technocratic implementation often fails. The author argues that monitoring indicators alone is
insufficient to achieve real social transformation. Developing a new "grammar of living together,"
based on procedural justice, the triangulation of perspectives, and the rejection of
representationalism, becomes crucial. The article explores concepts such as redescription and
equity of opportunity, emphasizing the importance of individual agency in the face of global
challenges. In the context of documents such as the Pact for the Future, the article calls for a
thorough confrontation with reality beyond bureaucratic tables, striving to build a just and ethical

global order.

Agenda 2030, mimo swojej ambitnej wizji globalnej koordynacji, coraz czesciej staje sie
zakladnikiem technokratycznej kontroli, tracac z oczu realne doSwiadczenie czlowieka.

Autor tekstu stawia teze, ze kryzys realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju nie




wynika jedynie z opieszaloSci politycznej, lecz z ograniczen samego jezyka, ktorym
opisujemy transformacje. Obecny model, oparty na reprezentacjonizmie i §lepym wierze
w mierzalno§¢ wskaznikow, ignoruje lokalne wiezi oraz nieuchronnosé konfliktow
wartoSci. Aby Agenda nie stala sie jedynie fasadowym teatrem administracyjnym,
konieczne jest przejScie od sprawiedliwo$ci potrzeb ku sprawiedliwoéci szans.
Proponowana przez autora ,nowa gramatyka” opiera sie na realizmie proceduralnym i
triangulacji perspektyw — eksperckiej, lokalnej i administracyjnej. Zamiast traktowaé
cele jako nienaruszalny katalog doktrynalny, powinniSmy postrzegac¢ je jako elastyczne
narzedzie redeskrypcji $wiata. Kluczem do sukcesu nie jest zwiekszanie nacisku na
wskazniki, lecz budowanie kultury instytucjonalnej, ktéra szanuje ludzka sprawczos¢,
uznaje wage konfliktu i chroni jednostke przed upokorzeniem. Tylko poprzez takie
przewartoSciowanie mozemy unikng¢ pulapki technokratycznego paternalizmu i
zbudowaé autentycznie otwarte spoleczenstwo, w ktérym zmiany klimatyczne i

spoteczne sg rozwigzywane w duchu wspolodpowiedzialno$ci, a nie biurokratycznego

przymusu.
SLOWA KLUCZOWE
Agenda 2030 Cele Zrownowazonego Rozwoju sprawiedliwo$¢ proceduralna triangulacja
redeskrypcja reprezentacjonizm akrazja sprawiedliwo$¢ szans ligatury
Pact for the Future wskazniki rozwoju sprawstwo globalne zarzadzanie
sprawiedliwo$¢ potrzeb transformacja spoleczna

Poza wskazniki: dlaczego Agenda 2030 potrzebuje

nowej gramatyki

Agenda 2030 wraz z Celami Zréwnowazonego Rozwoju stanowi prawdopodobnie najbardziej
ambitny stownik globalnej wspolpracy politycznej, jaki wypracowano po zakonczeniu zimnej wojny.
Nie wolno nam pomniejsza¢ znaczenia tego projektu, gdyz te siedemnascie punktéw wyznaczylto
wspoOlne minimum wyobrazni instytucjonalnej dla panstw, miast i biznesu. To one daly nam
uniwersalny jezyk, w ktorym mieSci sie walka z ubéstwem, troska o klimat czy dazenie do réwnosci,

tworzac platforme porozumienia ponad granicami. Z tego powodu nie nalezy traktowac ich z latwa




pogarda, ktéra bywa réwnie jalowa, co bezkrytyczny kult tych wskaznikow. Jedno i drugie jest
bowiem intelektualnym lenistwem ubranym raz w szate buntu, raz w garnitur konferencyjny,

unikajacym rzetelnej konfrontacji z rzeczywisto$cia.

Cho¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju sa niezbedne jako globalny stlownik koordynacji, okazuja sie
niewystarczajace jako teoria glebokiej transformacji spolecznej. Sa one przydatne jako mapa
najpilniejszych problemoéw, ale zawodza natychmiast, gdy zaczynaja udawaé pelny i jedyny mozliwy
opis dobrego spoleczenstwa. Istnieje ryzyko, ze ten instrument mobilizacji stanie sie jedynie
jezykiem technokratycznej kontroli, je$li zostanie oderwany od lokalnosci i sprawiedliwosSci
proceduralnej. Ta ostatnia opiera sie na triangulacji, czyli metodzie konfrontowania perspektywy
eksperckiej, lokalnej i administracyjnej, co pozwala chroni¢ procesy spoleczne przed
sprowadzeniem ich do technicznych parametrow. Cele te mowig wiele o przysztosci, lecz rzadko

wspominaja o konkretnym czlowieku, ktory ma te przyszto$¢ wspottworzy¢ i poniesé jej koszty.

Raporty publikowane przez ONZ kres§la obraz alarmujacy, sugerujac, ze nasz $wiatowy
harmonogram prac ulegt powaznemu rozregulowaniu. Wedlug danych z 2024 roku zaledwie
siedemnascie procent celow szczegolowych znajdowalo sie na $ciezce realizacji, podczas gdy ponad
jedna trzecia z nich zatrzymala sie lub cofnela. Rok 2025 przyniést kontynuacje tego trendu,
pokazujac, ze tylko okolo trzydzie$ci pie¢ procent zalozen wykazuje jakikolwiek umiarkowany
postep. To nie jest jedynie drobna niedokladno$¢ w tabeli czy chwilowe opo6zZnienie wynikajace z
biurokratycznych zawiloéci. To wyrazny znak, ze $wiatowy slownik celow zderzyl sie z brutalng
Sciana geopolityki, konfliktow zbrojnych, rosnacych nieréwnosci oraz paralizujacej bezwladnosci

instytucjonalne;.

W odpowiedzi na te kryzysy w 2024 roku przyjeto Pact for the Future, ktéry ma na celu
rozszerzenie agendy o kwestie pokoju, praw czlowieka i reformy globalnego zarzadzania. Sam fakt
powstania takiego dokumentu, uzupelnionego o Global Digital Compact, dowodzi, ze
dotychczasowy slownik Agendy 2030 wymaga pilnego instytucjonalnego przyspieszenia. W §wiecie
zdominowanym przez sztuczng inteligencje i napiecia multilateralizmu, stare definicje przestaja
wystarcza¢ do opisu nowej, skomplikowanej rzeczywistosci. Declaration on Future Generations
potwierdza dodatkowo, ze przyszlos¢ zréwnowazonego rozwoju zalezy dzi§ od pytan o
sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa oraz etyczne zarzadzanie danymi. Ten kontekst wzmacnia teze,
ze problemem nie jest wylacznie opieszalo$¢ w dzialaniu, lecz ograniczenia samego jezyka, ktérym

sie poslugujemy.

Kiedy cele s3 realizowane zbyt wolno, najlatwiej jest postulowaé zwiekszenie finansowania,
wzmocnienie woli politycznej czy lepsza koordynacje dzialan. Cho¢ te postulaty sa stuszne, czesto

pomijaja fakt, ze wskaznik jest potrzebny, ale wskaznik nie jest §wiatem, w ktérym zyjemy. Musimy




odrzuci¢ reprezentacjonizm, czyli bledne przekonanie, ze jezyk celow jest neutralnym odbiciem
koniecznosSci, co pozwala odzyskaé przestrzen dla demokratycznego sporu. Zamiast tego
potrzebujemy rzetelnej redeskrypcji, czyli metody konstruktywnej krytyki polegajacej na
zaproponowaniu nowego jezyka i alternatywnej praktyki. Taka metoda sprawia, ze demaskowanie
wad obecnego systemu staje sie narzedziem budowania, a nie tylko jalowej destrukeji. Tylko w ten
sposoOb unikniemy pulapki, w ktérej globalne cele staja sie jedynie fasadowym teatrem, niemajacym

nic wspolnego z realng poprawa losu czlowieka.

Putapka wskaznikéw: dlaczego SDG ignoruja realne
konflikty

To wszystko prawda, ale nie cala prawda. Musimy bowiem zapytaé, czy jezyk Celow
Zrownowazonego Rozwoju nie zostal zbyt drastycznie odciety od zywego jezyka konfliktu,
lokalnych wiezi i realnych opcji dzialania. Wiezi, czyli te specyficzne relacje spoleczne i ramy
instytucjonalne, ktore nadaja sens ludzkim wyborom, rzadko mieszcza sie w tabelkach Excela. Czy
SDG nie obiecujg nam kojacej harmonii tam, gdzie rzeczywisto$¢ domaga sie uczciwego, twardego
sporu o priorytety? Istnieje ryzyko, ze zamieniamy geste procesy spoteczne w katalog technicznie

zarzadzanych parametréw, mylac mobilizujace hasto z transformacyjna sprawczos$cig.

Krytyka wewnetrzna tego systemu zaczyna sie w miejscu, gdzie konczy sie estetyka dokumentu, a
pojawia problem spdjnosci. Siedemnascie celow tworzy architekture imponujaca, lecz od
fundamentéw obciazona strukturalnymi napieciami. Wzrost gospodarczy moze wspieraé redukcje
ubodstwa, ale jednocze$nie niemal zawsze zwieksza presje na $rodowisko naturalne. Nowoczesna
infrastruktura otwiera dostep do uslug, lecz bywa, ze bezpowrotnie niszczy lokalne ekosystemy
stanowigce o tozsamos$ci wspolnoty. Transformacja energetyczna, cho¢ niezbedna, przenosi
ogromne koszty na regiony zalezne od dawnych sektorow wydobywczych. W praktyce te cele nie

stoja grzecznie obok siebie, lecz brutalnie ze soba konkuruja.

Wymagaja one zatem hierarchizacji, mediacji i czego$, co nazwiemy realizmem proceduralnym,
czyli podejécia opartego na uczciwej negocjacji réznych racji zamiast pozorowanych konsultacji. Tu
ujawnia sie pewna naiwno$é oficjalnego jezyka zrownowazenia, ktéry tak bardzo kocha slowo
~synergia”. Brzmi ono jak elegancka obietnica §wiata bez tragicznych wyborow, gdzie kazdy interes
zostaje zaspokojony. Tymczasem autentyczna polityka polega nie na szukaniu mitycznych synergii,
lecz na odwaznym rozpoznaniu kolizji wartoéci. Jezeli projekt ma by¢ jednocze$nie idealny dla

klimatu, gospodarki i sprawiedliwos$ci, to prawdopodobnie kto$§ ukryl realny koszt pod dywanem.




Dywan nie jest wszak narzedziem polityki publicznej, cho¢ wiele instytucji traktuje go jak centralny

element zarzadzania kryzysem.

Krytyka kontekstualna wskazuje, ze SDG maja sklonno$¢ do nadmiernego, niemal agresywnego
uniwersalizmu. Oczywiscie, globalny slownik jest nam niezbedny, bo wyzwania klimatyczne czy
migracje nie uznaja granic panstwowych. Jednak ten uniwersalizm staje sie toksyczny, gdy traci
kontakt z lokalnymi interpretacjami zycia. To, co w bogatej metropolii uchodzi za odpowiedzialny
styl zycia, na peryferiach moze wyglada¢ jak klasowa fanaberia. Z perspektywy Dahrendorfa kazdy
uniwersalny cel musi zosta¢ poddany redeskrypcji, czyli metodzie zaproponowania nowego jezyka
przekladajacego abstrakcje na lokalna strukture opcji. Bez pytania o to, czy nowe normy nie
rozrywaja wiezi nadajacych sens zyciu, SDG staja sie jedynie grzeczng forma epistemicznego

kolonializmu.

Krytyka metateoretyczna uderza natomiast w samo serce pozytywistycznego zhudzenia
mierzalno$ci. SDG s3 silnie oparte na wskaznikach, co jest zrozumiale, bo globalna koordynacja
wymaga wspodlnego mianownika i poréwnywalnych danych. Bez miernikow tatwo przeciez popasé
w czysta deklaratywno$¢ i polityczny marketing bez pokrycia. Jednak wskazniki maja swoja wlasna,
podstepna metafizyke, sugerujac, ze to, co mierzalne, jest wazniejsze od tego, co wymyka sie skali.
Wskaznik jest potrzebny, ale wskaznik nie jest $wiatem, o czym decydenci zdaja sie czesto
zapominac¢. Abstrakcja bez empatii jest jedng z najtanszych form przemocy symbolicznej, zwlaszcza

gdy ignoruje to, co w procesach spolecznych najistotniejsze.

7 pola widzenia statystykow wypadaja wtedy takie wartoSci jak zaufanie, godno$¢, poczucie
upokorzenia czy estetyka krajobrazu. Ignorowana jest jako$¢ deliberacji oraz zdolno$¢ konfliktu do
produkowania nowej wiedzy, a takze lek przed utrata statusu. Jedli nie uwzglednimy
sprawiedliwoéci szans, skupionej na otwieraniu realnej sprawczo$ci, a nie tylko na dystrybucji
dobr, pozostaniemy w Swiecie fasad. Stownik globalny zbyt latwo traci stuch lokalny, co sprawia, ze
szlachetne intencje zamieniaja sie w biurokratyczny przymus. Polityka bez sluchu zaczyna moéwié

coraz glo$niej, naiwnie wierzac, ze to rozwiaze problem.

Poza wskazniki: dlaczego sama edukacja nie zmieni
sSwiata

Wskaznik jest potrzebny, ale nie stanowi on $§wiata. Choé jest niezbednym narzedziem poznania,
kazde takie narzedzie z natury rzeczy rowniez co$ zaciemnia. Mapa precyzyjnie wyznacza droge,

lecz pozostaje glucha na zapach domu, przez ktory ta trasa akurat przebiega. Podobnie model




ekonomiczny wylicza koszty, ale rzadko potrafi uchwycié¢ bolesng utrate dumy zawodowej czy lek
przed marginalizacja. Wszak polityka zrownowazonego rozwoju, ktéra ignoruje te niuanse,

produkuje jedynie jalowa dokladnosé pozbawiong madrosci.

Krytyka pragmatyczna uderza w skuteczno$¢ dzisiejszej komunikacji, ktora zbyt czesto przypomina
monolog gorliwego wychowawcy kolonii karnej. Agenda 2030 bywa przekladana na kampanie
edukacyjne, ktére w sposob niemal obrazliwy infantylizuja swoich dorostych przeciez odbiorcow.
Zamiast uczy¢ trudnego konfliktu warto$ci czy mechanizmoéw akrazji, czyli strukturalnego
rozdzwieku miedzy deklaracjami a mozliwo$ciami, redukuja one Swiat do prostych nakazow.
Codzienne praktyki maja znaczenie, niemniej ich moralizatorska forma rzadko dotyka
strukturalnych przyczyn zaniechania. To brzmi nowocze$nie, ale bywa starym wyzyskiem w

sneakersach.

Problem polega na tym, ze czlowiek moze doskonale wiedzieé, co jest pozadane, a jednocze$nie nie
posiada¢ zadnej realnej opcji dzialania. Moze szczerze zgadzac sie z wyznaczonym celem, lecz
jednocze$nie gleboko nie ufaé instytucji, ktéra go promuje. Akceptacja zmiany czesto idzie bowiem
w parze z odrzuceniem sposobu jej narzucenia, zwlaszcza gdy lek przed zmianami klimatycznymi
przegrywa z konkretnym strachem przed rachunkiem za ogrzewanie. Akrazja nie jest zatem
wylacznie psychologiczng slaboscia woli, lecz czesto wynikiem pekniecia miedzy deklaracjami a

twardg materig zycia.

Jesli edukacja mowi ,zmien zachowanie”, a infrastruktura krzyczy ,,nie masz jak”, to w tym starciu
zawsze zwyciezy infrastruktura. Gdy strategia mami hastem ,uczestnicz”, a sztywna procedura
sugeruje, ze kluczowa decyzja juz zapadla, naturalnym owocem takiego ukladu staje sie cynizm.
Jesli polityka wzywa do solidarnosci, podczas gdy dystrybucja kosztéw jasno wskazuje, ze zaplaca
najstabsi, jedyna autentyczna odpowiedzig pozostaje gniew. Wszak tu nie wystarczy kolejna
kampania spoteczna, gdyz potrzebujemy raczej redeskrypcji, czyli metody konstruktywnej krytyki
polegajacej na zaproponowaniu nowego jezyka. Tylko przebudowa opcji pozwala wyj$¢ poza
reprezentacjonizm, czyli bledne przekonanie, ze jezyk celéw rozwojowych jest neutralnym odbiciem

rzeczywistosci.

Krytyka SDG z perspektywy sprawiedliwo$ci potrzeb i sprawiedliwo$ci szans, czyli modelu
skupionego na otwieraniu sprawczosci, jest dzi§ absolutnie kluczowa. Oficjalny stlownik rozwoju
koncentruje sie slusznie na podstawowych potrzebach: walce z ubd6stwem, glodem czy brakiem
dostepu do wody. Bez zaspokojenia tych fundamentéw nie ma mowy o godnym Zzyciu, co jest teza
niemal aksjomatyczng w dzisiejszym dyskursie. Musimy jednak pamietaé, ze czlowiek nie konczy
sie na biologicznym przetrwaniu i zapewnieniu mu minimalnego bezpieczenstwa. Czlowiek nie jest

przeciez tylko statystyczna jednostka w technokratycznym raporcie.




Od dystrybucji débr do sprawiedliwosci szans: nowa
rola SDG

Czlowiek nie jest jedynie biologicznym mechanizmem, ktory nalezy zasili¢c odpowiednia dawka
kalorii i ostoni¢ przed deszczem, by uzna¢ zadanie rozwojowe za wykonane. Potrzebuje on uznania,
sensu, piekna, sprawstwa oraz prawa do samokreacji, ktéra pozwala mu uczestniczy¢ w kulturze na
wlasnych, suwerennych zasadach. Jesli zrbwnowazony rozwdj pozostaje wylacznie na poziomie
sprawiedliwoSci potrzeb, ryzykuje popadniecie w dobrze oplacony, lecz duszny paternalizm.
Dopiero przejscie ku sprawiedliwosci szans zmienia optyke i kaze pyta¢ nie o to, co ludziom
dostarczy¢, lecz jakie realne mozliwosci zycia im otworzy¢. To przesuniecie jest fundamentalne,
poniewaz przenosi punkt ciezkosci z prostej dystrybucji dobr na zlozong architekture ludzkiej

wolnoSci.

Sprawiedliwo§¢ potrzeb operuje jezykiem logistyki i minimum socjalnego, podczas gdy
sprawiedliwo$¢ szans musi mowic jezykiem instytucji, edukacji i ligatur, czyli wiezi spolecznych
nadajacych sens ludzkim wyborom. Pierwsza z nich pyta, czy obywatele maja dostep do
przetrwania, druga za$ docieka, czy moga rozwijaé wlasne zycie w sposob sensowny i
nieupokorzony. Cho¢ zapewnienie minimum jest niezbednym fundamentem, to dopiero
perspektywa szans Swiadczy o autentycznej dojrzalosci systemu spolecznego. Spoteczenstwo, ktore
daje ludziom minimum, ale nie daje im szans, moze by¢ opiekuncze i duszne jednocze$nie,

przypominajac luksusowy, lecz zamkniety od zewnatrz pensjonat.

W tym miejscu dwanadcie kryteriow nowego stownika staje sie precyzyjnym narzedziem naprawy
SDG, pozwalajacym wyj$¢ poza fasadowa sprawozdawczo$é. Odejscie od reprezentacjonizmu, czyli
przekonania, ze jezyk celow to jedyne mozliwe odbicie rzeczywisto$ci, pozwala widzie¢ w nich
narzedzie, a nie objawienie. Triangulacja, czyli metoda konfrontowania perspektywy eksperckiej,
lokalnej i administracyjnej, nakazuje sprawdzaé, czy cele uwzgledniaja materie, doSwiadczenie i
instytucje. Konstruktywna krytyka pozwala poprawiaé te zalozenia bez ich niszczenia, a unikanie
boélu i upokorzenia chroni przed moralnym przymusem. Prymat metafory nad teoria pomaga
tworzy¢ komunikacje zdolna do rezonansu, podczas gdy orientacja na korzy$ci wymaga oceny

uzyteczno$ci dla realnych wspoélnot.

Wielo$¢ zamiast jednej prawdy chroni przed globalnym uniformizmem, a relacja samokreacji i
solidarnos$ci zapobiega kolektywistycznemu zawlaszczeniu jednostki przez system. Wrazliwosé na
konflikt czyni spory Zrodlem wiedzy, zamiast traktowaé¢ je jako bledy w administracyjnym
algorytmie, natomiast integracja i reuzywalno$¢ pozwalaja celom ewoluowa¢. Lokalno$é

zabezpiecza przed abstrakcyjnym uniwersalizmem, a sprawiedliwo$¢ proceduralna przenosi ciezar




z narzuconych rezultatobw na uczciwe warunki uczestnictwa. Wlaénie dlatego redeskrypcja, czyli
praktyka proponowania nowego jezyka i alternatywnych dzialan, nie oznacza odrzucenia SDG, lecz

zmiane ich statusu. Nie sa one kodeksem przyszlos$ci, lecz stownikiem roboczym.

Cele te nie s3 koncem rozmowy o sprawiedliwos$ci, lecz jej trudnym poczatkiem i nie stanowia
dowodu moralnej wyzszo$ci instytucji, ktére sie nimi postuguja. Ich sukces nie powinien byé
mierzony wylacznie tym, ile wskaznikow przesunelo sie w raportach, lecz tym, czy ludzie
do$wiadczaja transformacji jako sprawiedliwej. Warto w tym miejscu odwaznie zaatakowac
konformizm korporacyjny, gdzie SDG shuza czesto jako kolorowe tlo do autoprezentacji zarzadow.
Zbyt wiele instytucji traktuje te cele jako ornament raportéw i konferencji, przyklejajac ikony do
dzialan, ktore niewiele zmieniaja w strukturze szans zyciowych. To brzmi nowoczesnie, ale bywa

starym wyzyskiem w sneakersach.

Czesto nie jest to zlo§liwe oszustwo, lecz zwykla instytucjonalna wygoda, gdzie najpierw wybiera sie
dzialanie, a potem dopasowuje do niego odpowiednia ikonke. W ten sposéb globalny slownik
zostaje sprowadzony do galerii naklejek, a z naklejek, chocby najladniejszych, nie buduje sie
spoleczenstwa otwartego. Profesjonalny czytelnik powinien potraktowac to jako ostrzezenie przed
intelektualnym lenistwem ubranym w garnitur konferencyjny. Wskaznik jest potrzebny, ale
wskaznik nie jest §wiatem, a abstrakcja bez empatii pozostaje jedna z najtanszych form przemocy
symbolicznej. Prawdziwa zmiana wymaga, by procedury pozwalaly na korekte bledow, a ligatury

obywateli byly traktowane z nalezytym szacunkiem.

Poza wskazniki: jak budowa¢ sprawiedliwosé w cieniu

globalnych celéw

Zrownowazony rozwoj w korporacyjnym wydaniu rzadko bywa realng rewolucja, znacznie czesSciej
stajac sie po prostu kolejnym arkuszem w rozbudowanym Excelu. Prawdziwa zmiana nie zachodzi
przeciez w przypisach do raportu rocznego, lecz w gestej tkance wiezi spolecznych i ram
instytucjonalnych, ktore nadaja sens ludzkim wyborom i dzialaniom. Kluczowe pytanie brzmi: czy
firma rzeczywiScie poszerza pole mozliwosci dla swojego otoczenia, czy jedynie uprawia kosztowny,
estetyczny retusz rzeczywisto$ci? Czy pracownik zyskuje autentyczne bezpieczenstwo
kompetencyjne, czy zostaje jedynie nakarmiony nowomowa o elastycznosci, ktéra w praktyce
oznacza egzystencjalng niepewno$¢ jutra? Jedli dostawcy slysza wylacznie o nowych,
wySrubowanych wymogach, nie otrzymujac przy tym zadnego wsparcia w ich wdrazaniu, mamy do

czynienia ze starym wyzyskiem w sneakersach, ubranym w szaty nowoczesnej troski o planete.




Profesjonalny czytelnik prawniczy dostrzeze w Celach Zrownowazonego Rozwoju specyficzny
stownik miekkiego zarzadzania, ktory coraz silniej przenika do twardych regulacji, polityk
publicznych i standardow nalezytej starannos$ci. Jednak kazda taka implementacja musi przej$c
przez geste sito realizmu proceduralnego, czyli podejScia opartego na uczciwej negocjacji i
konfrontowaniu réznych racji zamiast pozorowanych konsultacji spolecznych. Nie wolno nam
zamienia¢ miedzynarodowych postulatéow w bezduszny krajowy przymus bez rzetelnej, publicznej
debaty o kosztach, kompetencjach i odpowiedzialno$ci. Prawo zréwnowazonego rozwoju nie moze
sta¢ sie administracyjng trasa szybkiego ruchu, ktora cynicznie omija obywatela w imie wyzszych,
technokratycznych celéw. Jeli go ominie, obywatel predzej czy pdzniej wyjdzie na te trase i ja
zablokuje, co bedzie naturalng reakcja na brak demokratycznej legitymizacji i naruszenie zasad

proporcjonalnosci.

Z perspektywy ekonomicznej kluczowe jest natomiast pytanie, czy globalne cele nie sluza jako
wygodny parawan dla nierozwigzanego konfliktu miedzy efektywnos$cig a sprawiedliwg dystrybucja
dobr. Narzedzie, ktére na papierze wyglada na optymalne, moze okazaé sie politycznie toksyczne,
jesli koszty transformacji zostang rozlozone w sposoéb razaco niesprawiedliwy dla najstabszych
uczestnikdéw rynku. Dotyczy to niemal kazdego aspektu: od cen energii i podatkow ekologicznych,
po normy budowlane, subsydia rolnicze i gleboka transformacje rynku pracy. Najistotniejsza jest
tutaj sprawiedliwo$¢ szans, czyli model skupiony na otwieraniu realnych mozliwos$ci zycia i
sprawczosci, a nie tylko na jalmuznie czy paternalistycznym traktowaniu obywateli. Jesli bogatsi
adaptuja sie do zmian poprzez zyskowne inwestycje, a biedniejsi jedynie poprzez bolesne

wyrzeczenia, to polityka klimatyczna stusznie zostanie uznana za opresyjny projekt klasowy.

Wspoélezesne nurty krytyczne wobec Agendy 2030 rzucaja uzasadnione wyzwanie
reprezentacjonizmowi, czyli blednemu przekonaniu, ze jezyk celow rozwojowych jest neutralnym i
jedynym mozliwym odbiciem konieczno$ci dziejowej. Ruchy postwzrostowe shusznie punktuja, ze
nie da sie w nieskonczonoé¢ godzi¢ paradygmatu wzrostu gospodarczego z fizycznymi granicami
planety, o czym technokraci wolg w swoich modelach nie pamieta¢. Z drugiej strony, krytyka
liberalno-rynkowa slusznie ostrzega przed rozrostem kosztownego aparatu zgodno$ci, ktéry moze
sta¢ sie pretekstem do nadmiernej ingerencji panstwa w wolno§¢ gospodarcza. Perspektywa
postkolonialna pyta natomiast z niepokojem, czy uniwersalny slownik rozwoju nie jest jedynie
nowa forma narzucania globalnym peryferiom instytucjonalnej wyobrazni Pélnocy. Wszystkie te
glosy sa niezbedne, by odebra¢ globalnym celom ich falszywa, niemal religijng niewinnos$¢ i

przywroci¢ im polityczny ciezar.

Realizm w stosunkach miedzynarodowych przypomina nam brutalnie, ze najpiekniejsze deklaracje

kruszeja w zderzeniu z bezwzgledna rywalizacja mocarstw, wojna i twardymi interesami




bezpieczenstwa energetycznego. Odpowiedzia na te wyzwania musi by¢ redeskrypcja, czyli metoda
konstruktywnej krytyki polegajaca na zaproponowaniu nowego jezyka i alternatywnej praktyki
dzialania, ktora nie ignoruje rzeczywistoSci. Nie chodzi o to, by globalne cele uniewaznié, lecz by
przesta¢ traktowac je jako nienaruszalny katalog doktrynalny, a zaczac¢ postrzegaé jako proces
cigglego, bolesnego uczenia sie na bledach. Liberalna krytyka chroni nas przed zielonym
paternalizmem, a realizm geopolityczny przypomina, ze cele bez realnego finansowania i wladzy
pozostaja jedynie literatura piekna. Potrzebujemy konfliktu, lokalnoéci i sprawiedliwosci, by te

abstrakcyjne idee osadzi¢ w konkretnej, czesto nieprzyjemnej rzeczywisto$ci spoleczne;.

Metafora wiezy Babel idealnie oddaje ryzyko, przed ktorym stoimy: kazda proba stworzenia
jednego, ujednoliconego jezyka dla calej planety ryzykuje utrate wielosci ludzkich idiomoéow i
lokalnych wrazliwo$ci. Wspolczesna wieza strategii i raportbw moze rungé nie przez biblijne
pomieszanie jezykow, lecz przez ich zbyt gladkie, biurokratyczne ujednolicenie, ktore skutecznie
thumi autentyczny spér. Zamiast jednego jezyka, ktory uciszy wszystkie inne, potrzebujemy
architektury przekladu, czyli triangulacji — metody konfrontowania perspektywy eksperckiej,
lokalnej i administracyjnej w celu wypracowania lepszych decyzji. To wlasnie w tym twdrczym
napieciu miedzy tym, co globalne, a tym, co partykularne, rodzi sie autentyczne spoleczenstwo
otwarte. Jednym z najbardziej niebezpiecznych zjawisk naszych czaséw jest bowiem moralizacja

bez wspolczucia, gdzie instytucje projektuja wlasna poprawnos$é na ekranie globalnych ikon.

Czlowiek, ktorego zycie zostaje wywrocone do gory nogami przez wielka transformacje, nie pyta w
pierwszej kolejnos$ci o poziom emisji w skali globu czy o abstrakcyjne wskazniki statystyczne. Pyta o
to, czy jego dom straci na wartosci, czy rachunki za prad pozwola mu dotrwaé do pierwszego i czy
jego dzieci beda mialy jakakolwiek przyszlo$¢ w tej samej okolicy. Jesli polityka odpowiada na te
egzystencjalne leki czysta abstrakcja, nie powinna by¢ zdziwiona, gdy w odpowiedzi otrzyma czysty,
niepohamowany i niszczycielski gniew. Abstrakcja bez empatii jest jedng z najtanszych form
przemocy symbolicznej, jaka wladza moze zastosowac¢ wobec obywatela, udajac, ze rozwigzuje jego
problemy. Musimy wreszcie zrozumie¢, ze dla wielu ludzi globalne cele sa jedynie odlegltym

szumem, ktory zagraza ich codziennej stabilnosci i poczuciu elementarnej godnosci.

Nie oznacza to jednak w zadnym razie, ze lokalno$¢ powinna posiada¢ prawo weta absolutnego
wobec wszelkich zmian, gdyz byloby to bledem réwnie kosztownym i niebezpiecznym.
Zrownowazony rozwdj nie moze stac sie zakladnikiem kazdego partykularnego interesu, dawnego
przyzwyczajenia czy estetycznej niecheci do nowych form krajobrazu energetycznego. Swiat
zmienia sie w sposéb nieodwolalny, a materialne granice ekosystemu nie znikna tylko dlatego, ze
jakas wspolnota jest silnie przywigzana do swoich dotychczasowych, niszczycielskich nawykow.

Sztuka nowoczesnego rzadzenia polega dzi§ na znalezieniu waskiego przejécia miedzy
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technokratyczna pycha a lokalnym oporem, budujac mosty tam, gdzie inni widza jedynie barykady.
Tylko w ten spos6b mozemy unikngé losu budowniczych wiezy Babel i stworzy¢ system, ktory

realnie przetrwa nadchodzaca probe czasu.

Od administracyjnego teatru do proceduralnego

realizmu

Proceduralny realizm, czyli podejScie oparte na uczciwej negocjacji i konfrontowaniu réznych racji,
nie jest jedynie technicznym usprawnieniem, lecz fundamentem politycznej uczciwosci. Musimy
nauczy¢ sie stuchaé, uznawa¢ cudze racje i negocjowaé, majac $wiadomo$¢, ze ostatecznie trzeba
podjaé decyzje, ktore kogo$ zabola. Kluczowa roznica tkwi w tym, czy owa trudna decyzja zapada po
rzetelnej triangulacji — metodzie konfrontowania perspektywy eksperckiej, lokalnej i
administracyjnej — czy tez jest efektem rytualnych konsultacji, ktérych wynik byt znany, zanim
jeszcze rozstawiono krzesta w sali konferencyjnej. To pierwsze jest zywa tkanka spoleczenstwa
otwartego, to drugie za$ jedynie jalowym teatrem administracyjnym, w ktorym aktorzy recytuja
wyuczone role, a publiczno$¢ dawno przestala wierzy¢ w sens przedstawienia. Jedno i drugie jest
intelektualnym lenistwem ubranym raz w szate buntu, raz w garnitur konferencyjny, a my

potrzebujemy polityki, ktora nie boi sie rzeczywistego sporu.

Krytyka Celéow Zroéwnowazonego Rozwoju (SDG) w duchu ich pierwotnej, emancypacyjnej
koncepcji prowadzi nas do radykalnej propozycji: przestanmy traktowac¢ je jako technokratyczny
katalog rezultatow, a zacznijmy widzie¢ w nich mechanizm wzmacniania szans zyciowych. Kazdy z
siedemnastu punktow Agendy 2030 nalezy czyta¢c przez pryzmat konkretnych pytan o
sprawiedliwo$¢ szans, czyli model skupiony na otwieraniu mozliwos$ci dzialania i sprawczos$ci, a nie
tylko na paternalistycznej dystrybucji dobr. Musimy pyta¢, jakie realne opcje tworzy dany cel dla
konkretnych grup spolecznych i jakie ligatury — te subtelne wiezi spoleczne i ramy instytucjonalne
nadajace sens naszym wyborom — wzmacnia lub oslabia w danym kontekscie. Czy konflikty
interesow zostaly uczciwie ujawnione, czy moze przykryto je gruba warstwa optymistycznego
zargonu, ktory nikogo nie przekonuje? Tylko poprzez takie postawienie sprawy mozemy unikngé

pulapki, w ktorej cele stajg sie jedynie estetycznag dekoracja dla status quo.

W tym procesie kluczowa staje sie higiena jezyka i szacunek dla lokalnosci, ktéra nalezy traktowac
jako cenng wiedze, a nie logistyczng przeszkode do usuniecia przez oS§wiecone centrum. Musimy
sprawdzac, czy jezyk, ktorym sie postugujemy, nie upokarza tych, ktorym rzekomo chcemy pomoc, i
czy suche dane statystyczne nie zastgpily w naszych raportach zywego, ludzkiego do$wiadczenia.

Wazne jest rowniez, by przyszle pokolenia byly uwzgledniane w naszych kalkulacjach bez
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instrumentalizacji tych, ktorzy zyja tu i teraz, bo abstrakcja bez empatii jest jedng z najtanszych
form przemocy symbolicznej. Dopiero gdy wprowadzimy mozliwo$é bledu i korekty, Agenda 2030
moze przesta¢ by¢ globalnym systemem poboznych zyczen, a sta¢ sie szkolg spoleczenstwa
otwartego. Nie bedzie to szkola postuszenstwa wobec wskaznikow, lecz szkota odpowiedzialnego ich

uzywania; nie szkola moralnego zawstydzania, lecz szkola rozszerzania wspo6lnego ,my”.

SDG trzeba ocali¢ przed ich wilasng, duszna oficjalno$cia, wyjmujac je z gabloty politycznej
poprawnosci i wrzucajac w sam $rodek zywego konfliktu spolecznego. Zamiast traktowaé je jak
statyczny obrazek idealnej przyszlo$ci, powinni§my uzywac ich jako narzedzia redeskrypcji, czyli
metody konstruktywnej krytyki polegajacej na proponowaniu nowego jezyka i alternatywnych
praktyk. Warto zada¢ im pytania Dahrendorfa o granice wolnosci, przepusci¢ je przez trzy Swiaty
Poppera i oslabi¢ ich reprezentacjonistyczng pyche — to bledne przekonanie, ze jezyk celow jest
neutralnym i jedynym mozliwym odbiciem koniecznosci. Bez tego zrownowazony rozwoj bedzie
przypominal wielki statek z doskonala mapa i zaloga, ktdrej nikt nie wyjasénil, dlaczego ma ufa¢
kapitanowi. Historia uczy nas przeciez, ze statki tona nie tylko przez gory lodowe, ale réwnie czesto

przez arogancje mostka, ktory uwierzyl we wlasna nieomylno$¢ i przestal patrzeé na horyzont.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan tego modelu jest napiecie miedzy indywidualng samorealizacja
a solidarnoscig spoleczna, ktére w dobie kryzysu klimatycznego staje sie wyjatkowo ostre. Zadna
teoria zrownowazonego rozwoju nie bedzie dojrzala, jesli nie potrafi jednocze$nie obroni¢ prawa
jednostki do prywatnej samokreacji oraz publicznego obowigzku ograniczania cierpienia i
niesprawiedliwoéci. Kto wybiera tylko pierwsza strone, dostaje ekologicznie nieodpowiedzialny
indywidualizm, ktéry bywa starym wyzyskiem w sneakersach, ubranym w szaty nowoczesnej
wolno$ci. Kto za$ wybiera tylko druga, laduje w moralnie wzniostym kolektywizmie, ktory zbyt
latwo zamienia troske w dyscypline i administracyjny nadzor. To napiecie nie jest nowym
wynalazkiem; jest ono starsze niz wspdlczesna polityka klimatyczna i stanowi samo serce

nowoczesnosci, ktérej nie da sie uleczy¢ prostym dekretem.

Immanuel Kant nazwal to zjawisko ,nietowarzyska towarzyskoscia” czlowieka, wskazujgc na nasza
fundamentalng ambiwalencje wobec innych ludzi i struktur spotecznych. Potrzebujemy
spoleczenstwa, by rozwija¢ jezyk, ambicje i wyobraznie, ale jednocze$nie opieramy sie mu, chcac
zachowac¢ wlasny projekt zycia i osobisty stownik sensu. Czlowiek jest istotg spoleczna, ale nie jest
owadem spolecznym; potrzebuje ula, lecz nie chce sta¢ sie jedynie ,pszczola administracyjng” w
systemie zarzadzanym przez technokratow. Dahrendorf ujmuje to jeszcze dobitniej: spoleczenstwo
jest warunkiem wolno$ci, bo tworzy instytucje i prawa, ale zarazem jest zrédtem zniewolenia, bo
narzuca normy i role. Nie ma wolno$ci poza spoleczenstwem, ale nie ma tez wolnosci bez konfliktu

z nim — i to nie jest blad systemu, lecz jego gtowny silnik, ktérego nie wolno nam zatrzeé.
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Kto marzy o Swiecie bez tego napiecia, marzy albo o pustyni egoistow, albo o koszarach wspoélnoty,
gdzie kazdy krok jest monitorowany przez ,zielonego wychowawce kolonii karnej”. W
zrOwnowazonym rozwoju ten spor przybiera postac¢ konfliktu miedzy prywatnym wyborem stylu
zycia a publiczng konieczno$cia ochrony wspdlnych zasobow. Jednostka chce decydowaé o swojej
pracy, mobilnoéci i sposobie ogrzewania domu, podczas gdy wspoélnota musi pytaé o emisje,
zdrowie publiczne i wspdélna odpornoéé na kryzysy. Prywatny wybdr przestal byé prywatny w
tradycyjnym sensie, bo jego skutki rezonuja w calym systemie materialnym, ale publiczna
solidarno$¢ réwniez nie jest niewinna. Moze ona bowiem narzuca¢ jednostce arbitralny wzorzec
zycia pod pozorem wyzszej koniecznos$ci, co zawsze powinno budzi¢ nasza czujno$é i sklaniaé¢ do

krytycznego my$lenia.

Richard Rorty proponuje tu rozréznienie, ktore jest znacznie bardziej trzezwe niz wiekszo$¢
wspolczesnych systemow etycznych, oddzielajac prywatng samokreacje od publicznej solidarnosci.
Prywatna samokreacja to obszar, w ktorym jednostka ksztaltuje siebie i eksperymentuje z wlasna
tozsamos$cia, natomiast publiczna solidarnos$é to przestrzen, w ktorej pytamy, jak nie by¢ okrutnym
i jak budowa¢ instytucje zmniejszajace cierpienie. Rorty nie ludzi nas, ze te dwie sfery mozna
idealnie polaczy¢ w jedna, spdjna teorie metafizyczna, bo w praktyce zawsze beda one ze soba
konkurowac o nasza uwage. Wlasnie dlatego musimy nimi zarzadzaé praktycznie, zamiast udawac,
ze konflikt znikngl pod wplywem kolejnej optymistycznej rezolucji. To rozréznienie chroni
zrownowazony rozwo6j przed pokusa totalizacji, przypominajac nam dobitnie, ze wskaznik jest

potrzebny, ale wskaznik nigdy nie jest calym Swiatem.

Miedzy wolnoscia jednostki a imperatywem wspdlnego
dobra

Wielu wspolczesnych reformatorow marzy o $wiecie, w ktorym prywatno$¢ zostaje bez reszty
wchlonieta przez wielka, publiczna misje ratowania biosfery. W tej wizji kazdy nasz gest — od
porannej kawy, przez wyboér érodka transportu, az po sposob wychowywania dzieci — staje sie
aktem politycznym, swoistym glosowaniem za przetrwaniem planety lub przeciw niemu. Cho¢ taka
perspektywa brzmi niezwykle mobilizujaco, niesie ze soba ryzyko, ktérego nie wolno nam
zignorowaé w imie nawet najszczytniejszych celow. Gdy cala sfera intymna zostaje skolonizowana
przez publiczny imperatyw, wolnoé¢ przestaje by¢ oddechem, a staje sie niekonczacym sie,
wyczerpujacym egzaminem z moralnej czystoSci. Spoleczenstwo, ktére nieustannie przeswietla
sumienia swoich obywateli, nie buduje trwalej odpowiedzialnoSci, lecz produkuje zmeczenie,

cynizm i gleboko skrywany bunt. To droga donikad.

13



Rownie $lepa uliczka okazuje sie jednak ucieczka w radykalny, prywatystyczny indywidualizm,
gdzie jednostka odgradza sie od $wiata murem wlasnych wyboréw i doraznych wygdd. Styszymy
wtedy mantre o "moim zyciu, moim samochodzie i mojej karierze", wypowiadana tak, jakby te
atrybuty istnialy w prozni, a nie w gestej sieci wzajemnych powiazan. Problem polega na tym, ze w
Swiecie globalnych zaleznoSci kazde "moje" opiera sie na poteznej, cho¢ czesto niewidzialnej
infrastrukturze zbiorowej. Prywatna wolnoé¢ korzysta wszak z publicznych drog, stabilnego
klimatu, regulowanego rynku oraz pracy tysiecy ludzi, ktérych wysitek rzadko dostrzegamy zza szyb
naszych klimatyzowanych biur. Czlowiek absolutnie prywatny jest wiec jedynie wygodna fikcja,
uprawiang najchetniej przez tych, ktorych cudza praca uczynila wystarczajaco bezpiecznymi, by

mogli zapomnie¢ o wlasnej zaleznosSci. Prywatno$¢ bywa luksusem oplaconym przez innych.

Zrownowazony rozwo0j nie powinien zatem dazy¢ do falszywej syntezy tych dwoch porzadkow, lecz
do ich produktywnego rezonansu, w ktorym prywatna samokreacja i publiczna solidarno$c¢
wzajemnie sie koryguja. Kluczowe sa tu ligatury, czyli wiezi spoleczne i ramy instytucjonalne, ktore
nadaja sens ludzkim wyborom, pozwalajac przeksztalci¢ wolno$é z pustego gestu w realng zdolnosé
do dzialania. Jednostka musi zachowa¢ prawo do wlasnej, unikalnej Sciezki, o ile uzna, ze jej
przebieg nie niszczy warunkéw, w ktoérych inni buduja swoje zycie. Wspolnota potrzebuje jasnych
regul, niemniej musi tez zrozumie¢, ze prawo nie moze zamieni¢ czlowieka w bezwolnego
wykonawce jednej, urzedowo zatwierdzonej definicji szcze$cia. To niezwykle delikatna réwnowaga,
ktéra nie posiada ostatecznej, matematycznej recepty, dlatego wymaga od nas spoleczenstwa

otwartego, procedur i stalej gotowosSci do nauki. Recepty po prostu nie ma.

W tym kontekscie szczegolnie uzyteczna okazuje sie figura liberalnego ironisty, ktéry doskonale
wie, ze jego wlasny stownik pojeciowy i system warto$ci sa jedynie przygodne. Taki czlowiek nie
wierzy, ze jego przekonania zostaly wyryte w strukturze kosmosu, lecz rozumie, ze mogltby mowic
zupekie innym jezykiem, gdyby urodzil sie w innym miejscu, klasie czy systemie edukacyjnym. Ta
Swiadomo$¢ nie prowadzi go jednak do paralizujacej obojetnoSci, lecz wrecz przeciwnie — rodzi w
nim gleboka ostrozno$¢ wobec wszelkiej formy okrucienstwa i upokorzenia. Skoro ludzkie
tozsamo$ci sa nierozerwalnie splecione z jezykiem, to niszczenie cudzego slownika jest forma
przemocy, ktorej nalezy unika¢ za wszelka cene. Liberalny ironista potrafi wiec powiedzie¢: moje
przekonanie o konieczno$ci transformacji jest silne, ale mdj spos6b moéwienia o niej musi pozostac

otwarty na korekte i dialog. To kwestia elementarnej przyzwoitoSci.

Taka postawa jest znacznie trudniejsza niz proste moralizowanie, poniewaz wymaga ciaglej pracy
nad wlasng pewno$cia siebie i uznania racji drugiego cztowieka. Moralizator czerpie satysfakcje z
poczucia wyzszoSci, gloszac prawdy objawione, podczas gdy ironista sprawdza, czy jego jezyk nie

czyni kogo$ innego niewidzialnym lub wykluczonym. W polityce publicznej ta réznica jest
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fundamentalna, bowiem pierwsze podej$cie rodzi opoér i poczucie osaczenia, drugie natomiast
otwiera przestrzen dla autentycznego uczestnictwa i wspolodpowiedzialnosci. Nie oznacza to wcale
stabosci czy braku kregostupa, co czesto zarzucajg ironistom zwolennicy twardych, metafizycznych
fundamentéw. Mozna by¢ zdecydowanym obronica Srodowiska, nie udajac jednoczeénie, ze posiada
sie monopol na prawde, i budowaé solidarno$é¢, ktéra nie przypomina wiezienia o zielonych

Scianach. To wymaga odwagi, nie dogmatu.

Spoér o relacje miedzy jednostka a ogolem mozna réwniez odczytaé przez pryzmat etyki dazenia,
pytajacej o sens zycia, oraz etyki normatywnej, definiujacej nasze obowigzki wobec innych.
Zréwnowazony rozw(j nie moze pozwoli¢, by jedna z nich calkowicie pochlonela druga, gdyz
prowadzi to do niebezpiecznych deformacji zycia spolecznego. Jesli etyka dazenia zdominuje sfere
publiczng, otrzymamy estetyczny egoizm, w ktéorym Swiat jest jedynie tltem dla "zycia jako dziela
sztuki". Z kolei dominacja etyki normatywnej grozi stworzeniem moralnego koszarowca, gdzie
czlowiek staje sie jedynie trybikiem w maszynie realizujacej odgoérnie zdefiniowane dobro wspolne.
Samokreacja bez solidarnosci jest §lepa, solidarno$¢ bez samokreacji jest duszna, dlatego musimy

szukaé rozwiazan, ktore szanuja obie te sfery jednocze$nie. Rownowaga jest wszystkim.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ projektowania instytucji, ktére tworza warunki dla
odpowiedzialnej wolnoSci, zamiast ograniczac sie do zakazow i moralnych pouczen. Nie wystarczy
przeciez pietnowa¢ emisyjnej mobilnosci, jesli nie zapewnimy ludziom realnych, sprawnych i
dostepnych cenowo alternatyw w postaci transportu publicznego. Jesli oczekujemy od obywateli
modernizacji domoéw, musimy zaoferowac im stabilne prawo, doradztwo techniczne oraz ochrone
przed uboOstwem energetycznym, a nie tylko lek przed przyszloscia. Podobnie w przypadku
przedsiebiorstw — standardy Srodowiskowe nie mogg stac¢ sie narzedziem budowania oligopoli,
ktore niszcza mniejsze, mniej zasobne podmioty pod plaszczykiem ekologii. Jedli chcemy, aby
mlode pokolenie zaangazowalo sie w budowe przyszlosci, musimy da¢ mu realng sprawczo$c, a nie

tylko serwowa¢é kolejne dawki klimatycznej apokalipsy. Sprawczo$¢ buduje, lek paralizuje.

Wszystko to sprowadza sie do konieczno$ci wdrozenia realizmu proceduralnego, czyli podejscia do
polityki opartego na uczciwej negocjacji i triangulacji réznych racji zamiast pozorowanych
konsultacji spolecznych. Triangulacja, czyli metoda konfrontowania perspektywy eksperckiej,
lokalnej i administracyjnej, chroni procesy spoleczne przed sprowadzeniem ich do technicznie
zarzadzanych parametréw i suchych tabel w Excelu. Pozwala to na redeskrypcje, czyli metode
konstruktywnej krytyki polegajaca na zaproponowaniu nowego jezyka i alternatywnej praktyki, co
czyni z demaskowania wad systemu narzedzie budowania. Musimy odej$¢ od reprezentacjonizmu,
czyli blednego przekonania, ze jezyk celéw rozwojowych jest neutralnym i jedynym mozliwym

odbiciem natury lub dziejowej koniecznosSci. Dopiero gdy odzyskamy przestrzen dla autentycznego
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politycznego sporu, zrownowazony rozwdj przestanie by¢ postrzegany jako stary wyzysk w

sneakersach, a stanie sie projektem, w ktorym kazdy chce uczestniczyé. Wybor nalezy do nas.

Nowa gramatyka zmian: jak lgczy¢ samokreacje z

solidarnoscia

Wolno$¢é, wbrew potocznym wyobrazeniom, rzadko bywa samotnym wyborem dokonywanym w
sterylnej prozni, lecz stanowi raczej zdolnos¢ do sprawczego dzialania w gestej sieci znaczacych
relacji. To wladnie tutaj haslo gloszace, ze nie jest ona brakiem wiezi, lecz refleksyjnym
ksztaltowaniem przestrzeni dla wlasnych dzialan, zyskuje swdj najglebszy, niemal egzystencjalny
sens. W procesie transformacji zrbwnowazony rozwo6j nie powinien zatem dazy¢ do niszczenia
ligatur, czyli owych wiezi spolecznych i ram instytucjonalnych nadajacych sens ludzkim wyborom,
lecz do ich madrego przeksztalcania. Zamiast przymusu, ktéry dusi, potrzebujemy wiezi
refleksyjnych, ktore pozwalaja wspoélnocie lokalnej przestaé¢ by¢ mechanizmem zamkniecia, a sta¢
sie zywym miejscem wspotodpowiedzialnosci. Tradycja pracy, czesto postrzegana jako balast, moze
wowczas ewoluowac z obrony przestarzalych technologii w potezny zaséb dumy napedzajacy nowa
gospodarke. Przywiazanie do krajobrazu przestaje by¢ wtedy jedynie argumentem przeciwko

jakiejkolwiek zmianie, stajac sie warunkiem projektowania glebszej i piekniejszej transformacji.

Nawet zakurzony slownik rozwoju gospodarczego wymaga dzi§ gruntownego recyklingu, aby
rozwdj oznaczal wiecej sensownych opcji zycia, a nie tylko $lepa produkcje za wszelka cene. W tym
procesie kluczowa role odgrywa nowa metafora, ktora potrafi skutecznie zlagodzi¢ immanentny
konflikt miedzy indywidualna potrzeba samokreacji a wymogami spolecznej solidarnos$ci. Jesli
operujemy pojeciem ,ograniczen”, jednostka niemal natychmiast slyszy komunikat o stracie,
podczas gdy fraza ,nowe opcje zycia w granicach wspdlnego Swiata” otwiera zupelnie inne poklady
wyobrazni. Zamiast oglasza¢ ,koniec starego sektora”, co wspolnota odbiera jako degradacje,
mozemy moOwi¢ o ,przepisaniu dumy pracy na nowa epoke”, tworzac realna psychologiczna
mozliwo$¢ przejScia. Podobnie komunikat ,musimy was edukowa¢” buduje sztywna hierarchie,
podczas gdy zaproszenie do ,wspolnego uczenia sie nowego ukladu zaleznoSci” kreuje przestrzen
dla autentycznego wspolautorstwa zmian. Redeskrypcja, czyli metoda konstruktywnej krytyki
polegajaca na proponowaniu nowego jezyka i alternatywnej praktyki, sprawia, ze demaskowanie

wad systemu staje sie narzedziem budowania.

Musimy jednak zachowa¢ czujnos¢, poniewaz odpowiedzialno$¢ za stowa to nie tylko dbalo$¢ o ich
estetyke, ale przede wszystkim badanie ich realnych skutkdéw spotecznych. Metafora bywa bowiem

przewrotna i moze stluzy¢ do kamuflowania niewygodnej prawdy, o czym neopragmatyzm
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przypomina nam z wlasciwa sobie, chlodng ironia. ,Zielona transformacja” potrafi skutecznie
zasloni¢ brutalne koszty spoleczne, a ,,sprawiedliwa transformacja” staje sie jedynie pusta etykieta,
jesli nie stoja za nig konkretne, sprawne instytucje. Nawet ,neutralno$¢ klimatyczna” moze
ukrywac cyniczne przenoszenie emisji poza widzialne granice polityczne, podczas gdy ,,gospodarka
obiegu zamknietego” brzmi jak kojaca harmonia natury, cho¢ wymaga drastycznych decyzji
technologicznych. Partnerstwo w takim ujeciu bywa albo autentyczna wspoélpraca, albo jedynie
elegancka nazwa dla nowej formy zaleznoSci, ktérej nikt nie odwazyl sie nazwaé¢ po imieniu.
Samokreacja bez solidarnoSci jest $lepa, natomiast solidarno$¢ bez samokreacji bywa duszna i

pozbawiona energii.

Dla profesjonalnego czytelnika biznesowego relacja miedzy samokreacja a solidarnoscia posiada
jeszcze jeden, niezwykle istotny i czesto pomijany wymiar praktyczny. Wspolczesna kariera
zawodowa jest zazwyczaj opisywana agresywnym jezykiem prywatnej autokreacji, ktory nakazuje
nam nieustannie skalowaé¢ kompetencje, budowaé¢ marke osobista i maksymalizowa¢ wlasny
potencjal. Cho¢ ten jezyk bywa emancypacyjny, rownie czesto stuzy do ukrywania strukturalnych
ryzyk, ktore organizacja przerzuca na barki pojedynczego pracownika. Jesli od jednostki wymaga
sie cigglego stwarzania siebie na nowo, nie oferujac przy tym stabilnosci, bezpieczenstwa
psychologicznego ani uczciwego wynagrodzenia, autokreacja staje sie jedynie eufemizmem dla
samotnego ponoszenia ryzyka. Firma nazywa to dumnie empowermentem, lecz w rzeczywistosSci
bywa to po prostu starym wyzyskiem w sneakersach, ubranym w nowoczesne, korporacyjne szaty.
Prawdziwie zrobwnowazony biznes powinien zatem pytac, czy prywatna samokreacja pracownikow

jest realnie wspierana przez publiczng, organizacyjna solidarnos¢.

Warto zastanowié sie, czy ligatury organizacyjne daja ludziom poczucie sensu, czy jedynie
wymuszaja mechaniczng lojalno$¢ za pomoca coraz bardziej wyrafinowanych narzedzi kontroli. Czy
kultura firmy jest autentyczng wspolnota rozwoju, czy moze tylko estetyczng dekoracja dla
bezdusznych wskaznikow KPI, ktore przestaniaja zywego czlowieka? Czy deklarowane warto$ci
korporacyjne sg etycznymi wieziami, czy raczej zewnetrznymi mechanizmami dyscyplinujacymi,
ktére maja optymalizowaé narracje pod katem oczekiwan inwestorow? W takich wtaénie pytaniach
zrownowazony rozwdj opuszcza bezpieczne dzialy raportowania i wchodzi do realnej struktury
wladzy, gdzie zapadaja kluczowe decyzje o podziale zasobéw. Sprawiedliwoé¢ szans, czyli model
skupiony na otwieraniu mozliwos$ci zycia i sprawczoSci, pozwala unikng¢ paternalizmu i
traktowania pracownikow jedynie jako biernych odbiorcéw polecen. Dopiero wtedy firma zaczyna

poszerzac pojecie ,my”, zamiast jedynie szlifowac swdj wizerunek w mediach spoleczno$ciowych.

Dla panstwa to napiecie wyglada podobnie, gdyz moze ono budowa¢ solidarno$¢ poprzez systemy

zabezpieczen i edukacje, ale réwnie latwo moze przekroczy¢ granice administracyjnego
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paternalizmu. Zréwnowazony rozwdj wymaga panstwa aktywnego, lecz pozbawionego arogancji,
ktore jest silne swoja zdolnoécia do uczenia sie i otwartoécia na ewentualne korekty kursu. Panstwo
nie moze by¢ jedynie nocnym strézem w epoce narastajacego kryzysu klimatycznego, ale nie
powinno tez aspirowac¢ do roli zielonego wychowawcy w kolonii karnej. Miedzy tymi skrajno$ciami
lezy trudna sztuka budowania instytucji otwartych, ktore potrafia shluchaé, wyjasnia¢ i
kompensowaé straty wynikajace z niezbednych zmian. Na poziomie samorzadu ta relacja
samokreacji i solidarnosci staje sie codzienno$cia, gdzie abstrakcyjne cele klimatyczne spotykaja sie
z konkretnym chodnikiem, rachunkiem za ogrzewanie czy lokalnym konfliktem sasiedzkim.
Samorzad jest naturalnym laboratorium redeskrypcji, poniewaz zna realny §wiat znacznie lepiej niz

centralne instytucje, cho¢ on rowniez bywa podatny na reprodukowanie lokalnych uktadow wladzy.

Miedzy wolnoscia a wieziag: nowa edukacja dla
wspolnego swiata

Wspolnota, aby nie stala sie dusznym usciskiem, potrzebuje nie tylko emocjonalnej bliskos$ci, lecz
przede wszystkim proceduralnej przejrzystosci. Lokalno$¢ sama w sobie nie jest automatyczna
cnoty, lecz raczej szansa na rzetelng triangulacje, czyli metode konfrontowania perspektywy
eksperckiej, lokalnej i administracyjnej w celu wypracowania lepszych decyzji. Bez tego
mechanizmu kazda oddolna inicjatywa moze zosta¢ blyskawicznie zawlaszczona przez lokalne
oligarchie, ktore pod plaszczykiem troski o sasiadow realizuja wlasne interesy. Realizm
proceduralny, czyli podejécie do polityki oparte na uczciwej negocjacji zamiast pozorowanych
konsultacji, stanowi jedyna bariere przed taka degeneracja. Edukacja staje tu przed swoim
najwazniejszym zadaniem formacyjnym, jakim jest rozladowanie napiecia miedzy indywidualng
samokreacja a wymogami solidarno$ci. To nie jest problem do rozwiazania, lecz przestrzen do

cigglego, $wiadomego zagospodarowania.

Edukacja nie powinna by¢ linig produkcyjna ludzi powtarzajacych jedynie shuszne i poprawne
odpowiedzi. Jej prawdziwym celem jest ksztaltowanie obywateli zdolnych do zadawania
niebezpiecznych pytan, ale czynigcych to w sposéb cywilizowany i merytoryczny. Szkola musi
uczy¢, ze autentyczna troska o wspolny $wiat weale nie wymaga rezygnacji z wlasnej, unikalnej
drogi zyciowej, lecz §wiadomosci skutkow, jakie ta droga wywoluje. Samokreacja bez solidarnosci
jest §lepa, a solidarno$¢ bez samokreacji jest duszna, co czyni z nich nierozerwalny duet. Zamiast
pustych deklaracji warto$ci, potrzebujemy ¢wiczenia analizy konfliktu i rozumienia wspolczucia

jako zdolnosci poznawczej, a nie tylko chwilowego, moralnego wzruszenia.
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Badania nad dobrostanem i zaufaniem spolecznym rzucaja nowe $wiatlo na te intuicje i kondycje
wspolczesnego czlowieka. Ludzie funkcjonuja znacznie lepiej w Srodowiskach, w ktorych maja
realne poczucie sprawstwa, uznania oraz przynalezno$ci opartej na uczciwych regulach gry. Sama
konsumpcyjna wolno$¢ wyboru, przypominajaca czasem kolorowa galerie naklejek, okazuje sie
niewystarczajaca do zbudowania trwalego poczucia sensu. Psychologia samostanowienia wyraznie
wskazuje na kluczowe znaczenie autonomii, kompetencji i relacji, ktérych nie da sie zastapi¢
kolejnym zakupem. Z kolei socjologia kapitalu spolecznego bezlito$nie obnaza fakt, ze bez sieci

wspolpracy i zaufania kazda jednostka staje sie jedynie atomem w prozni.

Akceptacja zmian zalezy od poczucia wplywu i sprawiedliwej dystrybucji kosztow, a nie tylko od
odgornych dekretéw. Te argumenty wzmacniaja teze Rorty’ego i Dahrendorfa, ze czlowiek
potrzebuje jednoczesSnie opcji i wiezi, czyli tego, co nazywamy ligaturami. Ligatury to ramy
instytucjonalne, ktore pozwalaja przeksztalci¢ wolno$¢ z pustego wyboru w realng zdolnos¢ do
dzialania wewnatrz znaczacych relacji spolecznych. Potrzebujemy prywatnej narracji, ktéra nadaje
nam tozsamos$¢, ale tez publicznej sprawiedliwosci, ktora gwarantuje nam bezpieczenstwo i rowne
szanse. Sprawiedliwo$¢ szans, skupiona na otwieraniu mozliwoéci zycia, pozwala uniknaé

paternalizmu i traktowania obywateli jak biernych odbiorcéw pomocy.

Taka wizja budzi op6r z wielu stron ideologicznego spektrum, co tylko dowodzi jej politycznej wagi.
Zwolennicy silnego komunitaryzmu slusznie zauwazaja, ze nadmierna ochrona prywatnej
samokreacji moze oslabia¢ wspolne zréodla zobowigzan, ktorych spoleczenstwo desperacko
potrzebuje. Ich zdaniem wspolnota wymaga gestszych wartoSci niz tylko liberalne unikanie
okrucienstwa, ktore bywa zbyt cienkim spoiwem dla narodu. Z kolei krytycy republikanscy
przypominaja, ze wolno$¢ to nie tylko zestaw dostepnych opcji, ale przede wszystkim praktyka
aktywnego obywatelstwa. Bez cnot publicznych i zaangazowania w sprawy wspolne, kazda

demokracja ryzykuje osuniecie sie w apatie lub rzady technokratow.

Dla marksistbw jezyk samokreacji jest zbyt miekki wobec struktur kapitalu, ktére realnie
ograniczaja nasze wybory. To brzmi nowocze$nie, ale bywa starym wyzyskiem w sneakersach, jesli
nie dotyka fundamentéow ekonomicznej nieréwno$ci i kwestii wlasno$ci. Radykalni ekologowie
dodaja do tego perspektywe granic planetarnych, sugerujac, ze prywatna autokreacja musi zostac
podporzadkowana wymogom przetrwania gatunku. Libertarianie natomiast shusznie ostrzegaja, ze
kazda publiczna solidarno$¢ moze sta¢ sie wygodnym pretekstem do rozszerzania kontroli panstwa
nad jednostka. Kazda z tych krytyk wskazuje na realne ryzyko, ktérego nie wolno nam zignorowac
w procesie budowania nowego modelu edukacji. Ostatecznie wszystkie te strony maja w swoich

diagnozach ziarno racji, ktérag musimy umiejetnie zintegrowac.
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Zrownowazony rozwoj jako proces: od zarzadzania do

rezonansu

Sila tej koncepcji nie tkwi w obietnicy ostatecznego zwyciestwa, lecz w unikalnej umiejetnoSci
wchloniecia ostrzezen bez kapitulacji przed ktérymkolwiek z nich. Nie probuje ona absolutyzowac
wspolnoty kosztem jednostki ani panstwa kosztem rynku, natury czy technokratycznego chlodu.
Zamiast tego Swiadomie utrzymuje napiecie, uznajac, ze w dojrzalej polityce odmowa zbyt tatwego
rozwigzania jest dowodem odwagi, a nie stabo$ci. W tym miejscu warto wyartykulowaé prawde,
ktéora dla wielu brzmi obrazoburczo: zréwnowazony rozwéj nie powinien obiecywa¢ nam
sielankowej harmonii. Harmonia to kategoria estetyczna, ktéra w muzyce koi zmysty, ale w polityce
bywa kategorig gleboko podejrzana, a czasem wrecz grozng. Spoleczenstwa pluralistyczne nie
przypominaja bowiem zdyscyplinowanej orkiestry, w ktorej kazdy muzyk z lekiem wpatruje sie w
batute jednego dyrygenta. Sg raczej improwizujacym zespolem jazzowym, w ktéorym poszczegblne
instrumenty majg rézna sile przebicia, odmienne historie i nierzadko graja przeciwko sobie w

poszukiwaniu wlasnego glosu.

Zadaniem instytucji w takim ukladzie nie jest wymuszenie jednego, sterylnego dzwieku, lecz
stworzenie warunkéw, w ktorych naturalny dysonans nie zamienia sie w niszczacg przemoc. Chodzi
o to, by roznica mogla produkowaé¢ nowe, nieoczywiste formy wspo6tbrzmienia, co nazywamy
rezonansem, a nie mechaniczng uniformizacja. Pojecie rezonansu, kojarzone wspolczesnie z mysla
Hartmuta Rosy, pozwala opisa¢ transformacje jako zywa relacje, a nie tylko suchg zmiane struktury
organizacyjnej. Rezonans, czyli praktyka polegajaca na budowaniu relacji, w ktorej czlowiek
do$wiadcza $wiata jako odpowiadajacego i zdolnego do wzajemnego poruszenia, jest kluczem do
zrozumienia sukcesu spolecznego. Transformacja, ktéra zostaje pozbawiona tego pierwiastka,
nieuchronnie staje sie formg alienacji, gdzie jednostka slyszy jedynie biurokratyczne wymagania,
nie odnajdujac w nich odpowiedzi na wlasne do$wiadczenie. Instytucja w takim systemie jedynie
mowi, ale nie odpowiada; strategia przewiduje przyszlosé, ale kompletnie nie stucha

terazniejszoSci.

Wtedy nawet najbardziej racjonalna i naukowo uzasadniona zmiana jest przezywana przez
obywateli jako co$ obcego, narzuconego z zewnatrz przez bezduszny aparat. Zréwnowazony rozwoj
oparty na wspotczuciu i sprawiedliwo$ci szans powinien wiec projektowaé przestrzenie rezonansu:
miejsca, procedury i jezyki, w ktorych ludzie moga zobaczy¢ siebie jako podmiotowych
uczestnikow, a nie tylko obiekty transformacji. Sprawiedliwo$¢ szans, czyli model skupiony na
otwieraniu realnych mozliwoéci sprawczych, a nie tylko na jalmuznie, pozwala uniknaé

upokarzajacego paternalizmu. W praktyce oznacza to, ze polityka zrbwnowazonego rozwoju musi
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sta¢ sie konstrukcja wielopoziomowa i niezwykle precyzyjna. Na poziomie materialnym powinna
rzetelnie odpowiadaé na realne ograniczenia Srodowiskowe, ktorych nie da sie wynegocjowac. Na
poziomie ekonomicznym jej zadaniem jest tworzenie dostepnych opcji, ktére nie sa jedynie

teoretycznym prawem, ale realng $ciezka wyboru dla kazdego.

Na poziomie prawnym system musi chronié¢ uczciwe procedury, budujac realizm proceduralny,
czyli podejécie oparte na autentycznej negocjacji roznych racji zamiast pozorowanych konsultacji.
Poziom kulturowy wymaga z kolei redeskrypcji, czyli metody polegajacej na zaproponowaniu
nowego jezyka opisu Swiata, ktory potrafi odswiezy¢ stare stowniki bez cienia pogardy dla tradycji.
Na poziomie psychologicznym polityka musi bra¢ pod uwage akrazje, czyli te ludzka stabos¢ woli,
ktora sprawia, ze dzialamy wbrew wlasnej wiedzy, oraz lek przed utrata sensu. Poziom
antropologiczny zmusza nas do zrozumienia ligatur, czyli wiezi spolecznych i ram
instytucjonalnych, ktére nadaja sens ludzkim wyborom wewnatrz znaczacych relacji. Na poziomie
politycznym konieczna jest instytucjonalizacja konfliktu, a na etycznym — bezwzgledne unikanie

okrucienstwa, ktore czesto ukrywa sie pod maska dziejowej koniecznoSci.

To wszystko brzmi skomplikowanie, poniewaz rzeczywisto§¢, z ktéra sie mierzymy, jest
ontologicznie zlozona i nie poddaje sie prostym receptom. Prostota bywa piekna w geometrii
euklidesowej, ale w polityce spolecznej zbyt czesto okazuje sie tylko dobrze ubranym
uproszczeniem, ktore maskuje brak kompetencji. Z tego wynika rowniez fundamentalna odpowiedz
na pytanie, dlaczego zrownowazony rozwoj musi by¢ otwartym, ciaglym procesem uczenia sie i
negocjacji. Po pierwsze dlatego, ze Swiat materialny jest w stanie permanentnej zmiany, wiec zaden
plan, choéby najlepiej sfinansowany, nie moze rosci¢ sobie prawa do ostateczno$ci. Po drugie,
ludzkie do$wiadczenia sa radykalnie rozne, co sprawia, ze jeden, uniwersalny slownik nigdy nie
bedzie wystarczajacy do opisania potrzeb wszystkich grup spolecznych. Po trzecie, instytucje sa
tworzone przez ludzi i jako takie popekliaja bledy, wiec musza posiadaé wbudowane procedury

stalej korekty.

Po czwarte, musimy pamietac, ze opcje zyciowe i ligatury sa w spoleczenstwie roztozone nieréwno,
wiec wolnoé¢ formalna bez sprawiedliwo$ci szans pozostaje jedynie cyniczna fikcja. Po piate, kazda
transformacja przeprowadzona bez empatii produkuje glebokie upokorzenie, a upokorzenie jest
paliwem dla najbardziej destrukcyjnego oporu. Po szbste wreszcie, solidarno$¢ nie jest stanem,
ktory mozna raz na zawsze zadekretowa¢ w ustawie; musi by¢ ona stale rozszerzana przez
codzienng praktyke uznania. To "dlaczego" jest kluczowe, by zrozumieé, ze wspolczesny
konformizm zbyt chetnie zaslania sie autorytetem nauki, ONZ czy Unii Europejskiej. To odpowiedz

czeSciowo prawdziwa, ale w glebokim sensie niewystarczajaca, by poruszy¢ serca i umysly.
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Prawdziwa koniecznos$¢ spoleczna nie rodzi sie z samej deklaracji ekspertow, lecz wtedy, gdy ludzie

widzg, ze zmiana jest prowadzona w sposob uczciwy, zrozumialy i proporcjonalny.

Bez tego fundamentu nawet najszlachetniejszy cel moze zosta¢ odrzucony przez spoleczenstwo,
ktore poczuje sie oszukane. Nie dzieje sie tak dlatego, ze ludzie sa z natury przeciwni przyszlosci,
ale dlatego, ze przyszlo$¢é przyszla do nich jezykiem zarzadcy, a nie wspélobywatela. Najwazniejszy
wniosek tej czeSci mozna ujaé w krotkiej formule: samokreacja bez solidarno$ci jest §lepa,
solidarno$¢ bez samokreacji jest duszna. Zréwnowazony rozwoj potrzebuje obu tych sil, ale zadnej z
nich nie wolno nam absolutyzowa¢ pod grozba popadniecia w tyranie. Jednostka ma niezbywalne
prawo do wlasnego zycia, ale nie ma prawa do niszczenia warunkow zycia innych ludzi. Wspdélnota
moze ustanawia¢ wspoOlne reguly, ale nie ma prawa do zawlaszczania duszy jednostki w imie
wyzszego dobra. Instytucje musza pozostaé fallibilistyczne, czyli Swiadome wilasnej omylnosci i

gotowe do zmiany kursu pod wplywem nowych argumentow.

Eksperci maja prawo ostrzega¢ przed zagrozeniami, ale nie maja mandatu do upokarzania tych,
ktorzy nie podzielaja ich entuzjazmu. Obywatele z kolei majg prawo sie sprzeciwia¢, ale nie moga
ignorowa¢ materialnych granic $wiata, w ktorym wszyscy jesteSmy zanurzeni. To wladnie jest
dojrzaly solidaryzm neopragmatyczny: nie solidarno$¢ jako nakaz identyczno$ci, lecz jako
poszerzanie sfery "my" przy zachowaniu prawa do odmiennosci. Nie wolno$¢ jako samotny kaprys,
lecz jako realna szansa na zycie wérdd znaczacych wiezi, ktore nas definiujg. Nie rozwoj jako marsz
ku utopii, lecz jako rozmowa, ktéra nie moze sie zakonczy¢, bo czlowiek, Swiat i nasze stowniki
wciaz ewoluuja. Nowy slownik zrownowazonego rozwoju nie moze by¢ wylacznie nowa dekoracja

starego, zardzewialego aparatu zarzadzania, ktory jedynie zmienil barwy na zielone.

Jezeli ten projekt ma by¢ rzeczywiScie neopragmatyczny, dahrendorfowski i popperowski zarazem,
musi fundamentalnie zmienié sposob, w jaki instytucje postrzegaja ludzi i konflikty. Nie wystarczy
podmieni¢ kilku hasel w broszurach informacyjnych ani doda¢ do strategii modnych stow, takich
jak "partycypacja" czy "szanse zyciowe". Slowniki maja realng warto$¢ tylko wtedy, gdy
reorganizuja codzienna praktyke i wplywaja na sposéb sprawowania wladzy. Dwanascie kryteriow
rozwoju nowego stownika mozna czyta¢ jako kompleksowy program edukacyjny, prawny,
ekonomiczny i technologiczny. Sa one czym$ znacznie wiecej niz lista poboznych zyczen; tworza
architekture przejScia od celow rozumianych jako administracyjne rezultaty do rozwoju jako
otwartego procesu. W tym przejSciu nie chodzi o to, aby odrzuci¢ globalne cele, dane statystyczne

czy naukowe fundamenty planowania.

Chodzi o to, aby odebraé¢ tym narzedziom ich falszywa niewinno$¢, ktora pozwala im unikaé
odpowiedzialnoSci za spoleczne skutki dzialan. Kazde narzedzie, nawet to stworzone w najlepszej

wierze, moze stuzy¢ albo wyzwalaniu potencjatu, albo subtelnemu podporzadkowywaniu jednostek.
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Wskaznik moze ujawnia¢ palacy problem, ale moze tez skutecznie zaslania¢ zywe doswiadczenie
cztowieka, sprowadzajac je do cyfry. Procedura moze chroni¢ obywatela przed samowola wladzy,
ale moze tez jedynie symulowac jego udzial w procesie decyzyjnym. Edukacja moze emancypowac i
uczy¢ krytycznego myslenia albo trenowaé bezrefleksyjna zgodno$¢ z aktualnym paradygmatem.
Prawo moze otwiera¢ nowe opcje zyciowe albo zamienia¢ partykularne interesy silniejszych grup w
powszechne obowiazki stabszych. Ekonomia moze rzetelnie liczy¢ koszty albo cynicznie ukrywacé to,

czego ze swej natury nie potrafi wycenic.

Poza reprezentacjonizm: jak tgczy¢ fakty z wartosciami

Pierwszym kryterium jest odejScie od reprezentacjonizmu, czyli blednego przekonania, ze jezyk
celéw rozwojowych stanowi neutralne i jedyne mozliwe odbicie natury lub koniecznosci. To punkt
pozornie abstrakcyjny, niemniej jego konsekwencje okazuja sie tak konkretne, jak rachunek za
ogrzewanie w Srodku mroznej zimy. Musimy przesta¢ traktowaé stownik zrownowazonego rozwoju
jako przezroczysta szybe, przez ktéra ogladamy nieuniknione wyroki historii czy biologii. Natura,
cho¢ wywiera na nas potezna presje i stawia fizyczne granice, pozostaje wszak catkowicie milczaca
w kwestii konkretnych modeli energetycznych czy ukladow urbanistycznych. Nie szepcze nam do
ucha, ktory podzial kosztéw jest sprawiedliwy, poniewaz normy spoleczne sg zawsze ludzkimi
odpowiedziami na jej nieme wyzwania. Kiedy polityk lub menedzer twierdzi, ze ,rzeczywisto$¢ tego

wymaga”, nalezy natychmiast zapytac, czyja reka zostala ona opisana i w jakim celu.

To kryterium stanowi niezbedne antidotum na najczestszy grzech technokratyczny, czyli ukrywanie
czysto normatywnych decyzji pod maska obiektywnego opisu faktow. Dane naukowe méwia nam
wyraznie, ze emisje gazodw cieplarnianych muszg spas$¢, lecz nie rozstrzygaja same, kto powinien
udzwigna¢ ten ciezar. Abstrakcja bez empatii jest jedna z najtanszych form przemocy symbolicznej,
zwlaszcza gdy ignoruje realne koszty ponoszone przez najstabszych uczestnikéw systemu.
Statystyki wskazuja, ze miasto wymaga adaptacji do fal upalow, ale nie dyktuja, czy pierwszenstwo
ma mie¢ zielen, czy interesy dewelopera. Dane sugeruja konieczno$¢ zmiany modelu
energetycznego, przy czym milcza o tym, jak ocali¢ godno$¢ ludzi, ktorych dotychczasowy $wiat
pracy zostanie zburzony. Odej$cie od reprezentacjonizmu nie oslabia nauki, lecz przywraca

uczciwo$¢ w miejscu, w ktorym wiedza spotyka sie z twarda polityka.

W obszarze edukacji oznacza to, ze zrownowazony rozwdj nie moze by¢ nauczany jako katechizm
jedynie shusznych odpowiedzi lub galeria kolorowych naklejek. Uczen nie ma jedynie wiedziec,
ktore zachowanie jest aktualnie uznawane za ekologiczne, lecz musi rozumie¢ strukture swoich

wyborow. Kazda decyzja jest bowiem osadzona w gestej sieci relacji, czyli wiezi spolecznych i ram
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instytucjonalnych, ktore nadaja sens ludzkiej sprawczos$ci. Zadaniem szkoly jest wyksztalcenie
umiejetnosci odrézniania twardego faktu materialnego od jego instytucjonalnej interpretacji oraz
od indywidualnego do$wiadczenia jednostki. Ma ona uczyé, ze fraza ,nauka moéwi” stanowi
zaledwie poczatek rozmowy o faktach, a nie ostateczny koniec debaty o sprawiedliwo$ci. Edukacja,
ktora tego nie potrafi, produkuje ludzi poprawnych, lecz bezbronnych wobec manipulacji, co jest

jedynie forma miekkiego konformizmu.

Drugim kryterium jest triangulacja $wiatow, czyli metoda konfrontowania perspektywy
eksperckiej, lokalnej i administracyjnej w celu wypracowania rzetelnych decyzji spolecznych. Kazdy
problem zréwnowazonego rozwoju powinien by¢ czytany rownocze$nie przez pryzmat materii,
indywidualnego przezycia oraz kultury instytucjonalnej. Bez tego wieloglosu polityka publiczna
pozostaje Slepa na jedno oko, a najczesciej na oba, bladzac w mroku technokratycznych uproszczen.
Zmiana klimatu jest faktem materialnym, ale lek klimatyczny jest zjawiskiem psychicznym,
podczas gdy sama polityka klimatyczna to konstrukcja prawna. Podobnie ubdstwo energetyczne ma
swoj wymiar fizyczny, lecz wstyd z nim zwigzany jest przezyciem, a taryfy pomocowe naleza do
Swiata instytucji. Krajobraz, w ktérym zyjemy, jest zatem jednocze$nie fizyczny, estetyczny i

prawny, co wymaga od nas spojrzenia wielowymiarowego.

W praktyce triangulacja wymaga projektowania instytucji zdolnych do przyjmowania réznych
rodzajow wiedzy, od twardych danych iloSciowych po lokalne narracje. Realizm proceduralny, czyli
podejscie oparte na uczciwej negocjacji zamiast pozorowanych konsultacji, pozwala odréznié
autentyczna polityke od fasadowego teatru administracyjnego. Jesli urzad zaprasza obywateli tylko
po to, by wyshuchali gotowego rozwigzania, nie prowadzi on zadnej triangulacji, lecz odprawia
rytual legitymizacji. To brzmi nowoczeénie, ale bywa starym wyzyskiem w sneakersach, gdzie
partycypacja stuzy jedynie do przyklepania wczesniej podjetych decyzji. Rytualy maja swoje miejsce
w kulturze, totez w polityce publicznej zbyt czesto zastepuja rzetelne myslenie o potrzebach
wspolnoty. Prawdziwa triangulacja wymaga bowiem gotowosci do realnej korekty projektu pod

wplywem glosu tych, ktorych on bezposrednio dotyczy.

Triangulacja ma rowniez fundamentalne znaczenie dla systemow sztucznej inteligencji, ktore
operuja przede wszystkim na tekstach i utrwalonych sposobach moéwienia. Je§li AI ma realnie
wspierac zrownowazony rozwoj, musi by¢ stale konfrontowana z danymi materialnymi oraz zywym
do$wiadczeniem ludzi. W przeciwnym razie algorytm bedzie generowal opisy piekne i spdjne, lecz
jednocze$nie spolecznie ghuche i caltkowicie oderwane od rzeczywisto$ci. Maszyna potrafi sprawnie
uporzadkowaé slownik, ale nie wolno nam powierzy¢ jej monopolu na nadawanie sensu naszym
dzialaniom. Najwiekszym bledem byloby uznanie, ze ptynnoé¢ jezyka modelu jest réwnoznaczna z

madroscig instytucjonalng, gdyz LLM moze brzmie¢ jak profesor, mylac $wiat z biblioteka.
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Wskaznik jest nam potrzebny do nawigacji, ale wskaznik nigdy nie jest $wiatem, o czym

technokracja zbyt czesto zapomina.

Gramatyka zmiany: jak krytykowaé, by budowaé
wspolny swiat

Trzecim kryterium, ktére musi speliaé jezyk realnej zmiany, jest konstruktywnos$¢ krytyki,
rozumiana w duchu neopragmatycznym nie jako akt czystej destrukcji, lecz jako fundament
budowy nowego $wiata. W dzisiejszym obiegu intelektualnym nazbyt latwo oklaskuje sie sama
demaskacje: wykazanie niespojnosci celow zroéwnowazonego rozwoju, performatywnoSci
wskaznikow ESG czy symulowanej partycypacji w urzedowych gabinetach. To wszystko bywa
bolesna prawda, lecz sama demaskacja, cho¢ efektowna, nie potrafi wznie$¢ ani jednej $ciany nowej
rzeczywisto$ci. Dojrzala krytyka musi nieuchronnie konczy¢ sie redeskrypcja, czyli metoda
polegajaca na zaproponowaniu alternatywnego jezyka i nowej praktyki, ktéra zastapi zuzyte
schematy. W kulturze nagradzajacej erudycje negacji czesto zapominamy, ze bycie blyskotliwym
chirurgiem cudzych zludzen to zaledwie polowa sukcesu. Prawdziwym wyzwaniem jest
zaprojektowanie rehabilitacji, ktéra nastepuje po operacji, by pacjent — w tym przypadku
spoleczenstwo — mogt odzyskaé sprawno$¢ w nowym otoczeniu. Jedno i drugie jest intelektualnym

lenistwem ubranym raz w szate buntu, raz w garnitur konferencyjny.

Konstruktywna krytyka zrownowazonego rozwoju powinna zatem stawia¢ pytania o uzyteczno$¢:
jaki opis $wiata bedzie mniej upokarzajacy, a bardziej wrazliwy na realne konflikty interesow? Jesli
decydujemy sie na krytyke wzrostu gospodarczego, musimy mie¢ odwage zapytac, czym zastapimy
jego kluczowa funkcje spoleczna w generowaniu aspiracji, stabilno$ci i miejsc pracy. Krytykujac
technokracje, nie mozemy poprzestaé na buncie, lecz musimy znalez¢ sposéb na zachowanie
kompetencji eksperckiej bez towarzyszacej jej czesto arogancji. Podobnie rzecz ma sie z
moralizowaniem — zamiast niego potrzebujemy mechanizméw budowania odpowiedzialnosci,
ktore nie wykorzystuja wstydu jako gtownego paliwa napedowego. Kazda negacja globalnych celow
powinna nie$¢ ze sobg propozycje mechanizmé4w ich przekladu na konkretne, lokalne szanse
zyciowe. Bez tego krytyka pozostaje jedynie jalowym ¢wiczeniem stylistycznym, ktdére nie zmienia

niczego poza samopoczuciem krytyka.

Czwartym, fundamentalnym kryterium jest unikanie bolu i upokorzenia, co wbrew pozorom nie
stanowi miekkiego dodatku etycznego, lecz twardy warunek spolecznej skutecznosci. Musimy
zrozumieé, ze czlowiek upokorzony nie staje sie nagle bardziej racjonalny czy sklonny do

przyznania nam racji; on staje sie gleboko defensywny i nieufny. Upokorzona wspoélnota nie
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otwiera sie na transformacje, lecz z furig broni starego slownika, bo to w nim odnajduje ostatnie,
chocby iluzoryczne, resztki swojej godnoSci. Kiedy regiony tradycyjnie przemyslowe slysza o
zmianie, czesto widza w niej nie szanse, lecz degradacje narzucong przez odlegle centra wladzy.
Upokorzenie to najpotezniejsze paliwo dla antysystemowosci, populizmu i cynizmu, a lekcewazenie
tego faktu jest dowodem na kompletna $lepote polityczng. Kto nie rozumie dynamiki wstydu, ten

nie rozumie mechanizméw wladzy i oporu.

Unikanie upokorzenia nie oznacza bynajmniej, ze kazda zastana warto$¢ nalezy chroni¢ pod
kloszem; wszak nie kazda tradycja jest niewinna, a nie kazdy opoér uzasadniony. Kluczowe jest
jednak to, w jaki sposob artykulujemy potrzebe zmiany i jak traktujemy tych, ktorych ona dotyczy
bezposrednio. Mozna powiedziec: ten model dzialania generuje skutki, ktorych nie mozemy dluzej
akceptowa¢, dlatego musimy wspoélnie wypracowa¢ nowe opcje. Mozna tez jednak rzucic¢: wasz
Swiat jest zacofany, a wy sami stanowicie jedynie przeszkode na drodze do Swietlanej przyszlo$ci.
Pierwsze sformulowanie, cho¢ trudne i wymagajace czasu, otwiera przestrzen do autentycznej
rozmowy i negocjacji. Drugie jest jedynie efektowna manifestacja pogardy, ktéra czesto udaje

odwage, bedac w rzeczywistos$ci lenistwem wyobrazni.

Piate kryterium przesuwa ciezar z abstrakcyjnych teorii na prymat nowej metafory, ktora potrafi
poruszy¢ spoteczng wyobraznie tam, gdzie definicje zawodza. Teorie sa niezbednym narzedziem dla
ekspertow, ale to metafory staja sie kompasem dla ogéhu, nadajac kierunek zbiorowym emocjom i
oczekiwaniom. Przykladem moze by¢ metafora ,transformacji w zamieszkanym domu”, ktora
sugeruje konieczno$¢ remontu przy jednoczesnym zachowaniu szacunku dla mieszkancéw. Innym
noSnym obrazem jest ,stownik szans zyciowych”, ktory przesuwa uwage z narzuconych rezultatow
na realne mozliwo$ci dzialania jednostki. Metafora ,przestrzeni rezonansu” wskazuje z kolei, ze
transformacja musi by¢ do$wiadczeniem odpowiedzi na potrzeby, a nie tylko sucha presja
administracyjna. Recykling starych slownikéw pozwala nam uniknaé¢ przemocy symbolicznego

zerwania, dajac szanse na ewolucyjng zmiane znaczen.

Nalezy jednak pamietaé, ze metafora to narzedzie ostre, ktére moze leczy¢, ale i cigé zbyt gleboko,
wywolujac niepotrzebny lek lub maskujac problemy. ,Zielona rewolucja” moze mobilizowaé¢ do
dzialania, lecz dla wielu brzmi jak grozba gwaltownego i niekontrolowanego zerwania z ciggtoScia
ich zycia. ,Neutralnos¢ klimatyczna” porzadkuje cele, ale bywa uzywana do ukrywania realnych
kosztow spolecznych, jakie niesie ze sobg droga do jej osiagniecia. Z kolei haslo ,,smart city” czesto
obiecuje inteligentna infrastrukture, podczas gdy w praktyce moze maskowa¢ systemy nadzoru i
poglebia¢ cyfrowe wykluczenie. Nawet ,odpowiedzialny konsument” bywa pojeciem dwuznacznym,

bo cho¢ wspiera sprawczo$¢, to jednoczesSnie przerzuca wine z systemu produkcji na barki
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jednostki. Dlatego prymat metafory wymaga $wiadomego projektowania jezyka, ktéry otwiera

nowe mozliwo$ci, zamiast je domykac.

Szoste kryterium to orientacja na konkretne korzysci, co w tradycji pragmatycznej oznacza, ze
warto$¢ kazdego pojecia mierzy sie wylacznie jego praktycznymi konsekwencjami. Stownik
zrébwnowazonego rozwoju nie powinien by¢ oceniany przez pryzmat swojej retorycznej wzniostosci,
lecz na podstawie tego, czy realnie pomaga rozwigzywac¢ problemy. Czy dany model dzialania
zmniejsza cierpienie, poprawia jako$¢ uczestnictwa w zyciu publicznym i pozwala ludziom
zrozumie¢ kolizje interesow? Czy tworzy nowe opcje, zamiast jedynie powiela¢ stare zakazy, i czy
buduje zaufanie tam, gdzie wcze$niej panowala jedynie nieufno$c¢? To kryterium nalezy stosowac
brutalnie wobec instytucji, ktore czesto uprawiaja reputacyjny makijaz zamiast realnej zmiany.
Prawdziwy sukces to nie poprawa wskaznika na slajdzie, lecz zmiana warunkow dzialania, ktora
ogranicza akrazje, czyli sytuacje, w ktorej wiemy, co jest stuszne, ale system uniemozliwia nam

dzialanie zgodnie z ta wiedza.

Jesli strategia zréwnowazonego rozwoju nie zmienia niczyich realnych opcji zyciowych, staje sie
jedynie jalowa literatura urzedowa, pozbawiona znaczenia. Raport ESG, ktory nie poprawia
struktury odpowiedzialnosci w calym lancuchu dostaw, jest jedynie forma estetyzacji
korporacyjnego egoizmu. Programy edukacyjne, ktére zamiast uczy¢ krytycznego myslenia,
wymagaja jedynie powtarzania hasel, przypominaja raczej katecheze administracyjng niz
autentyczne ksztalcenie. Podobnie konsultacje spoleczne, ktore nie majg mocy zmiany projektu, sa
jedynie spektaklem majacym legitymizowa¢ wcze$niej podjete decyzje. Gdy wskaznik poprawia sie
tylko dlatego, ze koszt zostal przeniesiony poza pole pomiaru, mamy do czynienia z ksiegowoScia
zhudzenia, a nie z postepem. To brzmi nowocze$nie, ale bywa starym wyzyskiem w sneakersach,

ukrytym pod warstwg modnych, ekologicznych przymiotnikow.

Si6édmym kryterium jest uznanie wieloéci perspektyw zamiast dazenia do jednej, monistycznej
prawdy, co stanowi fundament funkcjonowania spoleczenstwa otwartego. Nie chodzi o to, bySmy
wszyscy zaczeli mowi¢ identycznym jezykiem, lecz by rozne slowniki mogly spotykaé sie w
procedurach uczciwej krytyki. Ekolog widzi granice biosfery, ekonomista analizuje bodZzce i koszty,
prawnik pilnuje procedur, a antropolog tropi lokalne sensy. Kazdy z nich moze sie myli¢, ale kazdy
widzi co$, co dla innych pozostaje niewidoczne, co czyni ich dialog niezbednym. Monizm prawdy
publicznej jest kuszacy, bo daje ztudne poczucie porzadku, ale w polityce zlozonych systemow taki
porzadek jest zazwyczaj bledem. Wielo$¢ bywa kosztowna i irytujaca dla zarzadzajacych, ale bez

niej decyzje traca zdolno$¢ widzenia skutkow ubocznych.

Spoleczenstwo otwarte placi cene pluralizmu, aby uniknaé znacznie wyzszego kosztu katastrofalnej

pewnosci, ktéra nie znosi sprzeciwu. To dobra transakcja, cho¢ rzadko wyglada efektownie na
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slajdach prezentowanych podczas konferencji biznesowych. Realizm proceduralny, czyli podejscie
oparte na uczciwej negocjacji i triangulacji roznych racji, pozwala odr6zni¢ autentyczng polityke od
fasadowego teatru. Reprezentacjonizm, czyli bledne przekonanie, ze jezyk celow jest jedynym
mozliwym odbiciem natury, musi ustapi¢ miejsca uznaniu, ze jezyk jest narzedziem tworzenia
Swiata. Odejécie od niego pozwala nam odzyskaé przestrzen dla demokratycznego sporu, w ktorym
zadna grupa nie ma monopolu na definiowanie przyszloéci. Wielo§¢ stownikéw nie jest staboscia,

lecz mechanizmem obronnym przed ideologicznym za$lepieniem.

Osme kryterium dotyczy wzajemnego odniesienia samokreacji i solidarnosci, co w praktyce oznacza
ochrone jednostki przed zawlaszczeniem przez zbiorowo$¢. Nowy slownik musi chroni¢ prawo
czlowieka do wlasnej drogi, jednocze$nie przypominajac, ze droga ta zawsze przebiega przez
terytorium wspdlnego Swiata. Zrownowazony rozwdj nie moze traktowal zycia prywatnego
obywatela jedynie jako instrumentu do osiggania odgornie zdefiniowanego dobra publicznego. Nie
moze tez jednak twierdzié¢, ze wybory jednostki sa calkowicie niezalezne od ich skutkow dla innych
ludzi i ekosystemu. Musi méwi¢ trudniej: masz prawo do samorealizacji, ale twoja wolno$¢ nie
moze oznaczaé wolnoSci do ignorowania konsekwencji wilasnych dzialan. Samokreacja bez

solidarno$ci jest $lepa, solidarno$é bez samokreacji jest duszna i pozbawiona energii.

To kryterium ma fundamentalne znaczenie dla projektowania regulacji, ktére nie powinny by¢
jedynie systemem zakazow i nakazéw. Zakaz pozbawiony realnej alternatywy jest czesto forma
opresji, ktora buduje jedynie op6r i poczucie niesprawiedliwos$ci. Dobre instytucje powinny tworzy¢
ligatury, czyli wiezi spoleczne i ramy, ktére nadaja sens ludzkim wyborom i czynia
odpowiedzialno$¢ atrakcyjna. Sprawiedliwo$¢ szans, jako model skupiony na otwieraniu
mozliwosci zycia, pozwala uniknaé paternalizmu i traktowania obywateli jako biernych odbiorcow
pomocy. Chodzi o to, by odpowiedzialne wybory staly sie realne, sensowne i dostepne dla kazdego,
a nie byly jedynie luksusem dla wybranych. Wtedy transformacja przestaje by¢ narzuconym

ciezarem, a staje sie wspolnym projektem budowania lepszej codzienno$ci.

Dziewigtym kryterium jest wrazliwos¢ na teorie konfliktu, ktora nakazuje widzie¢ w sporze nie
awarie systemu, lecz bezcenne 7Zrédlo informacji. Konflikt ujawnia ukryte koszty, asymetrie wladzy
oraz konkurencyjne stlowniki, ktorych nie uwzgledniono w oficjalnych dokumentach i strategiach.
Instytucje, ktore za wszelka cene chca uniknaé sporu, zazwyczaj jedynie przesuwaja go w miejsca
mniej kontrolowane, gdzie narasta gniew. Lepiej jest przeprowadzi¢ trudng, merytoryczna debate w
ramach procedury, niz odkry¢ zbyt p6zno, ze spoleczna akceptacja byla jedynie fikcja. Wrazliwos¢
na konflikt oznacza projektowanie sporéw jako mechanizmoéw uczenia sie, co wymaga jawnosci
zalozen i dostepnoSci jezyka dla wszystkich stron. Konflikt nie moze by¢ jedynie zbieraniem opinii

do protokolu, ktory potem laduje w szufladzie nieprzeczytany przez nikogo.
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W praktyce wymaga to realnej mozliwosci zglaszania alternatyw, ochrony slabszych uczestnikow
procesu oraz gotowo$ci do korekty pierwotnych zalozen. Jesli spor nie ma zdolnoSci realnej zmiany
projektu, nie jest on autentycznym procesem spotecznym, lecz jedynie konfliktem dekorowanym.
Taka fasadowos$é szybko obraca sie przeciwko twércom, wracajac w postaci gltebokiej nieufnosci i
cynizmu obywateli. Abstrakcja bez empatii jest jedng z najtanszych form przemocy symbolicznej,
ktora w dluzszej perspektywie niszczy fundamenty wspdlpracy. Prawdziwa gramatyka zmiany
wymaga zatem jezyka, ktory potrafi pomiescic réznice, nie dazac do ich silowego wymazania. Tylko
wtedy krytyka moze staé sie narzedziem budowania wspdlnego $wiata, a nie jedynie kolejnym

aktem jego dekonstrukcji.

Metoda zamiast hasel: jak projektowac¢ wspolne zycie

Dziesigtym kryterium, o ktérym musimy pamieta¢, jest integracja oraz ponowne wykorzystanie
pojec, gdyz stowniki nie powinny by¢ budowane z mysla o wieczno$ci. Redeskrypcja, czyli metoda
konstruktywnej krytyki polegajaca na zaproponowaniu nowego jezyka i alternatywnej praktyki,
pozwala nam uniknaé pulapki poje¢-zombie, ktére dawno stracily swoja pierwotna moc. Kazde
pokolenie wnosi przeciez do debaty publicznej wlasne leki, technologie oraz metafory, dlatego
nasze narzedzia opisu §wiata musza by¢ zdolne do recyklingu. Stownik, ktéry dzi§ postrzegamy jako
emancypacyjny, jutro moze sta¢ sie narzedziem opresji, a pojecie otwierajace rozmowe moze ja za
chwile brutalnie domkna¢. Zréwnowazony rozwdj jako otwarty proces musi mie¢ zatem wpisana
zasade tymczasowo$ci, rozumiang nie jako slabos¢, lecz jako intelektualng gotowos¢ do ciagglego

uczenia sie.

Prawo powinno zawiera¢ w sobie mechanizmy ewaluacji, bowiem strategie nalezy przegladac nie
tylko pod katem suchych wskaznikéw, lecz przede wszystkim ich realnych skutkéw spolecznych.
Biznes czesto traktuje zrownowazony rozwoj nie jako zdolnoé¢ organizacyjna do uczenia sie w
Swiecie ograniczen, lecz jako dzial raportowania, co bywa jedynie starym wyzyskiem w sneakersach.
Reprezentacjonizm, czyli bledne przekonanie, ze jezyk celéw rozwojowych jest neutralnym i
jedynym mozliwym odbiciem konieczno$ci, musi ustapi¢ miejsca bardziej krytycznemu podejsciu.
Al powinna wspiera¢ wielowersyjnos¢ i krytyke naszych wspolnych stownikéw, zamiast zajmowac
sie jedynie ich automatycznym i bezrefleksyjnym powielaniem w nieskonczono$¢. Wskaznik jest
oczywiscie potrzebny, ale musimy pamieta¢, ze wskaznik nigdy nie jest calym $wiatem, a jedynie

jego bardzo uproszczonym modelem.

Jedenastym kryterium jest docenianie praktyk lokalnie osadzonych, przy czym lokalnosé nie

powinna by¢ traktowana jak romantyczna pocztowka z wakacji. Jest ona raczej miejscem, w ktérym
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globalne problemy materializuja sie jako konkretne konflikty zycia, wymagajace natychmiastowych
i bardzo precyzyjnych rozstrzygnie¢. Triangulacja, czyli metoda konfrontowania perspektywy
eksperckiej, lokalnej i administracyjnej, pozwala sprawdzi¢, czy transport publiczny faktycznie
istnieje, czy jest tylko linia na mapie. To na poziomie lokalnym wida¢ najwyrazniej, czy mieszkaniec
ufa urzedowi, czy tez krajobraz zostal potraktowany wylacznie jako zasob, a nie jako dom sensu.
Lokalno$¢ stanowi ostateczny test prawdy praktycznej, wiec jesli globalny slownik go nie

przechodzi, nalezy go rzetelnie przettumaczy¢, a nie obrazacé sie na rzeczywistosc.

Nalezy jednak pamietaé¢, ze lokalno$¢ nie jest automatycznie moralnie wyzsza, gdyz bywa ona
zrodlem solidarnosci, ale tez wykluczenia i ukrytych hierarchii. Ligatury, czyli wiezi spoleczne i
ramy instytucjonalne nadajace sens ludzkim wyborom, musza by¢ osadzone w lokalnej strukturze
opcji, aby uniwersalny cel nie stal sie obcym jezykiem. Docenienie lokalnosci nie oznacza jej
bezkrytycznej sakralizacji, lecz uznanie, ze bez konkretnych, oddolnych praktyk nie ma mowy o
zadnej skutecznej transformacji systemowej. Jesli nie uda nam sie potaczy¢ globalnych ambicji z
lokalnymi mozliwo$ciami, nasze projekty pozostang jedynie martwymi zapisami w unijnych
dokumentach. Samokreacja bez solidarno$ci jest $lepa, natomiast solidarno$¢ bez samokreacji

bywa duszna i pozbawiona jakiejkolwiek dynamiki.

Dwunastym kryterium, ktére spina wszystkie poprzednie w jedna calo$¢, jest sprawiedliwosé
proceduralna oraz sprawiedliwo$¢ szans, stanowigce fundament nowoczesnego spoleczenstwa.
Realizm proceduralny, czyli podejscie do polityki oparte na uczciwej negocjacji zamiast
pozorowanych konsultacji, pozwala odr6zni¢ autentyczng partycypacje od fasadowego teatru
administracyjnego. Sprawiedliwo$¢ szans, czyli model skupiony na otwieraniu mozliwo$ci zycia i
sprawczo$ci, chroni nas przed upokarzajacym paternalizmem i traktowaniem obywateli jak biorcow
pomocy. Nie chodzi tu o gwarancje identycznych wynikow dla kazdego, lecz o stworzenie
warunkow, w ktorych odpowiedzialno$¢ jednostki przestaje by¢ jedynie wygodna fikeja. To
kryterium powinno staé¢ sie gléwnym testem kazdej polityki publicznej, sprawdzajacym, czy

procedura pozwalala ludziom byé¢ realnymi wspotautorami podejmowanych decyzji.

W procesie tym kluczowe sa pytania o to, czy informacja byla zrozumiala, czy alternatywy byly
realne i czy koszty zostaly uczciwie ujawnione wszystkim zainteresowanym. Czy grupy slabsze
otrzymaly wsparcie, czy lokalne doSwiadczenie zostalo uznane za warto$ciowe i czy przewidziano
sprawiedliwg kompensacje za poniesione straty? Istotne jest réwniez istnienie mechanizmu
odwotawczego, dzieki ktoremu kazda decyzja moze zosta¢ skorygowana, jesli okaze sie bledna lub
krzywdzaca dla wspolnoty. Ludzie musza mie¢ poczucie, ze nawet jesli przegrali spor, nie zostali

potraktowani jak przedmioty w rekach bezdusznej machiny biurokratycznej. W spoleczenstwie
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otwartym nie kazdy musi wygrywaé, ale nikt nie powinien czué sie upokorzony jako uczestnik

wspolnego procesu decyzyjnego.

Dwana$cie wymienionych kryteriéw tworzy zatem nie tyle sztywny program tresci, ile elastyczny
program metody, ktéry uczy nas, jak projektowaé wspoélne zycie. Mowia one, jak rozmawiaé, jak
mierzy¢ postepy, jak korygowaé¢ bledy i jak utrzymywaé¢ nieunikniony konflikt w formie
produktywnej dla calego spoleczenstwa. Ich sens mozna stre$ci¢ w jednym zdaniu: zrbwnowazony
rozw0j nie jest zestawem gotowych odpowiedzi, lecz dyscypling zadawania coraz lepszych i
glebszych pytan. W Swiecie pelnym zlozono$ci pytanie bywa znacznie wazniejsze od hasla,
poniewaz hasto jedynie mobilizuje, podczas gdy pytanie realnie uczy. Haslo zazwyczaj konczy spor,
natomiast dobrze postawione pytanie pozwala mu pracowac¢ na rzecz wypracowania lepszych

rozwigzan.

W edukacji te kryteria powinny doprowadzi¢ do calkowitej zmiany modelu nauczania, w ktorym
uczen przestaje by¢ jedynie biernym odbiorca tresci o ekologii. Powinien on sta¢ sie aktywnym
uczestnikiem analizy konfliktéw, rozumiejacym, ze decyzja o budowie zbiornika retencyjnego
dotyczy zarowno hydrologii, jak i pamieci miejsca. Taka edukacja uczy rozpoznawa¢ momenty, w
ktorych jezyk dobra wspoélnego maskuje interes prywatny, a sprzeciw lokalny staje sie obrona
nieuzasadnionego przywileju. Mlody czlowiek musi wiedzie¢, ze wspoélczucie nie zwalnia z
mys$lenia, a twarde dane nigdy nie zwalniaja nas z obowigzku empatii. Cho¢ taka edukacja jest
trudniejsza niz przygotowanie kolorowego plakatu o planecie, ma jedng zasadnicza przewage:
traktuje ucznia z nalezyta powaga. Abstrakcja bez empatii jest bowiem jedna z najtanszych form

przemocy symbolicznej, na ktora nie mozemy sobie dluzej pozwalac.

Od teorii do praktyki: nowa gramatyka w dziataniu

W sferze prawa dwanascie kryteriow wymusza ewolucje w strone modelu regulacji dialogicznej oraz
refleksyjnej, co stanowi odejécie od skostniatych struktur. Prawo nie moze by¢ bowiem wylacznie
aparatem suchych nakazow, lecz musi sta¢ sie mechanizmem organizowania sporéw, jawnosci i
ciaglej korekty. W obszarach zrownowazonego rozwoju kluczowe staja sie rzetelne konsultacje,
oceny oddzialywania oraz realny udzial spoleczny w procesach decyzyjnych. Chodzi o systemowe
ograniczenie arbitralno$ci wladzy przy jednoczesnym porzuceniu zludzenia, ze konflikt znika wraz z
podpisaniem dokumentu. Decyzja administracyjna zamyka wszak jedynie etap formalny, niemniej
rzadko kiedy potrafi samodzielnie zagoi¢ gleboka rane spoleczna, ktéra wymaga znacznie

subtelniejszych narzedzi niz pieczatka urzednika.
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W ekonomii przyjecie nowej gramatyki prowadzi do postrzegania rozwoju jako sprawiedliwej
dystrybucji zdolnoéci do dzialania wewnatrz wspoélnoty. Musimy zatem liczy¢ nie tylko produkt
krajowy czy stopy zwrotu, lecz takze odpornosé gospodarstw domowych i sprawiedliwo$é kosztow
transformacji. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju nie moze by¢ ani naiwnym moralizmem, ani
zimnym, technokratycznym rachunkiem zyskow i strat. Musi ona pytaé, komu odbiera sie opcje, a
komu daje nowe szanse oraz czyje ligatury, czyli wiezi nadajace sens ludzkim wyborom, zostaja
naruszone. Jedno i drugie jest wszak intelektualnym lenistwem ubranym raz w szate buntu, raz w
nienaganny garnitur konferencyjny. Wskaznik jest oczywiscie potrzebny, ale musimy pamieta¢, ze

wskaznik nigdy nie jest calym Swiatem.

Kultura staje sie polem bitwy o metafory, ktore ostatecznie zdecyduja o tym, jak opowiemy sobie
nadchodzaca zmiane cywilizacyjna. To od dominujacej narracji zalezy, czy transformacja zostanie
zapamietana jako bolesna kara, czy moze jako szansa na emancypacje i nowg odpowiedzialnosé.
Dlatego artySci, pisarze oraz instytucje edukacyjne odgrywaja role znacznie wazniejsza, niz
zakladaja to uproszczone, technokratyczne modele zarzadzania kryzysowego. Ludzie nie zyja
bowiem w pro6zni ekonomicznych bodzcow, lecz w gestej sieci opowiesci, ktére nadaja kierunek ich
codziennym dzialaniom. Jedli narracja o przyszlosci brzmi jak oskarzenie, wywola jedynie opér,
lecz jako zaproszenie do wspoétautorstwa moze wyzwoli¢ ogromna energie spoteczng. Oczywiscie
sama narracja nie zastapi nigdy pieniedzy, prawa ani technologii, niemniej bez niej pozostaja one

dla obywateli bytami obcymi i niezrozumialymi.

W samorzadzie dwanascie kryteriow staje sie praktyczng metoda pracy, pozwalajaca analizowac
kazdy lokalny projekt przez pryzmat trzech $wiatéw. Kazda inicjatywa, od retencji wody po
energetyke obywatelska, powinna by¢ badana pod katem generowania opcji oraz unikania
systemowego upokorzenia mieszkancow. Samorzad ma unikalng szanse sta¢ sie miejscem
redeskrypcji, czyli praktyki polegajacej na proponowaniu nowego jezyka i alternatywnych form
dzialania. Blisko$¢ ludzkiego do$wiadczenia jest tu ogromnym atutem, niemniej sama w sobie nie
wystarczy bez odwagi do jawnego rozstrzygania sporéw. Lokalna demokracja, ktora boi sie

konfliktu i chowa go pod dywan uklado6w, staje sie bowiem tylko uprzejma forma milczenia.

W biznesie nowa gramatyka oznacza przej$cie od powierzchownego raportowania ESG do pelnej
odpowiedzialnoéci strukturalnej za podejmowane dzialania. Firma musi dzi§ pytaé, czy jej
innowacje rzeczywiScie zwiekszaja dostep do dobr, czy jedynie poglebiaja segmentacje i spoleczne
wykluczenie. Nalezy sprawdzac, czy kultura organizacyjna jest autentyczna ligatura sensu, czy moze
wyrafinowanym narzedziem dyscypliny ubranym w nowoczesne, korporacyjne hasla. Czesto
bowiem to, co brzmi nowoczes$nie, okazuje sie w praktyce starym wyzyskiem w sneakersach,

maskujacym tradycyjne modele ekstrakeji wartosci. Korporacja musi wreszcie przyja¢ trudna
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prawde, ze reputacja jest tylko opowiescia o firmie, podczas gdy odpowiedzialno$¢ to realna

struktura skutkow, ktore dotykaja nas wszystkich.

Zrownowazony rozwoj jako kultura instytucjonalnego

uczenia sie

W  systemach sztucznej inteligencji dwanascie kryteriow nieuchronnie prowadzi nas do
fundamentalnego pytania o to, czy modele jezykowe stana sie fundamentem spoleczenstwa
otwartego, czy raczej cyfrowym betonem utrwalajacym dominujace stowniki. Al posiada wszak
potencjal, by staé sie genialnym tlumaczem miedzy hermetycznymi jezykami ekspertow a zywa,
lokalng mowg, pomagajac w symulowaniu argumentéw stron, ktérych nikt dotad nie stuchal. Moze
ona wykrywa¢ ukryte zalozenia, projektowa¢ metafory pozbawione przemocy symbolicznej oraz
tworzy¢ opisy procedur, ktore wreszcie przestang przypomina¢ instrukcje obshlugi reaktora
jadrowego pisana przez prawnika. Istnieje jednak mroczna strona tego medalu, bowiem algorytmy
potrafia z rowna latwoscia produkowaé gladki, technokratyczny zargon, ktory skutecznie usypia
nasza obywatelska czujno$¢. Taka Al, zamiast budzi¢, moze wzmacnia¢ oficjalne slowniki tylko
dlatego, ze sa one lepiej udokumentowane w bazach danych, co w efekcie prowadzi do tragicznego
w skutkach mylenia koherencji tekstu z madro$cia. Abstrakcja bez empatii jest wszak jedna z
najtanszych form przemocy symbolicznej, zwlaszcza gdy algorytm tworzy iluzje konsultacji,

automatycznie streszczajac sprzeciw w sposob, ktéry usuwa z niego caly gniew, cialo i lokalny sens.

Dlatego tez sztuczna inteligencja w stuzbie zréwnowazonego rozwoju powinna byé¢ traktowana
wylacznie jako narzedzie wspierania deliberacji, a nigdy jako jej wygodny zastepca. Jej zadaniem
jest poszerzanie slyszalno$ci réznych slownikow, a nie redukowanie ich do beznamietnego,
administracyjnego streszczenia, ktore pasuje do kazdego raportu. Algorytm moze by¢ dobrym stuga
redeskrypcji, czyli metody konstruktywnej krytyki polegajacej na zaproponowaniu nowego jezyka i
alternatywnej praktyki, ale zawsze bedzie fatalnym kaplanem prawdy ostatecznej. Powinien on
pomaga¢ nam identyfikowa¢, kto zostal pominiety w procesie decyzyjnym, jakie opcje s3 jedynie
fikcja, a jakie ligatury, czyli wiezi spoleczne nadajace sens ludzkim wyborom, pozostaja ukryte
przed wzrokiem urzednika. W tej sprawie nie trzeba by¢ wecale luddysta, wystarczy bowiem
zachowaé pamie¢ filozoficzna i odrobine zdrowej podejrzliwos$ci wobec kazdego narzedzia, ktore
mowi do nas zbyt plynnie. Ostatecznie to my musimy decydowaé, ktére metafory sg przemocowe, a

ktore wskazniki pozostaja $lepe na realne ludzkie doswiadczenie.

Wprowadzenie tych dwunastu kryteriow u$wiadamia nam réwniez, ze zroOwnowazony rozwdj

wymaga zupelie nowego typu kompetencji eksperckiej, wykraczajacej poza waskie specjalizacje.
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Ekspert przyszlosci nie moze by¢ juz wylacznie sprawnym operatorem danych, prawnikiem czy
specjalista od finanséw, lecz musi stac sie thumaczem miedzy Swiatami, zdolnym do triangulacji,
czyli metody konfrontowania perspektywy eksperckiej, lokalnej i administracyjnej. Musi on
posiada¢ rzadka umiejetno$¢ wskazywania, co wynika z twardych faktow, a czego te fakty — mimo
swojej pozornej obiektywno$ci — same nie s3 w stanie rozstrzygna¢. Kluczowe staje sie tu
rozpoznawanie glebokich konfliktéw warto$ci, a nie tylko prozaicznych konfliktéw intereséw, przy
jednoczesnym zrozumieniu, ze lokalna emocja bywa najcenniejsza informacja zwrotna. Taki
ekspert musi odr6znia¢ autentyczng partycypacje od jej nedznej imitacji, wiedzac doskonale, ze
stownik upokarzajacy jest politycznie nieefektywny, nawet jesli pozostaje logicznie poprawny. Musi
mie¢ wreszcie odwage, by powiedzie¢ decydentom: ten projekt jest technicznie bez zarzutu, ale

spolecznie zostal opisany tak fatalnie, ze wkrotce stanie sie po prostu ztym projektem.

Najwieksza trudno$¢ polega jednak na tym, ze wspomniane kryteria sg dla instytucji skrajnie
niewygodne, poniewaz nie dajg sie zamkna¢ w szybkiej procedurze odhaczenia kolejnych punktow.
Nie mieszcza sie one latwo w prostym audycie i nie pozwalaja organizacji na radosne stwierdzenie,
ze zadanie zostalo wykonane, zamkniete i zarchiwizowane. Sa one raczej stalym, ucigzliwym
mechanizmem autokorekty, ktory z natury rzeczy bedzie budzit opér w strukturach
przyzwyczajonych do $cistej kontroli i linearnych procesé6w. Administracja z pewnos$cia uzna, ze to
niepotrzebnie komplikuje proces, biznes za$§ podniesie alarm, ze takie podejScie drastycznie
zwieksza koszty operacyjne. Aktywizm moze widzie¢ w tym spowalnianie pilnych zmian, a
tradycyjni eksperci beda narzekac¢ na oslabienie jednoznaczno$ci przekazu, co bywa intelektualnym
lenistwem ubranym raz w szate buntu, raz w garnitur konferencyjny. Kazda z tych obaw ma
oczywi$cie pewien sens, niemniej trzeba zapytac z calg surowoscia, ile w rzeczywistos$ci kosztuje nas

catkowity brak tych kryteriow w zyciu publicznym.

Koszt ten jest ogromny i obejmuje narastajaca nieufno$é¢, paralizujace konflikty, akrazje, pozorna
partycypacje oraz postepujaca polaryzacje, ktéra niszczy tkanke spoleczna. Musimy zrozumie¢, ze
szybko$¢ bez zaufania potrafi by¢ w ostatecznym rozrachunku najwolniejsza droga do osiagniecia
jakiegokolwiek sensownego celu. Warto sformulowaé tutaj ostra teze: zrownowazony rozwoj
pozbawiony tych dwunastu kryteriéw bedzie coraz bardziej przypominal nowa, administracyjna
religie klasy zarzadzajacej. Bedzie on posiadal swoje Swiete ikony w postaci certyfikatow, rytualy
raportowania, specyficzny jezyk winy oraz procedury oczyszczenia, ktore obiecuja przyszie
zbawienie, cho¢ to brzmi nowocze$nie, bywa starym wyzyskiem w sneakersach. W tym spektaklu
zabraknie jednak tego, co najwazniejsze: realnego czlowieka, autentycznego sporu oraz
sprawiedliwosci szans, czyli modelu skupionego na otwieraniu mozliwosci zycia i sprawczo$ci. Taki
rozwdj moze by¢ mierzalny i poprawny, ale z pewnoscia nie bedzie ani madry, ani solidarny, bo

wskaznik jest potrzebny, ale wskaznik nie jest Swiatem.
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Nowy slownik ma temu zapobiec, nie poprzez tworzenie kolejnej sztywnej doktryny, lecz przez
budowanie kultury instytucjonalnej zdolnej do cigglego uczenia sie na wlasnych bledach. Odejscie
od reprezentacjonizmu, czyli blednego przekonania, ze jezyk celow jest neutralnym odbiciem
koniecznosci, uczy nas niezbednej pokory jezykowej i otwiera przestrzen dla demokratycznego
sporu. Triangulacja pozwala na pekliejsze widzenie rzeczywisto$ci, podczas gdy konstruktywna
krytyka uczy nas przebudowy systemoéw zamiast ich jalowej, czystej negacji. Unikanie upokorzenia
staje sie fundamentem etyki transformacji, a praca z metafora pozwala nam odzyskaé sprawczosé
nad wlasnga wyobraznia zbiorowa. Orientacja na korzy$ci uczy pragmatycznego testu, wielo§é zas
wymusza pluralizm, bez ktérego kazde spoleczenstwo zaczyna dusi¢ sie we wlasnym,
jednowymiarowym sosie. Samokreacja i solidarnos¢ ucza nas trudnej rownowagi miedzy wolnoscia
a odpowiedzialnoscig, wszak samokreacja bez solidarnosci jest §lepa, a solidarno$¢ bez samokreacji

jest duszna.

Tak rozumiane kryteria stanowia propozycje dla spoleczenstwa otwartego w epoce permanentnych
kryzysow, nie dajac nam jednak komfortu ostatecznej i niezmiennej pewno$ci. Daja nam co$
znacznie cenniejszego: realizm proceduralny, czyli podejécie oparte na uczciwej negocjacji réznych
racji, co pozwala na mys$lenie w warunkach glebokiej niepewno$ci. W dobie zmian klimatycznych,
napie¢ geopolitycznych i galopujacej cyfryzacji nie potrzebujemy kolejnej wielkiej prawdy, ktéra za
chwile stanie sie Zrodlem nowego upokorzenia. Potrzebujemy lepszych sposobow uczenia sie,
spierania i wspoétodpowiedzialnosci, gdzie nauka spotyka sie z zywym do$wiadczeniem, a cele nie
zamieniaja sie w bezduszny przymus. Wolno$¢ musi wspolistnie¢ ze wspolnym $wiatem, konflikt
musi posiada¢ cywilizowane procedury, a lokalno§¢ powinna pozosta¢ krytyczna wobec wlasnych
ograniczen. Instytucje s3 nam niezbedne, ale musza one wreszcie odnalez¢ w sobie zdolno$¢ do
wstydu z powodu wlasnej pychy, co cho¢ brzmi literacko, jest w gruncie rzeczy postulatem

niezwykle praktycznym.

Instytucja, ktora nie zna wstydu, nie potrafi bowiem uznaé¢ zadnych granic, a zrownowazony rozwdj
zaczyna sie wlaénie od pokornego uznania barier planetarnych, spotecznych i moralnych. Granica
nie musi by¢ zawsze wiezieniem, czesto jest ona wszak warunkiem formy, bez ktorej nie ma
krajobrazu, a jedynie bezksztaltne i chaotyczne rozlanie. Bez granic nie istnieje prawdziwa wolnos¢,
lecz jedynie chaos, tak jak bez nich nie ma solidarno$ci, a jedynie ekspansja cudzego, narzuconego
sila projektu. Nowy stlownik nie ma na celu zniesienia tych granic, lecz uczy nas, jak je negocjowac
bez upokarzania kogokolwiek i bez niszczenia szans przyszlych pokolen. Jest to zaproszenie do
Swiata, w ktorym sprawiedliwo$¢ proceduralna i szans sprawiaja, ze nawet najtrudniejsze cele
odzyskuja swoja utracong legitymacje. To wlasnie w tej przestrzeni miedzy faktami a wartoS$ciami,

miedzy algorytmem a czlowiekiem, wykuwa sie kultura instytucjonalna godna wyzwan XXI wieku.
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Wskaznik jest jedynie mapg, a nie §wiatem, w ktorym faktycznie zyjemy. Pytanie brzmi,
czy bedziemy na tyle odwazni, by przesta¢ zarzadza¢ ludZzmi jak parametrami i
zaczniemy traktowaé ich jak wspolautorow przyszloéci. Czy w Swiecie wiecznej

optymalizacji znajdzie sie jeszcze miejsce na to, co niewymierne, a jednak stanowi o

naszej godnosci?
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      "full_text": "To wszystko prawda. Ale nie ca艂a prawda. Trzeba zapyta膰 r贸wnie偶, czy j臋zyk cel贸w nie zosta艂 nadmiernie od艂膮czony od j臋zyka konfliktu, lokalnych ligatur i realnych opcji. Czy nie obiecuje harmonii tam, gdzie rzeczywisto艣膰 domaga si臋 uczciwego sporu. Czy nie zamienia proces贸w spo艂ecznych w katalog technicznie zarz膮dzanych parametr贸w. Czy nie myli mobilizuj膮cego has艂a z transformacyjn膮 sprawczo艣ci膮. Krytyka wewn臋trzna SDG zaczyna si臋 od problemu sp贸jno艣ci. Siedemna艣cie cel贸w i liczne cele szczeg贸艂owe tworz膮 architektur臋 imponuj膮c膮, ale obci膮偶on膮 napi臋ciami.\nWzrost gospodarczy mo偶e wzmacnia膰 redukcj臋 ub贸stwa, lecz mo偶e tak偶e zwi臋ksza膰 presj臋 艣rodowiskow膮. Infrastruktura mo偶e zwi臋ksza膰 dost臋p do us艂ug, lecz mo偶e niszczy膰 lokalne ekosystemy i krajobrazy. Transformacja energetyczna mo偶e obni偶a膰 emisje, lecz mo偶e przenosi膰 koszty na regiony zale偶ne od dawnych sektor贸w. Cyfryzacja mo偶e zwi臋ksza膰 dost臋p do wiedzy, lecz mo偶e pog艂臋bia膰 kontrol臋, asymetri臋 danych i wykluczenie kompetencyjne. R贸wno艣膰 dost臋pu mo偶e wymaga膰 wi臋kszej produkcji, kt贸ra z kolei zwi臋ksza zu偶ycie zasob贸w. Nie wystarczy zestawi膰 cel贸w obok siebie i nazwa膰 ich ca艂o艣ci膮. W praktyce cele konkuruj膮. Wymagaj膮 hierarchizacji, mediacji i konfliktu proceduralnego. Tu ujawnia si臋 pewna naiwno艣膰 oficjalnego j臋zyka zr贸wnowa偶enia. Dokumenty strategiczne kochaj膮 s艂owo \"synergia\", bo brzmi ono jak elegancka obietnica 艣wiata bez tragicznych wybor贸w. Tymczasem polityka cz臋sto polega nie na synergii, lecz na uczciwym rozpoznaniu kolizji. Je偶eli wszystko ma by膰 jednocze艣nie dobre dla klimatu, gospodarki, miejsc pracy, innowacji, lokalno艣ci, sprawiedliwo艣ci, inwestor贸w i przysz艂ych pokole艅, to kto艣 prawdopodobnie ukry艂 koszt pod dywanem. A dywan, jak wiadomo, nie jest narz臋dziem polityki publicznej, cho膰 wiele instytucji traktuje go jak centralny element zarz膮dzania kryzysem.\nKrytyka kontekstualna wskazuje, 偶e SDG maj膮 sk艂onno艣膰 do nadmiernego uniwersalizmu. Globalny s艂ownik jest konieczny, bo problemy klimatu, ub贸stwa, zdrowia, migracji, technologii i pokoju przekraczaj膮 granice pa艅stw. Jednak uniwersalizm staje si臋 niebezpieczny, gdy traci kontakt z lokalnymi interpretacjami 偶ycia. To, co w jednym kraju jest racjonalnym standardem 艣rodowiskowym, w innym mo偶e by膰 kosztem nie do ud藕wigni臋cia. To, co w bogatej metropolii uchodzi za odpowiedzialny styl 偶ycia, w peryferyjnej gminie mo偶e wygl膮da膰 jak klasowa fanaberia. To, co w j臋zyku organizacji mi臋dzynarodowej jest \"dobr膮 praktyk膮\", w lokalnym kontek艣cie mo偶e sta膰 si臋 narzucon膮 ligatur膮, kt贸rej nikt nie wybra艂. Z perspektywy Dahrendorfa uniwersalny cel trzeba zawsze prze艂o偶y膰 na lokaln膮 struktur臋 opcji i ligatur. Czy dana wsp贸lnota ma realne opcje dzia艂ania? Czy nowe normy nie rozrywaj膮 wi臋zi, kt贸re nadaj膮 sens 偶yciu? Czy oferuj膮 alternatyw臋, czy tylko moralny obowi膮zek? Czy poszerzaj膮 szanse 偶yciowe, czy tylko zmieniaj膮 j臋zyk kontroli? Bez tych pyta艅 SDG mog膮 sta膰 si臋 grzeczn膮 form膮 epistemicznego kolonializmu. Nie dlatego, 偶e s膮 z艂e w intencji, ale dlatego, 偶e s艂ownik globalny 艂atwo traci s艂uch lokalny. A polityka bez s艂uchu zaczyna m贸wi膰 coraz g艂o艣niej, my艣l膮c, 偶e to rozwi膮偶e problem. Krytyka metateoretyczna dotyczy pozytywistycznego z艂udzenia mierzalno艣ci. SDG s膮 silnie oparte na wska藕nikach. Jest to zrozumia艂e, poniewa偶 globalna koordynacja wymaga por贸wnywalnych danych.\nBez miernik贸w 艂atwo popa艣膰 w deklaratywno艣膰. Ale wska藕niki maj膮 w艂asn膮 metafizyk臋. Zaczynaj膮 sugerowa膰, 偶e to, co mierzalne, jest bardziej realne ni偶 to, co trudne do pomiaru. W ten spos贸b z pola widzenia wypadaj膮 zaufanie, godno艣膰, upokorzenie, lokalne wi臋zi, poczucie sprawiedliwo艣ci, estetyka krajobrazu, jako艣膰 deliberacji, zdolno艣膰 konfliktu do produkowania wiedzy, l臋k przed utrat膮 statusu, do艣wiadczenie proceduralnego lekcewa偶enia. Tymczasem w艂a艣nie te elementy cz臋sto decyduj膮 o powodzeniu lub pora偶ce transformacji.",
      "char_start": 3145,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego j臋zyk cel贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju (SDG) jest niewystarczaj膮cy do opisu realnych konflikt贸w spo艂ecznych i politycznych?",
      "estimated_length": 3850
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    {
      "h2": "Poza wska藕niki: dlaczego sama edukacja nie zmieni 艣wiata",
      "index": 2,
      "char_end": 9501,
      "position": 3,
      "full_text": "Wska藕nik jest potrzebny, ale wska藕nik nie jest 艣wiatem. To jedna z najwa偶niejszych maksym nowego s艂ownika. Wska藕nik jest narz臋dziem widzenia, a ka偶de narz臋dzie widzenia tak偶e zaciemnia. Mapa pokazuje drog臋, ale nie pokazuje zapachu domu, przez kt贸ry ta droga przechodzi. Model ekonomiczny pokazuje koszty, ale nie zawsze pokazuje utrat臋 dumy zawodowej. Indeks jako艣ci instytucji mo偶e pokaza膰 formaln膮 sprawno艣膰, ale nie poka偶e tonu urz臋dnika, kt贸ry sprawi艂, 偶e obywatel poczu艂 si臋 jak intruz we w艂asnym pa艅stwie. Polityka zr贸wnowa偶onego rozwoju, kt贸ra tego nie rozumie, produkuje dok艂adno艣膰 bez m膮dro艣ci. Krytyka pragmatyczna dotyczy skuteczno艣ci komunikacji i dzia艂ania. Agenda 2030 cz臋sto bywa przek艂adana na kampanie edukacyjne, kt贸re infantylizuj膮 odbiorc贸w. Zamiast uczy膰 konfliktu warto艣ci, ekonomii koszt贸w, prawa proceduralnego, antropologii krajobrazu i mechanizm贸w akrazji, redukuj膮 zr贸wnowa偶ony rozw贸j do prostych nakaz贸w: segreguj, oszcz臋dzaj, wybieraj odpowiedzialnie, dbaj o planet臋. Oczywi艣cie te praktyki maj膮 znaczenie.\nProblem polega na tym, 偶e ich moralizatorska forma cz臋sto nie dotyka strukturalnych przyczyn dzia艂ania. Cz艂owiek mo偶e wiedzie膰, co jest po偶膮dane, ale nie mie膰 realnej opcji dzia艂ania. Mo偶e zgadza膰 si臋 z celem, ale nie ufa膰 instytucji. Mo偶e akceptowa膰 zmian臋, ale odrzuca膰 spos贸b jej narzucenia. Mo偶e rozumie膰 klimat, ale ba膰 si臋 rachunku za ogrzewanie. Mo偶e popiera膰 sprawiedliwo艣膰 mi臋dzypokoleniow膮, ale czu膰, 偶e jego w艂asne pokolenie zosta艂o zepchni臋te do roli p艂atnika faktury wystawionej przez histori臋. Akrazja jest wi臋c nie tylko psychologiczn膮 s艂abo艣ci膮 woli. Jest cz臋sto strukturalnym rozd藕wi臋kiem mi臋dzy 艢wiatem trzecim deklaracji, 艢wiatem pierwszym materialnych warunk贸w i 艢wiatem drugim do艣wiadczenia jednostki. Je艣li edukacja m贸wi \"zmie艅 zachowanie\", a infrastruktura m贸wi \"nie masz jak\", zwyci臋偶y infrastruktura. Je艣li strategia m贸wi \"uczestnicz\", a procedura m贸wi \"decyzja ju偶 zapad艂a\", zwyci臋偶y cynizm. Je艣li polityka m贸wi \"b膮d藕 solidarny\", a dystrybucja koszt贸w m贸wi \"zap艂ac膮 s艂absi\", zwyci臋偶y gniew. Tu nie wystarczy kampania spo艂eczna. Tu trzeba redeskrypcji i przebudowy opcji. Krytyka SDG z perspektywy sprawiedliwo艣ci potrzeb i sprawiedliwo艣ci szans jest r贸wnie wa偶na. Oficjalny s艂ownik rozwoju cz臋sto koncentruje si臋 na podstawowych potrzebach: ub贸stwie, g艂odzie, zdrowiu, edukacji, wodzie, energii, bezpiecze艅stwie. S艂usznie, bo bez nich nie ma godnego 偶ycia. Ale cz艂owiek nie ko艅czy si臋 na biologicznym przetrwaniu i minimalnym bezpiecze艅stwie.",
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      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego technokratyczne wska藕niki i kampanie edukacyjne oparte na SDG cz臋sto zawodz膮 w konfrontacji z rzeczywistymi wyborami i ograniczeniami jednostek?",
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      "h2": "Od dystrybucji d贸br do sprawiedliwo艣ci szans: nowa rola SDG",
      "index": 3,
      "char_end": 12671,
      "position": 4,
      "full_text": "Potrzebuje tak偶e uznania, sensu, pi臋kna, sprawstwa, przynale偶no艣ci, samokreacji, mo偶liwo艣ci uczestnictwa w kulturze i prawa do w艂asnej drogi. Je艣li zr贸wnowa偶ony rozw贸j pozostaje na poziomie sprawiedliwo艣ci potrzeb, ryzykuje paternalizm. Je艣li przechodzi ku sprawiedliwo艣ci szans, pyta nie tylko, co ludziom dostarczy膰, lecz jakie mo偶liwo艣ci 偶ycia im otworzy膰.\nTo przesuni臋cie jest fundamentalne. Sprawiedliwo艣膰 potrzeb mo偶e m贸wi膰 j臋zykiem dystrybucji d贸br. Sprawiedliwo艣膰 szans musi m贸wi膰 j臋zykiem instytucji, edukacji, procedur, wolno艣ci, ligatur i odpowiedzialno艣ci. Pierwsza pyta: czy ludzie maj膮 dost臋p do minimum? Druga pyta: czy mog膮 rozwija膰 w艂asne 偶ycie w spos贸b sensowny i nieupokorzony? Pierwsza jest niezb臋dna. Druga jest dojrzalsza. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re daje ludziom minimum, ale nie daje im szans, mo偶e by膰 opieku艅cze i duszne jednocze艣nie.\nW tym miejscu dwana艣cie kryteri贸w nowego s艂ownika staje si臋 narz臋dziem naprawy SDG. Odej艣cie od reprezentacjonizmu pozwala widzie膰 SDG jako narz臋dzie, nie objawienie. Triangulacja 艣wiat贸w nakazuje sprawdza膰, czy cele uwzgl臋dniaj膮 materi臋, do艣wiadczenie i instytucje. Konstruktywna krytyka pozwala poprawia膰 cele bez ich niszczenia. Unikanie b贸lu i upokorzenia chroni przed moralnym przymusem. Prymat metafory nad teori膮 pomaga tworzy膰 komunikacj臋 zdoln膮 do rezonansu. Orientacja na korzy艣ci wymaga oceny u偶yteczno艣ci dla realnych wsp贸lnot. Wielo艣膰 zamiast jednej prawdy chroni przed globalnym uniformizmem. Relacja samokreacji i solidarno艣ci zapobiega kolektywistycznemu zaw艂aszczeniu jednostki. Wra偶liwo艣膰 na konflikt czyni spory 藕r贸d艂em wiedzy. Integracja i reu偶ywalno艣膰 pozwalaj膮 celom ewoluowa膰. Lokalno艣膰 zabezpiecza przed abstrakcyjnym uniwersalizmem. Sprawiedliwo艣膰 proceduralna i szans przenosi ci臋偶ar z narzuconych rezultat贸w na uczciwe warunki uczestnictwa. W艂a艣nie dlatego redeskrypcja SDG nie oznacza ich odrzucenia. Oznacza zmian臋 ich statusu. Nie s膮 kodeksem przysz艂o艣ci. S膮 s艂ownikiem roboczym.\nNie s膮 ko艅cem rozmowy. S膮 jej pocz膮tkiem. Nie s膮 dowodem moralnej wy偶szo艣ci instytucji, kt贸re si臋 nimi pos艂uguj膮. S膮 narz臋dziem, kt贸re trzeba stale testowa膰 wobec skutk贸w spo艂ecznych. Ich sukces nie powinien by膰 mierzony wy艂膮cznie tym, ile wska藕nik贸w przesun臋艂o si臋 w dobr膮 stron臋, lecz tak偶e tym, czy ludzie do艣wiadczaj膮 transformacji jako sprawiedliwej, czy maj膮 realne opcje, czy ich ligatury zosta艂y potraktowane z szacunkiem, czy konflikty zosta艂y uznane, czy procedury pozwoli艂y na korekt臋 b艂臋d贸w. W tym miejscu warto odwa偶nie zaatakowa膰 konformizm korporacyjny i administracyjny. Zbyt wiele instytucji u偶ywa SDG jak kolorowego t艂a do w艂asnej autoprezentacji. Cele staj膮 si臋 ornamentem raport贸w, certyfikat贸w, strategii i konferencji. Ikony SDG bywaj膮 przyklejane do dzia艂a艅, kt贸re niewiele zmieniaj膮 w strukturze szans 偶yciowych.\nTo nie jest jeszcze z艂o艣liwe oszustwo. Cz臋sto jest to po prostu instytucjonalna wygoda. Najpierw wybiera si臋 dzia艂anie, potem dopasowuje ikon臋. W ten spos贸b globalny s艂ownik zostaje sprowadzony do galerii naklejek. A z naklejek, cho膰by naj艂adniejszych, nie buduje si臋 spo艂ecze艅stwa otwartego. Profesjonalny czytelnik biznesowy powinien potraktowa膰 to jako ostrze偶enie.",
      "char_start": 9502,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jak przekszta艂ci膰 SDG z fasadowych wska藕nik贸w w realne narz臋dzia budowania sprawiedliwych szans 偶yciowych?",
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      "h2": "Poza wska藕niki: jak budowa膰 sprawiedliwo艣膰 w cieniu globalnych cel贸w",
      "index": 4,
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      "full_text": "Zr贸wnowa偶ony rozw贸j w firmie nie polega na tym, 偶e raport zawiera odniesienia do cel贸w. Polega na tym, czy firma rzeczywi艣cie zmienia struktur臋 opcji i ligatur w swoim otoczeniu. Czy pracownicy zyskuj膮 bezpiecze艅stwo kompetencyjne, czy tylko now膮 retoryk臋 elastyczno艣ci. Czy dostawcy otrzymuj膮 wsparcie w spe艂nianiu standard贸w, czy tylko narzucone wymogi. Czy lokalna wsp贸lnota uczestniczy w korzy艣ciach, czy dostaje komunikat prasowy. Czy innowacja technologiczna rozszerza dost臋p, czy zamyka go za wy偶sz膮 cen膮. Czy model biznesowy redukuje szkody, czy jedynie poprawia opowie艣膰 o nich. Kr贸tko m贸wi膮c: nie pytaj, ile SDG jest w raporcie. Pytaj, ile realnych szans 偶yciowych powsta艂o dzi臋ki dzia艂aniu.\nProfesjonalny czytelnik prawniczy powinien z kolei zobaczy膰, 偶e SDG jako s艂ownik mi臋kkiego globalnego zarz膮dzania wp艂ywaj膮 na prawo, regulacje, polityki publiczne, zam贸wienia, inwestycje, standardy nale偶ytej staranno艣ci i odpowiedzialno艣膰 organizacji. Ale ich implementacja musi by膰 filtrowana przez zasad臋 demokratycznej legitymizacji, proporcjonalno艣ci, ochrony praw jednostki i proceduralnej sprawiedliwo艣ci. Nie mo偶na zamienia膰 mi臋dzynarodowego s艂ownika cel贸w w krajowy przymus bez rozmowy o kosztach, kompetencjach, prawach i odpowiedzialno艣ci. Prawo zr贸wnowa偶onego rozwoju nie mo偶e by膰 administracyjn膮 tras膮 szybkiego ruchu omijaj膮c膮 obywatela. Je艣li ominie obywatela, obywatel pr臋dzej czy p贸藕niej zablokuje tras臋. Profesjonalny czytelnik ekonomiczny powinien natomiast pyta膰, czy SDG nie ukrywaj膮 konfliktu mi臋dzy efektywno艣ci膮 a dystrybucj膮. Ekonomicznie skuteczne narz臋dzie mo偶e by膰 politycznie toksyczne, je艣li rozk艂ada koszty niesprawiedliwie. Dotyczy to cen energii, podatk贸w ekologicznych, norm budowlanych, transportu, subsydi贸w, polityki rolnej, standard贸w przemys艂owych i transformacji rynku pracy. Z perspektywy szans 偶yciowych najwa偶niejsze nie jest samo istnienie instrumentu, lecz to, czy grupy o r贸偶nej pozycji maj膮 realn膮 zdolno艣膰 adaptacji. Je艣li bogatsi mog膮 dostosowa膰 si臋 przez inwestycj臋, a biedniejsi przez wyrzeczenie, polityka b臋dzie postrzegana jako klasowa. I b臋dzie w tym sporo racji.\nW tym miejscu nale偶y tak偶e wskaza膰 wsp贸艂czesnych krytyk贸w lub nurty krytyczne wobec projekt贸w zbie偶nych z SDG. Z jednej strony mamy krytyk臋 postwzrostow膮 i degrowth, kt贸ra twierdzi, 偶e Agenda 2030 zbyt s艂abo kwestionuje paradygmat wzrostu gospodarczego i nie potrafi pogodzi膰 rozwoju ekonomicznego z granicami planetarnymi. Z drugiej strony mamy krytyk臋 liberalno rynkow膮, kt贸ra obawia si臋, 偶e SDG rozszerzaj膮 zakres regulacji, tworz膮 kosztowny aparat zgodno艣ci i daj膮 pa艅stwom pretekst do ingerencji w wolno艣膰 gospodarcz膮. Mamy te偶 krytyk臋 postkolonialn膮, kt贸ra pyta, czy globalne cele nie reprodukuj膮 hierarchii mi臋dzy centrum a peryferiami, narzucaj膮c s艂ownik rozwoju oparty na instytucjonalnej wyobra藕ni Globalnej P贸艂nocy. Istnieje wreszcie krytyka realistyczna w stosunkach mi臋dzynarodowych, wed艂ug kt贸rej globalne cele s膮 zbyt s艂abe wobec rywalizacji mocarstw, wojny, bezpiecze艅stwa energetycznego i interes贸w pa艅stw. Broniona tu redeskrypcja nie ignoruje tych krytyk. Przeciwnie, traktuje je jako dow贸d, 偶e SDG musz膮 sta膰 si臋 procesem uczenia si臋, nie katalogiem doktrynalnym. Degrowth przypomina o granicach planetarnych i o tym, 偶e wzrost nie mo偶e by膰 艣wi臋t膮 krow膮 ekonomii. Liberalna krytyka przypomina, 偶e regulacja bez wolno艣ci mo偶e stworzy膰 zielony paternalizm. Krytyka postkolonialna przypomina, 偶e uniwersalny s艂ownik mo偶e by膰 asymetryczny. Realizm geopolityczny przypomina, 偶e cele bez w艂adzy, bezpiecze艅stwa i finansowania pozostaj膮 deklaracj膮. Neopragmatyczna odpowied藕 brzmi: w艂a艣nie dlatego potrzebujemy redeskrypcji, konfliktu, lokalno艣ci i sprawiedliwo艣ci szans. Nie po to, by SDG uniewa偶ni膰, lecz aby odebra膰 im fa艂szyw膮 niewinno艣膰.\nWarto tu przywo艂a膰 aluzj臋 do wie偶y Babel. Globalny s艂ownik SDG mia艂 by膰 anty Babel: wsp贸lnym j臋zykiem planety. Ale ka偶da pr贸ba stworzenia jednego j臋zyka dla ca艂ego 艣wiata ryzykuje, 偶e zgubi wielo艣膰 ludzkich idiom贸w. Biblijna wie偶a upad艂a przez pomieszanie j臋zyk贸w. Wsp贸艂czesna wie偶a strategii mo偶e upa艣膰 przez ich zbyt g艂adkie ujednolicenie. Nie potrzebujemy jednego j臋zyka, kt贸ry uciszy wszystkie inne. Potrzebujemy architektury przek艂adu mi臋dzy j臋zykami. To w艂a艣nie jest triangulacja, redeskrypcja i spo艂ecze艅stwo otwarte. Jednym z najbardziej niebezpiecznych zjawisk jest moralizacja bez wsp贸艂czucia. SDG 艂atwo staj膮 si臋 moralnym ekranem, na kt贸rym instytucje projektuj膮 w艂asn膮 poprawno艣膰.\nTymczasem cz艂owiek dotkni臋ty transformacj膮 nie pyta najpierw o globaln膮 ikon臋. Pyta, czy b臋dzie mia艂 prac臋, czy rachunek b臋dzie do zap艂acenia, czy jego dom straci warto艣膰, czy dzieci b臋d膮 mia艂y szko艂臋, czy kto艣 wys艂ucha jego argumentu, czy jego krajobraz zostanie oszpecony, czy jego wsp贸lnota przestanie istnie膰, czy ma realn膮 drog臋 przej艣cia. Je艣li polityka odpowiada mu abstrakcj膮, nie powinna dziwi膰 si臋, 偶e otrzymuje gniew. Abstrakcja bez empatii jest jedn膮 z najta艅szych form przemocy symbolicznej.\nNie znaczy to jednak, 偶e lokalno艣膰 ma prawo weta absolutnego. To by艂by b艂膮d odwrotny. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie mo偶e zosta膰 zak艂adnikiem ka偶dej ligatury, ka偶dego przyzwyczajenia, ka偶dego interesu lokalnego i ka偶dej estetycznej niech臋ci. 艢wiat pierwszy naprawd臋 si臋 zmienia, a materialne granice nie znikn膮 dlatego, 偶e wsp贸lnota ma silne przywi膮zania.",
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      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak przekszta艂ci膰 abstrakcyjne cele zr贸wnowa偶onego rozwoju w sprawiedliw膮 praktyk臋 spo艂eczn膮, unikaj膮c pu艂apek moralizacji i technokracji?",
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      "h2": "Od administracyjnego teatru do proceduralnego realizmu",
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      "full_text": "Dlatego potrzebny jest proceduralny realizm. Nale偶y s艂ucha膰, uznawa膰 i negocjowa膰, ale czasem trzeba tak偶e podejmowa膰 decyzje trudne. R贸偶nica polega na tym, czy decyzja trudna zostaje podj臋ta po uczciwej triangulacji, czy po rytualnych konsultacjach, kt贸rych wynik by艂 znany od pocz膮tku. Pierwsze jest polityk膮 spo艂ecze艅stwa otwartego. Drugie jest teatrem administracyjnym.\nKrytyka SDG w duchu 藕r贸d艂owej koncepcji prowadzi wi臋c do propozycji: nale偶y przekszta艂ci膰 cele zr贸wnowa偶onego rozwoju z katalogu rezultat贸w w mechanizm wzmacniania szans 偶yciowych. Ka偶dy cel trzeba czyta膰 przez pytania: jakie opcje tworzy dla konkretnych grup? Jakie ligatury wzmacnia lub os艂abia? Czy konflikty zosta艂y ujawnione? Czy procedury s膮 uczciwe? Czy j臋zyk nie upokarza? Czy dane nie zast臋puj膮 do艣wiadczenia? Czy lokalno艣膰 zosta艂a potraktowana jako wiedza, nie jako przeszkoda? Czy przysz艂e pokolenia s膮 uwzgl臋dniane bez instrumentalizacji obecnych? Czy istnieje mo偶liwo艣膰 korekty? Dopiero wtedy Agenda 2030 staje si臋 czym艣 wi臋cej ni偶 globalnym systemem aspiracji. Staje si臋 szko艂膮 spo艂ecze艅stwa otwartego. Nie szko艂膮 pos艂usze艅stwa, lecz szko艂膮 uczenia si臋. Nie szko艂膮 moralnego zawstydzania, lecz szko艂膮 rozszerzania \"my\". Nie szko艂膮 wska藕nik贸w, lecz szko艂膮 odpowiedzialnego u偶ywania wska藕nik贸w. Nie szko艂膮 ostatecznej harmonii, lecz szko艂膮 konfliktu cywilizowanego przez procedury.\nSDG trzeba ocali膰 przed ich w艂asn膮 oficjalno艣ci膮. Trzeba je wyj膮膰 z gabloty poprawno艣ci i wprowadzi膰 w 偶ywy konflikt spo艂eczny. Trzeba przesta膰 traktowa膰 je jak obrazek przysz艂o艣ci, a zacz膮膰 jak narz臋dzie redeskrypcji. Trzeba zada膰 im pytania Dahrendorfa, przepu艣ci膰 przez trzy 艣wiaty Poppera, os艂abi膰 ich reprezentacjonistyczn膮 pych臋 Rortym i wzmocni膰 ich sprawiedliwo艣膰 przez proceduralne wsp贸艂czucie. Bez tego zr贸wnowa偶ony rozw贸j b臋dzie przypomina艂 wielki statek z doskona艂膮 map膮, znakomitymi wska藕nikami nawigacyjnymi i za艂og膮, kt贸rej nikt nie powiedzia艂, dlaczego ma ufa膰 kapitanowi. A historia uczy, 偶e statki ton膮 nie tylko przez g贸ry lodowe. Czasem ton膮 przez arogancj臋 mostka. Jednym z najtrudniejszych problem贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju jest relacja mi臋dzy indywidualn膮 samorealizacj膮 a solidarno艣ci膮 spo艂eczn膮. W j臋zyku 藕r贸d艂owej koncepcji mo偶na powiedzie膰 mocniej: 偶adna teoria zr贸wnowa偶onego rozwoju nie b臋dzie dojrza艂a, je艣li nie potrafi jednocze艣nie obroni膰 prawa jednostki do prywatnej samokreacji oraz publicznego obowi膮zku ograniczania cierpienia, upokorzenia i niesprawiedliwo艣ci. Kto wybiera tylko pierwsz膮 stron臋, dostaje ekologicznie nieodpowiedzialny indywidualizm. Kto wybiera tylko drug膮, dostaje moralnie wznios艂y kolektywizm, kt贸ry zbyt 艂atwo zamienia trosk臋 w dyscyplin臋. To napi臋cie jest starsze ni偶 wsp贸艂czesna polityka klimatyczna.\nKant nazwa艂 je \"nietowarzysk膮 towarzysko艣ci膮\" cz艂owieka. Ludzie potrzebuj膮 innych, poniewa偶 tylko w spo艂ecze艅stwie rozwijaj膮 j臋zyk, zdolno艣ci, ambicje, wyobra藕ni臋, cnoty, kompetencje i mo偶liwo艣ci. Ale ci sami ludzie opieraj膮 si臋 innym, bo ka偶dy chce zachowa膰 w艂asny projekt 偶ycia, w艂asn膮 przestrze艅, w艂asn膮 hierarchi臋 warto艣ci i w艂asny s艂ownik sensu. Cz艂owiek jest istot膮 spo艂eczn膮, ale nie jest owadem spo艂ecznym. Potrzebuje ula, lecz nie chce sta膰 si臋 pszczo艂膮 administracyjn膮. W tym drobnym szczeg贸le mie艣ci si臋 ca艂a polityka nowoczesno艣ci. Dahrendorf ujmuje t臋 ambiwalencj臋 bardziej socjologicznie. Spo艂ecze艅stwo jest warunkiem wolno艣ci, poniewa偶 tworzy opcje, prawa, instytucje, edukacj臋, rynek, zaufanie, komunikacj臋 i bezpiecze艅stwo. Zarazem spo艂ecze艅stwo jest 藕r贸d艂em zniewolenia, poniewa偶 narzuca normy, role, oczekiwania, kontrole, hierarchie i sankcje. Nie ma wolno艣ci poza spo艂ecze艅stwem, ale nie ma te偶 wolno艣ci ca艂kowicie bez konfliktu ze spo艂ecze艅stwem. To nie jest sprzeczno艣膰 do usuni臋cia. To jest silnik polityki.\nKto marzy o spo艂ecze艅stwie bez tego napi臋cia, marzy albo o pustyni indywidualist贸w, albo o koszarach wsp贸lnoty. W zr贸wnowa偶onym rozwoju napi臋cie to przybiera szczeg贸lnie ostr膮 posta膰. Jednostka chce samodzielnie decydowa膰 o pracy, mieszkaniu, mobilno艣ci, konsumpcji, rodzinie, podr贸偶ach, stylu 偶ycia, ogrzewaniu domu, sposobie korzystania z przestrzeni i w艂asnym rozumieniu dobrego 偶ycia. Wsp贸lnota natomiast musi pyta膰 o emisje, zasoby, zdrowie publiczne, przysz艂e pokolenia, koszty infrastruktury, degradacj臋 krajobrazu, bezpiecze艅stwo energetyczne i wsp贸ln膮 odporno艣膰 na kryzysy. Prywatny wyb贸r nie jest ju偶 prywatny w prostym sensie, bo jego skutki rozchodz膮 si臋 przez systemy materialne i spo艂eczne. Ale publiczna solidarno艣膰 tak偶e nie jest niewinna, bo mo偶e narzuca膰 jednostce wzorzec 偶ycia pod pozorem konieczno艣ci. Rorty proponuje w tym miejscu rozr贸偶nienie, kt贸re jest bardziej trze藕we ni偶 wiele system贸w etycznych. Oddziela prywatn膮 samokreacj臋 od publicznej solidarno艣ci. Prywatna samokreacja to obszar, w kt贸rym jednostka kszta艂tuje siebie, tworzy w艂asny opis 偶ycia, wybiera estetyk臋 istnienia, rozwija osobisty sens, eksperymentuje z j臋zykiem w艂asnej to偶samo艣ci. Publiczna solidarno艣膰 to obszar, w kt贸rym pytamy, jak nie by膰 okrutnym, jak nie upokarza膰, jak poszerza膰 wsp贸lne \"my\", jak budowa膰 instytucje, kt贸re zmniejszaj膮 cierpienie i chroni膮 ludzi przed degradacj膮.\nRorty nie twierdzi, 偶e te sfery mo偶na pi臋knie po艂膮czy膰 w jedn膮 teori臋. Przeciwnie, uwa偶a, 偶e nie da si臋 ich obiektywnie zsyntetyzowa膰 na poziomie metafizycznym. I w艂a艣nie dlatego trzeba nimi zarz膮dza膰 praktycznie, a nie udawa膰, 偶e konflikt znikn膮艂. To rozr贸偶nienie jest niezwykle wa偶ne dla zr贸wnowa偶onego rozwoju, bo chroni przed pokus膮 totalizacji.",
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      "full_text": "Wielu reformator贸w chcia艂oby, aby prywatne 偶ycie jednostki zosta艂o ca艂kowicie w艂膮czone w publiczn膮 misj臋. W tym uj臋ciu cz艂owiek ma konsumowa膰, podr贸偶owa膰, mieszka膰, m贸wi膰, wychowywa膰 dzieci i marzy膰 zgodnie z projektem odpowiedzialno艣ci ekologicznej. Ka偶da praktyka 偶ycia staje si臋 g艂osowaniem za planet膮 albo przeciw planecie. Brzmi to mobilizuj膮co, ale jest niebezpieczne.\nGdy ca艂a prywatno艣膰 zostaje skolonizowana przez publiczny imperatyw, wolno艣膰 zmienia si臋 w nieko艅cz膮cy si臋 egzamin z moralno艣ci. A spo艂ecze艅stwo, kt贸re stale egzaminuje obywatela z cnoty, wychowuje nie tyle odpowiedzialno艣膰, ile zm臋czenie, cynizm i ukryty bunt. Z drugiej strony r贸wnie niebezpieczna jest ucieczka w prywatystyczny indywidualizm. Wtedy jednostka m贸wi: moje 偶ycie, m贸j wyb贸r, moja konsumpcja, moja wygoda, m贸j dom, m贸j samoch贸d, moja firma, moja kariera, moje inwestycje. Problem polega na tym, 偶e w 艣wiecie wzajemnych zale偶no艣ci ka偶de \"moje\" ma swoj膮 infrastruktur臋 zbiorow膮. Prywatna wolno艣膰 korzysta z publicznych dr贸g, stabilnego klimatu, regulowanego rynku, systemu prawnego, energii, edukacji, sieci cyfrowych, ochrony zdrowia i pracy innych ludzi. Opcje jednostki s膮 mo偶liwe dzi臋ki ligaturom, kt贸rych cz臋sto nie zauwa偶a. Cz艂owiek absolutnie prywatny jest fikcj膮 wygodn膮 g艂贸wnie dla tych, kt贸rych cudza praca i instytucje uczyni艂y wystarczaj膮co bezpiecznymi, aby mogli zapomnie膰 o zale偶no艣ci.\nDlatego zr贸wnowa偶ony rozw贸j wymaga produktywnego rezonansu, nie fa艂szywej syntezy. Prywatna samokreacja i publiczna solidarno艣膰 powinny pozosta膰 r贸偶ne, ale wzajemnie koryguj膮ce. Jednostka potrzebuje prawa do w艂asnej 艣cie偶ki, ale musi uzna膰, 偶e jej 艣cie偶ka nie mo偶e niszczy膰 warunk贸w 艣cie偶ek innych ludzi. Wsp贸lnota potrzebuje regu艂, ale musi uzna膰, 偶e regu艂y nie mog膮 zamieni膰 cz艂owieka w wykonawc臋 jednej zatwierdzonej definicji szcz臋艣cia. To jest r贸wnowaga delikatna, bez ostatecznej recepty. A w艂a艣nie dlatego wymaga spo艂ecze艅stwa otwartego, procedur, konfliktu, wsp贸艂czucia i sta艂ego uczenia si臋. Figura liberalnego ironisty jest w tym kontek艣cie szczeg贸lnie u偶yteczna. Liberalny ironista wie, 偶e jego w艂asny s艂ownik jest przygodny.\nNie wierzy, 偶e jego warto艣ci zosta艂y wyryte w strukturze kosmosu. Rozumie, 偶e m贸g艂by m贸wi膰 innym j臋zykiem, gdyby urodzi艂 si臋 w innym miejscu, klasie, rodzinie, religii, epoce albo systemie edukacyjnym. Ta 艣wiadomo艣膰 nie prowadzi go jednak do oboj臋tno艣ci. Przeciwnie, prowadzi do ostro偶no艣ci wobec okrucie艅stwa. Skoro ludzkie s艂owniki s膮 kruche, nie wolno ich bezmy艣lnie niszczy膰. Skoro to偶samo艣膰 cz艂owieka jest spleciona z j臋zykiem, upokorzenie j臋zyka mo偶e by膰 upokorzeniem osoby. W zr贸wnowa偶onym rozwoju liberalny ironista jest kim艣, kto potrafi powiedzie膰: moje przekonanie o konieczno艣ci transformacji jest mocne, ale m贸j spos贸b m贸wienia o transformacji musi pozosta膰 otwarty na korekt臋. Wiem, 偶e kryzys klimatyczny i degradacja 艣rodowiska s膮 realne, ale nie mam prawa uzna膰, 偶e ka偶dy op贸r wobec proponowanych rozwi膮za艅 jest g艂upot膮. Wiem, 偶e wsp贸lne dzia艂anie jest konieczne, ale nie wolno mi z tego wyprowadzi膰 prawa do upokarzania ludzi, kt贸rych koszty zmiany dotkn膮 bardziej ni偶 moje. Wiem, 偶e solidarno艣膰 jest potrzebna, ale nie chc臋 jej budowa膰 jak wi臋zienia o zielonych 艣cianach. To jest postawa znacznie bardziej wymagaj膮ca ni偶 proste moralizowanie. Moralizowanie daje przyjemno艣膰 wy偶szo艣ci. Liberalna ironia wymaga pracy nad w艂asn膮 pewno艣ci膮. Moralizator m贸wi: wiem, co dobre, wi臋c s艂uchaj. Liberalny ironista m贸wi: wiem, co uwa偶am za konieczne, ale musz臋 jeszcze sprawdzi膰, czy m贸j s艂ownik nie czyni ciebie niewidzialnym. W polityce publicznej ta r贸偶nica jest ogromna.\nPierwsze podej艣cie produkuje podporz膮dkowanie albo op贸r. Drugie mo偶e produkowa膰 uczestnictwo. Nie znaczy to, 偶e liberalny ironista jest s艂aby. To cz臋sty b艂膮d krytyk贸w. W ich wyobra偶eniu ironia oznacza brak przekona艅, a antyfundacjonalizm oznacza brak kr臋gos艂upa. Tymczasem u Rorty'ego ironia dotyczy 艣wiadomo艣ci przygodno艣ci s艂ownika, nie rezygnacji z dzia艂a艅. Liberalny ironista mo偶e by膰 zdecydowany, ale nie jest dogmatyczny. Mo偶e broni膰 transformacji, ale nie musi udawa膰, 偶e jego j臋zyk jest ostatnim s艂owem rozumu. Mo偶e sprzeciwia膰 si臋 przemocy i cierpieniu, cho膰 nie wyprowadza tego sprzeciwu z metafizycznej pewno艣ci. To jest kr臋gos艂up bez marmurowego pomnika dla samego siebie.\nSp贸r o relacj臋 samokreacji i solidarno艣ci mo偶na tak偶e odczyta膰 przez etyk臋 d膮偶enia i etyk臋 normatywn膮. Etyka d膮偶enia pyta, jakie 偶ycie jednostka uznaje za spe艂nione, pi臋kne, sensowne, tw贸rcze, w艂asne. Etyka normatywna pyta, co jeste艣my winni innym, jakie obowi膮zki mamy wobec wsp贸lnoty, jak ogranicza膰 krzywd臋 i niesprawiedliwo艣膰. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie mo偶e sprowadzi膰 pierwszej do drugiej ani drugiej do pierwszej. Je艣li etyka d膮偶enia poch艂onie etyk臋 normatywn膮, powstaje estetyczny egoizm: \"moje 偶ycie jako dzie艂o sztuki, a reszta 艣wiata jako t艂o\". Je艣li etyka normatywna poch艂onie etyk臋 d膮偶enia, powstaje moralny koszarowiec: \"twoje 偶ycie jako jednostka wykonawcza dobra wsp贸lnego\". Obie wersje s膮 nie do przyj臋cia. W praktyce polityk publicznych oznacza to, 偶e nale偶y projektowa膰 instytucje, kt贸re tworz膮 warunki odpowiedzialnej wolno艣ci. Nie wystarczy zakaza膰 z艂ych praktyk ani poucza膰 o dobrych.\nTrzeba sprawi膰, aby odpowiedzialne wybory by艂y dost臋pne, uzasadnione, spo艂ecznie sensowne i proceduralnie legitymizowane. Je艣li chcemy, aby ludzie ograniczali emisyjn膮 mobilno艣膰, trzeba zapewni膰 realne alternatywy transportowe. Je艣li chcemy, aby modernizowali domy, trzeba zapewni膰 finansowanie, doradztwo, stabilne prawo i ochron臋 przed ub贸stwem energetycznym. Je艣li chcemy, aby przedsi臋biorstwa respektowa艂y standardy 艣rodowiskowe, trzeba pilnowa膰, aby koszty zgodno艣ci nie niszczy艂y s艂abszych podmiot贸w i nie tworzy艂y oligopolu zgodno艣ci regulacyjnej. Je艣li chcemy, aby m艂odzi ludzie anga偶owali si臋 w przysz艂o艣膰, trzeba da膰 im nie tylko l臋k klimatyczny, lecz tak偶e realn膮 sprawczo艣膰.",
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      "full_text": "Tutaj 藕r贸d艂owe has艂o \"wolno艣膰 to nie brak wi臋zi, lecz refleksyjne kszta艂towanie przestrzeni dla w艂asnych dzia艂a艅\" nabiera pe艂nej mocy. Wolno艣膰 nie jest samotnym wyborem w pustce. Jest zdolno艣ci膮 dzia艂ania w 艣wiecie znacz膮cych relacji. Dlatego zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie powinien niszczy膰 ligatur, lecz przekszta艂ca膰 je z przymusowych w refleksyjne. Lokalna wsp贸lnota mo偶e przesta膰 by膰 mechanizmem zamkni臋cia, a sta膰 si臋 miejscem wsp贸艂odpowiedzialno艣ci. Tradycja pracy mo偶e przesta膰 broni膰 starej technologii, a sta膰 si臋 zasobem dumy w nowej gospodarce. Przywi膮zanie do krajobrazu mo偶e przesta膰 by膰 argumentem przeciw ka偶dej zmianie, a sta膰 si臋 warunkiem projektowania pi臋kniejszej transformacji. Nawet dawny s艂ownik rozwoju gospodarczego mo偶e zosta膰 poddany recyklingowi: rozw贸j nie jako wi臋cej produkcji za wszelk膮 cen臋, lecz jako wi臋cej sensownych opcji 偶ycia. W tym miejscu szczeg贸lnie wida膰 znaczenie metafory. Nowa metafora potrafi z艂agodzi膰 konflikt mi臋dzy samokreacj膮 a solidarno艣ci膮. Je艣li m贸wimy \"ograniczenia\", jednostka s艂yszy utrat臋. Je艣li m贸wimy \"nowe opcje 偶ycia w granicach wsp贸lnego 艣wiata\", otwieramy inn膮 wyobra藕ni臋. Je艣li m贸wimy \"koniec starego sektora\", wsp贸lnota s艂yszy degradacj臋. Je艣li m贸wimy \"przepisanie dumy pracy na now膮 epok臋\", tworzymy mo偶liwo艣膰 przej艣cia. Je艣li m贸wimy \"musimy was edukowa膰\", odbiorca s艂yszy hierarchi臋. Je艣li m贸wimy \"musimy wsp贸lnie nauczy膰 si臋 nowego uk艂adu zale偶no艣ci\", pojawia si臋 przestrze艅 wsp贸艂autorstwa.\nTo nie jest manipulacja. To odpowiedzialno艣膰 za s艂owa. Jednak trzeba zachowa膰 czujno艣膰. Metafora mo偶e r贸wnie偶 oszukiwa膰. \"Zielona transformacja\" mo偶e zas艂oni膰 realne koszty spo艂eczne. \"Sprawiedliwa transformacja\" mo偶e sta膰 si臋 pust膮 etykiet膮, je艣li nie ma za ni膮 instytucji. \"Neutralno艣膰 klimatyczna\" mo偶e ukrywa膰 przenoszenie emisji i koszt贸w poza widzialne granice polityczne. \"Gospodarka obiegu zamkni臋tego\" mo偶e brzmie膰 jak harmonia natury, cho膰 w praktyce wymaga trudnych decyzji technologicznych, logistycznych i konsumenckich. \"Partnerstwo\" mo偶e oznacza膰 wsp贸艂prac臋 albo eleganck膮 nazw臋 zale偶no艣ci. Neopragmatyzm nie ka偶e zakocha膰 si臋 w metaforach.\nKa偶e bada膰 ich skutki. Dla profesjonalnego czytelnika biznesowego relacja samokreacji i solidarno艣ci ma jeszcze jeden wymiar. Wsp贸艂czesna kariera zawodowa jest cz臋sto opisywana j臋zykiem prywatnej autokreacji: rozwijaj siebie, skaluj kompetencje, buduj mark臋 osobist膮, zarz膮dzaj sob膮, maksymalizuj potencja艂. Ten j臋zyk mo偶e by膰 emancypacyjny, ale mo偶e te偶 ukrywa膰 strukturalne ryzyka. Je艣li pracownik ma nieustannie sam si臋 tworzy膰, ale organizacja nie daje mu stabilnych opcji rozwoju, bezpiecze艅stwa psychologicznego, uczciwego wynagrodzenia i realnego wp艂ywu, autokreacja staje si臋 eleganck膮 nazw膮 samotnego ponoszenia ryzyka. Firma przerzuca odpowiedzialno艣膰 na jednostk臋, a potem nazywa to empowermentem. To brzmi nowocze艣nie, ale bywa starym wyzyskiem w sneakersach.\nZr贸wnowa偶ony biznes powinien wi臋c pyta膰, czy prywatna samokreacja pracownik贸w jest wspierana przez publiczn膮, organizacyjn膮 solidarno艣膰. Czy ludzie maj膮 opcje uczenia si臋, mobilno艣ci wewn臋trznej, awansu, odpoczynku, udzia艂u w decyzjach, ochrony zdrowia psychicznego i sensownej pracy? Czy ligatury organizacyjne daj膮 sens, czy tylko wymuszaj膮 lojalno艣膰? Czy kultura firmy jest wsp贸lnot膮 rozwoju, czy dekoracj膮 dla KPI? Czy warto艣ci korporacyjne s膮 etycznymi ligaturami, czy zewn臋trznymi ligaturami dyscyplinuj膮cymi? Czy firma poszerza \"my\", czy tylko optymalizuje narracj臋 dla inwestor贸w? W takich pytaniach zr贸wnowa偶ony rozw贸j wychodzi z dzia艂u raportowania i wchodzi do prawdziwej struktury w艂adzy. Dla pa艅stwa napi臋cie wygl膮da podobnie. Pa艅stwo mo偶e tworzy膰 solidarno艣膰 przez system zabezpieczenia spo艂ecznego, edukacj臋, zdrowie, infrastruktur臋, regulacje 艣rodowiskowe i polityk臋 regionaln膮. Ale mo偶e te偶 艂atwo przekroczy膰 granic臋, zamieniaj膮c solidarno艣膰 w administracyjny paternalizm. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j wymaga pa艅stwa aktywnego, ale nie aroganckiego. Silnego, ale ucz膮cego si臋. Zdolnego do inwestycji, ale otwartego na korekt臋. Wymagaj膮cego, ale gotowego wyja艣nia膰, s艂ucha膰 i kompensowa膰.\nPa艅stwo nie mo偶e by膰 nocnym str贸偶em w epoce kryzysu klimatycznego, ale nie mo偶e te偶 by膰 zielonym wychowawc膮 kolonii karnej. Mi臋dzy tymi skrajno艣ciami le偶y trudna sztuka instytucji otwartych. Dla samorz膮du relacja samokreacji i solidarno艣ci jest codzienno艣ci膮. To na poziomie lokalnym abstrakcyjny cel spotyka si臋 z konkretnym chodnikiem, rachunkiem, szko艂膮, domem kultury, lini膮 autobusow膮, parkiem, ha艂asem, smogiem, planem miejscowym i konfliktem s膮siedzkim. Samorz膮d jest naturalnym laboratorium redeskrypcji, poniewa偶 zna 艢wiat drugi lepiej ni偶 centralne instytucje. Ale samorz膮d mo偶e r贸wnie偶 reprodukowa膰 lokalne uk艂ady w艂adzy, ukryte ligatury i strategie oficjalizacji.",
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      "hidden_question": "Jak za pomoc膮 zmiany j臋zyka i metafor pogodzi膰 indywidualn膮 potrzeb臋 samokreacji z wymogami solidarno艣ci spo艂ecznej w procesie transformacji?",
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      "h2": "Mi臋dzy wolno艣ci膮 a wi臋zi膮: nowa edukacja dla wsp贸lnego 艣wiata",
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      "full_text": "Dlatego potrzebuje nie tylko blisko艣ci, lecz tak偶e proceduralnej przejrzysto艣ci. Lokalno艣膰 nie jest automatyczn膮 cnot膮. Jest szans膮 na lepsz膮 triangulacj臋, je艣li nie zostanie zaw艂aszczona przez lokalne oligarchie. Dla edukacji napi臋cie mi臋dzy samokreacj膮 a solidarno艣ci膮 jest zadaniem formacyjnym. Edukacja zr贸wnowa偶onego rozwoju nie powinna produkowa膰 m艂odych ludzi, kt贸rzy powtarzaj膮 poprawne odpowiedzi. Powinna produkowa膰 ludzi zdolnych do zadawania niebezpiecznych pyta艅 w spos贸b cywilizowany. Powinna uczy膰, 偶e troska o wsp贸lny 艣wiat nie wymaga rezygnacji z w艂asnej drogi, ale wymaga 艣wiadomo艣ci skutk贸w tej drogi. Powinna pokazywa膰, 偶e samorealizacja bez solidarno艣ci jest p艂ytka, a solidarno艣膰 bez samorealizacji duszna. Powinna 膰wiczy膰 analiz臋 konfliktu, nie tylko deklaracj臋 warto艣ci. Powinna uczy膰 wsp贸艂czucia jako zdolno艣ci poznawczej, nie tylko moralnego wzruszenia. Wsp贸艂czesne badania nad dobrostanem, zdrowiem psychicznym, nier贸wno艣ciami i zaufaniem spo艂ecznym potwierdzaj膮 t臋 intuicj臋. Ludzie lepiej funkcjonuj膮 w 艣rodowiskach, w kt贸rych maj膮 poczucie sprawstwa, uznania, przynale偶no艣ci i uczciwych regu艂.\nSama konsumpcyjna wolno艣膰 wyboru nie wystarcza. Sama przynale偶no艣膰 bez autonomii r贸wnie偶 nie wystarcza. Psychologia samostanowienia m贸wi o znaczeniu autonomii, kompetencji i relacji. Socjologia kapita艂u spo艂ecznego pokazuje rol臋 zaufania i sieci wsp贸艂pracy. Badania nad sprawiedliw膮 transformacj膮 wskazuj膮, 偶e akceptacja zmian zale偶y od poczucia wp艂ywu, dystrybucji koszt贸w i uznania lokalnych do艣wiadcze艅. Te argumenty nie zast臋puj膮 Rorty'ego i Dahrendorfa, ale wzmacniaj膮 ich tez臋: cz艂owiek potrzebuje jednocze艣nie opcji i wi臋zi, wolno艣ci i solidarno艣ci, prywatnej narracji i publicznej sprawiedliwo艣ci. Krytycy tego podej艣cia pojawiaj膮 si臋 z kilku stron. Zwolennicy silnego komunitaryzmu mog膮 powiedzie膰, 偶e Rorty nadmiernie chroni prywatn膮 samokreacj臋, przez co os艂abia wsp贸lne 藕r贸d艂a zobowi膮za艅. Ich zdaniem spo艂ecze艅stwo potrzebuje g臋stszych warto艣ci ni偶 samo unikanie okrucie艅stwa. Krytycy republika艅scy mog膮 twierdzi膰, 偶e wolno艣膰 wymaga nie tylko opcji, ale aktywnego obywatelstwa i cn贸t publicznych. Marksi艣ci mog膮 uzna膰, 偶e j臋zyk samokreacji i solidarno艣ci jest zbyt mi臋kki wobec struktury kapita艂u i w艂asno艣ci. Ekologowie radykalni mog膮 powiedzie膰, 偶e w obliczu granic planetarnych prywatna autokreacja musi zosta膰 silniej podporz膮dkowana wymogom przetrwania. Libertarianie z kolei uznaj膮, 偶e publiczna solidarno艣膰 艂atwo staje si臋 pretekstem do ograniczania wolno艣ci jednostki. Ka偶da z tych krytyk wskazuje realne ryzyko.\nKomunitarianie maj膮 racj臋, 偶e wi臋zi nie mog膮 by膰 wy艂膮cznie dobrowolnym dodatkiem do 偶ycia. Republikanie maj膮 racj臋, 偶e obywatelstwo wymaga praktyki, nie tylko ochrony prywatno艣ci. Marksi艣ci maj膮 racj臋, 偶e struktury w艂asno艣ci i kapita艂u ograniczaj膮 opcje g艂臋biej, ni偶 cz臋sto przyznaje liberalny j臋zyk. Radykalni ekologowie maj膮 racj臋, 偶e czasami materialne granice wymuszaj膮 decyzje trudne i szybkie. Libertarianie maj膮 racj臋, 偶e pa艅stwo i moralne wi臋kszo艣ci maj膮 sk艂onno艣膰 do rozszerzania kontroli.",
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      "hidden_question": "Jak pogodzi膰 d膮偶enie do indywidualnej samorealizacji z wymogami solidarno艣ci spo艂ecznej w kontek艣cie edukacji i polityki?",
      "estimated_length": 3054
    },
    {
      "h2": "Zr贸wnowa偶ony rozw贸j jako proces: od zarz膮dzania do rezonansu",
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      "full_text": "Si艂a bronionej koncepcji polega jednak na tym, 偶e potrafi te ostrze偶enia w艂膮czy膰 bez kapitulacji przed 偶adnym z nich. Nie absolutyzuje ani wsp贸lnoty, ani jednostki, ani pa艅stwa, ani rynku, ani natury, ani technokracji. Utrzymuje napi臋cie. A w polityce dojrza艂o艣膰 cz臋sto polega w艂a艣nie na odmowie zbyt 艂atwego rozwi膮zania. W tym miejscu trzeba powiedzie膰 rzecz mo偶e niepopularn膮: zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie powinien obiecywa膰 harmonii. Harmonia jest pi臋kn膮 kategori膮 muzyczn膮, ale podejrzan膮 kategori膮 polityczn膮. Spo艂ecze艅stwa pluralistyczne nie s膮 orkiestr膮, w kt贸rej wszyscy czekaj膮 na jednego dyrygenta. S膮 raczej improwizuj膮cym zespo艂em, w kt贸rym instrumenty maj膮 r贸偶n膮 si艂臋, r贸偶n膮 histori臋 i czasem graj膮 przeciw sobie. Zadaniem instytucji nie jest wymusi膰 jeden d藕wi臋k, lecz stworzy膰 warunki, w kt贸rych dysonans nie zamienia si臋 w przemoc, a r贸偶nica mo偶e produkowa膰 nowe formy wsp贸艂brzmienia. To jest rezonans, nie uniformizacja. Poj臋cie rezonansu, kojarzone wsp贸艂cze艣nie mi臋dzy innymi z Hartmutem Ros膮, pomaga opisa膰 transformacj臋 jako relacj臋, a nie tylko zmian臋 struktury. Rezonans oznacza, 偶e cz艂owiek do艣wiadcza 艣wiata jako odpowiadaj膮cego, znacz膮cego, zdolnego do wzajemnego poruszenia. Transformacja bez rezonansu staje si臋 alienacj膮. Cz艂owiek s艂yszy wymagania, ale nie s艂yszy odpowiedzi na w艂asne do艣wiadczenie. Instytucja m贸wi, ale nie odpowiada. Strategia przewiduje, ale nie s艂ucha.\nWtedy nawet racjonalna zmiana jest prze偶ywana jako obca. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j oparty na wsp贸艂czuciu i sprawiedliwo艣ci szans powinien wi臋c tworzy膰 przestrzenie rezonansu: miejsca, procedury i j臋zyki, w kt贸rych ludzie mog膮 zobaczy膰 siebie jako uczestnik贸w, nie obiekty transformacji. W praktyce oznacza to, 偶e polityka zr贸wnowa偶onego rozwoju musi by膰 wielopoziomowa. Na poziomie materialnym powinna odpowiada膰 na realne ograniczenia 艣rodowiskowe. Na poziomie ekonomicznym powinna tworzy膰 dost臋pne opcje. Na poziomie prawnym powinna chroni膰 uczciwe procedury. Na poziomie kulturowym powinna redeskrybowa膰 stare s艂owniki bez pogardy. Na poziomie psychologicznym powinna bra膰 pod uwag臋 akrazj臋, l臋k i potrzeb臋 sensu. Na poziomie antropologicznym powinna rozumie膰 ligatury. Na poziomie politycznym powinna instytucjonalizowa膰 konflikt. Na poziomie etycznym powinna unika膰 okrucie艅stwa.\nTo brzmi skomplikowanie, bo rzeczywisto艣膰 jest skomplikowana. Prostota bywa pi臋kna w geometrii. W polityce spo艂ecznej zbyt cz臋sto jest tylko dobrze ubranym uproszczeniem. Z tego wynika r贸wnie偶 odpowied藕 na pytanie \"dlaczego\" zr贸wnowa偶ony rozw贸j powinien by膰 otwartym, ci膮g艂ym procesem uczenia si臋 i negocjacji opartym na wsp贸艂czuciu, r贸wno艣ci szans i sprawiedliwo艣ci spo艂ecznej. Po pierwsze dlatego, 偶e 艣wiat materialny si臋 zmienia, wi臋c 偶aden plan nie mo偶e by膰 ostateczny. Po drugie dlatego, 偶e ludzkie do艣wiadczenia s膮 r贸偶ne, wi臋c jeden s艂ownik nie wystarczy. Po trzecie dlatego, 偶e instytucje pope艂niaj膮 b艂臋dy, wi臋c musz膮 mie膰 procedury korekty. Po czwarte dlatego, 偶e opcje i ligatury s膮 nier贸wno roz艂o偶one, wi臋c wolno艣膰 formalna bez sprawiedliwo艣ci szans jest fikcj膮. Po pi膮te dlatego, 偶e transformacja bez wsp贸艂czucia produkuje upokorzenie, a upokorzenie produkuje op贸r. Po sz贸ste dlatego, 偶e solidarno艣膰 nie mo偶e by膰 raz na zawsze zadekretowana. Musi by膰 stale rozszerzana przez praktyk臋 uznania. To \"dlaczego\" jest kluczowe. Wsp贸艂czesny konformizm lubi odpowiada膰: zr贸wnowa偶ony rozw贸j jest konieczny, bo tak m贸wi膮 nauka, ONZ, Unia Europejska, strategie, raporty i przysz艂e pokolenia. To odpowied藕 cz臋艣ciowo prawdziwa, ale niewystarczaj膮ca. Prawdziwa konieczno艣膰 spo艂eczna nie rodzi si臋 z samej deklaracji autorytetu. Rodzi si臋 wtedy, gdy ludzie widz膮, 偶e zmiana, cho膰 trudna, jest prowadzona w spos贸b uczciwy, zrozumia艂y, proporcjonalny i nieupokarzaj膮cy. Bez tego nawet najlepszy cel mo偶e zosta膰 spo艂ecznie odrzucony. Nie dlatego, 偶e ludzie s膮 przeciw przysz艂o艣ci, ale dlatego, 偶e przysz艂o艣膰 przysz艂a do nich j臋zykiem zarz膮dcy, a nie wsp贸艂obywatela.\nNajwa偶niejszy wniosek tej cz臋艣ci mo偶na uj膮膰 w formule: samokreacja bez solidarno艣ci jest 艣lepa, solidarno艣膰 bez samokreacji jest duszna. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j potrzebuje obu, ale 偶adnej nie wolno absolutyzowa膰. Jednostka ma prawo do w艂asnego 偶ycia, ale nie do niszczenia warunk贸w 偶ycia innych. Wsp贸lnota ma prawo do wsp贸lnych regu艂, ale nie do zaw艂aszczenia duszy jednostki. Instytucje maj膮 prawo dzia艂a膰, ale musz膮 pozosta膰 fallibilistyczne. Eksperci maj膮 prawo ostrzega膰, ale nie maj膮 prawa upokarza膰. Obywatele maj膮 prawo si臋 sprzeciwia膰, ale nie maj膮 prawa ignorowa膰 materialnych granic 艣wiata. To w艂a艣nie jest dojrza艂y solidaryzm neopragmatyczny: nie solidarno艣膰 jako nakaz identyczno艣ci, lecz solidarno艣膰 jako poszerzanie \"my\" przy zachowaniu prawa do odmienno艣ci. Nie wolno艣膰 jako samotny kaprys, lecz wolno艣膰 jako realna szansa 偶ycia w艣r贸d znacz膮cych wi臋zi.\nNie rozw贸j jako marsz ku utopii, lecz rozw贸j jako rozmowa, kt贸ra nie mo偶e si臋 zako艅czy膰, bo cz艂owiek, 艣wiat i s艂owniki wci膮偶 si臋 zmieniaj膮. Nowy s艂ownik zr贸wnowa偶onego rozwoju nie mo偶e by膰 wy艂膮cznie now膮 dekoracj膮 starego aparatu zarz膮dzania. Je偶eli ma by膰 rzeczywi艣cie neopragmatyczny, dahrendorfowski i popperowski zarazem, musi zmieni膰 spos贸b, w jaki instytucje widz膮 ludzi, konflikty, wiedz臋, krajobraz, prawo, gospodark臋 i przysz艂o艣膰. Nie wystarczy podmieni膰 kilku hase艂. Nie wystarczy doda膰 do strategii s艂贸w \"partycypacja\", \"rezonans\", \"wsp贸艂czucie\" i \"szanse 偶yciowe\", a potem dalej procedowa膰 tak, jakby obywatel by艂 ostatni膮 przeszkod膮 mi臋dzy harmonogramem a sukcesem. S艂owniki maj膮 warto艣膰 wtedy, gdy reorganizuj膮 praktyk臋. Dwana艣cie kryteri贸w rozwoju nowego s艂ownika zr贸wnowa偶onego rozwoju mo偶na czyta膰 jako program edukacyjny, prawny, ekonomiczny, kulturowy i technologiczny. S膮 one czym艣 wi臋cej ni偶 list膮 dobrych zasad. Tworz膮 architektur臋 przej艣cia od cel贸w rozumianych jako administracyjne rezultaty do rozwoju rozumianego jako otwarty proces pomna偶ania szans 偶yciowych. W tym przej艣ciu nie chodzi o to, aby odrzuci膰 globalne cele, dane, nauk臋, instytucje i planowanie.\nChodzi o to, aby odebra膰 im fa艂szyw膮 niewinno艣膰. Ka偶de narz臋dzie mo偶e wyzwala膰 albo podporz膮dkowywa膰. Wska藕nik mo偶e ujawnia膰 problem albo zas艂ania膰 do艣wiadczenie. Procedura mo偶e chroni膰 obywatela albo symulowa膰 jego udzia艂. Edukacja mo偶e emancypowa膰 albo trenowa膰 zgodno艣膰. Prawo mo偶e otwiera膰 opcje albo zamienia膰 cudze interesy w powszechne obowi膮zki. Ekonomia mo偶e liczy膰 koszty albo ukrywa膰 to, czego nie potrafi wyceni膰.",
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      "hidden_question": "Jak przekszta艂ci膰 zr贸wnowa偶ony rozw贸j z technokratycznego nakazu w proces spo艂eczny oparty na rezonansie i sprawiedliwo艣ci?",
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      "full_text": "Pierwszym kryterium jest odej艣cie od reprezentacjonizmu. To punkt pozornie abstrakcyjny, ale jego konsekwencje s膮 bardzo konkretne. Odej艣膰 od reprezentacjonizmu znaczy przesta膰 traktowa膰 s艂ownik zr贸wnowa偶onego rozwoju jako neutralne odbicie natury, historii lub konieczno艣ci. Natura nie m贸wi sama, 偶e trzeba wybra膰 taki model energetyki, taki podzia艂 koszt贸w, taki kszta艂t miasta, taki typ rolnictwa i tak膮 definicj臋 odpowiedzialnego 偶ycia. Natura wywiera presj臋, stawia granice, generuje skutki, ale normy spo艂eczne s膮 ludzkimi odpowiedziami na t臋 presj臋. Kiedy polityk, ekspert albo mened偶er m贸wi \"tak musi by膰, bo rzeczywisto艣膰 tego wymaga\", trzeba zapyta膰: kt贸ra rzeczywisto艣膰, opisania czyja r臋k膮, w jakim s艂owniku, za czyje pieni膮dze, czyim kosztem i z jak膮 mo偶liwo艣ci膮 sprzeciwu? To kryterium jest antidotum na najcz臋stszy grzech technokratyczny: ukrywanie decyzji normatywnej pod mask膮 opisu fakt贸w. Dane m贸wi膮, 偶e emisje musz膮 spa艣膰. Nie m贸wi膮 jednak same, czy koszt powinien ponie艣膰 konsument, producent, bud偶et pa艅stwa, w艂a艣ciciel kapita艂u, przysz艂y podatnik czy lokalna wsp贸lnota.\nDane m贸wi膮, 偶e miasto potrzebuje adaptacji do upa艂贸w. Nie m贸wi膮 same, czy pierwsze艅stwo ma mie膰 ziele艅, mieszkalnictwo, transport, parkingi, retencja, handel czy interes dewelopera. Dane m贸wi膮, 偶e gospodarka musi zmieni膰 model energetyczny. Nie m贸wi膮 same, jak ocali膰 godno艣膰 ludzi, kt贸rych dotychczasowy 艣wiat pracy zostanie przebudowany. Odej艣cie od reprezentacjonizmu nie os艂abia nauki. Ono przywraca uczciwo艣膰 miejscu, w kt贸rym nauka spotyka si臋 z polityk膮. W edukacji oznacza to, 偶e zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie powinien by膰 nauczany jako katechizm prawid艂owych odpowiedzi. Ucze艅 nie ma tylko wiedzie膰, kt贸re zachowanie jest ekologiczne. Ma rozumie膰, 偶e ka偶de zachowanie jest osadzone w strukturze opcji, ligatur, koszt贸w i norm spo艂ecznych. Ma umie膰 odr贸偶ni膰 fakt materialny od interpretacji instytucjonalnej i od do艣wiadczenia jednostkowego. Ma wiedzie膰, 偶e \"nauka m贸wi\" jest pocz膮tkiem rozmowy o faktach, ale nie ko艅cem rozmowy o sprawiedliwo艣ci. Edukacja, kt贸ra tego nie uczy, produkuje ludzi poprawnych, lecz bezbronnych wobec manipulacji. A poprawno艣膰 bez krytyczno艣ci jest tylko mi臋kkim konformizmem. Drugim kryterium jest triangulacja 艣wiat贸w. Ka偶dy problem zr贸wnowa偶onego rozwoju powinien by膰 czytany r贸wnocze艣nie przez 艢wiat pierwszy, 艢wiat drugi i 艢wiat trzeci. Przez materi臋, do艣wiadczenie i kultur臋. Przez fizyczne warunki 偶ycia, indywidualne prze偶ycie oraz instytucjonalny opis.\nBez tego polityka b臋dzie 艣lepa w jednym oku, a cz臋sto w dw贸ch. Zmiana klimatu jest materialna, ale l臋k klimatyczny jest psychiczny, a polityka klimatyczna jest kulturowo prawn膮 konstrukcj膮. Ub贸stwo energetyczne jest materialne, ale wstyd z nim zwi膮zany jest prze偶yciowy, a taryfy i programy pomocowe nale偶膮 do 艣wiata instytucji. Krajobraz jest fizyczny, estetyczny i prawny jednocze艣nie. W praktyce triangulacja wymaga projektowania instytucji zdolnych do przyjmowania r贸偶nych rodzaj贸w wiedzy. Dane ilo艣ciowe powinny spotyka膰 si臋 z badaniami jako艣ciowymi. Ekspertyza techniczna z narracjami lokalnymi. Analiza ekonomiczna z antropologi膮 codzienno艣ci. Prawo z psychologi膮 proceduralnej sprawiedliwo艣ci. Konsultacje publiczne z realn膮 mo偶liwo艣ci膮 korekty projektu. Je艣li urz膮d zaprasza obywateli wy艂膮cznie po to, by wys艂uchali ju偶 przygotowanego rozwi膮zania, nie prowadzi triangulacji. Prowadzi rytua艂 legitymizacji. Rytua艂y maj膮 swoje miejsce w kulturze, ale w polityce publicznej zbyt cz臋sto zast臋puj膮 my艣lenie.\nTriangulacja ma r贸wnie偶 znaczenie dla system贸w AI. Model j臋zykowy operuje przede wszystkim na 艢wiecie trzecim, czyli na tekstach, klasyfikacjach, teoriach i utrwalonych sposobach m贸wienia. Je艣li ma wspiera膰 zr贸wnowa偶ony rozw贸j, musi by膰 stale konfrontowany ze 艢wiatem pierwszym danych materialnych i 艢wiatem drugim do艣wiadcze艅 ludzi. W przeciwnym razie b臋dzie generowa艂 pi臋kne, sp贸jne i spo艂ecznie g艂uche opisy. Algorytm potrafi uporz膮dkowa膰 s艂ownik, ale nie wolno mu powierzy膰 monopolu na sens. Najwi臋kszym b艂臋dem by艂oby uzna膰, 偶e p艂ynno艣膰 j臋zyka jest r贸wnoznaczna z m膮dro艣ci膮 instytucjonaln膮. LLM mo偶e brzmie膰 jak profesor, a myli膰 艣wiat z bibliotek膮.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak unikn膮膰 technokratycznej manipulacji w polityce zr贸wnowa偶onego rozwoju i jak poprawnie 艂膮czy膰 dane naukowe z decyzjami spo艂ecznymi?",
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      "h2": "Gramatyka zmiany: jak krytykowa膰, by budowa膰 wsp贸lny 艣wiat",
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      "full_text": "Trzecim kryterium jest konstruktywna krytyka. W s艂owniku neopragmatycznym krytyka nie polega na czystej destrukcji. Nie wystarczy pokaza膰, 偶e SDG s膮 niesp贸jne, 偶e ESG bywa performatywne, 偶e administracja symuluje partycypacj臋, 偶e kampanie edukacyjne infantylizuj膮 odbiorc贸w, 偶e rynek prywatyzuje zyski, a uspo艂ecznia koszty. To wszystko mo偶e by膰 prawdziwe, ale sama demaskacja nie buduje 艣wiata. Krytyka dojrza艂a musi ko艅czy膰 si臋 redeskrypcj膮: propozycj膮 innego j臋zyka i innej praktyki. To bardzo wa偶ne w kulturze intelektualnej, kt贸ra cz臋sto nagradza erudycj臋 negacji.\n艁atwo jest by膰 b艂yskotliwym chirurgiem cudzych z艂udze艅. Trudniej jest zaproponowa膰 rehabilitacj臋 po operacji. Konstruktywna krytyka zr贸wnowa偶onego rozwoju powinna pyta膰: jaki opis b臋dzie bardziej u偶yteczny, mniej upokarzaj膮cy, bardziej wra偶liwy na konflikt, lepiej osadzony lokalnie i skuteczniejszy w zwi臋kszaniu opcji? Je艣li krytykujemy wzrost gospodarczy, musimy zapyta膰, czym zast膮pi膰 jego funkcj臋 spo艂eczn膮 w tworzeniu aspiracji, pracy i stabilno艣ci. Je艣li krytykujemy technokracj臋, musimy zapyta膰, jak zachowa膰 kompetencj臋 eksperck膮 bez arogancji. Je艣li krytykujemy moralizowanie, musimy zapyta膰, jak budowa膰 odpowiedzialno艣膰 bez wstydu jako g艂贸wnego paliwa. Je艣li krytykujemy globalne cele, musimy zaproponowa膰 mechanizmy przek艂adu na lokalne szanse 偶yciowe. Czwartym kryterium jest unikanie b贸lu i upokorzenia. To nie jest mi臋kki dodatek etyczny, lecz warunek spo艂ecznej skuteczno艣ci. Upokorzony cz艂owiek nie staje si臋 bardziej racjonalny. Staje si臋 bardziej defensywny. Upokorzona wsp贸lnota nie otwiera si臋 na zmian臋. Broni s艂ownika, kt贸ry daje jej resztki godno艣ci. Upokorzony region nie przyjmuje transformacji jako wsp贸lnego projektu.\nWidzi w niej degradacj臋. Upokorzenie jest jednym z najpot臋偶niejszych paliw antysystemowo艣ci, populizmu i cynizmu. Kto lekcewa偶y upokorzenie, ten nie rozumie polityki. Unikanie upokorzenia nie oznacza, 偶e ka偶d膮 warto艣膰 zastan膮 trzeba chroni膰. Nie ka偶da ligatura jest dobra, nie ka偶da tradycja jest niewinna, nie ka偶dy op贸r jest uzasadniony. Ale spos贸b krytyki ma znaczenie. Mo偶na powiedzie膰: ten model dzia艂ania ma skutki, kt贸rych nie mo偶emy d艂u偶ej akceptowa膰, dlatego musimy wsp贸lnie znale藕膰 nowe opcje. Mo偶na te偶 powiedzie膰: wasz 艣wiat jest zacofany, a wy jeste艣cie przeszkod膮 dla przysz艂o艣ci.\nPierwsze zdanie jest trudne, ale otwiera rozmow臋. Drugie jest efektowne, ale spo艂ecznie g艂upie. Pogarda cz臋sto udaje odwag臋. W rzeczywisto艣ci jest lenistwem wyobra藕ni. Pi膮tym kryterium jest prymat nowej metafory nad teori膮. Teorie s膮 potrzebne ekspertom, ale metafory poruszaj膮 spo艂eczn膮 wyobra藕ni臋. Metafora \"transformacji w zamieszkanym domu\" jest bardziej no艣na ni偶 wiele abstrakcyjnych definicji, bo pokazuje jednocze艣nie potrzeb臋 zmiany i obowi膮zek szacunku wobec mieszka艅c贸w. Metafora \"s艂ownika szans 偶yciowych\" przesuwa uwag臋 z narzuconych rezultat贸w na realne mo偶liwo艣ci dzia艂ania. Metafora \"przestrzeni rezonansu\" wskazuje, 偶e transformacja musi by膰 do艣wiadczeniem odpowiedzi, nie tylko presji. Metafora \"recyklingu starych s艂ownik贸w\" pozwala unikn膮膰 przemocy symbolicznego zerwania. Ale metafora jest narz臋dziem ostrym. Mo偶e leczy膰 albo ci膮膰 zbyt g艂臋boko. \"Zielona rewolucja\" mo偶e mobilizowa膰, ale mo偶e te偶 sugerowa膰 gwa艂towne zerwanie. \"Neutralno艣膰 klimatyczna\" mo偶e porz膮dkowa膰 cele, ale mo偶e ukrywa膰 spo艂eczne koszty drogi do nich. \"Smart city\" mo偶e oznacza膰 inteligentn膮 infrastruktur臋, ale mo偶e te偶 maskowa膰 nadz贸r i cyfrowe wykluczenie. \"Odpowiedzialny konsument\" mo偶e wspiera膰 sprawczo艣膰, ale mo偶e te偶 przerzuca膰 win臋 z systemu produkcji na jednostk臋. Dlatego prymat metafory nie oznacza kultu metafory.\nOznacza 艣wiadome projektowanie j臋zyka, kt贸ry otwiera mo偶liwo艣ci i podlega krytyce skutk贸w. Sz贸stym kryterium jest orientacja na korzy艣ci. W tradycji pragmatycznej warto艣膰 poj臋cia mierzy si臋 jego konsekwencjami w praktyce. S艂ownik zr贸wnowa偶onego rozwoju powinien by膰 oceniany nie po retorycznej wznios艂o艣ci, lecz po tym, czy pomaga rozwi膮zywa膰 problemy i zwi臋ksza膰 szanse 偶yciowe. Czy zmniejsza cierpienie? Czy poprawia jako艣膰 uczestnictwa? Czy pozwala ludziom zrozumie膰 kolizje interes贸w? Czy tworzy nowe opcje? Czy przekszta艂ca ligatury z opresyjnych w refleksyjne? Czy buduje zaufanie? Czy ogranicza akrazj臋 przez zmian臋 warunk贸w dzia艂ania, a nie tylko przez moralne pouczenia? To kryterium powinno by膰 brutalnie stosowane wobec instytucji.\nJe艣li strategia zr贸wnowa偶onego rozwoju nie zmienia niczyich realnych opcji, jest literatur膮 urz臋dow膮. Je艣li raport ESG nie poprawia struktury odpowiedzialno艣ci w 艂a艅cuchu dostaw, jest reputacyjnym makija偶em. Je艣li program edukacyjny nie uczy konfliktu i krytyki, lecz tylko powtarzania hase艂, jest katechez膮 administracyjn膮. Je艣li konsultacje nie mog膮 zmieni膰 projektu, s膮 spektaklem. Je艣li wska藕nik poprawia si臋 dlatego, 偶e koszt zosta艂 przeniesiony poza pole pomiaru, mamy nie sukces, lecz ksi臋gowo艣膰 z艂udzenia. Si贸dmym kryterium jest wielo艣膰 zamiast jednej prawdy. W spo艂ecze艅stwie otwartym nie chodzi o to, aby wszyscy m贸wili jednym s艂ownikiem. Chodzi o to, aby r贸偶ne s艂owniki mog艂y si臋 spotyka膰 w procedurach uczciwej krytyki. Wielo艣膰 nie oznacza relatywizmu bez granic. Oznacza uznanie, 偶e problemy zr贸wnowa偶onego rozwoju s膮 zbyt z艂o偶one, aby jeden j臋zyk mia艂 monopol. Ekolog widzi granice biosfery. Ekonomista widzi bod藕ce, koszty i alokacj臋. Prawnik widzi procedury, kompetencje i prawa. Antropolog widzi sensy lokalne. Psycholog widzi motywacje, l臋k i akrazj臋. Mieszkaniec widzi 偶ycie codzienne. Przedsi臋biorca widzi ryzyko organizacyjne.\nKa偶dy mo偶e si臋 myli膰, ale ka偶dy mo偶e te偶 widzie膰 co艣, czego inni nie widz膮. Monizm prawdy publicznej jest kusz膮cy, bo daje porz膮dek. Ale w polityce z艂o偶onych system贸w porz膮dek narzucony zbyt wcze艣nie jest cz臋sto b艂臋dem. Wielo艣膰 jest kosztowna, spowalnia, komplikuje i irytuje ludzi zarz膮dzania. Jednak bez niej decyzje trac膮 zdolno艣膰 widzenia skutk贸w ubocznych. Spo艂ecze艅stwo otwarte p艂aci cen臋 pluralizmu, aby unikn膮膰 kosztu katastrofalnej pewno艣ci. To dobra transakcja, cho膰 nie wygl膮da efektownie na slajdzie.\n脫smym kryterium jest wzajemne odniesienie samokreacji i solidarno艣ci. Nowy s艂ownik musi chroni膰 jednostk臋 przed zaw艂aszczeniem przez zbiorowo艣膰 oraz wsp贸lnot臋 przed rozk艂adem w egoistycznych opcjach. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie mo偶e powiedzie膰 cz艂owiekowi: twoje 偶ycie prywatne jest tylko instrumentem dobra publicznego. Nie mo偶e te偶 powiedzie膰: twoje wybory s膮 wy艂膮cznie twoje, niezale偶nie od skutk贸w dla innych. Musi m贸wi膰 trudniej: masz prawo do w艂asnej drogi, ale droga ta przebiega przez wsp贸lny 艣wiat. To kryterium ma praktyczne znaczenie dla projektowania regulacji. Zakaz bez alternatywy jest cz臋sto opresyjny. Alternatywa bez odpowiedzialno艣ci jest cz臋sto pusta. Dobre instytucje tworz膮 warunki, w kt贸rych odpowiedzialne wybory staj膮 si臋 realne, atrakcyjne i sensowne.\nNie chodzi o to, by obywatel by艂 stale nadzorowany w imi臋 planety. Chodzi o to, by jego prywatna samokreacja nie wymaga艂a niszczenia wsp贸lnych warunk贸w 偶ycia. To jest r贸偶nica mi臋dzy wolno艣ci膮 do dzia艂ania a wolno艣ci膮 do ignorowania konsekwencji. Dziewi膮tym kryterium jest wra偶liwo艣膰 na teori臋 konfliktu. Konflikt nie jest awari膮 systemu.\nJest 藕r贸d艂em informacji. Ujawnia ukryte koszty, asymetrie w艂adzy, r贸偶ne ligatury, konkurencyjne s艂owniki i nieprzewidziane skutki. Instytucje, kt贸re chc膮 unikn膮膰 konfliktu, najcz臋艣ciej przesuwaj膮 go do miejsc mniej kontrolowanych. Lepiej mie膰 trudn膮 debat臋 w procedurze ni偶 gniew poza procedur膮. Lepiej us艂ysze膰 sprzeciw wcze艣nie ni偶 odkry膰 p贸藕no, 偶e spo艂eczna akceptacja by艂a fikcj膮. Wra偶liwo艣膰 na konflikt oznacza projektowanie spor贸w jako mechanizm贸w uczenia si臋. W praktyce wymaga to jawno艣ci za艂o偶e艅, dost臋pnego j臋zyka, realnej mo偶liwo艣ci zg艂aszania alternatyw, ochrony s艂abszych uczestnik贸w, niezale偶nej mediacji i gotowo艣ci do korekty. Konflikt nie mo偶e by膰 tylko zbieraniem opinii do protoko艂u. Musi mie膰 zdolno艣膰 zmiany projektu. W przeciwnym razie nie jest konfliktem instytucjonalizowanym, lecz konfliktem dekorowanym. A dekorowany konflikt szybko wraca jako nieufno艣膰.",
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      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jakie kryteria powinna spe艂nia膰 krytyka i j臋zyk opisu zr贸wnowa偶onego rozwoju, aby realnie zmienia膰 spo艂eczn膮 rzeczywisto艣膰 zamiast j膮 jedynie demaskowa膰?",
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      "h2": "Metoda zamiast hase艂: jak projektowa膰 wsp贸lne 偶ycie",
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      "full_text": "Dziesi膮tym kryterium jest integracja i ponowne wykorzystanie. S艂owniki nie powinny by膰 budowane tak, jakby mia艂y obowi膮zywa膰 wiecznie. Musz膮 by膰 reu偶ywalne, otwarte na korekt臋, zdolne do recyklingu. To wa偶ne, bo ka偶de pokolenie b臋dzie mia艂o inne problemy, inne technologie, inne l臋ki i inne metafory. S艂ownik, kt贸ry dzi艣 jest emancypacyjny, jutro mo偶e sta膰 si臋 opresyjny. Poj臋cie, kt贸re dzi艣 otwiera rozmow臋, jutro mo偶e j膮 zamyka膰. Instytucja, kt贸ra dzi艣 chroni s艂abszych, jutro mo偶e broni膰 w艂asnego trwania. Dlatego zr贸wnowa偶ony rozw贸j jako otwarty proces musi mie膰 wpisan膮 zasad臋 tymczasowo艣ci. Nie w sensie s艂abo艣ci, lecz w sensie gotowo艣ci do uczenia si臋.\nPrawo powinno zawiera膰 mechanizmy ewaluacji i korekty. Strategie powinny by膰 przegl膮dane nie tylko pod k膮tem wska藕nik贸w, lecz tak偶e skutk贸w spo艂ecznych. Edukacja powinna uczy膰, 偶e poj臋cia maj膮 histori臋 i mog膮 si臋 zu偶ywa膰. Biznes powinien traktowa膰 sustainability nie jako dzia艂 raportowania, lecz jako zdolno艣膰 organizacyjn膮 do uczenia si臋 w 艣wiecie ogranicze艅. AI powinna wspiera膰 wielowersyjno艣膰 i krytyk臋 s艂ownik贸w, nie tylko ich automatyczne powielanie. Jedenastym kryterium jest docenianie praktyk lokalnie osadzonych. Lokalno艣膰 nie jest romantyczn膮 poczt贸wk膮. Jest miejscem, gdzie globalne problemy staj膮 si臋 konkretnymi konfliktami 偶ycia. To na poziomie lokalnym wida膰, czy transport publiczny naprawd臋 istnieje, czy program termomodernizacji jest dost臋pny, czy rolnik rozumie regulacj臋, czy mieszkaniec ufa urz臋dowi, czy krajobraz zosta艂 potraktowany jak zas贸b czy jak dom sensu. Lokalno艣膰 jest testem prawdy praktycznej. Je艣li globalny s艂ownik nie przechodzi lokalnego testu, trzeba go przet艂umaczy膰, nie obra偶a膰 lokalno艣ci. Ale lokalno艣膰 nie jest automatycznie moralnie wy偶sza. Mo偶e by膰 藕r贸d艂em solidarno艣ci, ale mo偶e te偶 by膰 藕r贸d艂em wykluczenia, klientelizmu, ukrytych hierarchii i przemocy symbolicznej. Dlatego docenienie lokalno艣ci nie oznacza jej sakralizacji. Oznacza uznanie, 偶e bez lokalnych praktyk nie ma skutecznej transformacji. Uniwersalny cel musi zosta膰 osadzony w lokalnej strukturze opcji i ligatur. Je艣li tego nie zrobi, stanie si臋 obcym j臋zykiem w cudzym domu.\nDwunastym kryterium jest sprawiedliwo艣膰 proceduralna i sprawiedliwo艣膰 szans. To kryterium spina wszystkie poprzednie. Sprawiedliwo艣膰 proceduralna oznacza, 偶e regu艂y gry s膮 uczciwe, jawne, zrozumia艂e, dost臋pne i zdolne do korekty. Sprawiedliwo艣膰 szans oznacza, 偶e ludzie maj膮 realne mo偶liwo艣ci uczestnictwa, wyboru i adaptacji. Nie chodzi o gwarancj臋 identycznych wynik贸w. Chodzi o warunki, w kt贸rych odpowiedzialno艣膰 jednostki nie jest fikcj膮, a solidarno艣膰 wsp贸lnoty nie jest paternalizmem. To kryterium powinno sta膰 si臋 g艂贸wnym testem polityki publicznej. Czy procedura pozwala艂a ludziom by膰 wsp贸艂autorami decyzji? Czy informacja by艂a zrozumia艂a? Czy alternatywy by艂y realne? Czy koszty zosta艂y uczciwie ujawnione? Czy grupy s艂absze mia艂y wsparcie? Czy lokalne do艣wiadczenie zosta艂o uznane? Czy przewidziano kompensacj臋 strat? Czy istnieje mechanizm odwo艂awczy? Czy decyzja mo偶e zosta膰 skorygowana? Czy ludzie mog膮 powiedzie膰, 偶e przegrali sp贸r, ale nie zostali potraktowani jak przedmioty? To ostatnie jest bardzo wa偶ne. W spo艂ecze艅stwie otwartym nie ka偶dy musi wygra膰, ale nikt nie powinien by膰 upokorzony jako uczestnik.\nDwana艣cie kryteri贸w tworzy wi臋c nie tyle program tre艣ci, ile program metody. M贸wi膮, jak rozmawia膰, jak projektowa膰, jak mierzy膰, jak korygowa膰, jak edukowa膰, jak nie upokarza膰 i jak utrzymywa膰 konflikt w formie produktywnej. Ich sens mo偶na stre艣ci膰 tak: zr贸wnowa偶ony rozw贸j nie jest zestawem odpowiedzi, lecz dyscyplin膮 zadawania lepszych pyta艅. W 艣wiecie z艂o偶onym pytanie bywa wa偶niejsze od has艂a. Has艂o mobilizuje. Pytanie uczy. Has艂o ko艅czy sp贸r. Pytanie pozwala mu pracowa膰.\nW edukacji te kryteria powinny zmieni膰 sam model nauczania. Ucze艅 nie powinien by膰 tylko odbiorc膮 tre艣ci o klimacie, wodzie, energii i konsumpcji. Powinien by膰 uczestnikiem analizy konflikt贸w. Powinien rozumie膰, 偶e decyzja o budowie zbiornika retencyjnego dotyczy hydrologii, prawa w艂asno艣ci, pami臋ci miejsca, ryzyka powodziowego, koszt贸w publicznych i estetyki krajobrazu. Powinien umie膰 rozpozna膰, kiedy j臋zyk dobra wsp贸lnego maskuje interes prywatny, a kiedy sprzeciw lokalny maskuje obron臋 przywileju. Powinien wiedzie膰, 偶e wsp贸艂czucie nie zwalnia z my艣lenia, a dane nie zwalniaj膮 z empatii. Taka edukacja jest trudniejsza ni偶 kolorowy plakat o planecie, ale ma jedn膮 przewag臋: traktuje m艂odego cz艂owieka powa偶nie.",
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      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jakie zasady powinny kszta艂towa膰 procesy spo艂eczne i edukacj臋, aby zr贸wnowa偶ony rozw贸j sta艂 si臋 trwa艂膮 praktyk膮, a nie tylko zestawem hase艂?",
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      "h2": "Od teorii do praktyki: nowa gramatyka w dzia艂aniu",
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      "full_text": "W prawie dwana艣cie kryteri贸w prowadzi do modelu regulacji dialogicznej i refleksyjnej. Prawo nie mo偶e by膰 tylko aparatem nakaz贸w. Musi by膰 mechanizmem organizowania spor贸w, jawno艣ci, odpowiedzialno艣ci i korekty. W obszarach zr贸wnowa偶onego rozwoju szczeg贸lnie wa偶ne s膮 konsultacje, oceny oddzia艂ywania, dost臋p do informacji, udzia艂 spo艂eczny, s膮dowa kontrola decyzji, proporcjonalno艣膰 obci膮偶e艅, ochrona s艂abszych uczestnik贸w i przejrzysto艣膰 interes贸w. Prawo powinno ogranicza膰 arbitralno艣膰, ale nie mo偶e udawa膰, 偶e konflikt znika po wydaniu decyzji. Decyzja administracyjna zamyka etap formalny. Nie zawsze zamyka ran臋 spo艂eczn膮.\nW ekonomii dwana艣cie kryteri贸w prowadzi do my艣lenia o rozwoju jako o dystrybucji zdolno艣ci dzia艂ania. Trzeba liczy膰 nie tylko produkt, inwestycje, koszty i stopy zwrotu, lecz tak偶e dost臋p do opcji, odporno艣膰 gospodarstw domowych, sprawiedliwo艣膰 koszt贸w przej艣cia, kompetencje, czas, zaufanie i ryzyko wykluczenia. Ekonomia zr贸wnowa偶onego rozwoju nie mo偶e by膰 ani naiwnym moralizmem, ani zimnym rachunkiem. Musi by膰 ekonomi膮 instytucjonaln膮, behawioraln膮, spo艂eczn膮 i polityczn膮 zarazem. Musi pyta膰 nie tylko \"ile to kosztuje?\", ale tak偶e \"komu odbiera opcje, komu daje opcje, czyje ligatury narusza i czy ludzie maj膮 realn膮 mo偶liwo艣膰 adaptacji?\". W kulturze dwana艣cie kryteri贸w oznacza walk臋 o metafory. Kultura decyduje, czy transformacja b臋dzie opowiadana jako kara, szansa, utrata, modernizacja, zdrada, emancypacja, kolonizacja, odpowiedzialno艣膰, moda czy przymus. Dlatego arty艣ci, pisarze, media, liderzy opinii i instytucje edukacyjne s膮 wa偶niejsi, ni偶 zak艂adaj膮 technokratyczne modele. Ludzie nie 偶yj膮 w samych bod藕cach ekonomicznych. 呕yj膮 w narracjach. Je艣li narracja transformacji brzmi jak oskar偶enie, b臋dzie rodzi膰 obron臋. Je艣li brzmi jak zaproszenie do wsp贸艂autorstwa, mo偶e tworzy膰 energi臋.\nOczywi艣cie narracja nie zast膮pi pieni臋dzy, prawa i technologii. Ale bez narracji pieni膮dze, prawo i technologia cz臋sto pozostaj膮 obce. W samorz膮dzie dwana艣cie kryteri贸w mog膮 sta膰 si臋 praktyczn膮 metod膮 pracy. Ka偶dy lokalny projekt, od transportu po retencj臋, od rewitalizacji po energetyk臋 obywatelsk膮, mo偶na analizowa膰 przez pytania o trzy 艣wiaty, opcje, ligatury, konflikt, procedur臋 i upokorzenie. Samorz膮d ma wyj膮tkow膮 szans臋 by膰 miejscem redeskrypcji, poniewa偶 jest blisko do艣wiadczenia ludzi. Ale blisko艣膰 sama nie wystarczy. Potrzebuje kompetencji, jawno艣ci i odwagi, aby nie chowa膰 konfliktu pod dywan lokalnych uk艂ad贸w. Lokalna demokracja bez konfliktu bywa tylko uprzejm膮 form膮 milczenia. W biznesie dwana艣cie kryteri贸w oznacza przej艣cie od raportowania do odpowiedzialno艣ci strukturalnej. Firma powinna pyta膰, czy jej dzia艂ania tworz膮 sensowne opcje dla pracownik贸w, klient贸w i wsp贸lnot.\nCzy nie zamienia elastyczno艣ci w niepewno艣膰. Czy nie przerzuca koszt贸w transformacji na dostawc贸w. Czy nie u偶ywa zielonego j臋zyka do os艂aniania starych modeli ekstrakcji warto艣ci. Czy jej innowacje zwi臋kszaj膮 dost臋p, czy pog艂臋biaj膮 segmentacj臋. Czy jej kultura organizacyjna jest ligatur膮 sensu, czy narz臋dziem dyscypliny. Korporacja, kt贸ra powa偶nie traktuje zr贸wnowa偶ony rozw贸j, musi zgodzi膰 si臋 na trudn膮 prawd臋: reputacja nie jest tym samym co odpowiedzialno艣膰. Reputacja jest opowie艣ci膮 o firmie. Odpowiedzialno艣膰 jest struktur膮 skutk贸w.",
      "char_start": 60249,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b dwana艣cie kryteri贸w nowej gramatyki wsp贸lnego 偶ycia przek艂ada si臋 na praktyczne dzia艂anie w prawie, ekonomii, kulturze, samorz膮dzie i biznesie?",
      "estimated_length": 3271
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    {
      "h2": "Zr贸wnowa偶ony rozw贸j jako kultura instytucjonalnego uczenia si臋",
      "index": 14,
      "char_end": 69444,
      "position": 15,
      "full_text": "W systemach AI dwana艣cie kryteri贸w prowadzi do pytania, jak modele j臋zykowe mog膮 wspiera膰 spo艂ecze艅stwo otwarte zamiast wzmacnia膰 dominuj膮ce s艂owniki. AI mo偶e pom贸c w t艂umaczeniu mi臋dzy j臋zykami eksperckimi i lokalnymi, symulowaniu argument贸w r贸偶nych stron, wykrywaniu ukrytych za艂o偶e艅, tworzeniu bardziej dost臋pnych opis贸w procedur, analizie skutk贸w spo艂ecznych i projektowaniu metafor, kt贸re nie upokarzaj膮. Ale mo偶e te偶 produkowa膰 g艂adki technokratyczny j臋zyk, kt贸ry usypia czujno艣膰. Mo偶e wzmacnia膰 oficjalne s艂owniki, poniewa偶 s膮 lepiej udokumentowane. Mo偶e myli膰 koherencj臋 tekstu z m膮dro艣ci膮. Mo偶e tworzy膰 iluzj臋 konsultacji przez automatyczne streszczenie sprzeciwu, kt贸re usuwa jego gniew, cia艂o i lokalny sens. Dlatego AI w zr贸wnowa偶onym rozwoju powinna by膰 u偶ywana jako narz臋dzie wspierania deliberacji, nie jako zast臋pca deliberacji. Powinna poszerza膰 s艂yszalno艣膰 r贸偶nych s艂ownik贸w, nie redukowa膰 ich do administracyjnego streszczenia. Powinna pomaga膰 identyfikowa膰, kto nie zosta艂 uwzgl臋dniony, jakie opcje s膮 fikcyjne, jakie ligatury ukryte, jakie metafory przemocowe, jakie wska藕niki 艣lepe. Algorytm mo偶e by膰 dobrym s艂ug膮 redeskrypcji, ale bardzo z艂ym kap艂anem prawdy.\nW tej sprawie nie trzeba by膰 luddyst膮. Wystarczy mie膰 pami臋膰 filozoficzn膮 i odrobin臋 podejrzliwo艣ci wobec ka偶dego narz臋dzia, kt贸re m贸wi zbyt p艂ynnie. Dwana艣cie kryteri贸w pokazuje r贸wnie偶, 偶e zr贸wnowa偶ony rozw贸j wymaga nowego typu kompetencji eksperckiej. Ekspert przysz艂o艣ci nie mo偶e by膰 wy艂膮cznie specjalist膮 od danych, prawa, finans贸w, technologii albo komunikacji. Musi by膰 t艂umaczem mi臋dzy 艣wiatami. Musi umie膰 powiedzie膰, co wynika z fakt贸w, ale tak偶e czego fakty same nie rozstrzygaj膮. Musi umie膰 rozpozna膰 konflikt warto艣ci, a nie tylko konflikt interes贸w. Musi rozumie膰, 偶e lokalna emocja mo偶e by膰 informacj膮. Musi odr贸偶nia膰 partycypacj臋 od jej imitacji. Musi wiedzie膰, 偶e s艂ownik upokarzaj膮cy jest politycznie nieefektywny, nawet je艣li logicznie poprawny. Musi mie膰 odwag臋 powiedzie膰 decydentom: ten projekt mo偶e by膰 technicznie dobry i spo艂ecznie 藕le opisany. A 藕le opisany projekt cz臋sto staje si臋 z艂ym projektem. Najwi臋ksza trudno艣膰 polega na tym, 偶e te kryteria s膮 niewygodne. Nie daj膮 szybkiej procedury odhaczenia. Nie mieszcz膮 si臋 艂atwo w prostym audycie. Nie pozwalaj膮 instytucji powiedzie膰: wykonano, zamkni臋to, archiwizowa膰. S膮 raczej sta艂ym mechanizmem autokorekty. Dlatego b臋d膮 budzi膰 op贸r w organizacjach przyzwyczajonych do kontroli. Administracja powie: to komplikuje proces. Biznes powie: to zwi臋ksza koszty.\nAktywizm powie: to spowalnia piln膮 zmian臋. Eksperci powiedz膮: to os艂abia jednoznaczno艣膰 przekazu. Ka偶da z tych obaw ma pewien sens. Ale trzeba zapyta膰, ile kosztuje brak tych kryteri贸w. Kosztuje nieufno艣膰, konflikty, akrazj臋, pozorn膮 partycypacj臋, b艂臋dne wdro偶enia, op贸r, polaryzacj臋 i utrat臋 legitymizacji. Szybko艣膰 bez zaufania potrafi by膰 najwolniejsz膮 drog膮 do celu. Warto wi臋c sformu艂owa膰 ostr膮 tez臋: zr贸wnowa偶ony rozw贸j bez dwunastu kryteri贸w b臋dzie coraz bardziej przypomina艂 administracyjn膮 religi臋 klasy zarz膮dzaj膮cej. B臋dzie mia艂 艣wi臋te ikony, rytua艂y raportowania, j臋zyk winy, procedury oczyszczenia, listy grzech贸w i obietnic臋 przysz艂ego zbawienia. B臋dzie brakowa艂o tylko tego, co najwa偶niejsze: realnego cz艂owieka, realnego konfliktu i realnej sprawiedliwo艣ci szans. Taki rozw贸j mo偶e by膰 poprawny, ale nie b臋dzie otwarty. Mo偶e by膰 mierzalny, ale nie b臋dzie m膮dry. Mo偶e by膰 ambitny, ale nie b臋dzie solidarny. Nowy s艂ownik ma temu zapobiec. Jego ambicj膮 nie jest stworzenie kolejnej doktryny. Jest raczej stworzenie kultury instytucjonalnej zdolnej do uczenia si臋. Odej艣cie od reprezentacjonizmu uczy pokory j臋zykowej.\nTriangulacja uczy pe艂niejszego widzenia. Konstruktywna krytyka uczy przebudowy zamiast czystej negacji. Unikanie upokorzenia uczy etyki transformacji. Metafora uczy pracy z wyobra藕ni膮. Orientacja na korzy艣ci uczy pragmatycznego testu. Wielo艣膰 uczy pluralizmu. Samokreacja i solidarno艣膰 ucz膮 r贸wnowagi wolno艣ci i odpowiedzialno艣ci. Konflikt uczy korekty. Reu偶ywalno艣膰 uczy tymczasowo艣ci. Lokalno艣膰 uczy osadzenia. Sprawiedliwo艣膰 proceduralna i szans ucz膮, 偶e bez uczciwych regu艂 nawet dobre cele trac膮 legitymacj臋. Tak rozumiane dwana艣cie kryteri贸w jest propozycj膮 dla spo艂ecze艅stwa otwartego w epoce kryzys贸w.\nNie daje komfortu ostatecznej pewno艣ci. Daje co艣 lepszego: procedur臋 my艣lenia w warunkach niepewno艣ci. W epoce zmian klimatycznych, napi臋膰 geopolitycznych, nier贸wno艣ci, cyfryzacji i sztucznej inteligencji w艂a艣nie tego potrzebujemy. Nie kolejnej wielkiej pewno艣ci, kt贸ra za chwil臋 stanie si臋 kolejnym 藕r贸d艂em upokorzenia. Potrzebujemy lepszych sposob贸w uczenia si臋, spierania, przekszta艂cania i wsp贸艂odpowiedzialno艣ci. Cele s膮 potrzebne, ale kryteria ucz膮, jak nie zamieni膰 cel贸w w przymus. S艂ownik jest potrzebny, ale musi pozosta膰 otwarty. Nauka jest potrzebna, ale musi spotka膰 do艣wiadczenie. Solidarno艣膰 jest potrzebna, ale nie mo偶e udusi膰 samokreacji. Wolno艣膰 jest potrzebna, ale nie mo偶e ignorowa膰 wsp贸lnego 艣wiata. Konflikt jest potrzebny, ale musi mie膰 procedury. Metafora jest potrzebna, ale musi by膰 odpowiedzialna. Lokalno艣膰 jest potrzebna, ale musi by膰 krytyczna. AI jest potrzebna, ale nie mo偶e zosta膰 wyroczni膮. Instytucje s膮 potrzebne, ale musz膮 umie膰 si臋 wstydzi膰 w艂asnej pychy. To ostatnie brzmi mo偶e zbyt literacko, lecz jest bardzo praktyczne.\nInstytucja, kt贸ra nie zna wstydu, nie zna granic. A zr贸wnowa偶ony rozw贸j zaczyna si臋 w艂a艣nie od uznania granic: planetarnych, spo艂ecznych, poznawczych, instytucjonalnych i moralnych. Granica nie jest zawsze wi臋zieniem. Czasem jest warunkiem formy. Bez granic nie ma krajobrazu, tylko rozlanie. Bez granic nie ma wolno艣ci, tylko chaos. Bez granic nie ma solidarno艣ci, tylko ekspansja cudzego projektu. Nowy s艂ownik nie znosi granic. Uczy, jak je negocjowa膰 bez upokorzenia. Olaf K眉hne, Irina Silina, Karsten Berr \"Sustainable Development and Life Chances: A Redescription From a Neo-Pragmatist Perspective\"",
      "char_start": 63521,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak wdro偶y膰 dwana艣cie kryteri贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju w praktyce instytucjonalnej, aby unikn膮膰 technokratycznej pu艂apki i wspiera膰 spo艂ecze艅stwo otwarte?",
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