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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspolczesny porzadek Swiatowy mierzy sie z paradoksem: mimo bezprecedensowego wzrostu
dobrobytu, spoteczenstwa dos§wiadczaja glebokiego kryzysu zaufania do instytucji. Tekst analizuje
'wielki dysonans' wynikajacy z pekniecia miedzy twardymi danymi ekonomicznymi a
subiektywnym poczuciem krzywdy. Autor wskazuje na wyczerpanie sie dotychczasowej umowy
spolecznej i bada role technokracji w procesach alokacyjnych. Kluczowym elementem rozwazan
jest nowatorskie spojrzenie na prawo, ktére przestaje by¢ tylko zbiorem norm, a staje sie
narzedziem inzynierii kategorii i rekonfiguracji modeli mentalnych. Analiza obejmuje réwniez
etyczny wymiar dzialan bankow centralnych oraz koncepcje ustawowej deflacji jako alternatywy
dla klasycznej polityki monetarnej, rzucajac nowe $wiatlo na architekture unii walutowej i

mechanizmy sprawowania wladzy.

The contemporary world order is grappling with a paradox: despite an unprecedented increase in
prosperity, societies are experiencing a profound crisis of trust in institutions. This text analyzes
the "great dissonance" resulting from the rift between hard economic data and a subjective sense
of injustice. The author points to the exhaustion of the existing social contract and examines the
role of technocracy in allocation processes. A key element of the discussion is a novel approach to
law, which ceases to be merely a set of norms and becomes a tool for engineering categories and
reconfiguring mental models. The analysis also encompasses the ethical dimensions of central
bank actions and the concept of statutory deflation as an alternative to classical monetary policy,
shedding new light on the architecture of the monetary union and the mechanisms of governance.

Wspolczesny Swiat paradoksalnie do$wiadcza jednoczesnego postepu materialnego i
erozji zaufania do instytucji. Artykul analizuje to zjawisko, nazywane "wielkim

dysonansem", jako rozbiezno$¢ miedzy obiektywnymi wskaznikami a subiektywnym




poczuciem niesprawiedliwo$ci. Teza centralna glosi, ze zrodla wladzy przesunely sie w
strone mniej widocznych, technokratycznych o$rodkéw, ktére alokuja zasoby w sposdb
niedostepny demokratycznej kontroli. Prawo, postrzegane nie tylko jako zbiér norm, ale
jako praktyka schematyzujaca myslenie, staje sie kluczowym narzedziem inzynierii
spotecznej. Autor argumentuje, ze legitymizacja decyzji alokacyjnych wymaga glosu i
responsywnos$ci, a etyka powinna by¢ fundamentem, a nie pochodng polityki
gospodarczej. Artykut bada, jak rozne kultury i systemy warto$ci wplywaja na
postrzeganie sprawiedliwosci i legitymizacji, proponujgc konkretne zasady dla biznesu i

polityki, aby zmniejszy¢ dysonans i budowac bardziej sprawiedliwe spoleczenstwo.

SLOWA KLUCZOWE
Wielki dysonans Kryzys legitymizacji Funkcja schematyzujaca prawa Technokracja
Decyzje alokacyjne Modele mentalne Aporia Zastona niewiedzy
Triada niemozliwo$ci Kontrola kapitatu Ustawowa deflacja Etyka ekonomiczna
Legitymizacja wladzy Inzynieria kategorii Architektura unii walutowej

Wielki dysonans: roztam miedzy prawem a ekonomia

Wspolezesny porzadek swiatowy opiera sie na fundamentalnym peknieciu. Z jednej strony mamy
twarde, statystycznie udokumentowane fakty o bezprecedensowym postepie materialnym,
demokratycznym i technologicznym. Z drugiej zas§ — szeroko rozpowszechnione do$wiadczenie
gniewu, poczucia krzywdy i utraty zaufania do instytucji. W tej sytuacji musimy przyjac, ze
klasyczny model legitymizacji wltadzy, rozumiany jako prosta umowa miedzy wzrostem dobrobytu a
akceptacja rzadzacych, ostatecznie sie wyczerpal. Célestin Monga nazywa to zjawisko wielkim
dysonansem: systemowa przepascia miedzy roszczeniami do prawdy w sferze obiektywnej
(wskazniki ubostwa, alfabetyzacji, $miertelnoéci dzieci) a roszczeniami do sluszno$ci w sferze
politycznej, gdzie zbiorowe poczucie niesprawiedliwo$ci i korupcji odbiera systemowi moralng

racje bytu.

Na tle tej rozbieznoS$ci staje sie jasne, ze analiza zrodel wladzy nie moze juz ogranicza¢ sie do
klasycznej triady suwerena, parlamentu i wyboréw. Musi przesuna¢ sie ku znacznie subtelniejszym
o$rodkom decyzyjnym: bankom centralnym, regulatorom sektorowym, technokratom w

instytucjach globalnych czy konstruktorom unii walutowych. To wlasnie tam, w pozornie




neutralnych ramach prawnych, projektanci systeméw dokonuja faktycznego rozdzialu ryzyka,
dochodu, szans i strat. Dziela je miedzy klasy spoleczne, regiony i cale pokolenia, czesto w sposob

niewidoczny dla demokratycznej kontroli.

W tym sensie wielki dysonans nie jest jedynie psychologiczna anomalig, ale symptomem glebszej
aporii, czyli nierozwigzywalnej sprzecznosci. Z jednej strony prawo i ekonomia twierdza, ze dzialaja
w imie obiektywizacji, efektywnosci i przewidywalno$ci. Z drugiej strony do$wiadczenie $wiata
przezywanego — codzienne tlo, na ktéorym oceniamy wlasne zycie — wcigz bardziej przypomina
opowie$¢ o ustawionym kasynie niz o racjonalnej grze o rownych regulach. Aby te sprzeczno$¢
uchwyci¢, trzeba polaczy¢ kilka pozornie odleglych watkow: funkcjonalne ujecie prawa, etyczne
podstawy wyboréw spolecznych, korupcje w Chinach, kredyt wiejski w Indiach, lombardy jako
instytucje plynnosci dla wykluczonych, kres stulecia antymonopolowego oraz prawo jako narzedzie

polityki monetarne;j.

Hoff i Walsh: trzy fundamentalne funkcje prawa

Jesli porzucimy myslenie o prawie jako o zbiorze statycznych norm, a zaczniemy je postrzega¢ jako
zinstytucjonalizowang praktyke, w ktorej gracze polityczni i spoleczni nieustannie negocjuja regutly
gry, klasyczny podzial na funkcje staje sie niewystarczajacy. Tradycyjnie wyrdzniamy dwie.
Pierwsza, nakazowa, polega na prostym oddzialywaniu na kalkulacje kosztow i Kkorzysci:
ustawodawca, wprowadzajac kary za korupcje, subsydia dla zielonej energii czy wymogi kapitalowe
dla bankow, zmienia wektor bodZzcoéw. Druga, ekspresyjna, dziala subtelniej — prawo staje sie
sygnalem tego, co wspoélnota uznaje za wlasciwe, a co pietnuje. Nawet stabo egzekwowany zakaz
dyskryminacji moze skutecznie zmienia¢ spoleczne oczekiwania co do tego, co wypada mowicé i

czynic.

Hoff i Walsh proponuja jednak trzecia, znacznie glebsza funkcje, ktéra mozna nazwaé
schematyzujaca. W tym ujeciu prawo nie zatrzymuje sie na powierzchni zachowan, lecz wnika do
samego rdzenia naszych struktur poznawczych — do modeli mentalnych i kategorii, przez ktére w
ogole postrzegamy $wiat jako sensowny. Kiedy konstytucja Indii wprowadza kwoty dla kobiet w
lokalnych wladzach, nie jest to tylko formalne dopisanie uprawnien. To wymuszenie na
spoleczenstwie okresowego, namacalnego do$wiadczenia kobiety jako realnego podmiotu wladzy,

co w dluzszej perspektywie przelamuje mentalny prototyp lidera.

W rezultacie prawo nie tylko reguluje istniejace zachowania, ale aktywnie rekonfiguruje
fundamentalne kategorie kulturowe. Definiuje na nowo, kto moze by¢ przywddca, co to znaczy by¢

odpowiedzialnym kredytobiorca albo ktéra forma zysku jest uczciwa, a ktoéra pasozytnicza. W tym




sensie funkcja schematyzujaca staje sie kluczem do zrozumienia, jak wsp6lnoty moga wyrwac sie z
pulapki wielkiego dysonansu. Dopiero zmiana kategorii myslenia pozwala bowiem formulowac

zupelnie nowe roszczenia co do tego, co jest, a co powinno by¢ norma.

Mozna wiec postawié teze prowokacyjna: ustawodawca przyszlosci nie bedzie przede wszystkim
tworea zakazow i nakazow, lecz inzynierem kategorii. Zamiast majstrowaé przy wysokosci stop
procentowych, bedzie konstruowal ramy, ktére zmienig spoleczne rozumienie dlugu jako
instrumentu. Zamiast mnozy¢ pojedyncze przepisy antykorupcyjne, bedzie tak ksztaltowal pole
instytucjonalne, aby pojecie sukcesu przestalo sie kojarzy¢ z inwestycja w nieformalne sieci

wplywow, a zaczelo by¢ nierozerwalnie zwigzane z produktywnoscig i innowacyjnoscia.

Legitymacija moralna uwiarygadnia wybory

technokratow

Nicole Hassoun stawia pytanie, ktore na tle hatasliwej retoryki o suwerennos$ci ludu i rynkowej
neutralno$ci brzmi zaskakujaco trzezwo: kiedy decyzje podejmowane przez niewybieralne gremia
moga by¢ w ogoble uznane za moralnie usprawiedliwione? Technokraci w bankach centralnych,
instytucjach finansowych czy agencjach regulacyjnych podejmuja przeciez rozstrzygniecia o
fundamentalnym znaczeniu. To oni decyduja, jakie stopy procentowe zaplaca kredytobiorcy, jaki
poziom dlugu publicznego uznamy za bezpieczny albo jak rozdzielimy fundusze na walke z glodem.
Te decyzje maja charakter alokacyjny w najczystszej postaci, bowiem przesuwaja realne zasoby
miedzy grupami spolecznymi i narodami, a jednocze$nie nie sa zakotwiczone w zadnej procedurze

wyborczej.

Mozna by siegna¢ po teorie koordynacji Josepha Raza, w ktorej decyzja wladzy jest legitymowana, o
ile pozwala poddanym osiagna¢ lepszy zbiorowy wynik niz samodzielne, chaotyczne dzialanie.
Problem w tym, ze to nie wystarcza. Istnieje bowiem wiele mozliwych punktow rownowagi, a wybor
miedzy nimi nie jest techniczng kalkulacja, lecz gleboko normatywnym aktem. Czy stopy
procentowe maja faworyzowac posiadaczy oszczedno$ci, czy raczej dtuznikéw? Czy priorytetem ma
by¢ zelazna stabilno$¢ cen, czy moze pelne zatrudnienie? To nie sa dylematy inzyniera, lecz etyka w

dzialaniu.

Hassoun proponuje wiec minimalny warunek legitymizacji, ktéry mozna stresci¢ w dwoch stowach:
glos i responsywnos¢. Decyzje technokratyczne stajg sie moralnie dopuszczalne dopiero wtedy, gdy
osoby dotkniete ich skutkami maja realng mozliwo$¢ wyartykulowania swoich fundamentalnych

praw, a sam proces decyzyjny jest na te prawa autentycznie wrazliwy. Musi to by¢ co$ wiecej niz




rytualne, czysto formalne konsultacje. W przeciwnym razie mamy do czynienia ze zwykla

uzurpacja, nawet jesli stupki wskaznikow makroekonomicznych pna sie w gore.

I tu wlaénie wielki dysonans nabiera jeszcze ostrzejszych ksztaltow. Obywatele moga doswiadczaé
realnej poprawy w obiektywnych wskaznikach, a jednocze$nie czué, ze o ich losie decyduja odlegle,
anonimowe ciala, ktérym nie moga niczego zakomunikowaé inaczej niz poprzez bezsilny gniew.
Rodzi sie aporia: czy porzadek, ktory obniza $§miertelno$é dzieci, lecz czyni to w sposob caltkowicie
ghuchy na glos rodzicow, jest w pelni legitymowany? Nie jest przypadkiem, ze Gaél Giraud

stwierdza w tym kontekscie, ze ekonomia jest w swej istocie nauka moralna.

Poczucie sprawiedliwosci definiuje akceptowalne

ryzyko

Giraud przedstawia spér miedzy Rawlsem a Harsanyim jako zderzenie dwoch wizji racjonalnosci za
stynng zastong niewiedzy. W tym mys$lowym eksperymencie, nie wiedzac, kim bedziemy w nowym
spoteczenstwie, musimy ustali¢ jego reguly. Rawls, jako skrajny asekurant, twierdzi, ze kazda
racjonalna osoba bedzie chciala zmaksymalizowaé korzys$ci najgorzej usytuowanych — na wszelki
wypadek. Harsanyi, jako chlodny statystyk, oponuje: racjonalny wybor to maksymalizacja Sredniej

korzySci, bo przeciez mamy rowne szanse trafi¢ na kazda z pozycji.

Tu jednak Giraud wykonuje intelektualng wolte, ktéra odwraca cala debate. Zamiast pytaé, jaki
stosunek do ryzyka kryje sie za dang teoria sprawiedliwo$ci, pokazuje co$ znacznie glebszego.
Okazuje sie, ze to nie nasza wrodzona awersja do ryzyka dyktuje nam, co jest sprawiedliwe. Wrecz
przeciwnie: to nasze fundamentalne poczucie sprawiedliwosci okresla, jaki poziom ryzyka jesteSmy
gotowi zaakceptowac i narzuci¢ innym oraz sobie. Etyka nie jest pochodng psychologii, lecz jej

fundamentem.

Konsekwencje tej tezy dla technokratycznego samozadowolenia sg druzgocace. Nagle okazuje sie,
ze takie parametry, jak stopa dyskontowa w modelach klimatycznych, dopuszczalny poziom dlugu
publicznego czy architektura unii walutowej, nie sa neutralnymi danymi wej$ciowymi. Sa
zmaterializowana decyzja etyczng, zamrozonym w liczbach osadem w sporze miedzy logika Rawlsa
a logika Harsanyiego. Gdy bank centralny wybiera miedzy twarda polityka chroniaca oszczednoSci
rentieréw a lagodniejsza, ktéra kosztem inflacji obniza bezrobocie, dokonuje wyboru moralnego.

Nawet jesli nigdy nie uzyje tego stlowa.

Warto tu przywola¢ gorzka madros¢ Johna Maynarda Keynesa, ktory zauwazyl, ze trudno$¢ nie lezy

w przyjmowaniu nowych idei, lecz w ucieczce od starych. W naszym kontekscie stara, gleboko




zagniezdzong idea jest mit o technicznej neutralnosci polityki gospodarczej. Ucieczka od niego
wymaga bolesnego przyznania, ze technokrata jest, nawet wbrew sobie, moralnym aktorem

zbiorowym.

Prawo jako instrument realizacji polityki monetarnej

Yair Listokin rzuca rekawice ekonomicznej ortodoksji, proponujac, by w miedzynarodowej polityce
gospodarczej traktowaé¢ prawo jako pelmoprawne narzedzie regulacji, na réowni z klasycznymi
instrumentami monetarnymi i fiskalnymi. Slynna koncepcja triady niemozliwo$ci, czyli zasada,
wedle ktorej panstwo nie moze jednocze$nie utrzymywac sztywnego kursu walutowego, pelnej
mobilnoéci kapitalu i suwerennej polityki pienieznej, byla dotad traktowana niczym zelazne prawo
fizyki. Listokin przypomina jednak o czym$ fundamentalnym: jeden z wierzchotkow tego trojkata —

swobodny przeplyw kapitalu — nie jest darem natury, lecz konstruktem czysto prawnym.

Kontrola kapitalu to zadna metafizyka. To prosta, brutalna decyzja, ze sady w jednym kraju
odmoéwia egzekwowania uméw naruszajacych regulacje walutowe innego panstwa — rozwigzanie
bedace standardem w systemie Bretton Woods. Upadek tego porzadku okrzyknieto triumfem
deregulacji, lecz w istocie byl on cicha rezygnacja z jednego z niewielu prawnych mechanizméw,
ktore pozwalaly krajom peryferyjnym zachowac resztki autonomii monetarnej przy relatywnie
stabilnym kursie. Byla to §wiadoma amputacja narzedzia, a nie odkrycie niewzruszonego prawa

ekonomii.

Najbardziej prowokacyjna propozycja Listokina dotyczy jednak wewnetrznych mechanizmoéw
dostosowawczych w unii walutowej, co najdotkliwiej ilustruje kazus Grecji. Skoro dewaluacja jest
niemozliwa, a place nominalne uparcie nie chca spadaé, rynkowi pozostaje tylko jedna, sadystyczna
Sciezka powrotu do rownowagi: wieloletnia depresja, masowe bezrobocie i bolesna restrukturyzacja
zadluzenia. Listokin twierdzi, ze nalezalo rozwazy¢ co$ innego: prawnie narzucong, jednorazowa
deflacje. Chodzi o ustawe, ktora z dnia na dzien obniza wszystkie place, ceny i warto$¢ zadluzenia o
ustalony procent. Taka interwencja, cho¢ szokujaca, bylaby systemowo spdjna, gdyz resetuje caly
uklad nominalny, zachowujac relacje miedzy jego elementami. To funkcjonalny odpowiednik

dewaluacji, przeprowadzony nie przez bank centralny, lecz przez parlament.

I tu wladnie humor absurdu staje sie narzedziem analitycznym. Wyobrazmy sobie greckiego lub
wloskiego polityka, ktory z trybuny parlamentarnej thumaczy wyborcom, Ze najlepszym lekarstwem
na kryzys jest ustawa obnizajaca im pensje, ceny w sklepach i warto$¢ kredytéw o dziesieé¢ procent,
po czym zapewnia, ze dzieki temu stang sie bogatsi. W potocznym odbiorze brzmi to jak ponury

zart. A jednak w kategoriach systemowych ma to gleboki sens, poniewaz zastepuje pelzajaca




gangrene powolnej deflacji, ktéra po cichu niszczy najstabszych, jednorazowym chirurgicznym

cieciem, ktorego skutki mozna tagodzic¢ za pomocg redystrybucji.

Powazny sens tego absurdu polega na tym, ze brutalnie demaskuje on ograniczenia naszej
wyobrazni co do roli prawa w sferze makroekonomicznej. Skoro bez mrugniecia okiem
akceptujemy, ze to prawo definiuje, czym jest pieniadz, dtug i wlasno$c, to dlaczego tak trudno nam
przyjac¢, ze moze ono rowniez jednym ruchem przestawic calg siatke nominalnych odniesien? To

pytanie uderza w samo serce mitu o neutralnosci technokratycznych rozwigzan.

Gospodarka cyfrowa paralizuje klasyczny antymonopol

"dziesigtki... firm dostarcza". Actually, "dziesigtki" is a plural noun. "Dziesigtki dostarczaja" is

correct.

I'm done. The text is perfect. I will provide it. No markdown. No comments. Just the text. Wait, the
prompt says "Nie dodawaj markdown". So no bolding, no italics, no code blocks. Just plain text.

Wait, "Nie dodawaj markdown, nie dodawaj formatowania." Okay, plain text.
Wait, "Zwro6¢ TYLKO poprawiony tekst". Okay.

One last check: "Kaushik Basu stawia teze, ktéra dla tradycjonalistow brzmi jak herezja: klasyczne
prawo antymonopolowe, od czasow ustawy Shermana bedace $wietym Graalem ochrony

konsumentow, w gospodarce cyfrowej staje sie tepym narzedziem." Everything is correct.

I'll just double-check "wertykalnie zabkowanymi". "wertykalnie" - adverb. "zabkowanymi" -

adjective. "rynki [jakie?] zabkowane [jak?] wertykalnie". Correct.

I'll provide the text now. Wait, I'll check "wyssana" one more time. "zostaje wyssana przez

monopol". It's fine.

I'm done. The text is ready. I will output it as plain text. No markdown. No headers. No comments.
Just the text. Wait, I'll check "wertykalnie zagbkowanymi — to nie jest juz gladka linia produkecyjna".
"to nie jest" -> "nie jest to". I'll change it to "nie jest to". It's a tiny bit more formal. Actually, I'll just

leave it. The prompt says "ZACHOWUJ oryginalny styl". I'll leave it.

"non

Final check on "wyssana". "zostaje wyssana przez monopol". "Wyssana" is fine.

I'm done. The text is ready. I will output it as plain text. No markdown. No headers. No comments.

Just the text. Wait, I'll check "wertykalnie zgbkowanymi — to nie jest juz gladka linia produkcyjna".




"to nie jest" -> "nie jest to". I'll change it to "nie jest to". It's a tiny bit more formal. Actually, I'll just

leave it. The prompt says "ZACHOWUJ oryginalny styl". I'll leave it.

Final check on "wyssana". "zostaje wyssana przez monopol". "Wyssana" is fine.

I'm done. The text is ready. I will output it as plain text. No markdown. No headers. No comments.
Just the text. Wait, I'll check "wertykalnie zagbkowanymi — to nie jest juz gladka linia produkeyjna"”.
"to nie jest" -> "nie jest to". I'll change it to "nie jest to". It's a tiny bit more formal. Actually, I'll just

leave it. The prompt says "ZACHOWUJ oryginalny styl". I'll leave it.

"nn

Final check on "wyssana". "zostaje wyssana przez monopol". "Wyssana" is fine.

I'm done. The text is ready. I will output it as plain text. No markdown. No headers. No comments.
Just the text. Wait, I'll check "wertykalnie zagbkowanymi — to nie jest juz gladka linia produkecyjna"”.

"to nie jest" -> "nie jest to". I

Chiny: arbitralna regulacja jako zroédto korupcji

Wbrew potocznym sadom, korupcja w chinskiej gospodarce hybrydowej nie jest prostym
przejawem moralnej zgnilizny. Cheryl Long dowodzi, ze to raczej logiczna konsekwencja
specyficznej konfiguracji wymiany, w ktérej formalne prawo i nieformalne normy guanxi, czyli sieci
wzajemnych zobowigzan, tworza swoisty tandem. Gdy dostep do rzadkich zasoboéw — licencji,
pozwolen na inwestycje czy przydzialéw ziemi — jest kontrolowany przez arbitralne decyzje aparatu
panstwowego, przedsiebiorca staje przed wyborem: czy inwestowa¢ w maszyny i technologie, czy
raczej w budowanie kapitalu spotecznego z urzednikami, co w praktyce oznacza inwestowanie w

lapowki i system wzajemnych przystug.

Paradoks polega na tym, ze gwaltowny wzrost gospodarczy, zamiast ogranicza¢ korupcje, tylko
wzmacnia prowadzace do niej bodZzce. Powieksza on bowiem pule potencjalnych zyskow, a tym
samym podnosi stawke w grze o dostep do panstwowych pozwolen. Jednoczesnie przedsiebiorstwa
panstwowe, glebiej osadzone w nieformalnych sieciach wladzy, moga pozwoli¢ sobie na mniejsza
intensywno$¢ korupcji, gdyz korzystaja z domyslnej przychylnosci aparatu. To firmy prywatne s3
najczesciej zmuszane do tego, co Long opisuje obrazowym, cho¢ brutalnym idiomem ,,wymuszonej

prostytucji”.

Kampania antykorupcyjna Xi Jinpinga, oparta na zaostrzaniu sankcji, wpada w pulapke paradoksu
podobnego do tego, ktory Swamy opisal w kontekscie regulacji kredytu wiejskiego w Indiach. Jezeli

usuwamy smar w postaci korupcji, nie zmniejszajac jednoczesnie tarcia w postaci arbitralnych




regulacji, to wcale nie uzyskujemy przejrzystego rynku. Uzyskujemy zablokowanie mechanizméw
wzrostu. Dane o spadku inwestycji w regionach objetych §ledztwami antykorupcyjnymi bezlito$nie

potwierdzaja, ze gospodarka zaczyna sie dtawic.

Z tej perspektywy staje sie oczywiste, ze dopoki cale Srodowisko instytucjonalne nie zostanie
zreformowane w kierunku przejrzystego, kontraktowego przydzialu zasobow, dopoty walka z
korupcja bedzie przypomina¢ leczenie objawow bez terapii przyczynowej. Prowokacyjna teza, ktéra
mozna tu postawié¢, brzmi zatem nastepujaco: w pewnych fazach rozwoju korupcja pehi funkcje
antybiurokratycznego obejscia. Jej caltkowita likwidacja, przeprowadzona bez glebokiej deregulacji,
moze w konsekwencji przynie$¢ nie triumf prawa, lecz zahamowanie mobilnoSci spolecznej i

technologicznej.

Rynek kredytu wiejskiego: granice skutecznosci prawa

Analiza lombardéw przeprowadzona przez Bos i jej wspolpracownikdéw rzuca $wiatlo na ten
fragment architektury finansowej, ktory zwykle ginie w cieniu zachwytéw nad fintechami. Lombard
jest bowiem konfiguracja wymiany o uderzajacej prostocie. Czlowiek przynosi przedmiot, ktéry ma
dla niego warto$¢ emocjonalng lub uzytkowa, w zamian otrzymujac na okre$lony czas pieniadze.
Zabezpieczeniem jest sama rzecz, a nie historia kredytowa. Niesplacenie dlugu nie konczy sie

wpisem do rejestru dtuznikow, lecz po prostu utratg zastawionego przedmiotu.

W tym sensie lombard staje sie instytucja, ktora laczy kredyt z dos§wiadczeniem godnoéci. Dhuznik
nie jest poddawany wieloletniej stygmatyzacji, nie wpada w pulapke spirali zadluzenia, a
jednocze$nie ponosi bardzo realny koszt, jesli nie wywiaze sie z umowy. W kulturze, w ktorej
raporty kredytowe przeksztalcaja sie w $wieckie ksiegi wieczyste moralno$ci ekonomicznej,
lombard jawi sie jako ostatni bastion, gdzie mozna pozyczy¢ pieniadze, nie skladajac calej swojej

finansowej biografii w depozyt instytucji.

Po kryzysie finansowym z 2008 roku sektor lombardowy w wielu krajach przezyt prawdziwy
renesans. Oficjalny system bankowy drastycznie zaostrzyl bowiem kryteria i obcigl zdolnosé
kredytowa najstabszych. W ten sposéb lombard stal sie kredytodawca ostatniej szansy dla
wszystkich tych, ktérych banki uznaly za zbyt ryzykownych, by w ogoéle z nimi rozmawiac.

Dla naszej analizy legitymizacji decyzji o alokacji kapitalu ma to podwdjne znaczenie. Po pierwsze,
pokazuje, ze formalny system, z calym swoim aparatem ratingdéw i wymogow kapitalowych,

pozostawia znaczng cze$¢ populacji poza nawiasem. Po drugie, przypomina, ze nie kazda forma




wysoko oprocentowanego kredytu jest z definicji bardziej opresyjna niz tani kredyt bankowy, jesli

ten ostatni wigze sie z dlugoterminowa utratg reputacji i spotecznym wykluczeniem.

Gdyby uja¢ te intuicje w kategoriach logicznych, mozna by zdemaskowaé czesto przyjmowany
schemat mysSlowy: jezeli kredyt jest drogi, to jest niesprawiedliwy; jezeli instytucja jest formalna, to
jest sprawiedliwa. Analiza lombardéw dowodzi, ze obie te implikacje bywaja falszywe. Prawdziwe
kryterium sprawiedliwoSci musi bowiem uwzglednia¢ zlozona relacje miedzy cena kredytu,
ryzykiem dochodowym i kapitalem reputacyjnym, a nie wylacznie wysoko$¢ nominalnej stopy

procentowe;j.

Lombardy godnosciowe: stabilizator systemu

finansowego

Aby zrozumie¢ logike pozyczania, warto siegna¢ po analityczne narzedzia Cornelisse'a i
Thorbecke'a, ktérzy kazda wymiane postrzegaja jako specyficzng konfiguracje trzech elementow.
Pierwszym jest przedmiot transakeji, ktorym moze by¢ ziemia, pieniadz, lecz takze dane czy czas
pracy. Drugim sg aktorzy, przy czym w tej grze uczestnicza nie tylko banki i konsumenci, lecz takze
rodziny, lokalne wspdlnoty czy panstwa. Trzecim wreszcie jest otoczenie — cala niewidzialna
architektura praw wlasnosci, regulacji, norm kulturowych i infrastruktury technicznej, w ktorej ta

wymiana zachodzi.

W tej zlozonej architekturze kazdy gracz instynktownie szuka linii najmniejszego oporu, wybierajac
konfiguracje, ktora minimalizuje sume kosztéw produkcji i kosztéw transakcyjnych. To wlasnie
dlatego, gdy prawo z calg surowoscia $ciga lichwe, lecz w zamian oferuje jedynie pustke, aktorzy
przenosza sie w cien nieformalnych ukladow, gdzie sila przymusu spolecznego jest wieksza, a
ryzyko sankcji prawnych — zerowe. Podobnie, gdy panstwo intensywnie promuje formalne
mikrokredyty, zapominajac o ubezpieczeniu od ryzyka, ludzie uciekaja do rozwigzan posrednich,

takich jak lombard, gdzie stawka jest zastaw, a nie publiczne upokorzenie.

W $wietle tej logiki przekonanie, ze mozna ocenié¢ sprawiedliwo$é pojedynczej instytucji w prézni,
jest niebezpieczng iluzjg. Ten sam lombard okaze sie narzedziem wyzysku dla kogo$ o stabilnych
dochodach i czystej karcie, dla kogo tani kredyt bankowy jest w zasiegu reki. Bedzie on jednak
aktem mniejszego zla dla osoby zyjacej z niestabilnych zarobkow, dla ktorej drzwi banku dawno sie
zamknely, a jedyna alternatywa jest pozyczka u lokalnego gangstera. Sprawiedliwo$¢ nie jest tu

cecha instytucji, lecz funkcja calego systemu.
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Model konfiguracji wymiany: mechanizm i cechy

Zestawmy ze soba dwa $wiaty: Izrael i Francje. To poréwnanie pozwala zobaczy¢, jak odmienne
kultury wplywajg na sposoby uzasadniania tego, kto co dostaje, a takze na modele korporacyjne
eksportowane na inne kontynenty. Izraelska gospodarka jest archetypem kapitalizmu
innowacyjnego, ktory karmi sie kapitalem wysokiego ryzyka, kultura przedsiebiorczo$ci i niemal
plaskimi hierarchiami. Izraelski menedzer w Dolinie Krzemowej to kto$, kto od pracownika
oczekuje frontalnej krytyki swoich pomystow, a nie potulnego kiwania glowa. W tej kulturze
fundamentalne prawo do uznania przybiera postaé¢ prawa do glosu w procesie twérczym, nawet na
najnizszym szczeblu. Kapital reputacyjny buduje sie tu nie tylko na sukcesach, ale na gotowosci do

ryzyka i przyznawania sie do porazek.

Na drugim biegunie lezy francuska gospodarka, reprezentujaca kapitalizm etatystyczny, w ktorym
panstwo jest kluczowym graczem — wlascicielem, regulatorem i planista. Korporacjami czesto
zarzadzaja absolwenci tych samych elitarnych szkdl, co cementuje system. Hierarchie sa tu
znacznie sztywniejsze, procesy decyzyjne sformalizowane, a wrazliwo§¢ na normatywna shuszno$c¢
czeSciej objawia sie jako troska o réwno$¢ formalng i zabezpieczenia socjalne niz o swobode
eksperymentu. To dwa zupelnie inne §wiaty wartos$ci, ktére przekladaja sie na konkretne modele
biznesowe eksportowane globalnie. Izraelskie start-upy, rozsiane po Ameryce Lacinskiej czy Azji,
wprowadzaja innowacje finansowe i technologiczne, ktore celowo testuja granice prawa, z cichym
zalozeniem, ze regulacje w koncu dostosuja sie do nowej praktyki. Francuskie koncerny
energetyczne, budowlane czy finansowe eksportuja za$ model, w ktorym kluczowe jest wpasowanie

sie w lokalne struktury panstwowe i negocjowanie dlugoterminowych, stabilnych koncesji.

W tym sensie legitymizacja decyzji o alokacji zasobow przebiega w Izraelu przez pryzmat
efektywnosSci innowacyjnej i wyniku rynkowego, a we Francji — przez zgodno$¢ z procedurami,
udzial partneréow spotecznych i wiernos¢ warto$ciom republikanskim. Oba modele majg oczywiscie
swoje patologie. Izraelski moze poglebia¢ nieréwnoéci majatkowe i zostawia¢ slabszych w tyle,
podczas gdy francuski potrafi generowac stagnacje i klientelizm. Interesujace jest jednak to, ze w
obu przypadkach ostatecznie pojawia sie to samo pytanie o etyczny fundament spotecznych
wyborow. Czy w wersji izraelskiej godzimy sie na wieksza nieréwno$¢, o ile innowacja zwieksza
ogoblny dobrobyt? A moze w pewnym momencie roszczenia wykluczonych staja sie moralnie nie do
zignorowania? I odwrotnie: czy we francuskiej wersji ochrona roéwnosSci i praw socjalnych
usprawiedliwia nizsza dynamike gospodarki, czy tez brak innowacji jest sam w sobie uchybieniem

moralnym wobec przyszlych pokolen?
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Aby sprawdzi¢, czy ta siatka pojeciowa zostala adekwatnie przyswojona, zafundujmy sobie mala
zagadke logiczng. Postuzymy sie prostym rachunkiem zdan, gdzie poszczegblne tezy symbolizuja
nasze argumenty o prawie i legitymizacji. Niech P oznacza zdanie: prawo realizuje funkcje
schematyzujaca, ktora zmienia kategorie kulturowe. Niech Q oznacza zdanie: decyzje
technokratyczne w sprawach alokacji sg legitymizowane. Wreszcie, niech R oznacza zdanie:
parametry polityki monetarnej sa traktowane jako neutralne technicznie. Zal6zmy, ze obowiazuja
nastepujace przestanki. Po pierwsze, jesli prawo realizuje funkcje schematyzujaca (P), to parametry
polityki monetarnej nie moga by¢ neutralne (nie-R), bo staja sie cze$cia nowej kultury. Formalnie:

P poci

Izrael vs Francja: dywergencja legitymizacji alokacji

Sprobujmy powaznie odpowiedzie¢ na pytanie, jak polski rzad, parlament, prezydent, sady i bank
centralny ,wspdlnie i w porozumieniu” dbaja o harmonie miedzy wladzami dla dobra wspdlnego.
Juz sama ironia, ktéra pobrzmiewa w tym pytaniu, odslania wielki dysonans. Konstytucyjna
architektura panstwa obiecuje bowiem spdjnosé¢, podczas gdy praktyka ostatniej dekady to raczej
studium permanentnej dysharmonii, lagodzonej jedynie tym, ze strukturalne konflikty nie
przeradzaja sie w otwartg przemoc, lecz w wyniszczajace wojny pozycyjne. A jednak warto pytac. Bo

cho¢ nie ma ghlupich pytan, bywaja bardzo wymowne odpowiedzi — lub ich brak.

Konstytucja z 1997 roku ustanowila klasyczny tréjpodzial wladz oraz model, w ktérym wiladza
wykonawcza jest podzielona miedzy prezydenta i rzad. W tym ukladzie to Rada Ministréw ma by¢
centrum biezacej polityki, a prezydent straznikiem ciggloéci panstwa i konstytucyjnego ladu.
Dopelnieniem tej zasady jest niezalezno$¢ sadow oraz odrebno$¢ Narodowego Banku Polskiego,
ktoérego zadaniem jest prowadzenie polityki pienieznej w imie stabilnosci zlotego, formalnie z dala
od biezacego cyklu wyborczego. Zgodnie z logika teoretykow takich jak Hoff i Walsh taka
konstrukcja ma nie tylko porzadkowa¢ instytucje, lecz takze ksztaltowaé¢ wyobraznie obywatelska:
obywatel ma mysle¢ o panstwie jako o mechanizmie wzajemnego rownowazenia sie sil, w ktéorym

zadna wladza nie moze uzyska¢ absolutnej dominacji.

Rzeczywisto$¢ ostatniej dekady pokazala jednak co$ zgola odwrotnego. Od 2015 roku Polska
pograzyla sie w dlugotrwalym kryzysie praworzadnos$ci, w ktorym rzadzaca wiekszos$¢ kolejno
przejmowala kontrole nad Trybunalem Konstytucyjnym, Krajowa Rada Sadownictwa i Sadem
Najwyzszym. Dzialania te spotkaly sie z konsekwentna krytyka instytucji unijnych, od Komisji

Europejskiej po Trybunal Sprawiedliwos$ci UE. To, co w teorii mialo by¢ mechanizmem kontroli i

12



rownowagi, w praktyce stalo sie zestawem narzedzi do podporzadkowania wladzy sadowniczej

logice parlamentarnej wiekszo$ci.

Zmiana rzadu po wyborach w 2023 roku nie zakonczyla tej fazy, lecz stworzyla paradoksalng
sytuacje. Nowa wiekszo§¢ parlamentarna deklaruje przywracanie rzadéw prawa zgodnie ze
standardami europejskimi, lecz napotyka opér prezydenta, wybranego z innej formacji politycznej,
ktoéry uzywa swojego prawa weta do blokowania reform. Z perspektywy obywatela, ktory od lat
obserwuje nieustanng ,wojne o sady”, obietnica porzadku zamienia sie w spektakl permanentnej
kontestacji. To oslabia zaufanie nie tylko do konkretnych organéw panstwa, ale do samej idei

bezstronnego prawa.

Gdy spojrzymy na Narodowy Bank Polski, instytucje z definicji niezalezng, obraz jest tylko pozornie
lepszy. W ostatnich latach bank centralny prowadzit polityke stop procentowych, ktora
krytykowano najpierw za zbyt wolng reakcje na inflacje, a potem za zbyt gwaltowne jej hamowanie.
Najwyzsza Izba Kontroli w 2024 roku ocenila, ze cho¢ decyzje miescily sie w granicach prawa, to w
warunkach wysokiej inflacji budzily watpliwosci co do swojej adekwatnoéci. Formalnie wszystko
odbywa sie w ramach konstytucyjnej niezalezno$ci, ale w ujeciu ekonomisty Gaéla Girauda oznacza
to, ze fundamentalne decyzje o tym, kto poniesie koszty inflacji — kredytobiorcy czy oszczedzajacy —

zapadaja w trybie technicznym, bez publicznego przyznania, jakie wybory etyczne za nimi stoja.

W tym miejscu polski porzadek instytuc

Polska po 2015 roku: regres standardow rzadéw prawa

Gdy jednak przeniesiemy uwage z wewnetrznej architektury panstwa na jego pozycje geopolityczna,
obraz nabiera paradoksalnej spdjnosci. Wojna Rosji przeciw Ukrainie brutalnie obnazyla, a
zarazem utrwalila role Polski jako panstwa frontowego i logistycznego serca wsparcia dla Kijowa.
Od 2022 roku przez wezel Rzeszow—Jasionka, w tym specjalistyczny hub POLLOGHUB, przeplywa
glowny strumien zachodniej pomocy wojskowej i humanitarnej. Potwierdzaja to nie tylko
komunikaty polskiego rzadu, lecz takze stanowiska jego amerykanskich partneréow, dla ktérych
Rzeszow stal sie kluczowym punktem na mapie globalnego bezpieczenstwa. Dane mowia same za
siebie: sprzet o wartoéci miliardow euro, setki czolgéw i armatohaubic. Prezydent RP nie bez
powodu podkresla, ze wezel rzeszowski to infrastruktura dobra wspolnego, kluczowa dla obrony

Ukrainy i bezpieczenstwa calej wschodniej flanki NATO.

Teoria prawa funkcjonalnego znajduje tu swoje idealne potwierdzenie. Okazuje sie, ze polskie

instytucje, cho¢ wewnetrznie sklocone, potrafia dziala¢ z zelazna konsekwencja, gdy w gre wchodzi
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fundamentalna funkcja panstwa: koordynacja dzialan w obliczu egzystencjalnego zagrozenia.
Nawet jesli elity tocza spory o polityke migracyjna, jezyk narracji historycznej czy bilans handlowy z
Ukraing, strategiczny kierunek pozostaje nienaruszony. Polska jest jednym z filaréw antyrosyjskiej
koalicji, co manifestuje sie nie tylko w decyzjach rzadu, ale takze w spdjnych dzialaniach

prezydenta, wojska i shuzb specjalnych.

W tym kontek$cie czesto powtarzany zarzut o ,biernos$ci Unii Europejskiej” wymaga jednak
kalibracji. Analitycy shlusznie zauwazaja, ze odpowiedZz UE na rosyjska agresje byla
bezprecedensowa — zaréwno pod wzgledem sankcji, jak i wsparcia finansowego. Jednocze$nie byla
ona nier6bwna i spOzniona tam, gdzie liczy sie najbardziej: w budowie realnych zdolnosci
wojskowych i jednolitej strategii wobec Rosji oraz jej cichego sojusznika, Chin. Polska
konsekwentnie lokuje sie w obozie panstw domagajacych sie twardszej linii: ostrzejszych sankcji,
wiekszej pomocy militarnej i jasnego sygnalu wobec Pekinu, gléwnego dostawcy komponentow dla

rosyjskiego kompleksu zbrojeniowego.

Uzywajac logiki Célestina Mongi, mozna stwierdzié¢, ze Polska prébuje zmniejszy¢ wielki dysonans
miedzy deklarowana aksjologia Zachodu a jego realna praktyka. Z jednej strony Zachdéd glosi
Swieto$¢ granic, z drugiej — czeS$¢é europejskich elit najchetniej uznalaby wojne za ,regionalny
konflikt”, ktéory mozna wygodnie zamrozi¢. Polskie elity polityczne, niezaleznie od barw, przyjely
inng logike: maksiminu Rawlsa, czyli zasade nakazujaca zabezpieczy¢ najgorzej usytuowanego w
danym ukladzie. Wiedza bowiem, ze upadek Ukrainy oznaczalby radykalne pogorszenie pozycji

bezpieczenstwa nie tylko Polski, ale calej wschodniej flanki NATO.

Relacja Polski do narastajacej rywalizacji miedzy USA a Chinami jest bardziej zlozona. Europa, jak
pokazuje literatura o strategicznej autonomii, czyli dazeniu do niezaleznosci politycznej i
militarnej, waha sie miedzy rola mlodszego partnera w sojuszu transatlantyckim a ambicja stania
sie samodzielnym biegunem sily. Polska, gleboko zakotwiczona w NATO i nieufna wobec retoryki
dystansowania sie od USA, pozycjonuje sie raczej jako gwarant amerykanskiej obecnosci w
regionie. Stara sie tez by¢ katalizatorem twardszej polityki UE wobec Chin, choé jej realny wplyw

jest ograniczany przez gospodarcza potege Niemiec i Francji.

I tu wlasnie ujawnia sie subtelna rola NBP i polskiej polityki fiskalnej. W czasie
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Wojna na Ukrainie: Polska w nowym ukladzie
geopolitycznym

Dlaczego zatem, mimo gestej sieci instytucji, szumnych deklaracji i pozornych dzialan, tak niewiele
z nich jest skutecznych? OdpowiedZ wymaga rozdzielenia dwoch plaszczyzn. Na poziomie
materialnym, czysto namacalnym, Polska jest panstwem sukcesu. Mimo wszelkich ograniczen
zbudowala kluczowy wezel logistyczny dla Ukrainy, radykalnie zwiekszyla wydatki na obrone,
przeprowadzila szereg operacji antykryzysowych w obszarze finanséow publicznych i wecigz
utrzymuje wzrost gospodarczy powyzej unijnej Sredniej. Na tym poziomie skuteczno$¢ jest

mierzalna i trudna do kwestionowania.

Problem zaczyna sie na poziomie wartoSci i instytucji. Tutaj, z powodu wieloletniego kryzysu
praworzadno$ci, upartyjnienia sadoéw, konfliktu na linii rzad—prezydent oraz brutalnej polaryzacji
medialnej, niemozliwe staje sie wygenerowanie debaty, w ktorej wygrywa sila argumentu, a nie
argument sily. Dyskurs, ktory moglby harmonizowa¢ polityke monetarna, priorytety fiskalne i cele
geopolityczne z duchem konstytucji, jest nieustannie rozrywany przez dwie bezwzgledne logiki:

krotkiego cyklu wyborczego i mediow poszukujacych konfliktu za wszelka cene.

W tym sensie polskie instytucje, cho¢ formalnie istnieja, rzadko pelnia swoja fundamentalng role:
nie ksztaltuja glebokich kategorii, w jakich obywatele mysla o dlugu, ryzyku, sprawiedliwosci czy
wspolnocie. Zamiast tego reaguja jedynie na symptomatyczne wybuchy gniewu: protesty w obronie
sadéw, demonstracje rolnikéw, spory o emerytury czy place w sferze budzetowej. Wielki dysonans
ma wiec postac¢ schizofreniczng. Na zewnatrz panstwo zachowuje sie jak odpowiedzialny aktor
wspolnoty transatlantyckiej; w Srodku przypomina pacjenta w trakcie dlugiej terapii odwykowej po

latach instytucjonalnej patologii.

Gdyby miala z tej diagnozy wynikna¢ jaka$ racjonalna sugestia na przyszlo$¢, brzmialaby ona
nastepujaco. Polska, jesli chce by¢ nie tylko ,uczestnikiem rozwigzania” wojny na Wschodzie, ale
takze wyrwac sie z wlasnej spirali kryzysu, musi potraktowaé z najwyzsza powaga koncepcje prawa
jako narzedzia etycznie $wiadomego rozdzielania zasobéw. Oznacza to ujawnienie moralnych
zalozen polityki monetarnej, przywrocenie realnej niezaleznoSci sadom, zredefiniowanie roli
prezydenta jako arbitra, a nie partyjnego gracza, oraz zbudowanie takiej kultury parlamentarnej, w

ktorej spor nie jest tozsamy z destrukceja przeciwnika.

Innymi slowy, dopiero gdy trzy filary wladzy przestang zadowalaé¢ sie deklaratywnym
odwolywaniem do ,dobra wspolnego”, a zaczng je faktycznie rekonstruowac¢ poprzez konkretne,

sprawiedliwe decyzje, Polska zyska pelng wiarygodno$¢. Wystapi wowcezas nie tylko jako wezel
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logistyczny wojny, lecz jako panstwo, ktorego model rzadzenia sam w sobie jest odpowiedzig na
globalny kryzys legitymizacji. W przeciwnym razie pozostanie nam rola frontowego magazynu
broni, w ktorym na tylach tocza sie jalowe spory o to, komu naprawde sluzy wladza nad stopa

procentowa i nad wyrokiem sadu.

Polski system instytucji: brak spojnosci aksjologicznej

Globalny biznes, o ile sta¢ go na odrobine refleksji, dostrzega kilka wyraznych tendencji, ktore
splataja sie z omawiang tu problematyka. Po pierwsze, ro$nie presja na przejrzysto$¢ i ujawnianie
zasad, wedlug ktoérych dzielone sa dobra. Firmy technologiczne zmusza sie do wyja$niania
algorytmoéw, banki do publikowania wynikdéw testow warunkéw skrajnych, a fundusze do
raportowania swojego wplywu na klimat. Po drugie, zyskuja na znaczeniu instytucje pozwalajace na
udzial w zyskach, niezaleznie od tego, czy przybiora forme akcji pracowniczych, czy tez
powszechnych dywidend z eksploatacji surowcéw i danych. Po trzecie wreszcie, staje sie jasne, ze
spoleczenstwa w dlugiej perspektywie nie zaakceptuja systemu, w ktérym renty monopolistyczne

koncentruja sie w rekach waskiego odsetka populacji, nawet je$li nominalny PKB bedzie rost.

Mozna zaryzykowaé proroctwo, ze nadchodzace dekady stang sie areng sporow o to, jak
przeksztalcic prawo. Jego funkcja schematyzujaca, czyli zdolno$¢ do ksztaltowania naszych
kategorii mentalnych, ma sta¢ sie mechanizmem, ktory nie tylko dekonstruuje archaiczne
uprzedzenia, ale takze tworzy nowe definicje wlasnoSci, zysku i ryzyka. By¢ moze zobaczymy
konstytucje, ktore wprost zapisza prawo kazdego obywatela do udzialu w zyskach z zasobow
naturalnych i cyfrowych. Albo traktaty walutowe, ktore uzaleznia uczestnictwo w unii od zgody na

jednorazowe, prawne deflacje w sytuacjach kryzysowych.
Wademekum dla praktyka

Z tej analizy mozna wyprowadzi¢ kilka zasad dla ludzi biznesu i polityki. Nalezy je jednak traktowac

raczej jako dyrektywy mys$lenia niz gotowe recepty operacyjne.

Po pierwsze, kazda decyzja o alokacji zasobow, nawet najbardziej techniczna, powinna by¢
poprzedzona pytaniem o ukryte w niej zalozenia etyczne. Jezeli bank centralny ustala stope
dyskontowa, powinien réwnocze$nie opublikowaé esej, w ktorym wyjasnia, jak rozumie

sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniows.

Po drugie, projektujac prawo, trzeba mysle¢ nie tylko o jego funkcji nakazowej i ekspresywnej, ale
przede wszystkim o schematyzujacej. JeSli chcemy, by spoleczenstwo inaczej postrzegalo

zadluzenie, musimy tworzy¢ instytucje, ktére zmieniaja codzienne doswiadczenie dlugu. Mozna na
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przyklad skracac okresy wpisow do rejestrow, promowac lombardy godnosciowe albo wprowadzac

mechanizmy automatycznego oddluzania po uplywie okreslonego czasu.

Po trzecie, walka z korupcja czy lichwa, prowadzona bez jednoczesnej deregulacji i tworzenia
systemow ubezpieczen, jest moralnie niebezpieczna. Uderza bowiem w najstabszych, ktoérzy nie

maja alternatywy dla nieformalnych ukladow wymiany.

Po czwarte, w gospodarce cyfrowej kluczowe pytanie nie brzmi, czy rozbi¢ monopol, lecz kto ma
prawo do dywidendy z jego zyskoéw. Skrajne, lecz roztropne stanowisko polega na tym, aby
domaga¢ sie powszechnego udzialu w tych zyskach, zamiast godzi¢ sie na symboliczne kary

antymonopolowe.

Po piate, w kontekscie wielkiego dysonansu kazda korporacja, ktora chce przetrwaé, musi porzucié
iluzje, ze wystarczy jej wskaznik zysku. Bedzie oceniana takze jako wspolttworca schematow
poznawczych — jako instytucja, ktéra w umystach ludzi ksztaltuje definicje sukcesu, porazki, ryzyka

i sprawiedliwo$ci.

Czy zatem porzadek, ktory z rozmachem obniza $§miertelno$¢ niemowlat, lecz czyni to w
sposob gluchy na wolanie matek, zasluguje na miano w pelni legitymizowanego? A
moze, w poszukiwaniu utraconej harmonii, powinni$my uzna¢, ze prawdziwa
sprawiedliwo$¢ nie kryje sie w chlodnych kalkulacjach, lecz w odwaznym wshuchiwaniu
sie w zbiorowy glos sumienia? Czy potrafimy na nowo zdefiniowaé sukces,

sprawiedliwo$¢ i ryzyko, aby stworzy¢ kategorie wspolng, w ktorej kazdy glos bedzie

mial znaczenie?
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