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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje chinskg modernizacje jako efekt dynamicznej wspoélzaleznoSci miedzy
polityczng zdolno$cia mobilizacji zasobéw a spolecznymi mechanizmami przedsiebiorczosci.
Autor odrzuca teze o jednej, niezmiennej cechy cywilizacyjnej, wskazujac na ewolucje
instytucjonalng i roéznorodno$¢ konfiguracji polityczno-technologicznych. Wykorzystujac
Braudelowska perspektywe dlugiego trwania, tekst bada, jak historyczne tradycje administracyjne
lacza sie ze wspolczesnym modelem panstwa rozwojowego i socjalizmem o chinskiej specyfice.
Kluczowym elementem analizy jest rola infrastruktury oraz synergia miedzy odgornym
planowaniem a oddolna wiedza rynkowa, co pozwala Chinom budowaé odporne sieci
eurazjatyckie i efektywnie zarzadzaé globalnymi lancuchami produkeji w obliczu wspoétczesnych

wyzwan geopolitycznych.

The article analyzes Chinese modernization as the result of a dynamic interdependence between
the political capacity to mobilize resources and social mechanisms of entrepreneurship. The
author rejects the thesis of a single, unchanging civilizational trait, pointing instead to
institutional evolution and a variety of political-technological configurations. Utilizing Braudel's
perspective of 'longue durée’, the text examines how historical administrative traditions merge
with the modern developmental state model and socialism with Chinese characteristics. A key
element of the analysis is the role of infrastructure and the synergy between top-down planning
and bottom-up market knowledge, which allows China to build resilient Eurasian networks and
effectively manage global production chains in the face of contemporary geopolitical challenges.




Artykut analizuje fenomen chinskiej modernizacji, koncentrujac sie na dynamicznej
relacji miedzy strategicznym sterowaniem panstwa a oddolng energia rynku. Autor
stawia teze, ze sukces gospodarczy Chin — symbolizowany przez projekt Ekspresu Chiny-
Europa (CR Express) — nie jest wynikiem wylgcznie centralnego planowania ani samej
przedsiebiorczosci, lecz efektem wielowymiarowej wspolzaleznoéci obu tych sfer. Tekst
dowodzi, ze rozw0j rynkdw nie marginalizuje instytucji publicznych, lecz wymusza ich
ewolucje: z roli bezpos$redniego zarzadcy w strone strategicznego koordynatora
budujacego odpornoséé systemowa i infrastrukture dla rozproszonych sieci handlowych.
Poprzez analize poréwnawczg chinskich miast oraz zestawienie modelu azjatyckiego z
europejskim, artykul ukazuje, jak materialna infrastruktura splata sie z kapitalem
spotecznym i geopolityka. Calo$¢ prowadzi do wniosku, ze prawdziwa nowoczesnosé
gospodarcza wymaga przejsScia od prostej integracji tranzytowej (przeplywu towaréow) do

integracji produktywnej, gdzie strategiczna autonomia panstwa i firm wynika z

posiadania realnych alternatyw i zdolnosSci adaptacyjnych w niestabilnym $wiecie.

SLOWA KLUCZOWE
Wielki Rynek Eurazjatycki chinska modernizacja The China-Europe Railway Express
panstwo rozwojowe state building i market building ekwifinalno$¢ rozwoju infrastrukturalnego
socjalizm o chinskiej specyfice perspektywa dtugiego trwania autonomia zakorzeniona
spoleczne zakorzenienie gospodarki odpornoé¢ sieci eurazjatyckiej koszty transakcyjne

zielona taczna produktywnos$é czynnikow produke;ji geopolityka infrastruktury

Modernizacja Chin jako efekt wspoétzaleznosci panstwa i

rynku

Wielki Rynek Eurazjatycki jako projekt cywilizacyjny. Historyczne zrédla chinskiej modernizacji,
instytucjonalna architektura panstwa i rynku, geopolityka wspolzaleznoSci oraz aksjologiczne

granice rozwoju gospodarczego

Synteza do$wiadczenia chinskiej modernizacji wymaga powrotu do kluczowego zagadnienia nauk

spotecznych: sposobu, w jaki zbiorowosci przeksztalcaja zasoby materialne, wiedze, technologie i




organizacje polityczna w zdolno$¢ do trwalego zwiekszania potencjalu gospodarczego. Historia
Chin — od uksztaltowania imperialnych instytucji administracyjnych, przez dziewietnastowieczne
zderzenie z przemyslowa przewaga Zachodu, rewolucyjne przeobrazenia XX wieku i reformy z 1978
roku, az po wspolczesna polityke transkontynentalnej integracji — ukazuje niezwykla réznorodnosé
mechanizmoéw rozwojowych. Nie istnieje jedna, niezmienna cecha cywilizacji chinskiej, ktéra
wyja$nialaby zar6wno sukcesy administracji cesarskiej, jak i rozwdj przedsiebiorczosci w Yiwu czy

organizacje Ekspresu Chiny-Europa.

Poszczegblne procesy wyrastaly z odmiennych konfiguracji politycznych, technologicznych i
spotecznych, ktérych znaczenie mozna dostrzec jedynie poprzez analize historycznych przemian
instytucjonalnych. Przedmiotem wyjasnienia pozostaje zatem zdolno$¢ spoleczenstwa do
przeksztalcania wilasnych form organizacyjnych, a nie domniemana cigglo$¢ jednej cechy
kulturowej odpowiedzialnej za wszystkie etapy rozwoju. Badania przedstawione w Kksigzce
prowadza do wniosku, ze wspoélczesna pozycja Chin w gospodarce Swiatowej wynika ze
wspoldzialania wielu historycznie uksztaltowanych mechanizméw; nie mozna ich sprowadzi¢
wylacznie do koncentracji wladzy politycznej ani do samego rozwoju stosunkéw rynkowych.
Panstwo chinskie odegralo zasadnicza role w budowie infrastruktury, organizacji systemu
finansowego, ksztaltowaniu warunkéw inwestowania i wyznaczaniu strategicznych kierunkéow

gospodarczych.

Rownocze$nie prywatni przedsiebiorcy, migranci wewnetrzni, zagraniczni inwestorzy i uczestnicy
rozproszonych sieci handlowych wytwarzali wiedze o mozliwo$ciach produkcyjnych oraz strukturze
popytu, ktorej nie daloby sie w pehni zastapi¢ decyzjami administracyjnymi. Rozwoj gospodarczy
byt zatem efektem wielowymiarowej wspolzaleznosci pomiedzy polityczng zdolnosScia
mobilizowania zasobdéw a spolecznymi mechanizmami przedsiebiorczosSci, konkurencji i uczenia
sie. Nie oznacza to jednak, ze proces ten przebiegal bezkonfliktowo czy zapewnial sprawiedliwy
podzial korzy$ci — historia transformacji to takze konflikty intereséw, nier6wnosci regionalne,

nieefektywne inwestycje i znaczne koszty spoleczne.

Dla wlasciwego rozpoznania tego procesu szczegéOlnie uzyteczna okazuje sie Braudelowska
perspektywa dlugiego trwania, ktora pozwala analizowaé wspolczesne przemiany gospodarcze w
powigzaniu z historycznymi strukturami spolecznymi i geograficznymi. Fernand Braudel
wskazywal, ze wydarzenia polityczne i koniunktura ekonomiczna sa osadzone w glebszych ukladach
organizacji przestrzeni, produkcji i stosunkéw spolecznych. W odniesieniu do Chin perspektywa ta
umozliwia dostrzezenie znaczenia wielowiekowych tradycji administracyjnych, regionalnego
zroznicowania gospodarki oraz historycznych relacji miedzy centrum a lokalnymi spoteczno$ciami.

Nie uprawnia ona jednak do twierdzenia, ze wspodlczesny model gospodarczy jest prosta




kontynuacja instytucji cesarskich, gdyz reformy rynkowe i industrializacja zasadniczo przeksztalcily

strukture spoleczenstwa.

Wiasciwa interpretacja wymaga zatem polgczenia ciggloSci pewnych problemoéw organizacyjnych z
rozpoznaniem glebokich zmian w sposobach ich rozwigzywania. Historyczna bieglosé w
administrowaniu rozleglym terytorium to inny rodzaj kompetencji niz wspolczesna zdolnos$¢ do
organizowania globalnych lancuchéw produkeji, choé oba te obszary wymagaja odpowiednich

instytucji koordynacji.

Synteza tradycji politycznych a model panstwa

rozwojowego

7 perspektywy historii idei istotne jest wspolistnienie konfucjanskiego rozumienia moralnej
odpowiedzialnoéci rzadzacych, legalistycznego nacisku na sprawno$¢ organizacji panstwa oraz
wspolczesnej doktryny socjalizmu o chinskiej specyfice. W tradycji konfucjanskiej legitymizacja
wladzy wigzala sie z wlaSciwym wypelianiem obowigzkéw publicznych i moralng jakoscia
rzadzenia, podczas gdy mysl legalistyczna kladla nacisk na instytucje umozliwiajace egzekwowanie

decyzji i dyscyplinowanie zachowan spolecznych.

Wspdlczesna ideologia Komunistycznej Partii Chin opiera sie na innych fundamentach -
marksizmie, leninizmie, do§wiadczeniu rewolucyjnym oraz pragmatyzmie reform gospodarczych.
Miedzy tymi tradycjami nie ma zatem pelnej tozsamosci; ich zestawienie ma shluzy¢ analizie
rozumienia odpowiedzialno$ci panstwa, a nie budowaniu ahistorycznej narracji o niezmiennym
charakterze chinskiej wladzy. Kluczowy pozostaje jednak problem relacji miedzy polityczna

zdolno$cig do kierowania spoleczenstwem a spoleczna oceng efektow tego procesu.

Wspdlczesna doktryna modernizacji w chinskim stylu nadaje tej relacji specyficzng forme, laczac
dlugofalowe cele rozwojowe z kierownicza rola KPCh i instrumentami gospodarki rynkowe;.
Strategiczne zalozenia — rozwdj technologiczny, wzrost produktywnos$ci, wzmacnianie rynku
wewnetrznego czy modernizacja infrastruktury — sa elementem koncepcji panstwa, ktoére nie
traktuje gospodarki jako sfery calkowicie niezaleznej od polityki. Jednocze$nie mechanizmy
rynkowe, sektor prywatny i handel miedzynarodowy pozostaja kluczowymi narzedziami realizacji
tych celow. Z punktu widzenia ekonomii politycznej uklad ten wymaga rozroznienia miedzy
formalna wlasnoscia przedsiebiorstw, faktyczna autonomia decyzji gospodarczych a zakresem
politycznej kontroli nad kierunkami rozwoju. Samo wspolistnienie podmiotéw panstwowych i

prywatnych nie definiuje charakteru systemu; decydujace sa relacje wladzy, dostep do




finansowania, egzekwowalno$¢ kontraktow oraz zdolno$¢ firm do reagowania na sygnaty rynkowe.
W tym kontekScie pojawia sie pytanie o stosowalno$é¢ klasycznych teorii panstwa rozwojowego,

wypracowanych na przykladach Japonii, Korei Poludniowej i Tajwanu.

Chalmers Johnson wskazywal na role profesjonalnej biurokracji i strategicznej koordynacji
przemystu, Alice Amsden analizowala polityke wsparcia uzalezniona od wynikow przedsiebiorstw, a
Robert Wade podkreslal znaczenie instytucji publicznych w organizowaniu rynku. Peter Evans
rozwingl koncepcje autonomii zakorzenionej, wskazujac na konieczno$¢ laczenia zdolnosSci

administracji do samodzielnego dzialania z jej relacjami informacyjnymi wobec przedsiebiorcow.

Panstwo jako koordynator rozwoju rynkowego

Chinskie do$wiadczenie wymaga rozszerzenia tych koncepcji o analize roli administracji lokalnych,
konkurencji miedzyregionalnej oraz wielopoziomowych relacji laczacych aparat partyjny,
przedsiebiorstwa panstwowe i uczestnikow rynku. Panstwo rozwojowe nie powinno by¢ zatem
traktowane wylacznie jako jednolity o$rodek decyzji przemystowych, lecz jako system organizacji
politycznej, ktdorego wewnetrzna struktura determinuje rodzaj i jakos¢ podejmowanych interwencji.
Istotnym wkladem -chinskiego do$wiadczenia w teorie rozwoju jest mozliwo$¢ rozpoznania
produktywnych i nieproduktywnych skutkéw regionalnej rywalizacji administracyjne;j.
Administracje prowincji i miast dysponowaly bodzcami do przyciggania inwestycji, zwiekszania
produkeji i budowy infrastruktury — impulsy te rosly wraz z reformami gospodarczymi oraz
rozwojem systemu oceny osiggnie¢ regionalnych. Mechanizmy te mogly przyspieszaé
eksperymentowanie, mnozy¢ przedsiewziecia i ulatwia¢ odkrywanie nowych mozliwosci
gospodarczych. Rownocze$nie sprzyjaly powstawaniu inwestycji  prestizowych, lokalnemu
protekcjonizmowi oraz konkurencji o zasoby publiczne, co nie zawsze stuzylo interesowi gospodarki

ogblnopanstwowe;j.

Regionalna aktywno$¢ administracyjna nie jest wiec ani bezwarunkowa zaleta chinskiego modelu,
ani jego jednoznaczng slabo$cig. To mechanizm organizacyjny, ktérego skuteczno$¢ zalezy od
jakoSci bodzcow, zasad finansowania i zdolnoSci do ograniczania negatywnych efektow
zewnetrznych konkurencji miedzy jednostkami terytorialnymi. W tym punkcie analiza Ekspresu
Chiny-Europa staje sie szczegoélnie cenna, gdyz pozwala obserwowaé relacje miedzy politycznym
wyznaczaniem celéw a gospodarcza praktyka tworzenia nowego rynku. CR Express to nie tylko
system przewozéw kolejowych, ktéry mozna opisaé liczba pociagow, dlugoscia tras czy wielkoScia

ladunkow.




Jest to rowniez przedsiewziecie wymagajace budowy instytucji organizujacych wspoétprace miedzy
przedsiebiorstwami, administracjami publicznymi, przewoznikami i uczestnikami handlu
miedzynarodowego. Warto zauwazy¢, ze pierwsze regularne polaczenia powstaly jeszcze przed
ogloszeniem BRI w 2013 roku; pozwala to odrozni¢ geneze konkretnych inicjatyw logistycznych od
ich pozniejszego objecia wspdlna strategia polityczna. Inicjatywa Pasa i Szlaku nadala tym
dzialaniom szerszy kontekst rozwojowy, ale nie byla jedyna przyczyna powstania
miedzynarodowych ustlug kolejowych. Wlasciwa analiza historyczna musi zatem uwzgledniac
zarowno oddolne Zrodla dzialalnosci gospodarczej, jak i pozniejsze mechanizmy strategicznej
koordynacji. Interesujacym punktem odniesienia jest monografia zbiorowa The China-Europe
Railway Express: State Building and Market Building pod redakcjg Bai Gao i Zhihonga Zhena.
Publikacja ta obejmuje studia pieciu chinskich oS$rodkéw organizujacych przewozy
transkontynentalne oraz analizy roli przedsiebiorstw kolejowych, administracji lokalnych i

podmiotow prywatnych.

Kluczowe znaczenie tej pracy polega na powigzaniu procesu budowania rynku logistycznego z
przemianami instytucji panstwowych, ktére nie tylko reguluja wymiane, ale aktywnie tworza
warunki do jej powstania. Perspektywa ta pozwala dostrzec r6znorodno$¢ modeli organizacyjnych,
zaleznych od lokalnej struktury gospodarki i relacji miedzy administracja a przedsiebiorstwami. Z
punktu widzenia calego opracowania istotne jest jednak rozszerzenie tej problematyki o historie
chinskiej modernizacji, ekonomie finanséw publicznych, europejska polityke przemyslowa oraz
wspolczesna geopolityke infrastruktury. Dopiero takie ujecie pozwala zrozumie¢ CR Express jako

szczegolny przypadek znacznie szerszego problemu cywilizacyjnego.

Podstawowy wniosek z analizy procesu state building i market building wskazuje na koniecznosé
odrzucenia zalozenia, ze rozwdj rynku automatycznie prowadzi do marginalizacji instytucji
panstwowych. Czesto rozszerzanie skali wymiany zwieksza zapotrzebowanie na infrastrukture,
standaryzacje, bezpieczenstwo prawne czy systemy informacji. Wraz z rozwojem rynku zmienia sie
wiec charakter aktywno$ci publicznej, a nie znika ona calkowicie. Panstwo moze ograniczaé
bezposrednie sterowanie produkcja, jednocze$nie wzmacniajac funkcje zwigzane z organizowaniem
konkurencji, finansowaniem infrastruktury i zapewnianiem przewidywalnoSci otoczenia
gospodarczego. Nie oznacza to jednak konieczno$ci rozszerzania kontroli administracyjnej nad
wszystkimi uczestnikami rynku, gdyz czes¢ funkcji moze by¢ efektywniej realizowana przez sektor
prywatny i niezaleznych posrednikow. Przedmiotem polityki rozwojowej pozostaje zatem wlasciwy
podzial funkcji i odpowiedzialno$ci, a nie abstrakcyjny wyb6r miedzy pelng swoboda rynku a

catkowitym kierownictwem panstwa.




Synergia infrastruktury materialnej i spotecznego

zakorzenienia gospodarki

W perspektywie socjologii ekonomicznej rynek nie istnieje niezaleznie od stosunkéw spolecznych,
ktére umozliwiaja uczestnikom wymiane informacji i budowanie zaufania. Mark Granovetter,
analizujac spoleczne zakorzenienie dzialalnosSci gospodarczej, wskazywal na ograniczenia koncepcji
traktujacych jednostke jako podmiot podejmujacy decyzje w calkowitej izolacji od otoczenia. W
przypadku Yiwu szczegoOlnie wyraznie ujawnia sie znaczenie sieci kupieckich, reputacji, relacji
rodzinnych i transnarodowych kontaktéw przedsiebiorcow, ktore pozwolily na organizowanie

handlu na coraz wieksza skale.

Publiczna infrastruktura kolejowa nie moglaby samodzielnie wykreowac takich wiezi, podobnie jak
istniejaca sie¢ kupiecka nie bylaby w stanie bez odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego
zorganizowa¢ miedzynarodowej ustugi transportowej przebiegajacej przez wiele panstw. To wlasnie
wspoldzialanie infrastruktury spolecznej i materialnej wyjasnia powstawanie nowych mozliwosci
gospodarczych, ktéorych nie da sie sprowadzi¢ do prostego rachunku kosztow przewozu. Z
perspektywy ekonomii instytucjonalnej kluczowe staje sie =zatem powiazanie kosztoéw
transakcyjnych z historycznie uksztaltowanymi strukturami relacji spolecznych. Douglass North
podkreslal w tym kontekécie znaczenie formalnych i nieformalnych regul dzialalnosci, ktore

determinuja mozliwo$ci zawierania kontraktow i egzekwowania zobowigzan.

W odniesieniu do CR Express istotne byly formalne porozumienia dotyczgce transportu,
infrastruktury i procedur celnych, lecz réwnocze$nie kluczowa role odgrywaly relacje
przedsiebiorcéw z klientami i zagranicznymi partnerami. Wlasciwa organizacja rynku wymagala
integrowania réznych mechanizméw ograniczania niepewnosci, ktérych skuteczno$¢ mogla by¢
odmienna w poszczegolnych osrodkach miejskich. Oznacza to, ze nie istnieje jeden, niezalezny od

kontekstu historycznego, optymalny model organizacji transkontynentalnych ustug logistycznych.

Wybor wlasciwych rozwigzan zalezy od charakteru lokalnej przedsiebiorczosci, skali dzialalno$ci,
dostepnosci kapitalu i jakosSci instytucji publicznych. Prowadzi to do konieczno$ci zmiany
rozumienia samego pojecia integracji gospodarczej. Nie jest ona wylacznie procesem zwiekszania
wartos$ci handlu czy zmniejszania fizycznej odleglosci miedzy rynkami; jej rzeczywista gtebokosé
zalezy réwniez od zgodnoSci regul, jako$ci informacji i dostepno$ci mechanizmoéw rozwigzywania
sporow. Panstwa moga utrzymywac intensywne relacje handlowe bez tworzenia wspo6lnego rynku w
sensie prawnym, tak jak formalne porozumienie integracyjne nie gwarantuje automatycznie
wysokiej wymiany. Wielki Rynek Eurazjatycki nalezy zatem rozumie¢ raczej jako proces budowania

wielopoziomowej przestrzeni wspolpracy gospodarczej niz jako juz uksztaltowany, jednolity




organizm instytucjonalny. Jego uczestnicy podlegaja odmiennym systemom politycznym i
prawnym, a zakres wspolpracy zalezy od konkretnych porozumien oraz struktury wzajemnych
interesow. Ta heterogeniczno$¢ stanowi jednocze$nie zrodlo mozliwosci gospodarczych i
ograniczen instytucjonalnych. Zestawienie pieciu chinskich osrodkéw CR Express pozwala
autorowi ksigzki sformulowa¢ ogolniejsza teorie instytucjonalnej réznorodnosSci rozwoju, ktorej
glowna przestanka jest wspdlzaleznoé¢ struktury gospodarki i sposobu organizowania dzialalno$ci

publicznej.

Chongqing rozwijalo poczatkowo transkontynentalne ustugi kolejowe w odpowiedzi na potrzeby
klastra przemystu elektronicznego, ktérego firmy poszukiwaly transportu zapewniajacego
rownowage miedzy czasem dostawy a kosztami logistycznymi. Chengdu wyksztalcilo odmienny
model, w ktéorym wraz ze wzrostem skali dzialalnoSci wzrosla rola przedsiebiorstwa

kontrolowanego przez sektor publiczny.

Zhengzhou rozwijalo funkcje centralnego wezla logistycznego, ktérego znaczenie wynikalo ze
zdolno$ci do konsolidowania ladunkéw z rozleglego zaplecza gospodarczego. Wuhan
wykorzystywato zréznicowana strukture przemystowa i mozliwo$ci transportu multimodalnego,
mierzac sie jednocze$nie z problemami koordynacji odmiennych instytucji odpowiedzialnych za
handel i infrastrukture. Yiwu natomiast wyrastalo z historycznie rozwinietej przedsiebiorczosci
kupieckiej; to jej potrzeby staly sie podstawa organizowania ustug kolejowych przez prywatnych
uczestnikow rynku, ktorzy nastepnie coraz silniej powigzali sie z publiczng infrastruktura

logistyczna.

Ekwifinalnos¢ rozwoju infrastrukturalnego chinskich

miast

Celem tego porOwnania nie jest stworzenie zamknietej klasyfikacji chinskich miast, lecz
rozpoznanie  odmiennych  mechanizméw  prowadzacych do  podobnego  rezultatu
infrastrukturalnego. Cho¢ wszystkie analizowane o$rodki rozwinely miedzynarodowe polaczenia
kolejowe, ich geneza, struktura finansowania oraz sposoby pozyskiwania klientébw znaczaco sie

roznily.

W metodologii badan poréwnawczych wynik ten mozna interpretowacé jako przyklad ekwifinalnosci
— sytuacji, w ktorej zblizone rezultaty osigga sie poprzez odmienne sekwencje przyczynowe. Nie
oznacza to jednak identycznej efektywnosci wszystkich modeli; rozwdj infrastruktury jest bowiem

tylko jednym z wielu wskaznikow sukcesu. Pelne poréwnanie wymaga uwzglednienia kosztow




publicznych, trwaloSci popytu, jakos$ci ushlug oraz zdolnosci przedsiebiorstw do adaptacji w
zmieniajgcych sie warunkach. Istotne jest rowniez to, ze rozwigzania historyczne nie sg niezmienne
— osrodki moga zacie$nia¢ wspolprace, integrowaé platformy i przeksztalca¢ pierwotng strukture

wlasnoSciowa.

Z perspektywy teorii zmiany instytucjonalnej kluczowe staje sie zatem rozpoznanie relacji miedzy
zalezno$cia od $ciezki rozwoju a zdolno$cia do eksperymentowania. Historia lokalnej
przedsiebiorczosci ksztaltuje zasoby wiedzy i kompetencje dostepne uczestnikom gospodarki, lecz
nie przesadza ona calkowicie o pdzniejszych wyborach organizacyjnych. Miasto wypracowujace
okreslong specjalizacje rozwija instytucje i infrastrukture, ktore z czasem buduja przewage

konkurencyjna, trudng do szybkiego odtworzenia w innych regionach.

Jednocze$nie wczesniejsze inwestycje i interesy organizacyjne moga ogranicza¢ mozliwo$¢ zmiany
strategii, nawet w obliczu nowych warunkow gospodarczych. Wla$nie dlatego przewaga historyczna
moze sta¢ sie zar6wno zasobem rozwojowym, jak i mechanizm utrwalania nieefektywnych

rozwigzan.

Trzy wymiary skutecznosci instytucji rozwojowych i

granice interwenciji

Dos$wiadczenie Yiwu wskazuje na znaczenie zdolnosci do wykorzystywania wcze$niejszego kapitatu
kupieckiego w nowych warunkach technologicznych, natomiast historia administracyjnej
konkurencji platform CR Express pokazuje, ze sukcesy w zwiekszaniu liczby przewozéw mogly

prowadzi¢ rowniez do nadmiernej ekspansji inwestycyjnej.

W zwigzku z tym konieczne staje sie odroéznienie trzech wymiaréw skutecznosci instytucji
utrudnione bez odpowiedniej koordynacji; drugi odnosi sie do ich po6zZniejszej efektywnosci
ekonomicznej, a trzeci do mozliwo$ci dostosowywania utworzonych organizacji do zmieniajacych
sie warunkow. Panstwo moze wykazywaé wysoka skuteczno$é w inicjowaniu inwestycji, lecz
napotykaé¢ trudno$ci w ograniczaniu ich finansowania po zakonczeniu okresu poczatkowego.
Przedsiebiorstwo z kolei moze byé¢ sprawne operacyjnie w stabilnym otoczeniu, ale nie posiadaé
kompetencji do reagowania na zmiane struktury popytu. Podobnie rozbudowana sie¢
infrastruktury zwieksza mozliwo$ci transportowe, lecz nie gwarantuje utrzymania ich spotecznej
oplacalno$ci w obliczu zaklocen geopolitycznych. Wlasciwa teoria rozwoju powinna zatem

uwzglednia¢ zarowno zdolno$¢ do tworzenia nowych mozliwosci gospodarczych, jak i jako$¢ ich




wykorzystywania oraz przeksztalcania. Kluczowy staje sie tutaj problem subsydiow publicznych,
ktérego analiza pozwala precyzyjnie okresli¢ granice miedzy podej$ciem wolnorynkowym a

interwencjonistycznym.

Poczatkowe finansowanie nowych uslug kolejowych moglo ograniczaé¢ koszty koordynacji i
umozliwiaé nawigzanie relacji handlowych, ktorych realizacja przy pelnej niepewnosSci popytu
bylaby dla firm zbyt ryzykowna. Z punktu widzenia ekonomii dobrobytu wsparcie to znajduje
uzasadnienie w dodatnich efektach zewnetrznych, korzySciach z uczenia sie i zwiekszaniu
dostepnosci infrastruktury. Nie oznacza to jednak, ze kazde subsydium jest inwestycja w dobro
publiczne; czes$¢ transferow moze sluzy¢ jedynie zwiekszaniu zyskow konkretnych klientow lub
operatorow, bez proporcjonalnego wzrostu warto$ci spolecznej. Istotne pozostaje rozroznienie
prywatnej rentowno$ci uslugi od spolecznej oplacalnosci infrastruktury — przedsiewziecie
nierentowne dla pojedynczego operatora moze bowiem generowac korzys$ci dla calego regionu.
Ocena ta wymaga jednak rzeczywistego pomiaru, a nie jedynie deklarowania znaczenia

strategicznego.

W tym miejscu nalezy skonfrontowaé tradycje Listowskiej ochrony rozwijajacych sie sektorow z
teorig miekkiego ograniczenia budzetowego Janosa Kornaia oraz Schumpeterowskim rozumieniem
selekcji innowacyjnej. W pierwszym ujeciu panstwo moze przejSciowo wspieraé dzialalnos¢, ktorej
produktywno$¢ bedzie rosta wraz ze skala i doswiadczeniem. Drugie podejs$cie podkresla ryzyko, ze
przedsiebiorstwa oczekujace bezwarunkowej pomocy publicznej przestana kontrolowaé¢ koszty i
selekcjonowaé¢ inwestycje. Trzecia perspektywa wskazuje na konieczno$¢ dopuszczenia zmian
strukturalnych, w ktorych rozwigzania nieefektywne ustepuja miejsca bardziej produktywnym.
Zestawienie tych koncepcji prowadzi do wniosku, ze racjonalna interwencja publiczna powinna
opierac sie na okreslonych warunkach wsparcia, mechanizmach kontroli i mozliwoSci ograniczenia
finansowania w przypadku niewykonania celéw. Dlugookresowe utrzymywanie dzialalno$ci nie
moze by¢ uzasadniane wylacznie dawnymi nakladami, poniewaz historycznie poniesione koszty nie
stanowia same przez sie argumentu za dalszym finansowaniem przedsiewziecia. Wspolczesne

badania nad finansowaniem CR Express potwierdzaja warto$¢ takiego podejscia.

Modele konkurencji i gier sekwencyjnych wskazuja, ze rezultaty ograniczania subsydiow zaleza od
struktury kosztoéw przewozu, wielkosSci popytu, wykorzystania przewozow powrotnych oraz strategii
operatorow i administracji. Nie uzasadniaja one zatem prostego postulatu natychmiastowej
likwidacji wszelkiego wsparcia, ani przekonania, ze bezterminowe finansowanie ustugi zapewnia
trwaly rozwdj rynku. Nalezy pamieta¢, ze wynik modelowania zalezy od przyjetych zalozen i nie

zastepuje analizy rzeczywistych kosztow poszczegbdlnych platform. Wtaéciwa polityka powinna
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laczy¢ wiedze teoretyczna z oceng empiryczna, uwzgledniajaca specyficzne warunki organizacyjne

Chonggingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu.

Koordynacja systemowa zamiast monopolu

wiasnhosciowego

Zdolno$¢ panstwa do ograniczania lub modyfikowania wczeéniej zastosowanych instrumentéow
finansowych stanowi réwnie wazna kompetencje rozwojowa, co zdolnos¢ do ich pierwotnego
uruchamiania. Zagadnienie to prowadzi do szerszego problemu organizowania konkurencji w
sektorach charakteryzujacych sie znacznymi kosztami stalymi i korzyS$ciami skali. Propozycja
przejécia od rozdrobnionej rywalizacji administracyjnej ku ograniczonej liczbie silniejszych
platform regionalnych moze by¢ uzasadniona ekonomicznie, jes$li pozwala na pelniejsze
wykorzystanie infrastruktury i redukcje zbednych kosztéow. Nie istnieja jednak wystarczajace
przeslanki teoretyczne, by utozsamia¢ strukture oligopolistyczng z bezwarunkowo optymalng forma
organizacji. Koncentracja dzialalnoSci moze zwiekszac¢ efektywno$¢ techniczng, ale jednocze$nie
ogranicza¢ konkurencje cenowg i podnosi¢ bariery wejscia. Dlatego szczeg6lnego znaczenia nabiera

rozroznienie konsolidacji funkcjonalnej od koncentracji wlasno$ciowe;.

Wspdlne standardy przewozowe, interoperacyjne systemy informacji oraz skoordynowane rozklady
jazdy moga zwieksza¢ efektywno$¢ nawet wtedy, gdy na rynku funkcjonuje kilka niezaleznych
przedsiebiorstw. Nie kazda korzy$¢ wynikajaca z organizacyjnego ujednolicenia wymaga zatem
utworzenia jednego dominujacego operatora lub administracyjnego ograniczania dostepu do
rynku. Z perspektywy teorii Elinor Ostrom interesujace jest to, ze koordynacja gospodarcza nie
musi by¢é utozsamiana ani z pelng hierarchia panstwowa, ani z calkowicie anonimowym
mechanizmem konkurencji. Ostrom, badajac systemy zarzadzania wspolnymi zasobami, wykazala
znaczenie roznorodnych instytucji wspoéldzialania, ktorych skutecznosé zalezy od dopasowania
regul do lokalnych warunkéw. Jej dorobku nie nalezy jednak mechanicznie przenosi¢ na
miedzynarodowy transport kolejowy, gdyz infrastruktura ta posiada odmienne wlasciwosci

ekonomiczne i prawne.

Uzyteczna pozostaje jednak ogdlniejsza intuicja dotyczaca mozliwo$ci tworzenia wielopoziomowych
mechanizméw wspoélzarzadzania, opartych na rozdzielaniu kompetencji i odpowiedzialno$ci
miedzy uczestnikow systemu. W odniesieniu do CR Express szczeg6lne znaczenie moga miec
wspolne reguly dostepu do terminali, mechanizmy wymiany danych oraz instytucje umozliwiajace

koordynowanie dzialalno$ci operatoréw bez catkowitego ograniczania ich autonomii gospodarcze;.
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Wilasénie tutaj ujawnia sie zasadnicza rdéznica pomiedzy panstwem zdolnym do mobilizowania
zasoboOw a panstwem zdolnym do organizowania trwalej wspolpracy. Pierwsze potrafi
koncentrowac kapital i podejmowac decyzje infrastrukturalne; drugie musi ponadto umozliwiaé
wykorzystywanie informacji rozproszonych pomiedzy uczestnikami rynku, ograniczaé koszty
konfliktow oraz tworzy¢ wiarygodne reguly wspoéldzialania. Strategiczna koordynacja i
przedsiebiorcza autonomia nie sa zatem koniecznie przeciwstawnymi kategoriami, poniewaz ich
odpowiednie powigzanie moze zwieksza¢ zaréwno stabilno$¢ inwestycji, jak i elastyczno$é
dzialalnoéci gospodarczej. Wlasciwa konstrukcja instytucjonalna wymaga jednak przejrzystosci
finansowania i mozliwo$ci przypisywania odpowiedzialnoSci za decyzje, gdyz bez takich
mechanizmoéw wspoélpraca publiczno-prywatna moze przeobrazi¢ sie w system uprzywilejowanego
dostepu do zasobow panstwowych. Istotnym rozwinieciem tej tezy pozostaje problem przejécia od
konkurencji o wielko$¢ przedsiewzie¢ do konkurencji o jako$¢ ustlug. W poczatkowych fazach
rozwoju CR Express liczba kurséw i dostepnych kierunkéw transportu stanowita widoczny

wskaznik wzrostu znaczenia poszczegblnych miast.

W miare dojrzewania rynku coraz wiekszej wagi nabieraja jednak przewidywalno$¢ dostaw,
efektywno$é kosztowa, zdolno§é obstugi roznych kategorii towaréw i mozliwo§é utrzymywania
relacji handlowych bez bezwarunkowego finansowania publicznego. Z perspektywy ekonomii
organizacji oznacza to przechodzenie od logiki ilo$ciowej ekspansji do bardziej ztozonego modelu
konkurencji, w ktorym o pozycji operatora decyduje jako$¢ komplementarnych ustug. Szczego6lnie
wazne pozostaja magazynowanie, organizowanie odpraw celnych, integracja informacji oraz dostep
do zagranicznych kanalow dystrybucji. To wlasnie te funkcje moga wplywaé na trwatos¢ pozycji

gospodarczej oSrodka silniej niz samo utrzymywanie okres$lonej liczby polaczen kolejowych.

Koniecznos¢ przejscia od integracji tranzytowej do
produktywnej

Dos$wiadczenie Yiwu pozwala dostrzec ewolucje od gospodarki opartej na fizycznej koncentracji
kupcow ku bardziej zlozonemu systemowi handlu, logistyki i uslug cyfrowych. Historyczna
przedsiebiorczo$¢ mieszkancow, rozwoj rynku hurtowego oraz podzniejsze reformy organizacji
eksportu stworzyly strukture relacji gospodarczych, ktorej znaczenie wykraczato poza bezposérednie
zaplecze produkcyjne miasta. Powstanie Yixin'ou umozliwilo wykorzystanie tych zasob6w w nowym
systemie transportu transkontynentalnego, a pozZniejsza integracja dzialalno$ci prywatnych

operatoréw i podmiotéw publicznych byta odpowiedzia na rosngce wymagania dotyczace skali oraz
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koordynacji ustug. Przyklad Yiwu pokazuje zatem, ze warto$¢ infrastruktury zalezy réwniez od

istnienia spotecznych i organizacyjnych warunkow jej wykorzystania.

Samo zbudowanie terminalu nie jest rownoznaczne z powstaniem rynku, je$li brakuje
przedsiebiorstw zainteresowanych transakcjami oraz uczestnikow posiadajacych kompetencje
niezbedne do organizacji miedzynarodowej wymiany. Z perspektywy teorii rozwoju regionalnego
kluczowe jest to, ze infrastruktura moze zmieni¢ polozenie gospodarcze danego obszaru, ale nie
gwarantuje automatycznie jego trwalej modernizacji. Region polozony we wnetrzu kontynentu
moze zyska¢ nowe mozliwosci eksportowe dzieki lepszej dostepnosci transportu, jednak pelne
wykorzystanie tych szans wymaga odpowiednich przedsiebiorstw, instytucji finansowych i
kompetencji pracownikéw. Dlatego nalezy odroznia¢ integracje tranzytowa od integracji
produktywnej. Pierwsza polega przede wszystkim na zwiekszaniu liczby i warto$ci towaréw
przemieszczajacych sie przez okre$long przestrzen, natomiast druga obejmuje tworzenie nowych
zdolno$ci produkeyjnych, uslugowych i technologicznych wynikajacych z poprawy dostepnoéci
rynku. Trwaly rozwoj gospodarczy wymaga wzmacniania tego drugiego mechanizmu; dochody z
tranzytu moga by¢ bowiem ograniczone, podczas gdy kompetencje technologiczne i organizacyjne
pozwalaja budowaé nowe 7Zrodla warto$ci dodanej. Wlasnie dlatego istotna staje sie
Hirschmanowska analiza powigzan gospodarczych, ktérej zastosowanie pozwala rozpoznac

mechanizmy rozprzestrzeniania sie korzysci wynikajacych z inwestycji infrastrukturalnych.

Rozwo6j terminalu moze zwieksza¢ zapotrzebowanie na lokalne ushugi techniczne, budowlane i
transportowe, a jednocze$nie umozliwi¢ przedsiebiorstwom dzialalno§¢ wczesniej ograniczang
przez wysokie koszty dostepu do rynku. Skala tych efektdéw zalezy jednak od zdolno$ci regionalnej
gospodarki do uczestnictwa w nowych relacjach. Jesli zasadnicza cze$¢ ustug i technologii jest
dostarczana przez podmioty zewnetrzne, a towary przechodza przez terminal bez tworzenia
miejscowych funkeji gospodarczych, korzyéci rozwojowe moga okazaé sie mniejsze od
oczekiwanych. Wyzwaniem pozostaje wiec prowadzenie polityki regionalnej w sposéb zapewniajacy
powstawanie lokalnych powigzan produkcyjnych i uslugowych, bez sztucznego ograniczania
dostepu firm zagranicznych czy utrwalania nieefektywnych struktur. W odniesieniu do Polski i

Europy Srodkowej spostrzezenie to ma szczegdlne znaczenie praktyczne.

Geograficzne polozenie na trasie miedzynarodowego korytarza transportowego stwarza mozliwoSci
rozwoju infrastruktury, ale nie przesadza o wuzyskaniu trwalej przewagi gospodarczej.
Podstawowym problemem pozostaje zdolnos$¢ do zwiekszania lokalnej wartoSci dodanej poprzez
organizowanie ushug logistycznych, przemystowych, finansowych i informacyjnych. Rozwdj
terminali intermodalnych powinien zatem by¢ powiazany z szersza polityka przedsiebiorczosci,

szkoleniem pracownikow i modernizacja technologiczng.
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Komplementarnos¢ chinskiego panstwa rozwojowego i
europejskiego modelu integracyjnego

Nie chodzi tutaj o mechaniczne odtwarzanie chinskiego modelu panstwa rozwojowego, ktorego
fundamenty polityczne i prawne roznig sie od europejskiej spolecznej gospodarki rynkowe;j. Istotne
jest jednak czerpanie z dosSwiadczen w zakresie instytucjonalnej koordynacji, regionalnej
specjalizacji oraz wspolpracy przedsiebiorstw z administracjg, przy jednoczesnym zachowaniu
zasad demokratycznej odpowiedzialnosci i ochrony konkurencji. Porownanie chinskiego modelu
rozwojowego z doSwiadczeniem Unii Europejskiej prowadzi do istotnego wniosku teoretycznego:
instytucjonalna zdolno$¢ tworzenia wielkiego rynku moze przyjmowaé odmienne formy polityczne i
prawne, a ich skuteczno$ci nie nalezy oceniac¢ wylacznie przez pryzmat tempa realizacji inwestycji.
Unia Europejska budowala integracje gospodarcza przede wszystkim poprzez stopniowe
ustanawianie wspolnych regul, ograniczanie barier handlowych 1 tworzenie instytucji
odpowiedzialnych za egzekwowanie prawa rynku wewnetrznego. Chinski model modernizacji
pozostawal natomiast silniej zwiazany z hierarchiczna organizacja panstwa, systemem planowania
oraz dzialalno$cia przedsiebiorstw i instytucji finansowych podlegajacych rozbudowanemu

wplywowi politycznemu.

Oba rozwigzania moga generowal znaczace korzySci rozwojowe, lecz ich mechanizmy
koordynacyjne i sposoby rozliczania odpowiedzialno$ci sa odmienne. Z perspektywy analizy
porownawczej nie jest wiec uzasadnione utozsamianie europejskiej zlozono$ci proceduralnej z
bezwarunkowa slabo$cig instytucjonalng ani chinskiej sprawno$ci mobilizowania zasobow z

automatyczna efektywno$cia wszystkich przedsiewziec.

W tradycji europejskiej kluczowe znaczenie ma rozréznienie miedzy zdolnosécia do podejmowania
decyzji a legitymizacja sposobu ich zapadania. Instytucje przedstawicielskie, kontrola sadowa,
ochrona praw wiasno$ci i swoboda dzialalnoSci gospodarczej tworza okreslone ograniczenia wladzy
publicznej, ktorych roli nie mozna sprowadzi¢ jedynie do wydluzania procedur administracyjnych.
Z perspektywy filozofii politycznej sa to mechanizmy ochrony jednostki przed arbitralnoscia
rzadzenia, natomiast w ekonomii instytucjonalnej zwiekszaja one przewidywalno$¢ i
bezpieczenstwo dlugookresowych zobowigzan. Nie oznacza to jednak, ze kazdy wymog
proceduralny ma taka sama warto$¢ spoleczng; nadmierna zlozonos¢ regulacyjna moze bowiem
generowaé koszty nieproporcjonalne do rzeczywistych korzysci ochronnych. Wilasciwa polityka
reform wymaga zatem odrdznienia instytucji zabezpieczajacych prawa i odpowiedzialno$é od

obcigzen organizacyjnych, ktére mozna ograniczy¢ bez pogorszenia jakoSci rzadzenia. Poprawa
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europejskiej sprawnosci rozwojowej nie wymaga wiec rezygnacji z podstawowych zasad porzadku

prawnego, lecz bardziej efektywnego wykorzystywania jego mozliwosci.

Szczegoblnie interesujace okazuje sie zestawienie koncepcji spolecznej gospodarki rynkowej z teoria
panstwa rozwojowego. Tradycja ordoliberalna wskazuje na znaczenie porzadku konkurencyjnego,
ktorego trwatos¢ wymaga skutecznych regul ograniczajacych monopolizacje i naduzywanie wladzy
ekonomicznej. Teoria panstwa rozwojowego akcentuje natomiast mozliwo$¢ publicznego
inicjowania przemian strukturalnych, ktorych samodzielne podjecie przez przedsiebiorcow byloby
utrudnione. Wspolczesna polityka przemystowa Unii Europejskiej coraz wyrazniej laczy oba te
podejscia, uznajac konieczno$¢ wspierania sektorow strategicznych przy jednoczesnym zachowaniu
kontroli pomocy panstwa i ochrony konkurencji. Wlaéciwie zorganizowana interwencja powinna
wzmacnia¢ przyszla zdolno$¢ przedsiebiorstw do samodzielnego konkurowania, a nie utrwalaé

przywileje bedace zroédlem przewagi niezwigzanej z produktywnoscia.

Europejskie do$wiadczenie moze w ten sposdb stanowi¢ uzupelnienie chinskich praktyk
koordynacyjnych, szczegoélnie w obszarze transparentno$ci finansowania i mozliwosci niezaleznej
oceny rezultatow. Raporty Enrica Letty i Mario Draghiego oraz po6zniejsze europejskie inicjatywy
dotyczace konkurencyjnoéci, czystego przemystu i bezpieczenstwa gospodarczego wskazuja, ze
glownym problemem wspolczesnej Europy pozostaje niewystarczajace wykorzystanie korzysci
wynikajacych ze skali wlasnego rynku. Fragmentacja finansowania, energetyki i niektérych
sektorow technologicznych moze utrudnia¢ rozw¢j firm zdolnych do rywalizacji z podmiotami

funkcjonujacymi na duzych, bardziej zintegrowanych rynkach.

Z perspektywy teorii ekonomii przestrzennej i korzySci skali szczeg6lne znaczenie nabiera
mozliwo$¢ organizowania przedsiewzieé¢, ktorych efektywno$é roénie wraz ze zwiekszaniem liczby
uzytkownikow lub rozszerzaniem przestrzeni gospodarczej. Jednocze$nie do$wiadczenie chinskiej
konkurencji regionalnej pokazuje, ze samo zwiekszanie liczby inwestycji nie prowadzi
automatycznie do optymalizacji systemu. Wlasciwa europejska odpowiedzia powinno by¢ zatem
poglebianie instytucjonalnej integracji i poprawa jako$ci selekcji projektow, a nie wylacznie
zwiekszanie skali finansowania publicznego. W wymiarze miedzynarodowym kluczowa jest
mozliwo$¢ czerpania z doSwiadczen obu systemow bez zakladania wyzszo$ci jednej tradycji
polityczno-gospodarczej nad druga. Chinskie panstwo rozwojowe dostarcza materialu do badania
strategicznej koordynacji, organizacji infrastruktury i instytucjonalnego eksperymentowania,
natomiast europejski model integracyjny pozwala analizowaé role wspolnych norm prawnych,

ochrony konkurencji i ponadnarodowych mechanizmoéw egzekwowania zobowigzan.
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Koszty spoteczne a miara skutecznosci instytuciji

Rzetelne poréwnanie powinno uwzglednia¢ nie tylko sukcesy gospodarcze, ale réwniez koszty
spoleczne, stan praw jednostki oraz zdolno$¢ do mitygowania ryzyk politycznych. SkutecznoSci
instytucji nie mozna bowiem sprowadza¢ do pojedynczego wskaznika iloSciowego; gospodarka jest
przeciez elementem szerszego porzadku spolecznego, ktorego cele obejmuja bezpieczenstwo,

wolnos¢, godno$é i mozliwosé prowadzenia zycia odpowiadajacego uzasadnionym aspiracjom ludzi.

Strategiczna autonomia jako zdolnos¢ do wyboru
alternatyw

Na tym tle szczegélnie wyraznie ujawnia sie geopolityczny wymiar Wielkiego Rynku
Eurazjatyckiego, ktorego rozwdj wiaze sie z organizacja przestrzeni przekraczajacej granice wielu
panstw i odmiennych porzadkéw politycznych. Wspdlczesna infrastruktura kolejowa i portowa
moze zwieksza¢ mozliwosci wymiany, lecz nie eliminuje sprzecznoSci intereséw ani skutkéw
konfliktow zbrojnych. Rosyjska agresja przeciwko Ukrainie zasadniczo zmienila warunki
funkcjonowania czeSci polgczen eurazjatyckich, obnazajac fakt, ze gospodarcza wspolzalezno$c nie
jest samodzielng gwarancja pokojowych stosunkéw miedzynarodowych. Znaczenie Korytarza
Polnocnego ograniczaja obecnie nie tylko parametry ekonomiczne, ale i ryzyko polityczne, rezimy
sankeyjne oraz decyzje przedsiebiorstw w obszarze bezpieczenstwa. Rozwdj Korytarza Srodkowego
i alternatywnych polaczen poludniowych zwieksza pole wyboru, cho¢ wymaga znacznych inwestycji
i wspolpracy panstw o odmiennych systemach administracyjnych. Geopolityczna reorganizacja
Eurazji nie polega zatem na prostym zastepowaniu jednej trasy druga, lecz na stopniowym

przeksztalcaniu calej struktury zalezno$ci infrastrukturalnych.

Z perspektywy teorii miedzynarodowej ekonomii politycznej kluczowe staje sie rozréznienie miedzy
wspolzalezno$cia zwiekszajaca mozliwosci wyboru a taka, ktéra prowadzi do koncentracji ryzyka.
Rozwinieta sie¢ gospodarcza moze pozwalaé przedsiebiorstwom na korzystanie z wielu Zrodel
zaopatrzenia i rynkow zbytu, ale moze rowniez tworzy¢ zalezno$¢ od niewielkiej liczby wezlow
infrastrukturalnych, ktorych kontrola ma znaczenie polityczne. Koncepcje Alberta Hirschmana,
Susan Strange oraz wspoélczesne badania nad wykorzystywaniem wspolzaleznos$ci jako instrumentu
nacisku wskazuja, ze ekonomiczne korzyéci z wymiany moga wspolistnie¢ z asymetrycznym

rozkladem wiadzy.

Rozwdj infrastruktury powinien zatem by¢ oceniany takze przez pryzmat zdolnoéci uczestnikéw do

zmiany partnera, wyboru alternatywnej trasy i utrzymania dzialalno$ci w obliczu zaklocen. Celem
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polityki bezpieczenstwa gospodarczego nie musi by¢ calkowite ograniczanie wspoéltzaleznosci, lecz
zwiekszanie mozliwoéci uczestniczenia w niej bez utraty zdolno$ci do samodzielnego
podejmowania zasadniczych decyzji gospodarczych. Koncepcja strategicznej autonomii zyskuje tu
znaczenie wykraczajace poza wspolczesna europejska debate polityczna. Mozna ja interpretowac
jako zdolnoé¢ gospodarki do utrzymywania odpowiednio szerokiego zbioru realnych mozliwoS$ci
dzialania, nawet jeSli jej produkcja i konsumpcja pozostaja silnie powiazane z miedzynarodowa
wymiana. Panstwo nie musi samodzielnie wytwarza¢ wszystkich produktow, aby zachowa¢ wysoka
autonomie — wystarczy, ze dysponuje alternatywami zaopatrzenia, kompetencjami

technologicznymi i instytucjami ograniczajacymi ryzyko utraty dostepu do kluczowych ushug.

Podobnie przedsiebiorstwo nie musi posiada¢ wszystkich elementow infrastruktury logistycznej, by
skutecznie organizowa¢ dzialalno$¢ miedzynarodowa, o ile moze korzysta¢ ze stabilnych i
konkurencyjnych relacji kontraktowych. Wtaénie dlatego zdolno$¢ do wyboru pozostaje jednym z
podstawowych zasobow strategicznych wspolezesnej gospodarki; jej znaczenie moze by¢ wieksze

niz bezposrednia wlasnosé konkretnego aktywa materialnego.

Podmiotowos¢ panstw tranzytowych a systemowa
odpornos¢ sieci eurazjatyckiej

Dla panstw Azji Centralnej i Kaukazu kluczowa staje sie mozliwo$¢ rozwijania wielokierunkowych
powiazan gospodarczych, ktore pozwola zwiekszy¢ ich podmiotowo$¢ w relacjach z Chinami, Rosja,
Unia Europejska oraz innymi partnerami. Korytarze transportowe przebiegajace przez Kazachstan,
Azerbejdzan, Gruzje czy Turcje otwieraja nowe mozliwosci inwestycyjne, jednak ich rola nie
powinna sprowadza¢ sie wylacznie do funkcji tranzytu miedzy najwiekszymi gospodarkami.
Prawdziwym wyzwaniem pozostaje przekucie dostepnosci infrastruktury w rozwoj krajowych

kompetencji przemystowych, logistycznych i technologicznych.

W przeciwnym razie panstwo moze zyska¢ na znaczeniu geograficznym, pozostajgc jednocze$nie
uzaleznionym od decyzji zagranicznych operatoréw i struktury popytu rynkéow koncowych. Autor
ksigzki zauwaza, ze podmiotowo$¢ gospodarcza panstw tranzytowych zalezy od zdolnosci do
organizowania wlasnej polityki rozwojowej, a nie wylacznie od polozenia na mapie przyszlych
polaczen eurazjatyckich. Z perspektywy prawa miedzynarodowego istotne jest réwniez to, aby
rozwdj infrastruktury transnarodowej respektowal suwerennos$¢ panstw i zobowigzania wynikajace
z obowigzujacego porzadku prawnego. Wspolpraca gospodarcza moze przynosi¢ korzysci

wszystkim uczestnikom, lecz nie stanowi samodzielnego uzasadnienia dla ograniczania
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integralno$ci terytorialnej ani pomijania praw spotecznos$ci, ktérych warunki zycia zmieniaja sie

wskutek tych przedsiewziec.

Wazne jest zatem rozrdznienie ekonomicznego znaczenia korytarza od politycznej legitymizacji
sposobu jego powstawania. Infrastruktura moze budowa¢ dobrobyt, ale jej budowa i eksploatacja
musza by¢ zgodne z zobowigzaniami prawnymi, zasadami odpowiedzialno$ci oraz ochrong
podstawowych praw uczestnikow. Dlatego przyszlo$¢ eurazjatyckiej integracji wymaga nie tylko
kapitatu i technologii, lecz trwalych instytucji umozliwiajacych pokojowe rozstrzyganie sporow.
Autor odwoluje sie tu do doswiadczenia powojennej integracji europejskiej, ktorej fundamentem
bylo przekonanie, ze wspoélpraca gospodarcza ogranicza ryzyko konfliktow poprzez tworzenie
wspolnych instytucji i zwiekszanie kosztow jednostronnego zerwania relacji. Nie nalezy jednak
przypisywa¢ samej wymianie handlowej zdolno$ci automatycznego zapewniania pokoju;
wspolcezesne konflikty dowodza, ze wysokie koszty gospodarcze nie zawsze powstrzymuja decyzje
polityczne prowadzace do wojny. Trwalo§¢ pokoju wymaga poszanowania prawa

miedzynarodowego, mechanizméw bezpieczenistwa i instytucji rozwigzujacych konflikty interesow.

Rozwdj Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego powinien byé zatem postrzegany jako instrument
zwiekszania wspdlpracy, a nie substytut odpowiedzialnej polityki miedzynarodowej. Nalezy uznac¢,
ze cho¢ gospodarka tworzy warunki do pokojowego wspolistnienia, nie eliminuje to znaczenia
politycznych i aksjologicznych podstaw ladu miedzynarodowego. Wlasnie dlatego w teorii
stosunkéw miedzynarodowych uzyteczne pozostaje zestawienie liberalnego instytucjonalizmu
Roberta Keohane'a z realistyczng analiza struktury sily reprezentowang m.in. przez Kennetha

Waltza i Johna Mearsheimera.

Pierwsza perspektywa podkresla mozliwo$¢ tworzenia instytucji ograniczajacych niepewno$c,
druga za$ zwraca uwage na trwale znaczenie rywalizacji strategicznej i problemow bezpieczenstwa.
Rozwdj eurazjatyckich korytarzy transportowych potwierdza zasadno$¢ obu podej$é: wymaga
codziennej wspolpracy administracji i przedsiebiorstw, a jednoczeénie pozostaje podatny na
zmiany w relacjach miedzy najwiekszymi osrodkami wladzy. Nie jest wiec uzasadnione
przyjmowanie, ze integracja ekonomiczna nieuchronnie prowadzi do politycznej harmonii,
podobnie jak deterministyczne byloby twierdzenie, ze rywalizacja strategiczna musi zniszczy¢
wszelkie formy wspolpracy. Wlasciwa teoria powinna uwzglednia¢ jednoczesne wystepowanie
mechanizméw kooperacyjnych i konfliktowych, ktéorych waga zmienia sie w zalezno$ci od

warunkow historycznych.

Z perspektywy ekonomii zlozono$ci wspolczesny rynek eurazjatycki jawi sie jako system wielu
powiazanych sieci, ktérych funkcjonowanie zalezy od relacji miedzy infrastruktura transportowa,

systemami finansowymi, prawem, technologig i struktura produkcji. Zaklécenie jednego wezla
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moze generowac koszty w odleglych czesSciach gospodarki, gdyz przedsiebiorstwa korzystaja z
lancuchow dostaw obejmujacych liczne panstwa i wyspecjalizowane organizacje. Jednocze$nie
rozwdj alternatywnych powigzan moze zwieksza¢ odpornosé calego ukladu, o ile nowe relacje
posiadaja wystarczajaca zdolno§¢ operacyjna i mechanizmy koordynacji. Wlasciwa ocena
bezpieczenstwa gospodarczego wymaga zatem nie tylko analizy poszczegbdlnych tras, lecz
rozpoznania struktury calej sieci i stopnia zastepowalno$ci jej elementéw. Zwiekszanie liczby
polaczen poprawia odporno$¢ tylko wtedy, gdy alternatywne trasy nie sa uzaleznione od tego
samego terminalu, systemu platniczego czy zrodla zaopatrzenia. Wspdlczesna polityka
infrastrukturalna powinna zatem ewoluowa¢ od prostego maksymalizowania przepustowosci ku

bardziej ztozonemu rachunkowi odpornosci i elastycznosci.

Ekonomiczna i etyczna odpowiedzialnos¢ za

infrastrukture

Inwestycja moze wykazywac relatywnie niska rentowno$¢ w normalnych warunkach eksploatacji,
jednak jej dostepnos$¢ pozwala ograniczy¢ ogromne koszty, ktore powstaja w razie zaklocenia
dominujacej trasy transportowej. W ekonomii opcji realnych taka mozliwo$¢ wyboru posiada

warto$¢, ktorej nie da sie w pelni oddaé w tradycyjnym rachunku biezacych przychodow.

Rownoczeénie finansowanie infrastruktury rezerwowej wymaga rzetelnego uzasadnienia, gdyz
nadmierne powielanie aktywéw moze generowac¢ znaczace koszty spoleczne. Kluczowym
problemem pozostaje zatem wyznaczenie takiego poziomu dywersyfikacji, ktory zredukuje ryzyko
systemowe przy racjonalnym wykorzystaniu zasobow publicznych. Rozstrzygniecie tej kwestii
wymaga polaczenia modelowania ekonomicznego z analiza zagrozen geopolitycznych i
srodowiskowych, ktorych przyszla intensywno$¢ pozostaje niepewna. Szczegbdlnej uwagi wymaga
rowniez ekologiczny wymiar eurazjatyckiej integracji; rozwdj infrastruktury moze bowiem zaréwno
ogranicza¢ pewne koszty $rodowiskowe, jak i tworzy¢ nowe obcigzenia. Transport kolejowy w
okres$lonych warunkach technicznych moze mie¢ przewage emisyjna nad przewozami drogowymi i
lotniczymi, lecz nie oznacza to jego bezwarunkowej wyzszoséci Srodowiskowej nad wszystkimi
alternatywnymi sposobami transportu. Rzeczywisty bilans zalezy od rodzaju energii, stopnia

zaladowania sktadow, liczby przetadunkow oraz dtugoéci trasy.

Istotne jest takze uwzglednienie emisji i innych oddzialywan towarzyszacych budowie oraz
utrzymaniu infrastruktury. Wlasciwa ocena powinna obejmowaé caly cykl zycia ushugi
transportowej i precyzyjnie okreslac, jaki srodek transportu zostaje zastapiony przez nowa trase. Z

perspektywy ekonomii ekologicznej kluczowe jest ponadto to, ze zwiekszanie dostepnoSci
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transportu moze stymulowa¢ dodatkowa produkcje i konsumpcje, ktéorych konsekwencje

srodowiskowe nie sg w pelni ujete w samym bilansie emisji przewozu.

Badanie z 2025 roku opublikowane w ,Humanities and Social Sciences Communications”,
po$wiecone wplywowi CR Express na zielong laczna produktywno$¢ czynnikéw produkeji, wskazuje
na mozliwos¢ analizowania oddzialywania polaczen kolejowych za pomoca danych panelowych dla
chinskich miast i metod quasi-eksperymentalnych. Takie podejscie pozwala rozpoznawaé relacje
miedzy rozwojem infrastruktury, koncentracja przemyslu a zmianami w S$rodowiskowej
efektywnosSci produkcji. Nie oznacza to jednak, ze rezultaty uzyskane dla konkretnej proby

badawczej mozna bez dodatkowych zalozen przenosi¢ na wszystkie regiony Eurazji.

Kluczowe pozostaja tu roznice w strukturze energetycznej, rodzajach transportowanych towarow
oraz instytucjach odpowiedzialnych za ochrone §rodowiska. Naukowa ocena CR Express powinna
zatem wykraczaé poza proste poréwnywanie emisji poszczeg6lnych Srodkéw transportu i
obejmowa¢ szersze konsekwencje zmian struktury produkcji oraz uzytkowania przestrzeni. W
perspektywie filozofii §rodowiska szczegélnego znaczenia nabiera problem odpowiedzialno$ci za
skutki przedsiewzie¢ gospodarczych przekraczajace horyzont bezposredniego dzialania ich
organizatoroéw. Infrastruktura kolejowa, portowa i energetyczna powstaje z mysla o wieloletnim
uzytkowaniu, a jej oddzialywanie moze dotknaé przyszle pokolenia oraz spotecznos$ci, ktore nie
mialy wplywu na pierwotne decyzje inwestycyjne. W tym kontekScie szczegblnie uzyteczna
pozostaje koncepcja odpowiedzialno$ci Hansa Jonasa, ktorego refleksja nad etyka cywilizacji
technologicznej wskazywala na konieczno$¢ uwzgledniania dlugookresowych skutkow ludzkiego
dzialania. Zastosowanie tej perspektywy do polityki rozwojowej wymusza ocene przedsiewziec¢ nie
tylko przez pryzmat bezposredniego przyrostu dochodu, lecz takze pod katem ich wplywu na
warunki zycia ludzi w przyszloéci. Nie oznacza to koniecznoéci rezygnacji z wielkich inwestycji
infrastrukturalnych, lecz wymaga rzetelnego uwzglednienia nieodwracalnosci czedci skutkow

Srodowiskowych i finansowych.

Czy w $wiecie permanentnych kryzyséw geopolitycznych samo zbudowanie luksusowej
autostrady lub nowoczesnego terminala wystarczy, by zagwarantowaé bezpieczenstwo?
Prawdziwa odpornoé¢ systemu nie tkwi bowiem w betonie i stali, lecz w zdolno$ci do
wyboru alternatywnych drog wtedy, gdy gtowne bramy zostaja zamkniete. Ostatecznie to
nie liczba pociagow, lecz elastycznos$¢ relacji i etyczna odpowiedzialno$¢ za przyszle
pokolenia zadecyduja, czy Wielki Rynek Eurazjatycki stanie sie trwalym pomostem, czy

jedynie kosztownym pomnikiem ambicji.
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      "full_text": "Wielki Rynek Eurazjatycki jako projekt cywilizacyjny. Historyczne źródła chińskiej modernizacji, instytucjonalna architektura państwa i rynku, geopolityka współzależności oraz aksjologiczne granice rozwoju gospodarczego\nSynteza współczesnego doświadczenia chińskiej modernizacji wymaga powrotu do jednego z najbardziej fundamentalnych zagadnień nauk społecznych, dotyczącego sposobów, za pomocą których zbiorowości ludzkie przekształcają dostępne zasoby materialne, wiedzę, technologię i organizację polityczną w zdolność do trwałego zwiększania możliwości gospodarczych. Historia Chin, rozpatrywana od ukształtowania imperialnych instytucji administracyjnych, przez dziewiętnastowieczne doświadczenie narastającej przewagi przemysłowej państw zachodnich, rewolucyjne przeobrażenia XX wieku i reformy zapoczątkowane w 1978 roku, aż po współczesną politykę transkontynentalnej integracji gospodarczej, ukazuje niezwykłą różnorodność mechanizmów rozwojowych. Nie istnieje przy tym jedna niezmienna właściwość cywilizacji chińskiej, która wyjaśniałaby zarówno historyczne osiągnięcia administracji cesarskiej, jak i rozwój przedsiębiorczości Yiwu czy zdolność organizowania Ekspresu Chiny-Europa.\nPoszczególne procesy wyrastały z odmiennych konfiguracji politycznych, technologicznych i społecznych, których znaczenie może zostać rozpoznane jedynie przez analizę historycznych przemian instytucjonalnych. Zasadniczym przedmiotem wyjaśnienia pozostaje zatem zdolność określonego społeczeństwa do przekształcania własnych form organizacyjnych, a nie domniemana ciągłość jednej kulturowej cechy odpowiedzialnej za wszystkie kolejne etapy jego rozwoju. Przedstawione w opracowania badania prowadzą do wniosku, że współczesne znaczenie Chin w gospodarce światowej wynika ze współdziałania wielu historycznie ukształtowanych mechanizmów, których nie można sprowadzić do samej koncentracji władzy politycznej ani do rozwoju stosunków rynkowych. Państwo chińskie odegrało zasadniczą rolę w tworzeniu infrastruktury, organizowaniu systemu finansowego, kształtowaniu warunków inwestowania i wyznaczaniu strategicznych kierunków polityki gospodarczej.\nRównocześnie prywatni przedsiębiorcy, migranci wewnętrzni, zagraniczni inwestorzy i uczestnicy rozproszonych sieci handlowych wytwarzali wiedzę o możliwościach produkcyjnych oraz strukturze popytu, której pełne zastąpienie decyzjami administracyjnymi pozostawałoby niemożliwe. Rozwój gospodarczy powstawał zatem dzięki wielowymiarowej współzależności pomiędzy polityczną zdolnością mobilizowania zasobów a społecznymi mechanizmami przedsiębiorczości, konkurencji i uczenia się. Nie oznacza to jednak, że współdziałanie tych mechanizmów przebiegało harmonijnie albo zapewniało sprawiedliwy podział korzyści, ponieważ historia transformacji obejmowała również konflikty interesów, nierówności regionalne, nieefektywne inwestycje i znaczne koszty społeczne.\nDla właściwego rozpoznania tego procesu szczególnie użyteczna okazuje się Braudelowska perspektywa długiego trwania, która pozwala analizować współczesne przemiany gospodarcze w związku z historycznymi strukturami społecznymi i geograficznymi. Fernand Braudel wskazywał, że wydarzenia polityczne i koniunktura ekonomiczna pozostają osadzone w głębszych układach organizacji przestrzeni, produkcji i stosunków społecznych. W odniesieniu do Chin perspektywa ta umożliwia rozpoznanie znaczenia wielowiekowych tradycji administracyjnych, regionalnego zróżnicowania gospodarki, systemów handlowych i historycznych relacji pomiędzy centralnym kierownictwem a lokalnymi społecznościami. Nie uprawnia jednak do twierdzenia, że współczesny model gospodarczy stanowi prostą kontynuację instytucji cesarskich, ponieważ reformy rynkowe, industrializacja i rozwój technologiczny zasadniczo przekształciły strukturę społeczeństwa.\nWłaściwa interpretacja wymaga zatem połączenia ciągłości określonych problemów organizacyjnych z rozpoznaniem głębokich zmian sposobów ich rozwiązywania. Historyczna zdolność do administrowania rozległym terytorium stanowi odmienny rodzaj kompetencji niż współczesna zdolność do organizowania globalnych łańcuchów produkcji, choć obie wymagają odpowiednich instytucji koordynacji.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Co sprawiło, że Chiny osiągnęły współczesny sukces gospodarczy i jak rozumieć ten proces historycznie?",
      "estimated_length": 4190
    },
    {
      "h2": "Synteza tradycji politycznych a model państwa rozwojowego",
      "index": 1,
      "char_end": 7343,
      "position": 2,
      "full_text": "Z perspektywy historii idei szczególnego znaczenia nabiera również współistnienie konfucjańskiego rozumienia moralnej odpowiedzialności rządzących, legalistycznego nacisku na skuteczność organizacji państwa i współczesnej doktryny socjalizmu o chińskiej specyfice. W tradycji konfucjańskiej legitymizacja władzy pozostawała powiązana z właściwym wykonywaniem obowiązków publicznych, porządkiem społecznym i moralną jakością rządzenia, natomiast w myśli legalistycznej szczególnie ważne były instytucje umożliwiające egzekwowanie decyzji oraz organizowanie zachowań uczestników życia społecznego.\nWspółczesna ideologia Komunistycznej Partii Chin odwołuje się do odmiennych podstaw filozoficznych i historycznych, obejmujących marksizm, leninizm, doświadczenie rewolucji oraz pragmatyczne reformy gospodarcze. Nie istnieje zatem pełna tożsamość pomiędzy tymi tradycjami, a ich zestawienie powinno służyć analizie sposobów rozumienia odpowiedzialności państwa, nie zaś tworzeniu ahistorycznej narracji o niezmiennym charakterze chińskiej władzy. Szczególnie interesujące pozostaje jednak utrzymujące się znaczenie problemu relacji pomiędzy polityczną zdolnością kierowania społeczeństwem a społeczną oceną rezultatów tego kierowania.\nWspółczesna doktryna modernizacji w chińskim stylu nadaje tej relacji szczególną postać, ponieważ łączy długookresowe cele rozwojowe z kierowniczą rolą Komunistycznej Partii Chin oraz z wykorzystywaniem instrumentów gospodarki rynkowej. Strategiczne założenia obejmujące rozwój technologiczny, podnoszenie produktywności, zwiększanie znaczenia rynku wewnętrznego i modernizację infrastruktury stanowią element szerszej koncepcji państwa, które nie traktuje gospodarki jako obszaru całkowicie niezależnego od celów politycznych. Jednocześnie mechanizmy rynkowe, działalność przedsiębiorstw prywatnych i międzynarodowa wymiana handlowa pozostają istotnymi instrumentami realizowania tych celów. Z punktu widzenia ekonomii politycznej jest to układ wymagający rozróżnienia formalnej własności przedsiębiorstw, faktycznej autonomii podejmowania decyzji gospodarczych i zakresu politycznej kontroli nad kierunkami rozwoju. Samo współistnienie podmiotów państwowych i prywatnych nie określa bowiem jeszcze charakteru systemu, ponieważ decydujące znaczenie posiadają relacje władzy, dostęp do finansowania, możliwość egzekwowania kontraktów i zdolność przedsiębiorstw do samodzielnego reagowania na informacje rynkowe. Na tym tle szczególnego znaczenia nabiera pytanie o zakres stosowalności klasycznych teorii państwa rozwojowego, których podstawy ukształtowały się w badaniach nad Japonią, Koreą Południową i Tajwanem.\nChalmers Johnson wskazywał na znaczenie profesjonalnej biurokracji oraz strategicznej koordynacji rozwoju przemysłu, Alice Amsden analizowała politykę wsparcia powiązanego z wymaganiami dotyczącymi wyników przedsiębiorstw, natomiast Robert Wade podkreślał rolę instytucji publicznych w organizowaniu rynku. Peter Evans rozwinął koncepcję autonomii zakorzenionej, zwracając uwagę na konieczność łączenia zdolności administracji do samodzielnego działania z jej relacjami informacyjnymi wobec przedsiębiorców.",
      "char_start": 4191,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jakie fundamenty ideowe i teoretyczne kształtują współczesny chiński model zarządzania gospodarką?",
      "estimated_length": 3152
    },
    {
      "h2": "Państwo jako koordynator rozwoju rynkowego",
      "index": 2,
      "char_end": 12579,
      "position": 3,
      "full_text": "Chińskie doświadczenie wymaga rozszerzenia tych koncepcji o szczególne znaczenie administracji lokalnych, konkurencji międzyregionalnej oraz wielopoziomowych relacji pomiędzy aparatem partyjnym, przedsiębiorstwami państwowymi i uczestnikami rynku. W konsekwencji państwo rozwojowe nie powinno być traktowane wyłącznie jako jednolity ośrodek podejmowania decyzji przemysłowych, lecz jako system organizacji politycznej, którego wewnętrzna struktura wpływa na rodzaj i jakość podejmowanych interwencji. Istotnym wkładem chińskiego doświadczenia w teorię rozwoju pozostaje bowiem możliwość rozpoznania produktywnych i nieproduktywnych skutków regionalnej rywalizacji administracyjnej. Administracje prowincji i miast posiadały bodźce do przyciągania inwestycji, zwiększania produkcji i tworzenia infrastruktury, których znaczenie wzrastało wraz z reformami gospodarczymi oraz rozwojem systemu oceniania osiągnięć regionalnych. Mechanizmy te mogły przyspieszać eksperymentowanie, zwiększać liczbę przedsięwzięć i umożliwiać odkrywanie nowych możliwości gospodarczych. Równocześnie sprzyjały powstawaniu inwestycji prestiżowych, lokalnego protekcjonizmu oraz konkurencji o zasoby publiczne, której rezultaty nie zawsze odpowiadały interesowi gospodarki ogólnopaństwowej.\nW tym znaczeniu regionalna aktywność administracyjna nie stanowi ani bezwarunkowej zalety chińskiego modelu, ani jego jednoznacznej słabości. Jest mechanizmem organizacyjnym, którego skuteczność zależy od jakości bodźców, zasad finansowania i zdolności do ograniczania negatywnych efektów zewnętrznych konkurencji pomiędzy jednostkami terytorialnymi. Właśnie w tym miejscu analiza Ekspresu Chiny-Europa uzyskuje zasadniczą doniosłość teoretyczną, ponieważ umożliwia obserwowanie relacji między politycznym wyznaczaniem celów a gospodarczą praktyką tworzenia nowego rynku. CR Express nie stanowi wyłącznie systemu przewozów kolejowych, którego znaczenie można określić przez liczbę pociągów, długość tras i wielkość transportowanych ładunków.\nJest również przedsięwzięciem wymagającym tworzenia instytucji organizujących współpracę pomiędzy przedsiębiorstwami, administracjami publicznymi, przewoźnikami i uczestnikami międzynarodowego handlu. Szczególnie ważne pozostaje to, że pierwsze współczesne regularne połączenia powstały jeszcze przed ogłoszeniem BRI w 2013 roku, co pozwala odróżnić genezę konkretnych inicjatyw logistycznych od późniejszego objęcia ich wspólną strategią polityczną. Inicjatywa Pasa i Szlaku nadała istniejącym oraz nowym przedsięwzięciom szerszy kontekst rozwojowy, ale nie stanowiła samodzielnej przyczyny całego procesu powstawania międzynarodowych usług kolejowych. Właściwa analiza historyczna musi więc uwzględniać zarówno oddolne źródła działalności gospodarczej, jak i późniejsze mechanizmy strategicznej koordynacji. Szczególnie interesujący punkt odniesienia stanowi wydana w maju 2026 roku monografia zbiorowa The China-Europe Railway Express: State Building and Market Building, pod redakcją Bai Gao i Zhihonga Zhena. Publikacja obejmuje studia pięciu chińskich ośrodków organizujących przewozy transkontynentalne oraz analizy roli przedsiębiorstw kolejowych, administracji lokalnych i podmiotów prywatnych.\nJej zasadnicze znaczenie polega na powiązaniu procesu budowania rynku logistycznego z przemianami instytucji państwowych, które nie tylko regulują wymianę, ale uczestniczą w tworzeniu warunków jej powstawania. Perspektywa ta pozwala rozpoznać znaczenie różnorodnych modeli organizacyjnych, których charakter zależał od lokalnej struktury gospodarki i relacji pomiędzy administracją oraz przedsiębiorstwami. Z punktu widzenia całego niniejszego opracowania szczególnie ważne pozostaje jednak rozszerzenie tej problematyki o szerszą historię chińskiej modernizacji, ekonomię finansów publicznych, europejską politykę przemysłową oraz współczesną geopolitykę infrastruktury. Dopiero takie powiązanie umożliwia zrozumienie CR Express jako szczególnego przypadku znacznie bardziej ogólnego problemu cywilizacyjnego.\nPodstawowy wniosek wynikający z analizy procesu state building i market building polega na konieczności odrzucenia założenia, że rozwój stosunków rynkowych prowadzi automatycznie do zmniejszania znaczenia instytucji państwowych. W wielu przypadkach rozszerzanie skali wymiany zwiększa zapotrzebowanie na infrastrukturę, standaryzację, bezpieczeństwo prawne, systemy informacji i mechanizmy egzekwowania zobowiązań. Wraz z rozwojem rynku może więc następować zmiana rodzaju aktywności publicznej, a nie jej całkowity zanik. Państwo może ograniczać bezpośrednie kierowanie produkcją, ale jednocześnie zwiększać znaczenie swoich funkcji związanych z organizowaniem konkurencji, finansowaniem infrastruktury i zapewnianiem przewidywalności otoczenia gospodarczego. Nie wynika stąd jednak konieczność rozszerzania administracyjnej kontroli nad wszystkimi uczestnikami rynku, ponieważ część funkcji gospodarczych może być efektywniej wykonywana przez przedsiębiorstwa prywatne i niezależne instytucje pośredniczące. Zasadniczym przedmiotem polityki rozwojowej pozostaje więc odpowiednie rozdzielanie funkcji i odpowiedzialności, a nie abstrakcyjny wybór pomiędzy pełną swobodą rynku i całkowitym kierownictwem państwa.",
      "char_start": 7344,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy rozwój wolnego rynku w Chinach oznacza stopniowy zanik roli państwa i administracji?",
      "estimated_length": 5235
    },
    {
      "h2": "Synergia infrastruktury materialnej i społecznego zakorzenienia gospodarki",
      "index": 3,
      "char_end": 17160,
      "position": 4,
      "full_text": "W perspektywie socjologii ekonomicznej szczególnego znaczenia nabiera także to, że rynek nie istnieje niezależnie od stosunków społecznych, które umożliwiają uczestnikom wymianę informacji i rozwijanie relacji zaufania. Mark Granovetter, analizując społeczne zakorzenienie działalności gospodarczej, wskazywał na ograniczenia koncepcji przedstawiających jednostkę jako podmiot podejmujący decyzje w całkowitej izolacji od środowiska społecznego. W przypadku Yiwu szczególnie wyraźnie ujawnia się znaczenie sieci kupieckich, reputacji, relacji rodzinnych i transnarodowych kontaktów przedsiębiorców, które umożliwiały organizowanie handlu na coraz większą skalę.\nPubliczna infrastruktura kolejowa nie mogłaby samodzielnie stworzyć wszystkich takich relacji, podobnie jak istniejąca sieć kupiecka nie byłaby w stanie bez odpowiednich instytucji zorganizować międzynarodowej usługi transportowej przebiegającej przez wiele państw. Właśnie współdziałanie infrastruktury społecznej i materialnej pozwala wyjaśnić powstawanie nowych możliwości gospodarczych, których istnienia nie można sprowadzić do prostego rachunku kosztów przewozu. Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej szczególnie ważne pozostaje zatem powiązanie kosztów transakcyjnych z historycznie ukształtowanymi strukturami relacji społecznych. Douglass North podkreślał znaczenie formalnych i nieformalnych reguł działalności, które wpływają na możliwości zawierania kontraktów i egzekwowania zobowiązań.\nW odniesieniu do CR Express szczególne znaczenie posiadały formalne porozumienia dotyczące transportu, infrastruktury i procedur celnych, ale równocześnie istotną rolę odgrywały relacje przedsiębiorców z klientami i zagranicznymi partnerami. Właściwa organizacja rynku wymagała więc integrowania różnych mechanizmów ograniczania niepewności, których skuteczność mogła być odmienna w poszczególnych ośrodkach miejskich. W konsekwencji nie istnieje jeden, niezależny od historycznego kontekstu, optymalny model organizowania transkontynentalnych usług logistycznych.\nWybór właściwych rozwiązań zależy od charakteru lokalnej przedsiębiorczości, skali działalności, dostępności kapitału i jakości instytucji publicznych. Zasadniczą konsekwencją tego rozpoznania pozostaje konieczność zmiany sposobu rozumienia samego pojęcia integracji gospodarczej. Nie stanowi ona wyłącznie procesu zwiększania wartości handlu albo zmniejszania fizycznej odległości pomiędzy rynkami, ponieważ jej rzeczywista głębokość zależy również od zgodności reguł, jakości informacji i dostępności mechanizmów rozwiązywania sporów. Państwa mogą utrzymywać intensywne relacje handlowe bez tworzenia wspólnego rynku w sensie prawnym, podobnie jak formalne porozumienie integracyjne nie gwarantuje automatycznie wysokiej intensywności wymiany. W tym znaczeniu Wielki Rynek Eurazjatycki należy rozumieć raczej jako proces budowania wielopoziomowej przestrzeni współpracy gospodarczej niż jako już ukształtowany jednolity organizm instytucjonalny. Jego uczestnicy podlegają odmiennym systemom politycznym i prawnym, a zakres współpracy pozostaje zależny od konkretnych porozumień oraz struktury wzajemnych interesów. Właśnie ta heterogeniczność stanowi jednocześnie źródło możliwości gospodarczych i ograniczeń instytucjonalnych. Zestawienie pięciu chińskich ośrodków CR Express umożliwia sformułowanie bardziej ogólnej teorii instytucjonalnej różnorodności rozwoju, której zasadniczą przesłanką pozostaje współzależność struktury gospodarki i sposobu organizowania działalności publicznej.\nChongqing rozwijał początkowo transkontynentalne usługi kolejowe w związku z potrzebami klastra przemysłu elektronicznego, którego przedsiębiorstwa poszukiwały przewozów zapewniających określoną równowagę między czasem dostawy a kosztami logistycznymi. Chengdu wykształciło odmienny model, w którym wraz ze wzrostem skali działalności zwiększyła się rola przedsiębiorstwa kontrolowanego przez sektor publiczny.\nZhengzhou rozwijało funkcje centralnego węzła logistycznego, którego znaczenie wynikało ze zdolności do konsolidowania ładunków pochodzących z rozległego zaplecza gospodarczego. Wuhan wykorzystywało zróżnicowaną strukturę przemysłową i możliwości transportu multimodalnego, napotykając równocześnie problemy koordynowania odmiennych instytucji odpowiedzialnych za handel i infrastrukturę. Yiwu natomiast wyrastało z historycznie rozwiniętej przedsiębiorczości kupieckiej, której potrzeby stały się podstawą organizowania usług kolejowych przez prywatnych uczestników rynku, następnie coraz silniej powiązanych z publiczną infrastrukturą logistyczną.",
      "char_start": 12580,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sama budowa linii kolejowych nie wystarczy do stworzenia sprawnego systemu handlowego między Chinami a Europą?",
      "estimated_length": 4580
    },
    {
      "h2": "Ekwifinalność rozwoju infrastrukturalnego chińskich miast",
      "index": 4,
      "char_end": 19113,
      "position": 5,
      "full_text": "Wartość poznawcza tego porównania nie polega na stworzeniu zamkniętej klasyfikacji chińskich miast, lecz na rozpoznaniu odmiennych mechanizmów prowadzących do powstania podobnego rezultatu infrastrukturalnego. Wszystkie analizowane ośrodki rozwinęły międzynarodowe połączenia kolejowe, ale ich geneza, struktura finansowania i sposoby pozyskiwania klientów nie były jednakowe.\nW metodologii badań porównawczych można interpretować ten wynik jako przykład ekwifinalności, czyli możliwości osiągania zbliżonych rezultatów przez odmienne sekwencje przyczynowe. Nie oznacza to jednak, że wszystkie modele charakteryzują się identyczną efektywnością, ponieważ rozwój określonej infrastruktury stanowi tylko jeden z możliwych wskaźników sukcesu. Porównanie wymaga uwzględnienia kosztów publicznych, trwałości popytu, jakości usług i zdolności przedsiębiorstw do funkcjonowania w zmieniających się warunkach. Szczególnie ważne pozostaje także to, że historyczne rozwiązania nie są niezmienne, ponieważ ośrodki mogą zwiększać współpracę, integrować platformy i przekształcać pierwotną strukturę własnościową. Z perspektywy teorii zmiany instytucjonalnej szczególnego znaczenia nabiera zatem rozpoznanie relacji między zależnością od ścieżki rozwoju a zdolnością do eksperymentowania. Historia lokalnej przedsiębiorczości wpływa na zasoby wiedzy i kompetencji dostępne uczestnikom gospodarki, ale nie przesądza całkowicie o późniejszych wyborach organizacyjnych. Miasto wykształcające określoną specjalizację może rozwijać związane z nią instytucje i infrastrukturę, które z czasem tworzą przewagę konkurencyjną trudną do szybkiego odtworzenia w innych regionach.\nJednocześnie wcześniejsze inwestycje i interesy organizacyjne mogą ograniczać możliwość zmiany strategii, nawet gdy pojawiają się nowe warunki gospodarcze. Właśnie dlatego przewaga historyczna może przekształcać się zarówno w zasób rozwojowy, jak i w mechanizm utrwalania nieefektywnych rozwiązań.",
      "char_start": 17161,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego miasta o różnych uwarunkowaniach osiągnęły podobny efekt w postaci rozwoju połączeń kolejowych?",
      "estimated_length": 1952
    },
    {
      "h2": "Trzy wymiary skuteczności instytucji rozwojowych i granice interwencji",
      "index": 5,
      "char_end": 23763,
      "position": 6,
      "full_text": "Doświadczenie Yiwu wskazuje na znaczenie zdolności do wykorzystywania wcześniejszego kapitału kupieckiego w nowych warunkach technologicznych, natomiast historia administracyjnej konkurencji platform CR Express pokazuje, że wcześniejsze sukcesy w zwiększaniu liczby przewozów mogły również prowadzić do nadmiernej ekspansji inwestycyjnej.\nW tym znaczeniu powstaje konieczność odróżnienia trzech wymiarów skuteczności instytucji rozwojowych. Pierwszy odnosi się do zdolności inicjowania przedsięwzięć, których powstanie byłoby utrudnione bez odpowiedniej koordynacji, drugi do ich późniejszej efektywności ekonomicznej, natomiast trzeci do możliwości dostosowywania wcześniej utworzonych organizacji do zmieniających się warunków. Państwo może osiągać wysoką skuteczność inicjowania inwestycji, ale napotykać trudności w ograniczaniu ich finansowania po zakończeniu okresu początkowego. Przedsiębiorstwo może wykazywać dużą sprawność operacyjną w stabilnym otoczeniu, lecz nie posiadać wystarczających kompetencji do reagowania na zmianę struktury popytu. Podobnie rozbudowana sieć infrastruktury może zwiększać możliwości transportowe, ale nie gwarantować utrzymywania ich społecznej opłacalności w warunkach geopolitycznych zakłóceń. Właściwa teoria rozwoju powinna zatem uwzględniać zarówno zdolność do tworzenia nowych możliwości gospodarczych, jak i jakość ich wykorzystywania oraz przekształcania. Szczególnego znaczenia nabiera w tym kontekście problem subsydiów publicznych, którego analiza pozwala wyraźnie określić granice zarówno wolnorynkowego, jak i interwencjonistycznego sposobu rozumowania.\nPoczątkowe finansowanie nowych usług kolejowych mogło ograniczać koszty koordynacji i umożliwiać powstanie relacji handlowych, których realizacja przy pełnej niepewności popytu byłaby dla przedsiębiorstw zbyt ryzykowna. Z punktu widzenia ekonomii dobrobytu wsparcie takie może posiadać uzasadnienie wynikające z dodatnich efektów zewnętrznych, korzyści uczenia się i zwiększania dostępności infrastruktury. Nie oznacza to jednak, że każde subsydium stanowi inwestycję w dobro publiczne, ponieważ część transferów może prowadzić przede wszystkim do zwiększania zysków określonych klientów albo operatorów bez proporcjonalnego zwiększania wartości społecznej. Szczególnie ważne pozostaje również rozróżnienie prywatnej rentowności usługi od społecznej opłacalności infrastruktury, ponieważ przedsięwzięcie nierentowne dla pojedynczego operatora może generować dodatnie korzyści dla całego regionu. Ocena ta wymaga jednak rzeczywistego pomiaru, a nie wyłącznie deklarowania znaczenia strategicznego.\nW tym miejscu należy skonfrontować tradycję Listowskiej ochrony rozwijających się sektorów z teorią miękkiego ograniczenia budżetowego Jánosa Kornaia oraz Schumpeterowskim rozumieniem selekcji innowacyjnej. W pierwszym ujęciu państwo może przejściowo wspierać działalność, której przyszła produktywność będzie rosła wraz ze zwiększaniem skali i doświadczenia. W drugim szczególne znaczenie posiada ryzyko, że przedsiębiorstwa oczekujące bezwarunkowej pomocy publicznej przestaną odpowiednio kontrolować koszty i selekcjonować inwestycje. Trzecia perspektywa wskazuje natomiast na konieczność umożliwiania zmian strukturalnych, w ramach których rozwiązania nieefektywne ustępują miejsca bardziej produktywnym. Zestawienie tych koncepcji prowadzi do wniosku, że racjonalna interwencja publiczna powinna posiadać określone warunki uzyskania wsparcia, mechanizmy jego kontroli i możliwość ograniczenia finansowania w sytuacji niewykonania założonych celów. Długookresowe utrzymywanie działalności nie może być uzasadniane wyłącznie tym, że jej uruchomienie wymagało wcześniej znacznych nakładów, ponieważ historycznie poniesione koszty nie stanowią same przez się argumentu za dalszym finansowaniem przedsięwzięcia. Współczesne badania nad finansowaniem CR Express potwierdzają wartość takiego podejścia.\nModele konkurencji i gier sekwencyjnych wskazują, że rezultaty ograniczania subsydiów zależą od struktury kosztów przewozu, wielkości popytu, wykorzystania przewozów powrotnych oraz strategii operatorów i administracji. Nie uzasadniają więc prostego postulatu natychmiastowej likwidacji wszystkich form wsparcia ani przekonania, że bezterminowe finansowanie określonej usługi zapewnia trwały rozwój rynku. Szczególnie ważne pozostaje to, że wynik modelowania zależy od przyjętych założeń i nie zastępuje analizy rzeczywistych kosztów poszczególnych platform. Właściwa polityka powinna łączyć wiedzę pochodzącą z modeli teoretycznych z oceną empiryczną, uwzględniającą odmienne warunki organizacyjne Chongqingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu.",
      "char_start": 19114,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadnione wsparcie państwa dla infrastruktury od nieefektywnego dotowania nierentownych przedsięwzięć?",
      "estimated_length": 4649
    },
    {
      "h2": "Koordynacja systemowa zamiast monopolu własnościowego",
      "index": 6,
      "char_end": 28178,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym znaczeniu zdolność państwa do ograniczania lub modyfikowania wcześniej zastosowanych instrumentów finansowych stanowi równie ważną kompetencję rozwojową jak zdolność do ich pierwotnego uruchamiania. Zagadnienie to prowadzi do szerszego problemu organizowania konkurencji w sektorach charakteryzujących się znacznymi kosztami stałymi i korzyściami skali. Propozycja przechodzenia od rozdrobnionej rywalizacji administracyjnej do ograniczonej liczby silniejszych platform regionalnych może posiadać uzasadnienie ekonomiczne, jeżeli umożliwia pełniejsze wykorzystanie infrastruktury i ograniczanie zbędnych kosztów. Nie istnieją jednak wystarczające przesłanki teoretyczne, aby utożsamiać oligopolistyczną strukturę rynku z bezwarunkowo optymalną formą organizacji. Koncentracja działalności może prowadzić do zwiększania efektywności technicznej, ale również do ograniczania konkurencji cenowej i zwiększania barier wejścia. W konsekwencji szczególnego znaczenia nabiera rozróżnienie konsolidacji funkcjonalnej i koncentracji własnościowej.\nWspólne standardy przewozowe, interoperacyjne systemy informacji oraz skoordynowane rozkłady jazdy mogą zwiększać efektywność także wtedy, gdy na rynku funkcjonuje kilka niezależnych przedsiębiorstw. Nie każda korzyść wynikająca z organizacyjnego ujednolicenia wymaga więc utworzenia jednego dominującego operatora albo administracyjnego ograniczenia możliwości wejścia na rynek. Z perspektywy teorii Elinor Ostrom interesujące pozostaje również to, że koordynacja gospodarcza nie musi być utożsamiana ani z pełną hierarchią państwową, ani z całkowicie anonimowym mechanizmem konkurencji. Ostrom, badając systemy zarządzania wspólnymi zasobami, wykazała znaczenie różnorodnych instytucji współdziałania, których skuteczność zależy od właściwego dopasowania reguł do lokalnych warunków. Jej dorobku nie należy mechanicznie przenosić na międzynarodowy transport kolejowy, ponieważ infrastruktura ta posiada odmienne właściwości ekonomiczne i prawne.\nUżyteczna pozostaje jednak ogólniejsza intuicja dotycząca możliwości tworzenia wielopoziomowych mechanizmów współzarządzania, opartych na rozdzielaniu kompetencji i odpowiedzialności między uczestników systemu. W odniesieniu do CR Express szczególne znaczenie mogą posiadać wspólne reguły dostępu do terminali, mechanizmy wymiany danych oraz instytucje umożliwiające koordynowanie działalności operatorów bez całkowitego ograniczania ich autonomii gospodarczej.\nWłaśnie tutaj ujawnia się zasadnicza różnica pomiędzy państwem zdolnym do mobilizowania zasobów a państwem zdolnym do organizowania trwałej współpracy. Pierwsze może koncentrować kapitał i podejmować decyzje infrastrukturalne, drugie musi ponadto umożliwiać wykorzystywanie informacji rozproszonych pomiędzy uczestnikami rynku, ograniczać koszty konfliktów oraz tworzyć wiarygodne reguły współdziałania. W tym znaczeniu strategiczna koordynacja i przedsiębiorcza autonomia nie są koniecznie przeciwstawnymi kategoriami, ponieważ ich odpowiednie powiązanie może zwiększać zarówno stabilność inwestycji, jak i elastyczność działalności gospodarczej. Właściwa konstrukcja instytucjonalna wymaga jednak zachowania przejrzystości finansowania i możliwości przypisywania odpowiedzialności za decyzje, ponieważ bez takich mechanizmów współpraca publiczno-prywatna może przekształcać się w system uprzywilejowanego dostępu do zasobów państwowych. Istotnym rozwinięciem tej tezy pozostaje problem przejścia od konkurencji o wielkość przedsięwzięć do konkurencji o jakość usług. W początkowych fazach rozwoju CR Express liczba kursów i dostępnych kierunków transportu stanowiła widoczny wskaźnik zwiększania znaczenia poszczególnych miast.\nW miarę dojrzewania rynku coraz większej wagi nabierają jednak przewidywalność dostaw, efektywność kosztowa, zdolność obsługi różnych kategorii towarów i możliwość utrzymywania relacji handlowych bez bezwarunkowego finansowania publicznego. Z perspektywy ekonomii organizacji oznacza to przechodzenie od logiki ilościowej ekspansji do bardziej złożonego modelu konkurencji, w którym o pozycji operatora decyduje jakość komplementarnych usług. Szczególnie ważne pozostają magazynowanie, organizowanie odpraw celnych, integracja informacji oraz dostęp do zagranicznych kanałów dystrybucji. Właśnie te funkcje mogą wpływać na trwałość pozycji gospodarczej ośrodka silniej niż samo utrzymywanie określonej liczby połączeń kolejowych.",
      "char_start": 23764,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy efektywność transportu kolejowego wymaga stworzenia jednego dominującego operatora, czy istnieją inne modele organizacji współpracy?",
      "estimated_length": 4414
    },
    {
      "h2": "Konieczność przejścia od integracji tranzytowej do produktywnej",
      "index": 7,
      "char_end": 32014,
      "position": 8,
      "full_text": "W tym kontekście doświadczenie Yiwu uzyskuje szczególną doniosłość, ponieważ pozwala rozpoznać przechodzenie od gospodarki opartej na fizycznej koncentracji kupców do bardziej złożonego systemu handlu, logistyki i usług cyfrowych. Historyczna przedsiębiorczość mieszkańców, rozwój rynku hurtowego i późniejsze reformy organizacji eksportu stworzyły strukturę relacji gospodarczych, której znaczenie wykraczało poza bezpośrednie zaplecze produkcyjne miasta. Powstanie Yixin'ou umożliwiło wykorzystanie tych zasobów w nowym systemie transkontynentalnego transportu, natomiast późniejsza integracja działalności prywatnych operatorów i podmiotów publicznych odpowiadała na rosnące wymagania dotyczące skali oraz koordynacji usług. W tym znaczeniu Yiwu pokazuje, że wartość infrastruktury wynika również z istnienia społecznych i organizacyjnych warunków jej wykorzystania.\nSamo zbudowanie terminalu nie jest równoznaczne z powstaniem rynku, jeżeli brakuje przedsiębiorstw zainteresowanych zawieraniem transakcji i uczestników posiadających kompetencje niezbędne do organizowania międzynarodowej wymiany. Z perspektywy teorii rozwoju regionalnego szczególnie ważne pozostaje również to, że infrastruktura może zmieniać położenie gospodarcze określonego obszaru, ale nie gwarantuje automatycznie jego trwałej modernizacji. Region położony we wnętrzu kontynentu może uzyskiwać nowe możliwości eksportowe dzięki zwiększeniu dostępności transportu, jednak pełne wykorzystanie tych możliwości wymaga odpowiednich przedsiębiorstw, instytucji finansowych i kompetencji pracowników. W konsekwencji należy odróżniać integrację tranzytową od integracji produktywnej. Pierwsza polega przede wszystkim na zwiększaniu liczby i wartości towarów przemieszczających się przez określoną przestrzeń, natomiast druga obejmuje tworzenie nowych zdolności produkcyjnych, usługowych i technologicznych wynikających z poprawy dostępności rynku. Trwały rozwój gospodarczy wymaga zwiększania znaczenia drugiego mechanizmu, ponieważ dochody z tranzytu mogą być ograniczone, podczas gdy kompetencje technologiczne i organizacyjne umożliwiają powstawanie nowych źródeł wartości dodanej. Właśnie dlatego szczególnego znaczenia nabiera Hirschmanowska analiza powiązań gospodarczych, której zastosowanie pozwala rozpoznać mechanizmy rozprzestrzeniania się korzyści wynikających z inwestycji infrastrukturalnych.\nRozwój terminalu może zwiększać zapotrzebowanie na miejscowe usługi techniczne, budowlane i transportowe, a zarazem umożliwiać przedsiębiorstwom prowadzenie działalności wcześniej ograniczanej przez wysokie koszty dostępu do rynku. Skala tych efektów zależy jednak od zdolności regionalnej gospodarki do uczestnictwa w nowych relacjach. Jeżeli zasadnicza część usług i technologii pozostaje dostarczana przez podmioty zewnętrzne, a towary przechodzą przez terminal bez powstawania miejscowych funkcji gospodarczych, korzyści rozwojowe mogą być mniejsze od oczekiwanych. Szczególnym wyzwaniem pozostaje więc organizowanie polityki regionalnej w sposób zapewniający powstawanie lokalnych powiązań produkcyjnych i usługowych, bez sztucznego ograniczania dostępu przedsiębiorstw zagranicznych ani utrwalania nieefektywnych struktur gospodarczych. W odniesieniu do Polski i Europy Środkowej rozpoznanie to posiada szczególne znaczenie praktyczne.\nGeograficzne położenie na trasie międzynarodowego korytarza transportowego może tworzyć możliwości rozwoju infrastruktury, ale nie przesądza o uzyskaniu trwałej przewagi gospodarczej. Podstawowym problemem pozostaje zdolność do zwiększania lokalnej wartości dodanej poprzez organizowanie usług logistycznych, przemysłowych, finansowych i informacyjnych. W tym znaczeniu rozwój terminali intermodalnych powinien być powiązany z szerszą polityką przedsiębiorczości, szkolenia pracowników i modernizacji technologicznej.",
      "char_start": 28179,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego sama budowa infrastruktury transportowej nie gwarantuje automatycznego rozwoju gospodarczego regionu?",
      "estimated_length": 3835
    },
    {
      "h2": "Komplementarność chińskiego państwa rozwojowego i europejskiego modelu integracyjnego",
      "index": 8,
      "char_end": 37668,
      "position": 9,
      "full_text": "Nie chodzi przy tym o mechaniczne odtwarzanie chińskiego modelu państwa rozwojowego, którego podstawy polityczne i prawne różnią się od europejskiej społecznej gospodarki rynkowej. Istotne pozostaje wykorzystanie doświadczeń dotyczących instytucjonalnej koordynacji, regionalnej specjalizacji i współdziałania przedsiębiorstw z administracją, przy zachowaniu zasad demokratycznej odpowiedzialności i ochrony konkurencji. Porównanie chińskiego modelu rozwojowego z doświadczeniem Unii Europejskiej prowadzi do kolejnego wniosku o znaczeniu teoretycznym: instytucjonalna zdolność tworzenia wielkiego rynku może przyjmować odmienne formy polityczne i prawne, których skuteczności nie należy oceniać wyłącznie przez tempo realizowania inwestycji. Unia Europejska rozwijała integrację gospodarczą przede wszystkim przez stopniowe ustanawianie wspólnych reguł, ograniczanie barier handlowych i tworzenie instytucji odpowiedzialnych za egzekwowanie prawa rynku wewnętrznego. Chiński model modernizacji pozostawał natomiast silniej związany z hierarchiczną organizacją państwa, systemem planowania oraz działalnością przedsiębiorstw i instytucji finansowych podlegających rozbudowanemu wpływowi politycznemu.\nObydwa rozwiązania mogą tworzyć znaczące korzyści rozwojowe, ale ich mechanizmy koordynacyjne i sposoby rozliczania odpowiedzialności są odmienne. Z perspektywy analizy porównawczej nie jest więc uzasadnione utożsamianie europejskiej złożoności proceduralnej z bezwarunkową słabością instytucjonalną ani chińskiej sprawności mobilizowania zasobów z automatyczną efektywnością wszystkich przedsięwzięć.\nW tradycji europejskiej szczególne znaczenie posiada bowiem rozróżnienie między zdolnością podejmowania decyzji a legitymizacją sposobu ich podejmowania. Instytucje przedstawicielskie, kontrola sądowa, ochrona praw własności i swobody działalności gospodarczej tworzą określone ograniczenia władzy publicznej, których znaczenie nie może być sprowadzone do wydłużania procedur administracyjnych. Z perspektywy filozofii politycznej stanowią one mechanizmy ochrony jednostki i ograniczania arbitralności rządzenia, natomiast w ekonomii instytucjonalnej mogą zwiększać przewidywalność oraz bezpieczeństwo długookresowych zobowiązań. Nie oznacza to jednak, że każdy istniejący wymóg proceduralny posiada jednakową wartość społeczną, ponieważ nadmierna złożoność regulacyjna może generować koszty, których wysokość nie odpowiada rzeczywistym korzyściom ochronnym. Właściwa polityka reform wymaga więc odróżniania instytucji zabezpieczających prawa i odpowiedzialność od obciążeń organizacyjnych możliwych do ograniczenia bez pogorszenia jakości rządzenia. W tym znaczeniu poprawa europejskiej sprawności rozwojowej nie wymaga rezygnacji z podstawowych zasad porządku prawnego, lecz bardziej efektywnego wykorzystywania jego możliwości.\nSzczególnie interesujące pozostaje w tym kontekście zestawienie koncepcji społecznej gospodarki rynkowej z teorią państwa rozwojowego. Tradycja ordoliberalna wskazuje na znaczenie porządku konkurencyjnego, którego trwałość wymaga skutecznych reguł ograniczających monopolizację i nadużywanie władzy ekonomicznej. Teoria państwa rozwojowego akcentuje natomiast możliwość publicznego inicjowania przemian strukturalnych, których samodzielne podjęcie przez przedsiębiorców pozostawałoby utrudnione. Współczesna polityka przemysłowa Unii Europejskiej coraz wyraźniej łączy oba rodzaje argumentacji, uznając konieczność wspierania określonych sektorów strategicznych przy jednoczesnym zachowaniu zasad kontroli pomocy państwa i ochrony konkurencji. Właściwie zorganizowana interwencja powinna więc wzmacniać przyszłą zdolność przedsiębiorstw do samodzielnego konkurowania, a nie prowadzić do utrwalania przywilejów stanowiących trwałe źródło przewagi niezwiązanej z produktywnością.\nW tym sensie europejskie doświadczenie może stanowić uzupełnienie chińskich praktyk koordynacyjnych, szczególnie w zakresie transparentności finansowania i możliwości niezależnej oceny rezultatów. Raporty Enrica Letty i Maria Draghiego oraz późniejsze europejskie inicjatywy dotyczące konkurencyjności, czystego przemysłu i bezpieczeństwa gospodarczego wskazują, że podstawowym problemem współczesnej Europy pozostaje niewystarczające wykorzystanie korzyści wynikających ze skali własnego rynku. Fragmentacja finansowania, energetyki i niektórych sektorów technologicznych może utrudniać rozwój przedsiębiorstw zdolnych do konkurowania z podmiotami funkcjonującymi na dużych, bardziej zintegrowanych rynkach.\nZ perspektywy teorii ekonomii przestrzennej i korzyści skali szczególnego znaczenia nabiera możliwość organizowania przedsięwzięć, których efektywność rośnie wraz ze zwiększaniem liczby użytkowników albo rozszerzaniem przestrzeni gospodarczej. Jednocześnie doświadczenie chińskiej konkurencji regionalnej wskazuje, że zwiększanie liczby inwestycji nie prowadzi automatycznie do optymalizacji całego systemu. Właściwą europejską odpowiedzią powinno być więc pogłębianie instytucjonalnej integracji i poprawa jakości selekcji przedsięwzięć, a nie wyłącznie zwiększanie skali finansowania publicznego. W wymiarze międzynarodowym szczególne znaczenie posiada możliwość wykorzystania doświadczeń obu systemów bez podporządkowywania współpracy założeniu o koniecznej wyższości jednej tradycji polityczno-gospodarczej. Chińskie państwo rozwojowe dostarcza materiału do badania strategicznej koordynacji, organizowania infrastruktury i instytucjonalnego eksperymentowania, natomiast europejski model integracyjny umożliwia analizowanie roli wspólnych norm prawnych, ochrony konkurencji i ponadnarodowych mechanizmów egzekwowania zobowiązań.",
      "char_start": 32015,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się od Chin w kwestii rozwoju, a co sama posiada, czego brakuje chińskiemu modelowi?",
      "estimated_length": 5653
    },
    {
      "h2": "Koszty społeczne a miara skuteczności instytucji",
      "index": 9,
      "char_end": 38132,
      "position": 10,
      "full_text": "Właściwe porównanie powinno uwzględniać nie tylko osiągnięcia gospodarcze, lecz również koszty społeczne, jakość praw jednostki i zdolność do ograniczania ryzyka politycznego. Nie można bowiem sprowadzać skuteczności instytucji do jednego wskaźnika ilościowego, ponieważ gospodarka pozostaje częścią szerszego porządku społecznego, którego cele obejmują bezpieczeństwo, wolność, godność i możliwość prowadzenia życia odpowiadającego uzasadnionym aspiracjom ludzi.",
      "char_start": 37669,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy sukces gospodarczy i infrastrukturalny jest wystarczającym miernikiem skuteczności chińskiego modelu rozwoju?",
      "estimated_length": 463
    },
    {
      "h2": "Strategiczna autonomia jako zdolność do wyboru alternatyw",
      "index": 10,
      "char_end": 41580,
      "position": 11,
      "full_text": "Właśnie na tym tle szczególnie wyraźnie ujawnia się geopolityczny wymiar Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego, którego rozwój pozostaje związany z organizacją przestrzeni przekraczającej granice wielu państw i odmiennych porządków politycznych. Współczesna infrastruktura kolejowa i portowa może zwiększać możliwości prowadzenia wymiany, ale nie eliminuje sprzeczności interesów ani konsekwencji konfliktów zbrojnych. Rosyjska agresja przeciwko Ukrainie doprowadziła do zasadniczej zmiany warunków funkcjonowania części połączeń eurazjatyckich, ujawniając, że gospodarcza współzależność nie stanowi samodzielnej gwarancji pokojowych stosunków międzynarodowych. Znaczenie Korytarza Północnego pozostaje obecnie ograniczane nie tylko przez parametry ekonomiczne, lecz również przez ryzyko polityczne, wymagania sankcyjne i decyzje przedsiębiorstw dotyczące bezpieczeństwa. Rozwój Korytarza Środkowego i alternatywnych połączeń południowych zwiększa możliwości wyboru, ale wymaga znacznych inwestycji i współpracy państw posiadających odmienne systemy administracyjne. W rezultacie geopolityczna reorganizacja Eurazji nie polega na prostym zastępowaniu jednej trasy drugą, lecz na stopniowym przekształcaniu całej struktury zależności infrastrukturalnych.\nZ perspektywy teorii międzynarodowej ekonomii politycznej szczególnego znaczenia nabiera rozróżnienie pomiędzy współzależnością zwiększającą możliwości wyboru a współzależnością prowadzącą do koncentracji ryzyka. Rozwinięta sieć gospodarcza może umożliwiać przedsiębiorstwom korzystanie z wielu źródeł zaopatrzenia i rynków zbytu, ale może również tworzyć zależność od niewielkiej liczby węzłów infrastrukturalnych, których kontrola posiada znaczenie polityczne. Koncepcje Alberta Hirschmana, Susan Strange oraz współczesne badania nad wykorzystywaniem współzależności jako instrumentu nacisku wskazują, że ekonomiczne korzyści wymiany mogą współistnieć z asymetrycznym rozkładem władzy.\nW konsekwencji rozwój infrastruktury powinien być oceniany także pod względem zdolności uczestników do zmiany partnera, wyboru alternatywnej trasy i utrzymywania działalności w przypadku zakłóceń. Szczególnym celem polityki bezpieczeństwa gospodarczego nie musi być całkowite ograniczanie współzależności, lecz zwiększanie zdolności do uczestniczenia w niej bez utraty możliwości samodzielnego podejmowania zasadniczych decyzji gospodarczych. W tym znaczeniu koncepcja strategicznej autonomii uzyskuje znaczenie wykraczające poza współczesną europejską debatę polityczną. Można ją interpretować jako zdolność gospodarki do utrzymywania odpowiednio szerokiego zbioru realnych możliwości działania, nawet jeżeli jej produkcja i konsumpcja pozostają silnie powiązane z międzynarodową wymianą. Państwo nie musi samodzielnie wytwarzać wszystkich produktów, aby posiadać względnie wysoką autonomię, pod warunkiem że dysponuje odpowiednimi alternatywami zaopatrzenia, kompetencjami technologicznymi i instytucjami ograniczającymi ryzyko utraty dostępu do kluczowych usług.\nPodobnie przedsiębiorstwo nie musi posiadać wszystkich elementów infrastruktury logistycznej, aby skutecznie organizować działalność międzynarodową, jeżeli może korzystać z odpowiednio stabilnych i konkurencyjnych relacji kontraktowych. Właśnie dlatego zdolność do wyboru pozostaje jednym z podstawowych zasobów strategicznych współczesnej gospodarki, którego znaczenie może być większe niż bezpośrednia własność określonego aktywa materialnego.",
      "char_start": 38133,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy rozwój infrastruktury i współzależność gospodarcza w Eurazji gwarantują bezpieczeństwo i niezależność państw oraz firm?",
      "estimated_length": 3447
    },
    {
      "h2": "Podmiotowość państw tranzytowych a systemowa odporność sieci eurazjatyckiej",
      "index": 11,
      "char_end": 47197,
      "position": 12,
      "full_text": "Dla państw Azji Centralnej i Kaukazu szczególnego znaczenia nabiera zatem możliwość rozwijania wielokierunkowych powiązań gospodarczych, umożliwiających zwiększanie własnej podmiotowości w relacjach z Chinami, Rosją, Unią Europejską i innymi partnerami. Korytarze transportowe przebiegające przez Kazachstan, Azerbejdżan, Gruzję, Turcję i pozostałe państwa regionu mogą tworzyć nowe możliwości inwestycyjne, ale ich znaczenie nie powinno być ograniczane do funkcji tranzytu między większymi gospodarkami. Szczególnym wyzwaniem pozostaje przekształcanie dostępności infrastruktury w rozwój krajowych kompetencji przemysłowych, logistycznych i technologicznych.\nW przeciwnym razie państwo może uzyskać większe znaczenie geograficzne, ale pozostawać uzależnione od decyzji zagranicznych operatorów i struktury popytu pochodzącego z rynków końcowych. W tym znaczeniu podmiotowość gospodarcza państw tranzytowych zależy od zdolności do organizowania własnej polityki rozwojowej, a nie wyłącznie od położenia na mapie przyszłych połączeń eurazjatyckich. W perspektywie prawa międzynarodowego szczególnego znaczenia nabiera również to, że rozwój infrastruktury transnarodowej powinien respektować suwerenność państw i zobowiązania wynikające z obowiązującego porządku prawnego. Współpraca gospodarcza może zwiększać korzyści wszystkich uczestników, ale nie stanowi samodzielnego uzasadnienia ograniczania integralności terytorialnej ani pomijania praw społeczności, których warunki życia ulegają zmianie wskutek realizowanych przedsięwzięć.\nW tym kontekście szczególnie istotne pozostaje rozróżnienie ekonomicznego znaczenia określonego korytarza od politycznej legitymizacji sposobu jego powstawania. Infrastruktura może prowadzić do zwiększania dobrobytu, ale jej budowa i eksploatacja powinny pozostawać zgodne z odpowiednimi zobowiązaniami prawnymi, zasadami odpowiedzialności i ochroną podstawowych praw uczestników. Właśnie dlatego przyszłość eurazjatyckiej integracji wymaga nie tylko kapitału i technologii, lecz również trwałych instytucji umożliwiających pokojowe rozstrzyganie sporów. Szczególne znaczenie posiada tu doświadczenie europejskiej integracji powojennej, której historycznym fundamentem było przekonanie, że rozwój współpracy gospodarczej może ograniczać ryzyko konfliktów przez tworzenie wspólnych instytucji i zwiększanie kosztów jednostronnego zerwania relacji. Nie należy jednak przypisywać samej wymianie handlowej zdolności automatycznego zapewniania pokoju, ponieważ współczesne konflikty pokazują, że wysokie koszty gospodarcze nie zawsze powstrzymują decyzje polityczne prowadzące do wojny. Trwałość pokoju wymaga również poszanowania prawa międzynarodowego, odpowiednich mechanizmów bezpieczeństwa i instytucji umożliwiających rozwiązywanie konfliktów interesów.\nW tym sensie rozwój Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego powinien być postrzegany jako możliwy instrument zwiększania współpracy, a nie jako substytut odpowiedzialnej polityki międzynarodowej. Szczególnie istotne pozostaje uznanie, że gospodarka może tworzyć warunki pokojowego współistnienia, ale nie eliminuje znaczenia politycznych i aksjologicznych podstaw ładu międzynarodowego. Właśnie dlatego w teorii stosunków międzynarodowych użyteczne pozostaje zestawienie liberalnego instytucjonalizmu Roberta Keohane'a z realistyczną analizą struktury siły reprezentowaną między innymi przez Kennetha Waltza i Johna Mearsheimera.\nPierwsza perspektywa podkreśla możliwość tworzenia instytucji ograniczających niepewność i zwiększających korzyści współpracy, natomiast druga zwraca uwagę na trwałe znaczenie rywalizacji strategicznej i problemów bezpieczeństwa. Rozwój eurazjatyckich korytarzy transportowych potwierdza użyteczność obu sposobów analizy, ponieważ wymaga codziennej współpracy przedsiębiorstw i administracji, ale pozostaje podatny na zmianę stosunków pomiędzy największymi ośrodkami władzy. Nie jest więc uzasadnione przyjmowanie, że integracja ekonomiczna prowadzi w sposób nieuchronny do politycznej harmonii, podobnie jak nadmiernie deterministyczne pozostawałoby twierdzenie, że rywalizacja strategiczna musi ostatecznie zniszczyć wszystkie formy współpracy. Właściwa teoria powinna uwzględniać jednoczesne występowanie mechanizmów kooperacyjnych i konfliktowych, których znaczenie zmienia się w określonych warunkach historycznych.\nZ perspektywy ekonomii złożoności szczególnie interesujące pozostaje to, że współczesny rynek eurazjatycki stanowi system wielu powiązanych sieci, których funkcjonowanie zależy od relacji pomiędzy infrastrukturą transportową, systemami finansowymi, prawem, technologią i strukturą produkcji. Zakłócenie jednego węzła może prowadzić do powstawania kosztów w odległych częściach gospodarki, ponieważ przedsiębiorstwa wykorzystują łańcuchy dostaw obejmujące liczne państwa i wyspecjalizowane organizacje. Jednocześnie rozwój alternatywnych powiązań może zwiększać odporność całego układu, pod warunkiem że nowe relacje posiadają wystarczającą zdolność operacyjną i odpowiednie mechanizmy koordynacji. Właściwa ocena bezpieczeństwa gospodarczego wymaga zatem nie tylko analizy poszczególnych tras, lecz również rozpoznania struktury całej sieci i stopnia zastępowalności jej elementów. Zwiększanie liczby połączeń może poprawiać odporność, ale nie musi prowadzić do jej wzrostu, jeżeli wszystkie alternatywne trasy pozostają uzależnione od tego samego terminalu, systemu płatniczego albo źródła zaopatrzenia. W tym znaczeniu współczesna polityka infrastrukturalna powinna przechodzić od prostego maksymalizowania przepustowości ku bardziej złożonemu rachunkowi odporności i elastyczności.",
      "char_start": 41581,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób rozwój korytarzy transportowych wpływa na podmiotowość państw tranzytowych i jakie mechanizmy decydują o odporności całego systemu eurazjatyckiego?",
      "estimated_length": 5616
    },
    {
      "h2": "Ekonomiczna i etyczna odpowiedzialność za infrastrukturę",
      "index": 12,
      "char_end": 51261,
      "position": 13,
      "full_text": "Inwestycja może posiadać względnie niską rentowność w normalnych warunkach działalności, ale jej dostępność może ograniczać bardzo wysokie koszty powstające w przypadku zakłócenia dominującej trasy transportowej. W ekonomii opcji realnych tego rodzaju możliwość wyboru posiada wartość, której nie można całkowicie odzwierciedlić w tradycyjnym rachunku bieżących przychodów.\nRównocześnie finansowanie infrastruktury rezerwowej wymaga odpowiedniego uzasadnienia, ponieważ nadmierne powielanie aktywów może prowadzić do znaczących kosztów społecznych. Właściwym problemem pozostaje więc określenie takiego poziomu dywersyfikacji, który ogranicza ryzyko systemowe przy racjonalnym wykorzystaniu zasobów publicznych. Rozstrzygnięcie to wymaga łączenia modelowania ekonomicznego z analizą zagrożeń geopolitycznych i środowiskowych, których przyszła intensywność pozostaje obciążona niepewnością. Szczególnej uwagi wymaga również środowiskowy wymiar eurazjatyckiej integracji, ponieważ rozwój infrastruktury może prowadzić zarówno do ograniczania określonych kosztów ekologicznych, jak i do powstawania nowych obciążeń. Transport kolejowy może posiadać przewagi emisyjne nad przewozami drogowymi i lotniczymi w określonych warunkach technicznych, ale nie oznacza to jego bezwarunkowej wyższości środowiskowej nad wszystkimi alternatywnymi sposobami transportu. Rzeczywisty bilans zależy od rodzaju wykorzystywanej energii, stopnia załadowania składów, liczby przeładunków i długości trasy.\nSzczególnie ważne pozostaje również uwzględnianie emisji i innych oddziaływań związanych z budową oraz utrzymaniem infrastruktury. Właściwa ocena powinna więc obejmować cały cykl życia usługi transportowej i określać rzeczywisty środek transportu zastępowany przez nową trasę. Z perspektywy ekonomii ekologicznej szczególnie istotne pozostaje także to, że zwiększanie dostępności transportu może pobudzać dodatkową produkcję i konsumpcję, których konsekwencje środowiskowe nie są w pełni uwzględniane w samym bilansie emisji przewozu.\nBadanie opublikowane w 2025 roku w \"Humanities and Social Sciences Communications\", poświęcone wpływowi CR Express na zieloną łączną produktywność czynników produkcji, wskazuje na możliwość analizowania oddziaływania połączeń kolejowych za pomocą danych panelowych dla chińskich miast i metod quasi-eksperymentalnych. Podejście takie umożliwia rozpoznawanie relacji pomiędzy rozwojem infrastruktury, koncentracją przemysłu i zmianami środowiskowej efektywności produkcji. Nie oznacza jednak, że uzyskane rezultaty dla określonej próby badawczej mogą być bez dodatkowych założeń przenoszone na wszystkie regiony Eurazji.\nSzczególnie ważne pozostają różnice w strukturze energetycznej, rodzajach transportowanych produktów i instytucjach odpowiedzialnych za ochronę środowiska. W tym znaczeniu naukowa ocena CR Express powinna wykraczać poza porównywanie emisji poszczególnych środków transportu i obejmować szersze konsekwencje zmian struktury produkcji oraz użytkowania przestrzeni. W perspektywie filozofii środowiska szczególnego znaczenia nabiera problem odpowiedzialności za skutki przedsięwzięć gospodarczych przekraczające horyzont bezpośredniego działania ich organizatorów. Infrastruktura kolejowa, portowa i energetyczna powstaje z myślą o wieloletnim wykorzystywaniu, a jej oddziaływanie może obejmować przyszłe pokolenia oraz społeczności niemające istotnego wpływu na pierwotne decyzje inwestycyjne. W tym znaczeniu szczególnie użyteczna pozostaje koncepcja odpowiedzialności Hansa Jonasa, którego refleksja nad etyką cywilizacji technologicznej wskazywała na konieczność uwzględniania długookresowych skutków ludzkiego działania. Zastosowanie tej perspektywy do polityki rozwojowej prowadzi do potrzeby oceny przedsięwzięć nie tylko według bezpośredniego przyrostu dochodu, lecz również ze względu na ich wpływ na warunki życia ludzi w przyszłości. Nie oznacza to konieczności rezygnacji z wielkich inwestycji infrastrukturalnych, lecz wymaga odpowiedniego uwzględniania nieodwracalności części skutków środowiskowych i finansowych.",
      "char_start": 47198,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak ocenić zasadność inwestycji w infrastrukturę transportową, biorąc pod uwagę nie tylko bieżące zyski, ale także ryzyka systemowe i skutki środowiskowe dla przyszłych pokoleń?",
      "estimated_length": 4063
    }
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      "społeczne zakorzenienie działalności gospodarczej",
      "prostego rachunku kosztów przewozu",
      "wielopoziomowej przestrzeni współpracy gospodarczej",
      "zależnością od ścieżki rozwoju",
      "mechanizm utrwalania nieefektywnych rozwiązań",
      "kapitału kupieckiego",
      "miękkiego ograniczenia budżetowego",
      "historycznie poniesione koszty",
      "konkurencji o wielkość przedsięwzięć do konkurencji o jakość usług",
      "logiki ilościowej ekspansji do bardziej złożonego modelu konkurencji",
      "państwem zdolnym do mobilizowania zasobów a państwem zdolnym do organizowania trwałej współpracy",
      "integrację tranzytową od integracji produktywnej",
      "Hirschmanowska analiza powiązań gospodarczych",
      "europejskiej złożoności proceduralnej",
      "bezwarunkową słabością instytucjonalną",
      "chińskiej sprawności mobilizowania zasobów",
      "możliwość prowadzenia życia odpowiadającego uzasadnionym aspiracjom ludzi",
      "Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego",
      "asymetrycznym rozkładem władzy",
      "zbioru realnych możliwości działania",
      "podmiotowość gospodarcza państw tranzytowych zależy od zdolności do organizowania własnej polityki rozwojowej, a nie wyłącznie od położenia na mapie",
      "rachunkowi odporności i elastyczności",
      "bezwarunkowej wyższości środowiskowej",
      "przekraczające horyzont bezpośredniego działania ich organizatorów"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, łącząc perspektywę długiego trwania i analizę instytucjonalną z teorią ekonomii politycznej oraz geopolityką. Argumentacja opiera się na zestawianiu konkretnych studiów przypadku, takich jak analiza monografii Bai Gao o Ekspresie Chiny-Europa, z szerokim instrumentarium teoretycznym w celu wykazania współzależności między państwowym budowaniem struktur a oddolnym tworzeniem rynków."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Modernizacja Chin jako efekt współzależności państwa i rynku",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy poprzez zdefiniowanie mechanizmów chińskiego rozwoju jako wypadkowej mobilizacji politycznej i oddolnej przedsiębiorczości, przy odrzuceniu esencjalizmu kulturowego.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć wszelkie sugestie o 'harmonijnym' rozwoju, kładąc nacisk na wspomniane w tekście konflikty interesów i koszty społeczne.",
        "hidden_question": "Co sprawiło, że Chiny osiągnęły współczesny sukces gospodarczy i jak rozumieć ten proces historycznie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wielowymiarowa współzależność",
          "mechanizmy rozwojowe",
          "perspektywa długiego trwania",
          "instytucje koordynacji",
          "mobilizacja zasobów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza tradycji politycznych a model państwa rozwojowego",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne chińskiego modelu modernizacji poprzez zestawienie historycznych doktryn władzy z nowoczesnymi koncepcjami ekonomii politycznej i teoriami państwa rozwojowego.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić opis tradycji filozoficznych od współczesnej doktryny KPCh, unikając sugerowania ich pełnej tożsamości.",
        "hidden_question": "Jakie fundamenty ideowe i teoretyczne kształtują współczesny chiński model zarządzania gospodarką?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konfucjanizm i legalizm",
          "socjalizm o chińskiej specyfice",
          "państwo rozwojowe",
          "autonomia zakorzeniona",
          "relacje władzy w gospodarce"
        ]
      },
      {
        "h2": "Państwo jako koordynator rozwoju rynkowego",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu państwa rozwojowego do konkretnego studium przypadku Ekspresu Chiny-Europa, wykazując, że rozwój rynku nie eliminuje instytucji publicznych, lecz zmienia ich funkcję na strategiczną koordynację.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć lub skorygować datę publikacji monografii (podano maj 2026), aby była zgodna z faktami historycznymi.",
        "hidden_question": "Czy rozwój wolnego rynku w Chinach oznacza stopniowy zanik roli państwa i administracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "regionalna rywalizacja administracyjna",
          "state building i market building",
          "mechanizmy strategicznej koordynacji",
          "funkcje instytucji publicznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synergia infrastruktury materialnej i społecznego zakorzenienia gospodarki",
        "cel": "Wykazanie, że sukces logistyczny Ekspresu Chiny-Europa nie wynika z samej technologii czy kapitału, lecz z nierozerwalnego splotu publicznej infrastruktury z oddolnymi sieciami społecznymi i lokalną specyfiką instytucjonalną.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadinterpretować przykładów pięciu miast jako pełnej analizy statystycznej, lecz traktować je wyłącznie jako ilustrację teorii różnorodności rozwoju.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama budowa linii kolejowych nie wystarczy do stworzenia sprawnego systemu handlowego między Chinami a Europą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczne zakorzenienie",
          "koszty transakcyjne",
          "infrastruktura społeczna i materialna",
          "heterogeniczność instytucjonalna",
          "Wielki Rynek Eurazjatycki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekwifinalność rozwoju infrastrukturalnego chińskich miast",
        "cel": "Przejście od opisowych porównań konkretnych ośrodków do teoretycznej analizy mechanizmów ich rozwoju, wprowadzając pojęcia ekwifinalności oraz zależności od ścieżki (path dependence).",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między 'zasobem rozwojowym' a 'utrwalaniem nieefektywnych rozwiązań' jest wyraźne i nie zostaje spłaszczone do ogólnego opisu sukcesu.",
        "hidden_question": "Dlaczego miasta o różnych uwarunkowaniach osiągnęły podobny efekt w postaci rozwoju połączeń kolejowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekwifinalność",
          "zależność od ścieżki",
          "zmiana instytucjonalna",
          "przewaga konkurencyjna",
          "mechanizmy infrastrukturalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trzy wymiary skuteczności instytucji rozwojowych i granice interwencji",
        "cel": "Przejście od opisu praktyki (Yiwu, CR Express) do teoretycznej analizy mechanizmów wsparcia publicznego, aby zdefiniować warunki racjonalnej interwencji państwa w rozwój infrastruktury.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie rozgraniczyć w tekście trzy wymienione wymiary skuteczności (inicjowanie, efektywność ekonomiczna, dostosowywanie), unikając ich wzajemnego mieszania.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadnione wsparcie państwa dla infrastruktury od nieefektywnego dotowania nierentownych przedsięwzięć?",
        "kluczowe_motywy": [
          "skuteczność instytucji rozwojowych",
          "subsydia publiczne",
          "miękkie ograniczenie budżetowe",
          "społeczna opłacalność infrastruktury",
          "selekcja innowacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koordynacja systemowa zamiast monopolu własnościowego",
        "cel": "Analiza przejścia od prostej mobilizacji zasobów i ilościowej ekspansji do zaawansowanego zarządzania jakością usług i wielopoziomowej koordynacji między państwem a rynkiem.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić w tekście teoretyczne odniesienie do Elinor Ostrom od konkretnych wniosków dotyczących CR Express, aby uniknąć wrażenia nadmiernego teoretyzowania.",
        "hidden_question": "Czy efektywność transportu kolejowego wymaga stworzenia jednego dominującego operatora, czy istnieją inne modele organizacji współpracy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konsolidacja funkcjonalna vs koncentracja własnościowa",
          "współzarządzanie (governance)",
          "mobilizacja zasobów vs organizowanie współpracy",
          "logika ilościowej ekspansji",
          "jakość usług komplementarnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność przejścia od integracji tranzytowej do produktywnej",
        "cel": "Przejście od studium przypadku Yiwu do teoretycznego rozróżnienia między samym przepływem towarów a budowaniem lokalnej wartości dodanej, co stanowi pomost do analizy sytuacji Europy Środkowej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między integracją tranzytową a produktywną pozostało głównym punktem sekcji, nie przesuwając ciężaru zbyt wcześnie na analizę Polski.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama budowa infrastruktury transportowej nie gwarantuje automatycznego rozwoju gospodarczego regionu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "integracja tranzytowa vs produktywna",
          "lokalna wartość dodana",
          "analiza powiązań Hirschmana",
          "zdolność regionalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Komplementarność chińskiego państwa rozwojowego i europejskiego modelu integracyjnego",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego projektu do syntezy teoretycznej, w której doświadczenia Chin i UE są traktowane jako wzajemnie uzupełniające się modele koordynacji gospodarczej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy unikać sugerowania, że Europa powinna przejąć chiński model; tekst kładzie nacisk na odrębność systemową i czerpanie z doświadczeń przy zachowaniu własnych zasad prawnych.",
        "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się od Chin w kwestii rozwoju, a co sama posiada, czego brakuje chińskiemu modelowi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo rozwojowe",
          "społeczna gospodarka rynkowa",
          "instytucjonalna koordynacja",
          "korzyści skali",
          "ordoliberalizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koszty społeczne a miara skuteczności instytucji",
        "cel": "Wprowadzenie kryteriów etycznych i społecznych do oceny modelu modernizacji, aby zrównoważyć analizę ilościowych sukcesów gospodarczych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy unikać rozbudowywania tej sekcji o zewnętrzne teorie praw człowieka, ograniczając się do wskazanych przez autora kategorii bezpieczeństwa, wolności i godności.",
        "hidden_question": "Czy sukces gospodarczy i infrastrukturalny jest wystarczającym miernikiem skuteczności chińskiego modelu rozwoju?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koszty społeczne",
          "wskaźniki ilościowe",
          "prawa jednostki",
          "porządek społeczny",
          "aspiracje ludzi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategiczna autonomia jako zdolność do wyboru alternatyw",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych korytarzy transportowych do teoretycznego sformułowania koncepcji strategicznej autonomii i odporności w obliczu ryzyk geopolitycznych.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między współzależnością a autonomią jest przedstawione jako analiza teoretyczna (oparta na wspomnianych autorach), a nie jako postulat polityczny.",
        "hidden_question": "Czy rozwój infrastruktury i współzależność gospodarcza w Eurazji gwarantują bezpieczeństwo i niezależność państw oraz firm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Wielki Rynek Eurazjatycki",
          "współzależność a koncentracja ryzyka",
          "strategiczna autonomia",
          "zdolność do wyboru",
          "bezpieczeństwo gospodarcze"
        ]
      },
      {
        "h2": "Podmiotowość państw tranzytowych a systemowa odporność sieci eurazjatyckiej",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych korytarzy transportowych do syntezy teoretycznej, łączącej kwestie suwerenności państw średnich z teorią stosunków międzynarodowych i ekonomią złożoności w celu sformułowania koncepcji odporności systemowej.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między liberalnym instytucjonalizmem a realizmem pozostało na poziomie narzędzi analitycznych, nie przekształcając sekcji w teoretyczny wykład z politologii.",
        "hidden_question": "W jaki sposób rozwój korytarzy transportowych wpływa na podmiotowość państw tranzytowych i jakie mechanizmy decydują o odporności całego systemu eurazjatyckiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podmiotowość gospodarcza",
          "suwerenność państw tranzytowych",
          "liberalny instytucjonalizm vs realizm",
          "ekonomia złożoności",
          "odporność i elastyczność sieci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekonomiczna i etyczna odpowiedzialność za infrastrukturę",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę tekstu, przenosząc analizę z poziomu techniczno-ekonomicznego na poziom etyki cywilizacyjnej i długofalowej odpowiedzialności za środowisko.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby argumentacja dotycząca ekologii nie brzmiała jak osobny esej, lecz pozostawała ściśle powiązana z analizą rentowności i ryzyka infrastrukturalnego.",
        "hidden_question": "Jak ocenić zasadność inwestycji w infrastrukturę transportową, biorąc pod uwagę nie tylko bieżące zyski, ale także ryzyka systemowe i skutki środowiskowe dla przyszłych pokoleń?",
        "kluczowe_motywy": [
          "opcje realne",
          "ryzyko systemowe",
          "bilans emisji",
          "ekonomia ekologiczna",
          "odpowiedzialność Hansa Jonasa"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesna modernizacja Chin oraz rozwój projektu Ekspresu Chiny-Europa, opisanego w monografii pod redakcją Bai Gao i Zhihonga Zhena, wynikają z wielowymiarowej współzależności między polityczną zdolnością państwa do mobilizacji zasobów a oddolnymi mechanizmami przedsiębiorczości i sieciami społecznymi, co dowodzi, że rozwój rynków nie prowadzi do zaniku instytucji publicznych, lecz do zmiany ich funkcji w stronę strategicznej koordynacji i budowania odporności systemowej.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy historycznych i instytucjonalnych mechanizmów chińskiej modernizacji, przez studium przypadku Ekspresu Chiny-Europa jako przykładu współdziałania państwa i rynku, aż po szeroką syntezę geopolityczną i etyczną. Myśl zmierza w stronę sformułowania teorii odporności gospodarczej i strategicznej autonomii, w której infrastruktura transportowa staje się punktem wyjścia do rozważań o wielopoziomowej integracji eurazjatyckiej, bezpieczeństwie międzynarodowym oraz odpowiedzialności cywilizacyjnej."
  }
}

