
Wielki  Rynek  Eurazjatycki  a  chińska

modernizacja  w  świetle  monografii  The

China-Europe Railway Express

AUTOR

Fundacja Dobre Państwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  analizuje  chińską  modernizację  jako  efekt  dynamicznej  współzależności  między

polityczną  zdolnością  mobilizacji  zasobów  a  społecznymi  mechanizmami  przedsiębiorczości.

Autor  odrzuca  tezę  o  jednej,  niezmiennej  cechy  cywilizacyjnej,  wskazując  na  ewolucję

instytucjonalną  i  różnorodność  konfiguracji  polityczno-technologicznych.  Wykorzystując

Braudelowską perspektywę długiego trwania, tekst bada, jak historyczne tradycje administracyjne

łączą się ze współczesnym modelem państwa rozwojowego i socjalizmem o chińskiej specyfice.

Kluczowym  elementem  analizy  jest  rola  infrastruktury  oraz  synergia  między  odgórnym

planowaniem  a  oddolną  wiedzą  rynkową,  co  pozwala  Chinom  budować  odporne  sieci

eurazjatyckie i efektywnie zarządzać globalnymi łańcuchami produkcji w obliczu współczesnych

wyzwań geopolitycznych.

The article analyzes Chinese modernization as the result of a dynamic interdependence between

the  political  capacity  to  mobilize  resources  and  social  mechanisms  of  entrepreneurship.  The

author  rejects  the  thesis  of  a  single,  unchanging  civilizational  trait,  pointing  instead  to

institutional evolution and a variety of political-technological configurations. Utilizing Braudel's

perspective of 'longue durée', the text examines how historical administrative traditions merge

with the modern developmental state model and socialism with Chinese characteristics. A key

element of the analysis is the role of infrastructure and the synergy between top-down planning

and bottom-up market knowledge, which allows China to build resilient Eurasian networks and

effectively manage global production chains in the face of contemporary geopolitical challenges.
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Artykuł  analizuje  fenomen  chińskiej  modernizacji,  koncentrując  się  na  dynamicznej

relacji  między  strategicznym  sterowaniem  państwa  a  oddolną  energią  rynku.  Autor

stawia tezę, że sukces gospodarczy Chin – symbolizowany przez projekt Ekspresu Chiny-

Europa (CR Express) – nie jest wynikiem wyłącznie centralnego planowania ani samej

przedsiębiorczości, lecz efektem wielowymiarowej współzależności obu tych sfer. Tekst

dowodzi, że rozwój rynków nie marginalizuje instytucji publicznych, lecz wymusza ich

ewolucję:  z  roli  bezpośredniego  zarządcy  w  stronę  strategicznego  koordynatora

budującego odporność systemową i infrastrukturę dla rozproszonych sieci handlowych.

Poprzez analizę porównawczą chińskich miast oraz zestawienie modelu azjatyckiego z

europejskim,  artykuł  ukazuje,  jak  materialna  infrastruktura  splata  się  z  kapitałem

społecznym i  geopolityką.  Całość  prowadzi  do  wniosku,  że  prawdziwa nowoczesność

gospodarcza wymaga przejścia od prostej integracji tranzytowej (przepływu towarów) do

integracji  produktywnej,  gdzie  strategiczna  autonomia  państwa  i  firm  wynika  z

posiadania realnych alternatyw i zdolności adaptacyjnych w niestabilnym świecie.

SŁOWA KLUCZOWE

Wielki Rynek Eurazjatycki chińska modernizacja The China-Europe Railway Express

państwo rozwojowe state building i market building ekwifinalność rozwoju infrastrukturalnego

socjalizm o chińskiej specyfice perspektywa długiego trwania autonomia zakorzeniona

społeczne zakorzenienie gospodarki odporność sieci eurazjatyckiej koszty transakcyjne

zielona łączna produktywność czynników produkcji geopolityka infrastruktury

Modernizacja Chin jako efekt współzależności państwa i

rynku

Wielki Rynek Eurazjatycki jako projekt cywilizacyjny. Historyczne źródła chińskiej modernizacji,

instytucjonalna  architektura  państwa  i  rynku,  geopolityka  współzależności  oraz  aksjologiczne

granice rozwoju gospodarczego

Synteza doświadczenia chińskiej modernizacji wymaga powrotu do kluczowego zagadnienia nauk

społecznych: sposobu, w jaki zbiorowości przekształcają zasoby materialne, wiedzę, technologię i

2



organizację  polityczną  w  zdolność  do  trwałego  zwiększania  potencjału  gospodarczego.  Historia

Chin — od ukształtowania imperialnych instytucji administracyjnych, przez dziewiętnastowieczne

zderzenie z przemysłową przewagą Zachodu, rewolucyjne przeobrażenia XX wieku i reformy z 1978

roku, aż po współczesną politykę transkontynentalnej integracji — ukazuje niezwykłą różnorodność

mechanizmów  rozwojowych.  Nie  istnieje  jedna,  niezmienna  cecha  cywilizacji  chińskiej,  która

wyjaśniałaby zarówno sukcesy administracji cesarskiej, jak i rozwój przedsiębiorczości w Yiwu czy

organizację Ekspresu Chiny-Europa.

Poszczególne  procesy  wyrastały  z  odmiennych  konfiguracji  politycznych,  technologicznych  i

społecznych, których znaczenie można dostrzec jedynie poprzez analizę historycznych przemian

instytucjonalnych.  Przedmiotem  wyjaśnienia  pozostaje  zatem  zdolność  społeczeństwa  do

przekształcania  własnych  form  organizacyjnych,  a  nie  domniemana  ciągłość  jednej  cechy

kulturowej  odpowiedzialnej  za  wszystkie  etapy  rozwoju.  Badania  przedstawione  w  książce

prowadzą  do  wniosku,  że  współczesna  pozycja  Chin  w  gospodarce  światowej  wynika  ze

współdziałania  wielu  historycznie  ukształtowanych  mechanizmów;  nie  można  ich  sprowadzić

wyłącznie  do  koncentracji  władzy  politycznej  ani  do  samego  rozwoju  stosunków  rynkowych.

Państwo  chińskie  odegrało  zasadniczą  rolę  w  budowie  infrastruktury,  organizacji  systemu

finansowego,  kształtowaniu  warunków  inwestowania  i  wyznaczaniu  strategicznych  kierunków

gospodarczych.

Równocześnie prywatni przedsiębiorcy, migranci wewnętrzni, zagraniczni inwestorzy i uczestnicy

rozproszonych sieci handlowych wytwarzali wiedzę o możliwościach produkcyjnych oraz strukturze

popytu, której nie dałoby się w pełni zastąpić decyzjami administracyjnymi. Rozwój gospodarczy

był  zatem  efektem  wielowymiarowej  współzależności  pomiędzy  polityczną  zdolnością

mobilizowania zasobów a społecznymi mechanizmami przedsiębiorczości,  konkurencji  i  uczenia

się.  Nie oznacza to jednak, że proces ten przebiegał bezkonfliktowo czy zapewniał sprawiedliwy

podział  korzyści  — historia  transformacji  to  także  konflikty  interesów,  nierówności  regionalne,

nieefektywne inwestycje i znaczne koszty społeczne.

Dla  właściwego  rozpoznania  tego  procesu  szczególnie  użyteczna  okazuje  się  Braudelowska

perspektywa długiego trwania, która pozwala analizować współczesne przemiany gospodarcze w

powiązaniu  z  historycznymi  strukturami  społecznymi  i  geograficznymi.  Fernand  Braudel

wskazywał, że wydarzenia polityczne i koniunktura ekonomiczna są osadzone w głębszych układach

organizacji przestrzeni, produkcji i stosunków społecznych. W odniesieniu do Chin perspektywa ta

umożliwia  dostrzeżenie  znaczenia  wielowiekowych  tradycji  administracyjnych,  regionalnego

zróżnicowania gospodarki oraz historycznych relacji między centrum a lokalnymi społecznościami.

Nie  uprawnia  ona  jednak  do  twierdzenia,  że  współczesny  model  gospodarczy  jest  prostą
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kontynuacją instytucji cesarskich, gdyż reformy rynkowe i industrializacja zasadniczo przekształciły

strukturę społeczeństwa.

Właściwa interpretacja wymaga zatem połączenia ciągłości pewnych problemów organizacyjnych z

rozpoznaniem  głębokich  zmian  w  sposobach  ich  rozwiązywania.  Historyczna  biegłość  w

administrowaniu rozległym terytorium to inny rodzaj  kompetencji  niż współczesna zdolność do

organizowania  globalnych  łańcuchów  produkcji,  choć  oba  te  obszary  wymagają  odpowiednich

instytucji koordynacji.

Synteza  tradycji  politycznych  a  model  państwa

rozwojowego

Z  perspektywy  historii  idei  istotne  jest  współistnienie  konfucjańskiego  rozumienia  moralnej

odpowiedzialności  rządzących,  legalistycznego  nacisku  na  sprawność  organizacji  państwa  oraz

współczesnej  doktryny socjalizmu o chińskiej  specyfice.  W tradycji  konfucjańskiej  legitymizacja

władzy  wiązała  się  z  właściwym  wypełnianiem  obowiązków  publicznych  i  moralną  jakością

rządzenia, podczas gdy myśl legalistyczna kładła nacisk na instytucje umożliwiające egzekwowanie

decyzji i dyscyplinowanie zachowań społecznych.

Współczesna  ideologia  Komunistycznej  Partii  Chin  opiera  się  na  innych  fundamentach  –

marksizmie, leninizmie, doświadczeniu rewolucyjnym oraz pragmatyzmie reform gospodarczych.

Między  tymi  tradycjami  nie  ma  zatem  pełnej  tożsamości;  ich  zestawienie  ma  służyć  analizie

rozumienia odpowiedzialności  państwa,  a  nie  budowaniu ahistorycznej  narracji  o  niezmiennym

charakterze  chińskiej  władzy.  Kluczowy  pozostaje  jednak  problem  relacji  między  polityczną

zdolnością do kierowania społeczeństwem a społeczną oceną efektów tego procesu.

Współczesna doktryna modernizacji w chińskim stylu nadaje tej relacji specyficzną formę, łącząc

długofalowe  cele  rozwojowe  z  kierowniczą  rolą  KPCh  i  instrumentami  gospodarki  rynkowej.

Strategiczne  założenia  –  rozwój  technologiczny,  wzrost  produktywności,  wzmacnianie  rynku

wewnętrznego  czy  modernizacja  infrastruktury  –  są  elementem  koncepcji  państwa,  które  nie

traktuje  gospodarki  jako  sfery  całkowicie  niezależnej  od  polityki.  Jednocześnie  mechanizmy

rynkowe, sektor prywatny i handel międzynarodowy pozostają kluczowymi narzędziami realizacji

tych  celów.  Z  punktu  widzenia  ekonomii  politycznej  układ  ten  wymaga  rozróżnienia  między

formalną  własnością  przedsiębiorstw,  faktyczną  autonomią  decyzji  gospodarczych  a  zakresem

politycznej  kontroli  nad  kierunkami  rozwoju.  Samo  współistnienie  podmiotów  państwowych  i

prywatnych  nie  definiuje  charakteru  systemu;  decydujące  są  relacje  władzy,  dostęp  do
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finansowania, egzekwowalność kontraktów oraz zdolność firm do reagowania na sygnały rynkowe.

W tym kontekście pojawia się  pytanie o stosowalność klasycznych teorii  państwa rozwojowego,

wypracowanych na przykładach Japonii, Korei Południowej i Tajwanu.

Chalmers  Johnson  wskazywał  na  rolę  profesjonalnej  biurokracji  i  strategicznej  koordynacji

przemysłu, Alice Amsden analizowała politykę wsparcia uzależnioną od wyników przedsiębiorstw, a

Robert  Wade  podkreślał  znaczenie  instytucji  publicznych  w organizowaniu  rynku.  Peter  Evans

rozwinął  koncepcję  autonomii  zakorzenionej,  wskazując  na  konieczność  łączenia  zdolności

administracji do samodzielnego działania z jej relacjami informacyjnymi wobec przedsiębiorców.

Państwo jako koordynator rozwoju rynkowego

Chińskie doświadczenie wymaga rozszerzenia tych koncepcji o analizę roli administracji lokalnych,

konkurencji  międzyregionalnej  oraz  wielopoziomowych  relacji  łączących  aparat  partyjny,

przedsiębiorstwa  państwowe  i  uczestników  rynku.  Państwo  rozwojowe  nie  powinno  być  zatem

traktowane wyłącznie jako jednolity ośrodek decyzji przemysłowych, lecz jako system organizacji

politycznej, którego wewnętrzna struktura determinuje rodzaj i jakość podejmowanych interwencji.

Istotnym  wkładem  chińskiego  doświadczenia  w  teorię  rozwoju  jest  możliwość  rozpoznania

produktywnych  i  nieproduktywnych  skutków  regionalnej  rywalizacji  administracyjnej.

Administracje  prowincji  i  miast  dysponowały  bodźcami do przyciągania  inwestycji,  zwiększania

produkcji  i  budowy  infrastruktury  –  impulsy  te  rosły  wraz  z  reformami  gospodarczymi  oraz

rozwojem  systemu  oceny  osiągnięć  regionalnych.  Mechanizmy  te  mogły  przyspieszać

eksperymentowanie,  mnożyć  przedsięwzięcia  i  ułatwiać  odkrywanie  nowych  możliwości

gospodarczych.  Równocześnie  sprzyjały  powstawaniu  inwestycji  prestiżowych,  lokalnemu

protekcjonizmowi oraz konkurencji o zasoby publiczne, co nie zawsze służyło interesowi gospodarki

ogólnopaństwowej.

Regionalna aktywność administracyjna nie jest więc ani bezwarunkową zaletą chińskiego modelu,

ani  jego  jednoznaczną  słabością.  To  mechanizm  organizacyjny,  którego  skuteczność  zależy  od

jakości  bodźców,  zasad  finansowania  i  zdolności  do  ograniczania  negatywnych  efektów

zewnętrznych konkurencji  między jednostkami terytorialnymi. W tym punkcie analiza Ekspresu

Chiny-Europa staje się szczególnie cenna, gdyż pozwala obserwować relacje między politycznym

wyznaczaniem celów a gospodarczą praktyką tworzenia nowego rynku. CR Express to nie tylko

system przewozów kolejowych, który można opisać liczbą pociągów, długością tras czy wielkością

ładunków.
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Jest to również przedsięwzięcie wymagające budowy instytucji organizujących współpracę między

przedsiębiorstwami,  administracjami  publicznymi,  przewoźnikami  i  uczestnikami  handlu

międzynarodowego.  Warto  zauważyć,  że  pierwsze  regularne  połączenia  powstały  jeszcze  przed

ogłoszeniem BRI w 2013 roku; pozwala to odróżnić genezę konkretnych inicjatyw logistycznych od

ich  późniejszego  objęcia  wspólną  strategią  polityczną.  Inicjatywa  Pasa  i  Szlaku  nadała  tym

działaniom  szerszy  kontekst  rozwojowy,  ale  nie  była  jedyną  przyczyną  powstania

międzynarodowych  usług  kolejowych.  Właściwa  analiza  historyczna  musi  zatem  uwzględniać

zarówno  oddolne  źródła  działalności  gospodarczej,  jak  i  późniejsze  mechanizmy  strategicznej

koordynacji.  Interesującym  punktem  odniesienia  jest  monografia  zbiorowa  The  China-Europe

Railway Express:  State Building and Market Building pod redakcją Bai  Gao i  Zhihonga Zhena.

Publikacja  ta  obejmuje  studia  pięciu  chińskich  ośrodków  organizujących  przewozy

transkontynentalne  oraz  analizy  roli  przedsiębiorstw  kolejowych,  administracji  lokalnych  i

podmiotów prywatnych.

Kluczowe  znaczenie  tej  pracy  polega  na  powiązaniu  procesu  budowania  rynku  logistycznego  z

przemianami  instytucji  państwowych,  które  nie  tylko  regulują  wymianę,  ale  aktywnie  tworzą

warunki do jej powstania. Perspektywa ta pozwala dostrzec różnorodność modeli organizacyjnych,

zależnych od lokalnej struktury gospodarki i relacji między administracją a przedsiębiorstwami. Z

punktu widzenia całego opracowania istotne jest jednak rozszerzenie tej problematyki o historię

chińskiej  modernizacji,  ekonomię  finansów  publicznych,  europejską  politykę  przemysłową  oraz

współczesną geopolitykę infrastruktury. Dopiero takie ujęcie pozwala zrozumieć CR Express jako

szczególny przypadek znacznie szerszego problemu cywilizacyjnego.

Podstawowy wniosek z analizy procesu state building i market building wskazuje na konieczność

odrzucenia  założenia,  że  rozwój  rynku  automatycznie  prowadzi  do  marginalizacji  instytucji

państwowych.  Często  rozszerzanie  skali  wymiany  zwiększa  zapotrzebowanie  na  infrastrukturę,

standaryzację, bezpieczeństwo prawne czy systemy informacji. Wraz z rozwojem rynku zmienia się

więc  charakter  aktywności  publicznej,  a  nie  znika  ona  całkowicie.  Państwo  może  ograniczać

bezpośrednie sterowanie produkcją, jednocześnie wzmacniając funkcje związane z organizowaniem

konkurencji,  finansowaniem  infrastruktury  i  zapewnianiem  przewidywalności  otoczenia

gospodarczego.  Nie  oznacza  to  jednak  konieczności  rozszerzania  kontroli  administracyjnej  nad

wszystkimi uczestnikami rynku, gdyż część funkcji może być efektywniej realizowana przez sektor

prywatny i niezależnych pośredników. Przedmiotem polityki rozwojowej pozostaje zatem właściwy

podział  funkcji  i  odpowiedzialności,  a  nie  abstrakcyjny  wybór  między  pełną  swobodą  rynku  a

całkowitym kierownictwem państwa.
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Synergia  infrastruktury  materialnej  i  społecznego

zakorzenienia gospodarki

W perspektywie socjologii ekonomicznej rynek nie istnieje niezależnie od stosunków społecznych,

które  umożliwiają  uczestnikom  wymianę  informacji  i  budowanie  zaufania.  Mark  Granovetter,

analizując społeczne zakorzenienie działalności gospodarczej, wskazywał na ograniczenia koncepcji

traktujących jednostkę jako podmiot podejmujący decyzje w całkowitej  izolacji  od otoczenia.  W

przypadku  Yiwu  szczególnie  wyraźnie  ujawnia  się  znaczenie  sieci  kupieckich,  reputacji,  relacji

rodzinnych  i  transnarodowych  kontaktów  przedsiębiorców,  które  pozwoliły  na  organizowanie

handlu na coraz większą skalę.

Publiczna infrastruktura kolejowa nie mogłaby samodzielnie wykreować takich więzi, podobnie jak

istniejąca  sieć  kupiecka  nie  byłaby  w  stanie  bez  odpowiedniego  wsparcia  instytucjonalnego

zorganizować międzynarodowej usługi transportowej przebiegającej przez wiele państw. To właśnie

współdziałanie infrastruktury społecznej i materialnej wyjaśnia powstawanie nowych możliwości

gospodarczych,  których  nie  da  się  sprowadzić  do  prostego  rachunku  kosztów  przewozu.  Z

perspektywy  ekonomii  instytucjonalnej  kluczowe  staje  się  zatem  powiązanie  kosztów

transakcyjnych z  historycznie ukształtowanymi strukturami relacji  społecznych.  Douglass  North

podkreślał  w  tym  kontekście  znaczenie  formalnych  i  nieformalnych  reguł  działalności,  które

determinują możliwości zawierania kontraktów i egzekwowania zobowiązań.

W  odniesieniu  do  CR  Express  istotne  były  formalne  porozumienia  dotyczące  transportu,

infrastruktury  i  procedur  celnych,  lecz  równocześnie  kluczową  rolę  odgrywały  relacje

przedsiębiorców z klientami i  zagranicznymi partnerami. Właściwa organizacja rynku wymagała

integrowania  różnych  mechanizmów  ograniczania  niepewności,  których  skuteczność  mogła  być

odmienna w poszczególnych ośrodkach miejskich. Oznacza to, że nie istnieje jeden, niezależny od

kontekstu historycznego, optymalny model organizacji transkontynentalnych usług logistycznych.

Wybór właściwych rozwiązań zależy od charakteru lokalnej przedsiębiorczości, skali działalności,

dostępności  kapitału  i  jakości  instytucji  publicznych.  Prowadzi  to  do  konieczności  zmiany

rozumienia samego pojęcia integracji gospodarczej. Nie jest ona wyłącznie procesem zwiększania

wartości handlu czy zmniejszania fizycznej odległości między rynkami; jej rzeczywista głębokość

zależy również od zgodności reguł, jakości informacji i dostępności mechanizmów rozwiązywania

sporów. Państwa mogą utrzymywać intensywne relacje handlowe bez tworzenia wspólnego rynku w

sensie  prawnym,  tak  jak  formalne  porozumienie  integracyjne  nie  gwarantuje  automatycznie

wysokiej wymiany. Wielki Rynek Eurazjatycki należy zatem rozumieć raczej jako proces budowania

wielopoziomowej  przestrzeni  współpracy  gospodarczej  niż  jako  już  ukształtowany,  jednolity
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organizm  instytucjonalny.  Jego  uczestnicy  podlegają  odmiennym  systemom  politycznym  i

prawnym,  a  zakres  współpracy  zależy  od  konkretnych  porozumień  oraz  struktury  wzajemnych

interesów.  Ta  heterogeniczność  stanowi  jednocześnie  źródło  możliwości  gospodarczych  i

ograniczeń  instytucjonalnych.  Zestawienie  pięciu  chińskich  ośrodków  CR  Express  pozwala

autorowi  książki  sformułować  ogólniejszą  teorię  instytucjonalnej  różnorodności  rozwoju,  której

główną przesłanką jest współzależność struktury gospodarki i sposobu organizowania działalności

publicznej.

Chongqing rozwijało początkowo transkontynentalne usługi kolejowe w odpowiedzi na potrzeby

klastra  przemysłu  elektronicznego,  którego  firmy  poszukiwały  transportu  zapewniającego

równowagę  między  czasem dostawy a  kosztami  logistycznymi.  Chengdu wykształciło  odmienny

model,  w  którym  wraz  ze  wzrostem  skali  działalności  wzrosła  rola  przedsiębiorstwa

kontrolowanego przez sektor publiczny.

Zhengzhou  rozwijało  funkcje  centralnego  węzła  logistycznego,  którego  znaczenie  wynikało  ze

zdolności  do  konsolidowania  ładunków  z  rozległego  zaplecza  gospodarczego.  Wuhan

wykorzystywało  zróżnicowaną  strukturę  przemysłową  i  możliwości  transportu  multimodalnego,

mierząc się  jednocześnie z  problemami koordynacji  odmiennych instytucji  odpowiedzialnych za

handel  i  infrastrukturę.  Yiwu natomiast  wyrastało  z  historycznie  rozwiniętej  przedsiębiorczości

kupieckiej; to jej potrzeby stały się podstawą organizowania usług kolejowych przez prywatnych

uczestników  rynku,  którzy  następnie  coraz  silniej  powiązali  się  z  publiczną  infrastrukturą

logistyczną.

Ekwifinalność  rozwoju  infrastrukturalnego  chińskich

miast

Celem  tego  porównania  nie  jest  stworzenie  zamkniętej  klasyfikacji  chińskich  miast,  lecz

rozpoznanie  odmiennych  mechanizmów  prowadzących  do  podobnego  rezultatu

infrastrukturalnego.  Choć wszystkie  analizowane ośrodki  rozwinęły  międzynarodowe połączenia

kolejowe,  ich  geneza,  struktura  finansowania  oraz  sposoby  pozyskiwania  klientów znacząco  się

różniły.

W metodologii badań porównawczych wynik ten można interpretować jako przykład ekwifinalności

– sytuacji, w której zbliżone rezultaty osiąga się poprzez odmienne sekwencje przyczynowe. Nie

oznacza to jednak identycznej efektywności wszystkich modeli; rozwój infrastruktury jest bowiem

tylko  jednym  z  wielu  wskaźników  sukcesu.  Pełne  porównanie  wymaga  uwzględnienia  kosztów

8



publicznych,  trwałości  popytu,  jakości  usług  oraz  zdolności  przedsiębiorstw  do  adaptacji  w

zmieniających się warunkach. Istotne jest również to, że rozwiązania historyczne nie są niezmienne

– ośrodki mogą zacieśniać współpracę, integrować platformy i przekształcać pierwotną strukturę

własnościową.

Z perspektywy teorii zmiany instytucjonalnej kluczowe staje się zatem rozpoznanie relacji między

zależnością  od  ścieżki  rozwoju  a  zdolnością  do  eksperymentowania.  Historia  lokalnej

przedsiębiorczości kształtuje zasoby wiedzy i kompetencje dostępne uczestnikom gospodarki, lecz

nie  przesądza  ona  całkowicie  o  późniejszych  wyborach  organizacyjnych.  Miasto  wypracowujące

określoną  specjalizację  rozwija  instytucje  i  infrastrukturę,  które  z  czasem  budują  przewagę

konkurencyjną, trudną do szybkiego odtworzenia w innych regionach.

Jednocześnie wcześniejsze inwestycje i interesy organizacyjne mogą ograniczać możliwość zmiany

strategii, nawet w obliczu nowych warunków gospodarczych. Właśnie dlatego przewaga historyczna

może  stać  się  zarówno  zasobem  rozwojowym,  jak  i  mechanizm  utrwalania  nieefektywnych

rozwiązań.

Trzy  wymiary  skuteczności  instytucji  rozwojowych  i

granice interwencji

Doświadczenie Yiwu wskazuje na znaczenie zdolności do wykorzystywania wcześniejszego kapitału

kupieckiego  w  nowych  warunkach  technologicznych,  natomiast  historia  administracyjnej

konkurencji  platform CR Express  pokazuje,  że  sukcesy  w zwiększaniu  liczby  przewozów mogły

prowadzić również do nadmiernej ekspansji inwestycyjnej.

W  związku  z  tym  konieczne  staje  się  odróżnienie  trzech  wymiarów  skuteczności  instytucji

rozwojowych.  Pierwszy  dotyczy  zdolności  inicjowania  przedsięwzięć,  których  powstanie  byłoby

utrudnione  bez  odpowiedniej  koordynacji;  drugi  odnosi  się  do  ich  późniejszej  efektywności

ekonomicznej, a trzeci do możliwości dostosowywania utworzonych organizacji do zmieniających

się  warunków.  Państwo  może  wykazywać  wysoką  skuteczność  w  inicjowaniu  inwestycji,  lecz

napotykać  trudności  w  ograniczaniu  ich  finansowania  po  zakończeniu  okresu  początkowego.

Przedsiębiorstwo z kolei może być sprawne operacyjnie w stabilnym otoczeniu, ale nie posiadać

kompetencji  do  reagowania  na  zmianę  struktury  popytu.  Podobnie  rozbudowana  sieć

infrastruktury zwiększa możliwości transportowe, lecz nie gwarantuje utrzymania ich społecznej

opłacalności  w  obliczu  zakłóceń  geopolitycznych.  Właściwa  teoria  rozwoju  powinna  zatem

uwzględniać zarówno zdolność do tworzenia nowych możliwości gospodarczych, jak i  jakość ich
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wykorzystywania oraz przekształcania.  Kluczowy staje się tutaj  problem subsydiów publicznych,

którego  analiza  pozwala  precyzyjnie  określić  granice  między  podejściem  wolnorynkowym  a

interwencjonistycznym.

Początkowe  finansowanie  nowych  usług  kolejowych  mogło  ograniczać  koszty  koordynacji  i

umożliwiać  nawiązanie  relacji  handlowych,  których  realizacja  przy  pełnej  niepewności  popytu

byłaby  dla  firm  zbyt  ryzykowna.  Z  punktu  widzenia  ekonomii  dobrobytu  wsparcie  to  znajduje

uzasadnienie  w  dodatnich  efektach  zewnętrznych,  korzyściach  z  uczenia  się  i  zwiększaniu

dostępności infrastruktury.  Nie oznacza to jednak, że każde subsydium jest inwestycją w dobro

publiczne;  część  transferów może  służyć  jedynie  zwiększaniu  zysków konkretnych klientów lub

operatorów,  bez  proporcjonalnego  wzrostu  wartości  społecznej.  Istotne  pozostaje  rozróżnienie

prywatnej  rentowności  usługi  od  społecznej  opłacalności  infrastruktury  –  przedsięwzięcie

nierentowne dla  pojedynczego  operatora  może  bowiem generować  korzyści  dla  całego  regionu.

Ocena  ta  wymaga  jednak  rzeczywistego  pomiaru,  a  nie  jedynie  deklarowania  znaczenia

strategicznego.

W tym miejscu należy skonfrontować tradycję Listowskiej ochrony rozwijających się sektorów z

teorią miękkiego ograniczenia budżetowego Jánosa Kornaia oraz Schumpeterowskim rozumieniem

selekcji innowacyjnej. W pierwszym ujęciu państwo może przejściowo wspierać działalność, której

produktywność będzie rosła wraz ze skalą i doświadczeniem. Drugie podejście podkreśla ryzyko, że

przedsiębiorstwa  oczekujące  bezwarunkowej  pomocy  publicznej  przestaną  kontrolować  koszty  i

selekcjonować  inwestycje.  Trzecia  perspektywa  wskazuje  na  konieczność  dopuszczenia  zmian

strukturalnych,  w  których  rozwiązania  nieefektywne  ustępują  miejsca  bardziej  produktywnym.

Zestawienie  tych koncepcji  prowadzi  do wniosku,  że  racjonalna interwencja publiczna powinna

opierać się na określonych warunkach wsparcia, mechanizmach kontroli i możliwości ograniczenia

finansowania  w  przypadku  niewykonania  celów.  Długookresowe  utrzymywanie  działalności  nie

może być uzasadniane wyłącznie dawnymi nakładami, ponieważ historycznie poniesione koszty nie

stanowią  same  przez  się  argumentu  za  dalszym  finansowaniem  przedsięwzięcia.  Współczesne

badania nad finansowaniem CR Express potwierdzają wartość takiego podejścia.

Modele konkurencji i gier sekwencyjnych wskazują, że rezultaty ograniczania subsydiów zależą od

struktury kosztów przewozu, wielkości popytu, wykorzystania przewozów powrotnych oraz strategii

operatorów  i  administracji.  Nie  uzasadniają  one  zatem  prostego  postulatu  natychmiastowej

likwidacji wszelkiego wsparcia, ani przekonania, że bezterminowe finansowanie usługi zapewnia

trwały rozwój rynku. Należy pamiętać, że wynik modelowania zależy od przyjętych założeń i nie

zastępuje  analizy  rzeczywistych  kosztów  poszczególnych  platform.  Właściwa  polityka  powinna
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łączyć wiedzę teoretyczną z oceną empiryczną, uwzględniającą specyficzne warunki organizacyjne

Chongqingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu.

Koordynacja  systemowa  zamiast  monopolu

własnościowego

Zdolność  państwa  do  ograniczania  lub  modyfikowania  wcześniej  zastosowanych  instrumentów

finansowych  stanowi  równie  ważną  kompetencję  rozwojową,  co  zdolność  do  ich  pierwotnego

uruchamiania.  Zagadnienie  to  prowadzi  do  szerszego  problemu  organizowania  konkurencji  w

sektorach  charakteryzujących  się  znacznymi  kosztami  stałymi  i  korzyściami  skali.  Propozycja

przejścia  od  rozdrobnionej  rywalizacji  administracyjnej  ku  ograniczonej  liczbie  silniejszych

platform  regionalnych  może  być  uzasadniona  ekonomicznie,  jeśli  pozwala  na  pełniejsze

wykorzystanie  infrastruktury  i  redukcję  zbędnych  kosztów.  Nie  istnieją  jednak  wystarczające

przesłanki teoretyczne, by utożsamiać strukturę oligopolistyczną z bezwarunkowo optymalną formą

organizacji.  Koncentracja  działalności  może zwiększać  efektywność techniczną,  ale  jednocześnie

ograniczać konkurencję cenową i podnosić bariery wejścia. Dlatego szczególnego znaczenia nabiera

rozróżnienie konsolidacji funkcjonalnej od koncentracji własnościowej.

Wspólne standardy przewozowe, interoperacyjne systemy informacji oraz skoordynowane rozkłady

jazdy  mogą  zwiększać  efektywność  nawet  wtedy,  gdy  na  rynku  funkcjonuje  kilka  niezależnych

przedsiębiorstw.  Nie  każda  korzyść  wynikająca  z  organizacyjnego  ujednolicenia  wymaga  zatem

utworzenia  jednego  dominującego  operatora  lub  administracyjnego  ograniczania  dostępu  do

rynku. Z perspektywy teorii  Elinor Ostrom interesujące jest to,  że koordynacja gospodarcza nie

musi  być  utożsamiana  ani  z  pełną  hierarchią  państwową,  ani  z  całkowicie  anonimowym

mechanizmem konkurencji. Ostrom, badając systemy zarządzania wspólnymi zasobami, wykazała

znaczenie  różnorodnych  instytucji  współdziałania,  których  skuteczność  zależy  od  dopasowania

reguł  do  lokalnych  warunków.  Jej  dorobku  nie  należy  jednak  mechanicznie  przenosić  na

międzynarodowy  transport  kolejowy,  gdyż  infrastruktura  ta  posiada  odmienne  właściwości

ekonomiczne i prawne.

Użyteczna pozostaje jednak ogólniejsza intuicja dotycząca możliwości tworzenia wielopoziomowych

mechanizmów  współzarządzania,  opartych  na  rozdzielaniu  kompetencji  i  odpowiedzialności

między  uczestników  systemu.  W  odniesieniu  do  CR  Express  szczególne  znaczenie  mogą  mieć

wspólne reguły dostępu do terminali, mechanizmy wymiany danych oraz instytucje umożliwiające

koordynowanie działalności operatorów bez całkowitego ograniczania ich autonomii gospodarczej.
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Właśnie  tutaj  ujawnia  się  zasadnicza  różnica  pomiędzy  państwem  zdolnym  do  mobilizowania

zasobów  a  państwem  zdolnym  do  organizowania  trwałej  współpracy.  Pierwsze  potrafi

koncentrować kapitał  i  podejmować decyzje infrastrukturalne;  drugie musi  ponadto umożliwiać

wykorzystywanie  informacji  rozproszonych  pomiędzy  uczestnikami  rynku,  ograniczać  koszty

konfliktów  oraz  tworzyć  wiarygodne  reguły  współdziałania.  Strategiczna  koordynacja  i

przedsiębiorcza autonomia nie są zatem koniecznie przeciwstawnymi kategoriami, ponieważ ich

odpowiednie  powiązanie  może  zwiększać  zarówno  stabilność  inwestycji,  jak  i  elastyczność

działalności  gospodarczej.  Właściwa  konstrukcja  instytucjonalna  wymaga  jednak  przejrzystości

finansowania  i  możliwości  przypisywania  odpowiedzialności  za  decyzje,  gdyż  bez  takich

mechanizmów współpraca publiczno-prywatna może przeobrazić się w system uprzywilejowanego

dostępu do zasobów państwowych. Istotnym rozwinięciem tej tezy pozostaje problem przejścia od

konkurencji  o  wielkość  przedsięwzięć  do  konkurencji  o  jakość  usług.  W  początkowych  fazach

rozwoju  CR  Express  liczba  kursów  i  dostępnych  kierunków  transportu  stanowiła  widoczny

wskaźnik wzrostu znaczenia poszczególnych miast.

W  miarę  dojrzewania  rynku  coraz  większej  wagi  nabierają  jednak  przewidywalność  dostaw,

efektywność  kosztowa,  zdolność  obsługi  różnych  kategorii  towarów  i  możliwość  utrzymywania

relacji  handlowych  bez  bezwarunkowego  finansowania  publicznego.  Z  perspektywy  ekonomii

organizacji oznacza to przechodzenie od logiki ilościowej ekspansji do bardziej złożonego modelu

konkurencji, w którym o pozycji operatora decyduje jakość komplementarnych usług. Szczególnie

ważne pozostają magazynowanie, organizowanie odpraw celnych, integracja informacji oraz dostęp

do zagranicznych kanałów dystrybucji.  To właśnie te funkcje mogą wpływać na trwałość pozycji

gospodarczej ośrodka silniej niż samo utrzymywanie określonej liczby połączeń kolejowych.

Konieczność  przejścia  od  integracji  tranzytowej  do

produktywnej

Doświadczenie Yiwu pozwala dostrzec ewolucję od gospodarki  opartej  na fizycznej  koncentracji

kupców  ku  bardziej  złożonemu  systemowi  handlu,  logistyki  i  usług  cyfrowych.  Historyczna

przedsiębiorczość  mieszkańców,  rozwój  rynku  hurtowego  oraz  późniejsze  reformy  organizacji

eksportu stworzyły strukturę relacji gospodarczych, której znaczenie wykraczało poza bezpośrednie

zaplecze produkcyjne miasta. Powstanie Yixin'ou umożliwiło wykorzystanie tych zasobów w nowym

systemie  transportu  transkontynentalnego,  a  późniejsza  integracja  działalności  prywatnych

operatorów i podmiotów publicznych była odpowiedzią na rosnące wymagania dotyczące skali oraz
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koordynacji  usług.  Przykład  Yiwu pokazuje  zatem,  że  wartość  infrastruktury  zależy  również  od

istnienia społecznych i organizacyjnych warunków jej wykorzystania.

Samo  zbudowanie  terminalu  nie  jest  równoznaczne  z  powstaniem  rynku,  jeśli  brakuje

przedsiębiorstw  zainteresowanych  transakcjami  oraz  uczestników  posiadających  kompetencje

niezbędne do organizacji międzynarodowej wymiany. Z perspektywy teorii rozwoju regionalnego

kluczowe jest to, że infrastruktura może zmienić położenie gospodarcze danego obszaru, ale nie

gwarantuje  automatycznie  jego  trwałej  modernizacji.  Region  położony  we  wnętrzu  kontynentu

może  zyskać  nowe  możliwości  eksportowe  dzięki  lepszej  dostępności  transportu,  jednak  pełne

wykorzystanie  tych  szans  wymaga  odpowiednich  przedsiębiorstw,  instytucji  finansowych  i

kompetencji  pracowników.  Dlatego  należy  odróżniać  integrację  tranzytową  od  integracji

produktywnej.  Pierwsza  polega  przede  wszystkim  na  zwiększaniu  liczby  i  wartości  towarów

przemieszczających się przez określoną przestrzeń, natomiast druga obejmuje tworzenie nowych

zdolności  produkcyjnych,  usługowych  i  technologicznych  wynikających  z  poprawy  dostępności

rynku. Trwały rozwój gospodarczy wymaga wzmacniania tego drugiego mechanizmu; dochody z

tranzytu mogą być bowiem ograniczone, podczas gdy kompetencje technologiczne i organizacyjne

pozwalają  budować  nowe  źródła  wartości  dodanej.  Właśnie  dlatego  istotna  staje  się

Hirschmanowska  analiza  powiązań  gospodarczych,  której  zastosowanie  pozwala  rozpoznać

mechanizmy rozprzestrzeniania się korzyści wynikających z inwestycji infrastrukturalnych.

Rozwój  terminalu  może  zwiększać  zapotrzebowanie  na  lokalne  usługi  techniczne,  budowlane  i

transportowe,  a  jednocześnie  umożliwić  przedsiębiorstwom  działalność  wcześniej  ograniczaną

przez wysokie koszty dostępu do rynku. Skala tych efektów zależy jednak od zdolności regionalnej

gospodarki  do  uczestnictwa w nowych relacjach.  Jeśli  zasadnicza  część  usług  i  technologii  jest

dostarczana  przez  podmioty  zewnętrzne,  a  towary  przechodzą  przez  terminal  bez  tworzenia

miejscowych  funkcji  gospodarczych,  korzyści  rozwojowe  mogą  okazać  się  mniejsze  od

oczekiwanych. Wyzwaniem pozostaje więc prowadzenie polityki regionalnej w sposób zapewniający

powstawanie  lokalnych  powiązań  produkcyjnych  i  usługowych,  bez  sztucznego  ograniczania

dostępu firm zagranicznych czy  utrwalania  nieefektywnych struktur.  W odniesieniu do Polski  i

Europy Środkowej spostrzeżenie to ma szczególne znaczenie praktyczne.

Geograficzne położenie na trasie międzynarodowego korytarza transportowego stwarza możliwości

rozwoju  infrastruktury,  ale  nie  przesądza  o  uzyskaniu  trwałej  przewagi  gospodarczej.

Podstawowym problemem pozostaje zdolność do zwiększania lokalnej wartości dodanej poprzez

organizowanie  usług  logistycznych,  przemysłowych,  finansowych  i  informacyjnych.  Rozwój

terminali  intermodalnych  powinien  zatem być  powiązany  z  szerszą  polityką  przedsiębiorczości,

szkoleniem pracowników i modernizacją technologiczną.
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Komplementarność chińskiego państwa rozwojowego i

europejskiego modelu integracyjnego

Nie chodzi  tutaj  o  mechaniczne odtwarzanie  chińskiego modelu państwa rozwojowego,  którego

fundamenty polityczne i prawne różnią się od europejskiej społecznej gospodarki rynkowej. Istotne

jest  jednak  czerpanie  z  doświadczeń  w  zakresie  instytucjonalnej  koordynacji,  regionalnej

specjalizacji  oraz  współpracy  przedsiębiorstw  z  administracją,  przy  jednoczesnym  zachowaniu

zasad demokratycznej odpowiedzialności i  ochrony konkurencji.  Porównanie chińskiego modelu

rozwojowego z doświadczeniem Unii Europejskiej prowadzi do istotnego wniosku teoretycznego:

instytucjonalna zdolność tworzenia wielkiego rynku może przyjmować odmienne formy polityczne i

prawne, a ich skuteczności nie należy oceniać wyłącznie przez pryzmat tempa realizacji inwestycji.

Unia  Europejska  budowała  integrację  gospodarczą  przede  wszystkim  poprzez  stopniowe

ustanawianie  wspólnych  reguł,  ograniczanie  barier  handlowych  i  tworzenie  instytucji

odpowiedzialnych  za  egzekwowanie  prawa  rynku  wewnętrznego.  Chiński  model  modernizacji

pozostawał natomiast silniej związany z hierarchiczną organizacją państwa, systemem planowania

oraz  działalnością  przedsiębiorstw  i  instytucji  finansowych  podlegających  rozbudowanemu

wpływowi politycznemu.

Oba  rozwiązania  mogą  generować  znaczące  korzyści  rozwojowe,  lecz  ich  mechanizmy

koordynacyjne  i  sposoby  rozliczania  odpowiedzialności  są  odmienne.  Z  perspektywy  analizy

porównawczej  nie  jest  więc  uzasadnione  utożsamianie  europejskiej  złożoności  proceduralnej  z

bezwarunkową  słabością  instytucjonalną  ani  chińskiej  sprawności  mobilizowania  zasobów  z

automatyczną efektywnością wszystkich przedsięwzięć.

W tradycji europejskiej kluczowe znaczenie ma rozróżnienie między zdolnością do podejmowania

decyzji  a  legitymizacją  sposobu  ich  zapadania.  Instytucje  przedstawicielskie,  kontrola  sądowa,

ochrona praw własności i swoboda działalności gospodarczej tworzą określone ograniczenia władzy

publicznej, których roli nie można sprowadzić jedynie do wydłużania procedur administracyjnych.

Z  perspektywy  filozofii  politycznej  są  to  mechanizmy  ochrony  jednostki  przed  arbitralnością

rządzenia,  natomiast  w  ekonomii  instytucjonalnej  zwiększają  one  przewidywalność  i

bezpieczeństwo  długookresowych  zobowiązań.  Nie  oznacza  to  jednak,  że  każdy  wymóg

proceduralny ma taką samą wartość społeczną; nadmierna złożoność regulacyjna może bowiem

generować  koszty  nieproporcjonalne  do  rzeczywistych  korzyści  ochronnych.  Właściwa  polityka

reform  wymaga  zatem  odróżnienia  instytucji  zabezpieczających  prawa  i  odpowiedzialność  od

obciążeń  organizacyjnych,  które  można  ograniczyć  bez  pogorszenia  jakości  rządzenia.  Poprawa
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europejskiej sprawności rozwojowej nie wymaga więc rezygnacji z podstawowych zasad porządku

prawnego, lecz bardziej efektywnego wykorzystywania jego możliwości.

Szczególnie interesujące okazuje się zestawienie koncepcji społecznej gospodarki rynkowej z teorią

państwa rozwojowego. Tradycja ordoliberalna wskazuje na znaczenie porządku konkurencyjnego,

którego trwałość wymaga skutecznych reguł ograniczających monopolizację i nadużywanie władzy

ekonomicznej.  Teoria  państwa  rozwojowego  akcentuje  natomiast  możliwość  publicznego

inicjowania przemian strukturalnych, których samodzielne podjęcie przez przedsiębiorców byłoby

utrudnione.  Współczesna  polityka  przemysłowa  Unii  Europejskiej  coraz  wyraźniej  łączy  oba  te

podejścia, uznając konieczność wspierania sektorów strategicznych przy jednoczesnym zachowaniu

kontroli pomocy państwa i ochrony konkurencji. Właściwie zorganizowana interwencja powinna

wzmacniać  przyszłą  zdolność  przedsiębiorstw  do  samodzielnego  konkurowania,  a  nie  utrwalać

przywileje będące źródłem przewagi niezwiązanej z produktywnością.

Europejskie  doświadczenie  może  w  ten  sposób  stanowić  uzupełnienie  chińskich  praktyk

koordynacyjnych, szczególnie w obszarze transparentności finansowania i możliwości niezależnej

oceny rezultatów. Raporty Enrica Letty i Mario Draghiego oraz późniejsze europejskie inicjatywy

dotyczące  konkurencyjności,  czystego  przemysłu  i  bezpieczeństwa  gospodarczego  wskazują,  że

głównym  problemem  współczesnej  Europy  pozostaje  niewystarczające  wykorzystanie  korzyści

wynikających  ze  skali  własnego  rynku.  Fragmentacja  finansowania,  energetyki  i  niektórych

sektorów  technologicznych  może  utrudniać  rozwój  firm  zdolnych  do  rywalizacji  z  podmiotami

funkcjonującymi na dużych, bardziej zintegrowanych rynkach.

Z  perspektywy  teorii  ekonomii  przestrzennej  i  korzyści  skali  szczególne  znaczenie  nabiera

możliwość organizowania przedsięwzięć, których efektywność rośnie wraz ze zwiększaniem liczby

użytkowników lub rozszerzaniem przestrzeni gospodarczej. Jednocześnie doświadczenie chińskiej

konkurencji  regionalnej  pokazuje,  że  samo  zwiększanie  liczby  inwestycji  nie  prowadzi

automatycznie do optymalizacji  systemu. Właściwą europejską odpowiedzią powinno być zatem

pogłębianie  instytucjonalnej  integracji  i  poprawa  jakości  selekcji  projektów,  a  nie  wyłącznie

zwiększanie  skali  finansowania  publicznego.  W  wymiarze  międzynarodowym  kluczowa  jest

możliwość  czerpania  z  doświadczeń  obu  systemów  bez  zakładania  wyższości  jednej  tradycji

polityczno-gospodarczej nad drugą. Chińskie państwo rozwojowe dostarcza materiału do badania

strategicznej  koordynacji,  organizacji  infrastruktury  i  instytucjonalnego  eksperymentowania,

natomiast  europejski  model  integracyjny  pozwala  analizować  rolę  wspólnych  norm  prawnych,

ochrony konkurencji i ponadnarodowych mechanizmów egzekwowania zobowiązań.
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Koszty społeczne a miara skuteczności instytucji

Rzetelne  porównanie  powinno  uwzględniać  nie  tylko  sukcesy  gospodarcze,  ale  również  koszty

społeczne,  stan  praw jednostki  oraz  zdolność  do  mitygowania  ryzyk  politycznych.  Skuteczności

instytucji nie można bowiem sprowadzać do pojedynczego wskaźnika ilościowego; gospodarka jest

przecież  elementem  szerszego  porządku  społecznego,  którego  cele  obejmują  bezpieczeństwo,

wolność, godność i możliwość prowadzenia życia odpowiadającego uzasadnionym aspiracjom ludzi.

Strategiczna  autonomia  jako  zdolność  do  wyboru

alternatyw

Na  tym  tle  szczególnie  wyraźnie  ujawnia  się  geopolityczny  wymiar  Wielkiego  Rynku

Eurazjatyckiego, którego rozwój wiąże się z organizacją przestrzeni przekraczającej granice wielu

państw  i  odmiennych  porządków  politycznych.  Współczesna  infrastruktura  kolejowa  i  portowa

może  zwiększać  możliwości  wymiany,  lecz  nie  eliminuje  sprzeczności  interesów  ani  skutków

konfliktów  zbrojnych.  Rosyjska  agresja  przeciwko  Ukrainie  zasadniczo  zmieniła  warunki

funkcjonowania części połączeń eurazjatyckich, obnażając fakt, że gospodarcza współzależność nie

jest  samodzielną  gwarancją  pokojowych  stosunków  międzynarodowych.  Znaczenie  Korytarza

Północnego ograniczają obecnie nie tylko parametry ekonomiczne, ale i ryzyko polityczne, reżimy

sankcyjne oraz decyzje przedsiębiorstw w obszarze bezpieczeństwa. Rozwój Korytarza Środkowego

i alternatywnych połączeń południowych zwiększa pole wyboru, choć wymaga znacznych inwestycji

i  współpracy  państw  o  odmiennych  systemach  administracyjnych.  Geopolityczna  reorganizacja

Eurazji  nie  polega  zatem  na  prostym  zastępowaniu  jednej  trasy  drugą,  lecz  na  stopniowym

przekształcaniu całej struktury zależności infrastrukturalnych.

Z perspektywy teorii międzynarodowej ekonomii politycznej kluczowe staje się rozróżnienie między

współzależnością zwiększającą możliwości wyboru a taką, która prowadzi do koncentracji ryzyka.

Rozwinięta  sieć  gospodarcza  może  pozwalać  przedsiębiorstwom  na  korzystanie  z  wielu  źródeł

zaopatrzenia  i  rynków zbytu,  ale  może  również  tworzyć  zależność  od  niewielkiej  liczby  węzłów

infrastrukturalnych,  których  kontrola  ma znaczenie  polityczne.  Koncepcje  Alberta  Hirschmana,

Susan Strange oraz współczesne badania nad wykorzystywaniem współzależności jako instrumentu

nacisku  wskazują,  że  ekonomiczne  korzyści  z  wymiany  mogą  współistnieć  z  asymetrycznym

rozkładem władzy.

Rozwój infrastruktury powinien zatem być oceniany także przez pryzmat zdolności uczestników do

zmiany partnera, wyboru alternatywnej trasy i utrzymania działalności w obliczu zakłóceń. Celem
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polityki bezpieczeństwa gospodarczego nie musi być całkowite ograniczanie współzależności, lecz

zwiększanie  możliwości  uczestniczenia  w  niej  bez  utraty  zdolności  do  samodzielnego

podejmowania zasadniczych decyzji gospodarczych. Koncepcja strategicznej autonomii zyskuje tu

znaczenie wykraczające poza współczesną europejską debatę polityczną. Można ją interpretować

jako zdolność gospodarki  do utrzymywania odpowiednio szerokiego zbioru realnych możliwości

działania,  nawet jeśli  jej  produkcja i  konsumpcja pozostają silnie powiązane z międzynarodową

wymianą. Państwo nie musi samodzielnie wytwarzać wszystkich produktów, aby zachować wysoką

autonomię  –  wystarczy,  że  dysponuje  alternatywami  zaopatrzenia,  kompetencjami

technologicznymi i instytucjami ograniczającymi ryzyko utraty dostępu do kluczowych usług.

Podobnie przedsiębiorstwo nie musi posiadać wszystkich elementów infrastruktury logistycznej, by

skutecznie  organizować  działalność  międzynarodową,  o  ile  może  korzystać  ze  stabilnych  i

konkurencyjnych relacji kontraktowych. Właśnie dlatego zdolność do wyboru pozostaje jednym z

podstawowych zasobów strategicznych współczesnej gospodarki; jej znaczenie może być większe

niż bezpośrednia własność konkretnego aktywa materialnego.

Podmiotowość  państw  tranzytowych  a  systemowa

odporność sieci eurazjatyckiej

Dla państw Azji Centralnej i Kaukazu kluczowa staje się możliwość rozwijania wielokierunkowych

powiązań gospodarczych, które pozwolą zwiększyć ich podmiotowość w relacjach z Chinami, Rosją,

Unią Europejską oraz innymi partnerami. Korytarze transportowe przebiegające przez Kazachstan,

Azerbejdżan,  Gruzję  czy  Turcję  otwierają  nowe  możliwości  inwestycyjne,  jednak  ich  rola  nie

powinna  sprowadzać  się  wyłącznie  do  funkcji  tranzytu  między  największymi  gospodarkami.

Prawdziwym  wyzwaniem  pozostaje  przekucie  dostępności  infrastruktury  w  rozwój  krajowych

kompetencji przemysłowych, logistycznych i technologicznych.

W przeciwnym razie państwo może zyskać na znaczeniu geograficznym, pozostając jednocześnie

uzależnionym od decyzji zagranicznych operatorów i struktury popytu rynków końcowych. Autor

książki  zauważa,  że  podmiotowość  gospodarcza  państw  tranzytowych  zależy  od  zdolności  do

organizowania  własnej  polityki  rozwojowej,  a  nie  wyłącznie  od  położenia  na  mapie  przyszłych

połączeń  eurazjatyckich.  Z  perspektywy  prawa  międzynarodowego  istotne  jest  również  to,  aby

rozwój infrastruktury transnarodowej respektował suwerenność państw i zobowiązania wynikające

z  obowiązującego  porządku  prawnego.  Współpraca  gospodarcza  może  przynosić  korzyści

wszystkim  uczestnikom,  lecz  nie  stanowi  samodzielnego  uzasadnienia  dla  ograniczania
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integralności terytorialnej ani pomijania praw społeczności, których warunki życia zmieniają się

wskutek tych przedsięwzięć.

Ważne  jest  zatem rozróżnienie  ekonomicznego  znaczenia  korytarza  od  politycznej  legitymizacji

sposobu jego powstawania. Infrastruktura może budować dobrobyt, ale jej budowa i eksploatacja

muszą  być  zgodne  z  zobowiązaniami  prawnymi,  zasadami  odpowiedzialności  oraz  ochroną

podstawowych praw uczestników.  Dlatego przyszłość eurazjatyckiej  integracji  wymaga nie  tylko

kapitału  i  technologii,  lecz  trwałych instytucji  umożliwiających pokojowe rozstrzyganie  sporów.

Autor odwołuje się tu do doświadczenia powojennej integracji europejskiej, której fundamentem

było  przekonanie,  że  współpraca  gospodarcza  ogranicza  ryzyko  konfliktów  poprzez  tworzenie

wspólnych  instytucji  i  zwiększanie  kosztów jednostronnego  zerwania  relacji.  Nie  należy  jednak

przypisywać  samej  wymianie  handlowej  zdolności  automatycznego  zapewniania  pokoju;

współczesne konflikty dowodzą, że wysokie koszty gospodarcze nie zawsze powstrzymują decyzje

polityczne  prowadzące  do  wojny.  Trwałość  pokoju  wymaga  poszanowania  prawa

międzynarodowego, mechanizmów bezpieczeństwa i instytucji rozwiązujących konflikty interesów.

Rozwój  Wielkiego  Rynku  Eurazjatyckiego  powinien  być  zatem  postrzegany  jako  instrument

zwiększania współpracy, a nie substytut odpowiedzialnej polityki międzynarodowej. Należy uznać,

że  choć  gospodarka  tworzy  warunki  do  pokojowego  współistnienia,  nie  eliminuje  to  znaczenia

politycznych  i  aksjologicznych  podstaw  ładu  międzynarodowego.  Właśnie  dlatego  w  teorii

stosunków  międzynarodowych  użyteczne  pozostaje  zestawienie  liberalnego  instytucjonalizmu

Roberta  Keohane'a  z  realistyczną  analizą  struktury  siły  reprezentowaną  m.in.  przez  Kennetha

Waltza i Johna Mearsheimera.

Pierwsza  perspektywa  podkreśla  możliwość  tworzenia  instytucji  ograniczających  niepewność,

druga zaś zwraca uwagę na trwałe znaczenie rywalizacji strategicznej i problemów bezpieczeństwa.

Rozwój  eurazjatyckich  korytarzy  transportowych  potwierdza  zasadność  obu  podejść:  wymaga

codziennej  współpracy  administracji  i  przedsiębiorstw,  a  jednocześnie  pozostaje  podatny  na

zmiany  w  relacjach  między  największymi  ośrodkami  władzy.  Nie  jest  więc  uzasadnione

przyjmowanie,  że  integracja  ekonomiczna  nieuchronnie  prowadzi  do  politycznej  harmonii,

podobnie  jak  deterministyczne  byłoby  twierdzenie,  że  rywalizacja  strategiczna  musi  zniszczyć

wszelkie  formy  współpracy.  Właściwa  teoria  powinna  uwzględniać  jednoczesne  występowanie

mechanizmów  kooperacyjnych  i  konfliktowych,  których  waga  zmienia  się  w  zależności  od

warunków historycznych.

Z  perspektywy  ekonomii  złożoności  współczesny  rynek  eurazjatycki  jawi  się  jako  system  wielu

powiązanych sieci, których funkcjonowanie zależy od relacji między infrastrukturą transportową,

systemami  finansowymi,  prawem,  technologią  i  strukturą  produkcji.  Zakłócenie  jednego  węzła
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może  generować  koszty  w  odległych  częściach  gospodarki,  gdyż  przedsiębiorstwa  korzystają  z

łańcuchów  dostaw  obejmujących  liczne  państwa  i  wyspecjalizowane  organizacje.  Jednocześnie

rozwój  alternatywnych  powiązań  może  zwiększać  odporność  całego  układu,  o  ile  nowe  relacje

posiadają  wystarczającą  zdolność  operacyjną  i  mechanizmy  koordynacji.  Właściwa  ocena

bezpieczeństwa  gospodarczego  wymaga  zatem  nie  tylko  analizy  poszczególnych  tras,  lecz

rozpoznania  struktury  całej  sieci  i  stopnia  zastępowalności  jej  elementów.  Zwiększanie  liczby

połączeń  poprawia  odporność  tylko  wtedy,  gdy  alternatywne  trasy  nie  są  uzależnione  od  tego

samego  terminalu,  systemu  płatniczego  czy  źródła  zaopatrzenia.  Współczesna  polityka

infrastrukturalna powinna zatem ewoluować od prostego maksymalizowania przepustowości  ku

bardziej złożonemu rachunkowi odporności i elastyczności.

Ekonomiczna  i  etyczna  odpowiedzialność  za

infrastrukturę

Inwestycja może wykazywać relatywnie niską rentowność w normalnych warunkach eksploatacji,

jednak  jej  dostępność  pozwala  ograniczyć  ogromne  koszty,  które  powstają  w  razie  zakłócenia

dominującej  trasy  transportowej.  W  ekonomii  opcji  realnych  taka  możliwość  wyboru  posiada

wartość, której nie da się w pełni oddać w tradycyjnym rachunku bieżących przychodów.

Równocześnie  finansowanie  infrastruktury  rezerwowej  wymaga  rzetelnego  uzasadnienia,  gdyż

nadmierne  powielanie  aktywów  może  generować  znaczące  koszty  społeczne.  Kluczowym

problemem pozostaje zatem wyznaczenie takiego poziomu dywersyfikacji, który zredukuje ryzyko

systemowe  przy  racjonalnym  wykorzystaniu  zasobów  publicznych.  Rozstrzygnięcie  tej  kwestii

wymaga  połączenia  modelowania  ekonomicznego  z  analizą  zagrożeń  geopolitycznych  i

środowiskowych, których przyszła intensywność pozostaje niepewna. Szczególnej uwagi wymaga

również ekologiczny wymiar eurazjatyckiej integracji; rozwój infrastruktury może bowiem zarówno

ograniczać  pewne  koszty  środowiskowe,  jak  i  tworzyć  nowe  obciążenia.  Transport  kolejowy  w

określonych warunkach technicznych może mieć przewagę emisyjną nad przewozami drogowymi i

lotniczymi,  lecz  nie  oznacza  to  jego  bezwarunkowej  wyższości  środowiskowej  nad  wszystkimi

alternatywnymi  sposobami  transportu.  Rzeczywisty  bilans  zależy  od  rodzaju  energii,  stopnia

załadowania składów, liczby przeładunków oraz długości trasy.

Istotne  jest  także  uwzględnienie  emisji  i  innych  oddziaływań  towarzyszących  budowie  oraz

utrzymaniu  infrastruktury.  Właściwa  ocena  powinna  obejmować  cały  cykl  życia  usługi

transportowej i precyzyjnie określać, jaki środek transportu zostaje zastąpiony przez nową trasę. Z

perspektywy  ekonomii  ekologicznej  kluczowe  jest  ponadto  to,  że  zwiększanie  dostępności
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transportu  może  stymulować  dodatkową  produkcję  i  konsumpcję,  których  konsekwencje

środowiskowe nie są w pełni ujęte w samym bilansie emisji przewozu.

Badanie  z  2025  roku  opublikowane  w  „Humanities  and  Social  Sciences  Communications”,

poświęcone wpływowi CR Express na zieloną łączną produktywność czynników produkcji, wskazuje

na możliwość analizowania oddziaływania połączeń kolejowych za pomocą danych panelowych dla

chińskich miast i metod quasi-eksperymentalnych. Takie podejście pozwala rozpoznawać relacje

między  rozwojem  infrastruktury,  koncentracją  przemysłu  a  zmianami  w  środowiskowej

efektywności  produkcji.  Nie  oznacza  to  jednak,  że  rezultaty  uzyskane  dla  konkretnej  próby

badawczej można bez dodatkowych założeń przenosić na wszystkie regiony Eurazji.

Kluczowe pozostają tu różnice w strukturze energetycznej, rodzajach transportowanych towarów

oraz instytucjach odpowiedzialnych za ochronę środowiska. Naukowa ocena CR Express powinna

zatem  wykraczać  poza  proste  porównywanie  emisji  poszczególnych  środków  transportu  i

obejmować  szersze  konsekwencje  zmian  struktury  produkcji  oraz  użytkowania  przestrzeni.  W

perspektywie filozofii  środowiska szczególnego znaczenia nabiera problem odpowiedzialności  za

skutki  przedsięwzięć  gospodarczych  przekraczające  horyzont  bezpośredniego  działania  ich

organizatorów. Infrastruktura kolejowa, portowa i  energetyczna powstaje z myślą o wieloletnim

użytkowaniu,  a  jej  oddziaływanie może dotknąć przyszłe  pokolenia oraz społeczności,  które nie

miały  wpływu  na  pierwotne  decyzje  inwestycyjne.  W  tym  kontekście  szczególnie  użyteczna

pozostaje  koncepcja  odpowiedzialności  Hansa  Jonasa,  którego  refleksja  nad  etyką  cywilizacji

technologicznej  wskazywała  na  konieczność  uwzględniania  długookresowych skutków ludzkiego

działania. Zastosowanie tej perspektywy do polityki rozwojowej wymusza ocenę przedsięwzięć nie

tylko  przez  pryzmat  bezpośredniego  przyrostu  dochodu,  lecz  także  pod  kątem  ich  wpływu  na

warunki  życia  ludzi  w przyszłości.  Nie  oznacza  to  konieczności  rezygnacji  z  wielkich inwestycji

infrastrukturalnych,  lecz  wymaga  rzetelnego  uwzględnienia  nieodwracalności  części  skutków

środowiskowych i finansowych.

Czy w świecie permanentnych kryzysów geopolitycznych samo zbudowanie luksusowej

autostrady lub nowoczesnego terminala wystarczy, by zagwarantować bezpieczeństwo?

Prawdziwa odporność systemu nie tkwi bowiem w betonie i stali, lecz w zdolności do

wyboru alternatywnych dróg wtedy, gdy główne bramy zostają zamknięte. Ostatecznie to

nie  liczba  pociągów,  lecz  elastyczność  relacji  i  etyczna  odpowiedzialność  za  przyszłe

pokolenia zadecydują, czy Wielki Rynek Eurazjatycki stanie się trwałym pomostem, czy

jedynie kosztownym pomnikiem ambicji.
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          "acceptedAnswer": {
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego Europa może nauczyć się od Chin w kwestii rozwoju, a co sama posiada, czego brakuje chińskiemu modelowi?",
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            "text": "Nie, sukces gospodarczy i infrastrukturalny nie są wystarczającymi miernikami skuteczności chińskiego modelu rozwoju. Rzetelna ocena powinna uwzględniać także koszty społeczne, stan praw jednostki oraz zdolność do mitygowania ryzyk politycznych."
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, rozwój infrastruktury i współzależność gospodarcza nie stanowią samodzielnej gwarancji bezpieczeństwa ani pokojowych stosunków międzynarodowych. Mogą one prowadzić do koncentracji ryzyka i tworzenia zależności od węzłów infrastrukturalnych wykorzystywanych jako instrumenty nacisku politycznego."
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            "@type": "Answer",
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            "text": "Ocena zasadności inwestycji powinna łączyć modelowanie ekonomiczne z analizą zagrożeń geopolitycznych, środowiskowych oraz koncepcją odpowiedzialności za długookresowe skutki dla przyszłych pokoleń. Należy uwzględnić nie tylko bieżące przychody i redukcję ryzyka systemowego, ale także pełny cykl życia infrastruktury oraz wpływ zwiększonej dostępności transportu na produkcję i konsumpcję."
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      "full_text": "Wielki Rynek Eurazjatycki jako projekt cywilizacyjny. Historyczne źródła chińskiej modernizacji, instytucjonalna architektura państwa i rynku, geopolityka współzależności oraz aksjologiczne granice rozwoju gospodarczego\nSynteza współczesnego doświadczenia chińskiej modernizacji wymaga powrotu do jednego z najbardziej fundamentalnych zagadnień nauk społecznych, dotyczącego sposobów, za pomocą których zbiorowości ludzkie przekształcają dostępne zasoby materialne, wiedzę, technologię i organizację polityczną w zdolność do trwałego zwiększania możliwości gospodarczych. Historia Chin, rozpatrywana od ukształtowania imperialnych instytucji administracyjnych, przez dziewiętnastowieczne doświadczenie narastającej przewagi przemysłowej państw zachodnich, rewolucyjne przeobrażenia XX wieku i reformy zapoczątkowane w 1978 roku, aż po współczesną politykę transkontynentalnej integracji gospodarczej, ukazuje niezwykłą różnorodność mechanizmów rozwojowych. Nie istnieje przy tym jedna niezmienna właściwość cywilizacji chińskiej, która wyjaśniałaby zarówno historyczne osiągnięcia administracji cesarskiej, jak i rozwój przedsiębiorczości Yiwu czy zdolność organizowania Ekspresu Chiny-Europa.\nPoszczególne procesy wyrastały z odmiennych konfiguracji politycznych, technologicznych i społecznych, których znaczenie może zostać rozpoznane jedynie przez analizę historycznych przemian instytucjonalnych. Zasadniczym przedmiotem wyjaśnienia pozostaje zatem zdolność określonego społeczeństwa do przekształcania własnych form organizacyjnych, a nie domniemana ciągłość jednej kulturowej cechy odpowiedzialnej za wszystkie kolejne etapy jego rozwoju. Przedstawione w opracowania badania prowadzą do wniosku, że współczesne znaczenie Chin w gospodarce światowej wynika ze współdziałania wielu historycznie ukształtowanych mechanizmów, których nie można sprowadzić do samej koncentracji władzy politycznej ani do rozwoju stosunków rynkowych. Państwo chińskie odegrało zasadniczą rolę w tworzeniu infrastruktury, organizowaniu systemu finansowego, kształtowaniu warunków inwestowania i wyznaczaniu strategicznych kierunków polityki gospodarczej.\nRównocześnie prywatni przedsiębiorcy, migranci wewnętrzni, zagraniczni inwestorzy i uczestnicy rozproszonych sieci handlowych wytwarzali wiedzę o możliwościach produkcyjnych oraz strukturze popytu, której pełne zastąpienie decyzjami administracyjnymi pozostawałoby niemożliwe. Rozwój gospodarczy powstawał zatem dzięki wielowymiarowej współzależności pomiędzy polityczną zdolnością mobilizowania zasobów a społecznymi mechanizmami przedsiębiorczości, konkurencji i uczenia się. Nie oznacza to jednak, że współdziałanie tych mechanizmów przebiegało harmonijnie albo zapewniało sprawiedliwy podział korzyści, ponieważ historia transformacji obejmowała również konflikty interesów, nierówności regionalne, nieefektywne inwestycje i znaczne koszty społeczne.\nDla właściwego rozpoznania tego procesu szczególnie użyteczna okazuje się Braudelowska perspektywa długiego trwania, która pozwala analizować współczesne przemiany gospodarcze w związku z historycznymi strukturami społecznymi i geograficznymi. Fernand Braudel wskazywał, że wydarzenia polityczne i koniunktura ekonomiczna pozostają osadzone w głębszych układach organizacji przestrzeni, produkcji i stosunków społecznych. W odniesieniu do Chin perspektywa ta umożliwia rozpoznanie znaczenia wielowiekowych tradycji administracyjnych, regionalnego zróżnicowania gospodarki, systemów handlowych i historycznych relacji pomiędzy centralnym kierownictwem a lokalnymi społecznościami. Nie uprawnia jednak do twierdzenia, że współczesny model gospodarczy stanowi prostą kontynuację instytucji cesarskich, ponieważ reformy rynkowe, industrializacja i rozwój technologiczny zasadniczo przekształciły strukturę społeczeństwa.\nWłaściwa interpretacja wymaga zatem połączenia ciągłości określonych problemów organizacyjnych z rozpoznaniem głębokich zmian sposobów ich rozwiązywania. Historyczna zdolność do administrowania rozległym terytorium stanowi odmienny rodzaj kompetencji niż współczesna zdolność do organizowania globalnych łańcuchów produkcji, choć obie wymagają odpowiednich instytucji koordynacji.",
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      "full_text": "Z perspektywy historii idei szczególnego znaczenia nabiera również współistnienie konfucjańskiego rozumienia moralnej odpowiedzialności rządzących, legalistycznego nacisku na skuteczność organizacji państwa i współczesnej doktryny socjalizmu o chińskiej specyfice. W tradycji konfucjańskiej legitymizacja władzy pozostawała powiązana z właściwym wykonywaniem obowiązków publicznych, porządkiem społecznym i moralną jakością rządzenia, natomiast w myśli legalistycznej szczególnie ważne były instytucje umożliwiające egzekwowanie decyzji oraz organizowanie zachowań uczestników życia społecznego.\nWspółczesna ideologia Komunistycznej Partii Chin odwołuje się do odmiennych podstaw filozoficznych i historycznych, obejmujących marksizm, leninizm, doświadczenie rewolucji oraz pragmatyczne reformy gospodarcze. Nie istnieje zatem pełna tożsamość pomiędzy tymi tradycjami, a ich zestawienie powinno służyć analizie sposobów rozumienia odpowiedzialności państwa, nie zaś tworzeniu ahistorycznej narracji o niezmiennym charakterze chińskiej władzy. Szczególnie interesujące pozostaje jednak utrzymujące się znaczenie problemu relacji pomiędzy polityczną zdolnością kierowania społeczeństwem a społeczną oceną rezultatów tego kierowania.\nWspółczesna doktryna modernizacji w chińskim stylu nadaje tej relacji szczególną postać, ponieważ łączy długookresowe cele rozwojowe z kierowniczą rolą Komunistycznej Partii Chin oraz z wykorzystywaniem instrumentów gospodarki rynkowej. Strategiczne założenia obejmujące rozwój technologiczny, podnoszenie produktywności, zwiększanie znaczenia rynku wewnętrznego i modernizację infrastruktury stanowią element szerszej koncepcji państwa, które nie traktuje gospodarki jako obszaru całkowicie niezależnego od celów politycznych. Jednocześnie mechanizmy rynkowe, działalność przedsiębiorstw prywatnych i międzynarodowa wymiana handlowa pozostają istotnymi instrumentami realizowania tych celów. Z punktu widzenia ekonomii politycznej jest to układ wymagający rozróżnienia formalnej własności przedsiębiorstw, faktycznej autonomii podejmowania decyzji gospodarczych i zakresu politycznej kontroli nad kierunkami rozwoju. Samo współistnienie podmiotów państwowych i prywatnych nie określa bowiem jeszcze charakteru systemu, ponieważ decydujące znaczenie posiadają relacje władzy, dostęp do finansowania, możliwość egzekwowania kontraktów i zdolność przedsiębiorstw do samodzielnego reagowania na informacje rynkowe. Na tym tle szczególnego znaczenia nabiera pytanie o zakres stosowalności klasycznych teorii państwa rozwojowego, których podstawy ukształtowały się w badaniach nad Japonią, Koreą Południową i Tajwanem.\nChalmers Johnson wskazywał na znaczenie profesjonalnej biurokracji oraz strategicznej koordynacji rozwoju przemysłu, Alice Amsden analizowała politykę wsparcia powiązanego z wymaganiami dotyczącymi wyników przedsiębiorstw, natomiast Robert Wade podkreślał rolę instytucji publicznych w organizowaniu rynku. Peter Evans rozwinął koncepcję autonomii zakorzenionej, zwracając uwagę na konieczność łączenia zdolności administracji do samodzielnego działania z jej relacjami informacyjnymi wobec przedsiębiorców.",
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      "full_text": "Chińskie doświadczenie wymaga rozszerzenia tych koncepcji o szczególne znaczenie administracji lokalnych, konkurencji międzyregionalnej oraz wielopoziomowych relacji pomiędzy aparatem partyjnym, przedsiębiorstwami państwowymi i uczestnikami rynku. W konsekwencji państwo rozwojowe nie powinno być traktowane wyłącznie jako jednolity ośrodek podejmowania decyzji przemysłowych, lecz jako system organizacji politycznej, którego wewnętrzna struktura wpływa na rodzaj i jakość podejmowanych interwencji. Istotnym wkładem chińskiego doświadczenia w teorię rozwoju pozostaje bowiem możliwość rozpoznania produktywnych i nieproduktywnych skutków regionalnej rywalizacji administracyjnej. Administracje prowincji i miast posiadały bodźce do przyciągania inwestycji, zwiększania produkcji i tworzenia infrastruktury, których znaczenie wzrastało wraz z reformami gospodarczymi oraz rozwojem systemu oceniania osiągnięć regionalnych. Mechanizmy te mogły przyspieszać eksperymentowanie, zwiększać liczbę przedsięwzięć i umożliwiać odkrywanie nowych możliwości gospodarczych. Równocześnie sprzyjały powstawaniu inwestycji prestiżowych, lokalnego protekcjonizmu oraz konkurencji o zasoby publiczne, której rezultaty nie zawsze odpowiadały interesowi gospodarki ogólnopaństwowej.\nW tym znaczeniu regionalna aktywność administracyjna nie stanowi ani bezwarunkowej zalety chińskiego modelu, ani jego jednoznacznej słabości. Jest mechanizmem organizacyjnym, którego skuteczność zależy od jakości bodźców, zasad finansowania i zdolności do ograniczania negatywnych efektów zewnętrznych konkurencji pomiędzy jednostkami terytorialnymi. Właśnie w tym miejscu analiza Ekspresu Chiny-Europa uzyskuje zasadniczą doniosłość teoretyczną, ponieważ umożliwia obserwowanie relacji między politycznym wyznaczaniem celów a gospodarczą praktyką tworzenia nowego rynku. CR Express nie stanowi wyłącznie systemu przewozów kolejowych, którego znaczenie można określić przez liczbę pociągów, długość tras i wielkość transportowanych ładunków.\nJest również przedsięwzięciem wymagającym tworzenia instytucji organizujących współpracę pomiędzy przedsiębiorstwami, administracjami publicznymi, przewoźnikami i uczestnikami międzynarodowego handlu. Szczególnie ważne pozostaje to, że pierwsze współczesne regularne połączenia powstały jeszcze przed ogłoszeniem BRI w 2013 roku, co pozwala odróżnić genezę konkretnych inicjatyw logistycznych od późniejszego objęcia ich wspólną strategią polityczną. Inicjatywa Pasa i Szlaku nadała istniejącym oraz nowym przedsięwzięciom szerszy kontekst rozwojowy, ale nie stanowiła samodzielnej przyczyny całego procesu powstawania międzynarodowych usług kolejowych. Właściwa analiza historyczna musi więc uwzględniać zarówno oddolne źródła działalności gospodarczej, jak i późniejsze mechanizmy strategicznej koordynacji. Szczególnie interesujący punkt odniesienia stanowi wydana w maju 2026 roku monografia zbiorowa The China-Europe Railway Express: State Building and Market Building, pod redakcją Bai Gao i Zhihonga Zhena. Publikacja obejmuje studia pięciu chińskich ośrodków organizujących przewozy transkontynentalne oraz analizy roli przedsiębiorstw kolejowych, administracji lokalnych i podmiotów prywatnych.\nJej zasadnicze znaczenie polega na powiązaniu procesu budowania rynku logistycznego z przemianami instytucji państwowych, które nie tylko regulują wymianę, ale uczestniczą w tworzeniu warunków jej powstawania. Perspektywa ta pozwala rozpoznać znaczenie różnorodnych modeli organizacyjnych, których charakter zależał od lokalnej struktury gospodarki i relacji pomiędzy administracją oraz przedsiębiorstwami. Z punktu widzenia całego niniejszego opracowania szczególnie ważne pozostaje jednak rozszerzenie tej problematyki o szerszą historię chińskiej modernizacji, ekonomię finansów publicznych, europejską politykę przemysłową oraz współczesną geopolitykę infrastruktury. Dopiero takie powiązanie umożliwia zrozumienie CR Express jako szczególnego przypadku znacznie bardziej ogólnego problemu cywilizacyjnego.\nPodstawowy wniosek wynikający z analizy procesu state building i market building polega na konieczności odrzucenia założenia, że rozwój stosunków rynkowych prowadzi automatycznie do zmniejszania znaczenia instytucji państwowych. W wielu przypadkach rozszerzanie skali wymiany zwiększa zapotrzebowanie na infrastrukturę, standaryzację, bezpieczeństwo prawne, systemy informacji i mechanizmy egzekwowania zobowiązań. Wraz z rozwojem rynku może więc następować zmiana rodzaju aktywności publicznej, a nie jej całkowity zanik. Państwo może ograniczać bezpośrednie kierowanie produkcją, ale jednocześnie zwiększać znaczenie swoich funkcji związanych z organizowaniem konkurencji, finansowaniem infrastruktury i zapewnianiem przewidywalności otoczenia gospodarczego. Nie wynika stąd jednak konieczność rozszerzania administracyjnej kontroli nad wszystkimi uczestnikami rynku, ponieważ część funkcji gospodarczych może być efektywniej wykonywana przez przedsiębiorstwa prywatne i niezależne instytucje pośredniczące. Zasadniczym przedmiotem polityki rozwojowej pozostaje więc odpowiednie rozdzielanie funkcji i odpowiedzialności, a nie abstrakcyjny wybór pomiędzy pełną swobodą rynku i całkowitym kierownictwem państwa.",
      "char_start": 7344,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy rozwój wolnego rynku w Chinach oznacza stopniowy zanik roli państwa i administracji?",
      "estimated_length": 5235
    },
    {
      "h2": "Synergia infrastruktury materialnej i społecznego zakorzenienia gospodarki",
      "index": 3,
      "char_end": 17160,
      "position": 4,
      "full_text": "W perspektywie socjologii ekonomicznej szczególnego znaczenia nabiera także to, że rynek nie istnieje niezależnie od stosunków społecznych, które umożliwiają uczestnikom wymianę informacji i rozwijanie relacji zaufania. Mark Granovetter, analizując społeczne zakorzenienie działalności gospodarczej, wskazywał na ograniczenia koncepcji przedstawiających jednostkę jako podmiot podejmujący decyzje w całkowitej izolacji od środowiska społecznego. W przypadku Yiwu szczególnie wyraźnie ujawnia się znaczenie sieci kupieckich, reputacji, relacji rodzinnych i transnarodowych kontaktów przedsiębiorców, które umożliwiały organizowanie handlu na coraz większą skalę.\nPubliczna infrastruktura kolejowa nie mogłaby samodzielnie stworzyć wszystkich takich relacji, podobnie jak istniejąca sieć kupiecka nie byłaby w stanie bez odpowiednich instytucji zorganizować międzynarodowej usługi transportowej przebiegającej przez wiele państw. Właśnie współdziałanie infrastruktury społecznej i materialnej pozwala wyjaśnić powstawanie nowych możliwości gospodarczych, których istnienia nie można sprowadzić do prostego rachunku kosztów przewozu. Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej szczególnie ważne pozostaje zatem powiązanie kosztów transakcyjnych z historycznie ukształtowanymi strukturami relacji społecznych. Douglass North podkreślał znaczenie formalnych i nieformalnych reguł działalności, które wpływają na możliwości zawierania kontraktów i egzekwowania zobowiązań.\nW odniesieniu do CR Express szczególne znaczenie posiadały formalne porozumienia dotyczące transportu, infrastruktury i procedur celnych, ale równocześnie istotną rolę odgrywały relacje przedsiębiorców z klientami i zagranicznymi partnerami. Właściwa organizacja rynku wymagała więc integrowania różnych mechanizmów ograniczania niepewności, których skuteczność mogła być odmienna w poszczególnych ośrodkach miejskich. W konsekwencji nie istnieje jeden, niezależny od historycznego kontekstu, optymalny model organizowania transkontynentalnych usług logistycznych.\nWybór właściwych rozwiązań zależy od charakteru lokalnej przedsiębiorczości, skali działalności, dostępności kapitału i jakości instytucji publicznych. Zasadniczą konsekwencją tego rozpoznania pozostaje konieczność zmiany sposobu rozumienia samego pojęcia integracji gospodarczej. Nie stanowi ona wyłącznie procesu zwiększania wartości handlu albo zmniejszania fizycznej odległości pomiędzy rynkami, ponieważ jej rzeczywista głębokość zależy również od zgodności reguł, jakości informacji i dostępności mechanizmów rozwiązywania sporów. Państwa mogą utrzymywać intensywne relacje handlowe bez tworzenia wspólnego rynku w sensie prawnym, podobnie jak formalne porozumienie integracyjne nie gwarantuje automatycznie wysokiej intensywności wymiany. W tym znaczeniu Wielki Rynek Eurazjatycki należy rozumieć raczej jako proces budowania wielopoziomowej przestrzeni współpracy gospodarczej niż jako już ukształtowany jednolity organizm instytucjonalny. Jego uczestnicy podlegają odmiennym systemom politycznym i prawnym, a zakres współpracy pozostaje zależny od konkretnych porozumień oraz struktury wzajemnych interesów. Właśnie ta heterogeniczność stanowi jednocześnie źródło możliwości gospodarczych i ograniczeń instytucjonalnych. Zestawienie pięciu chińskich ośrodków CR Express umożliwia sformułowanie bardziej ogólnej teorii instytucjonalnej różnorodności rozwoju, której zasadniczą przesłanką pozostaje współzależność struktury gospodarki i sposobu organizowania działalności publicznej.\nChongqing rozwijał początkowo transkontynentalne usługi kolejowe w związku z potrzebami klastra przemysłu elektronicznego, którego przedsiębiorstwa poszukiwały przewozów zapewniających określoną równowagę między czasem dostawy a kosztami logistycznymi. Chengdu wykształciło odmienny model, w którym wraz ze wzrostem skali działalności zwiększyła się rola przedsiębiorstwa kontrolowanego przez sektor publiczny.\nZhengzhou rozwijało funkcje centralnego węzła logistycznego, którego znaczenie wynikało ze zdolności do konsolidowania ładunków pochodzących z rozległego zaplecza gospodarczego. Wuhan wykorzystywało zróżnicowaną strukturę przemysłową i możliwości transportu multimodalnego, napotykając równocześnie problemy koordynowania odmiennych instytucji odpowiedzialnych za handel i infrastrukturę. Yiwu natomiast wyrastało z historycznie rozwiniętej przedsiębiorczości kupieckiej, której potrzeby stały się podstawą organizowania usług kolejowych przez prywatnych uczestników rynku, następnie coraz silniej powiązanych z publiczną infrastrukturą logistyczną.",
      "char_start": 12580,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sama budowa linii kolejowych nie wystarczy do stworzenia sprawnego systemu handlowego między Chinami a Europą?",
      "estimated_length": 4580
    },
    {
      "h2": "Ekwifinalność rozwoju infrastrukturalnego chińskich miast",
      "index": 4,
      "char_end": 19113,
      "position": 5,
      "full_text": "Wartość poznawcza tego porównania nie polega na stworzeniu zamkniętej klasyfikacji chińskich miast, lecz na rozpoznaniu odmiennych mechanizmów prowadzących do powstania podobnego rezultatu infrastrukturalnego. Wszystkie analizowane ośrodki rozwinęły międzynarodowe połączenia kolejowe, ale ich geneza, struktura finansowania i sposoby pozyskiwania klientów nie były jednakowe.\nW metodologii badań porównawczych można interpretować ten wynik jako przykład ekwifinalności, czyli możliwości osiągania zbliżonych rezultatów przez odmienne sekwencje przyczynowe. Nie oznacza to jednak, że wszystkie modele charakteryzują się identyczną efektywnością, ponieważ rozwój określonej infrastruktury stanowi tylko jeden z możliwych wskaźników sukcesu. Porównanie wymaga uwzględnienia kosztów publicznych, trwałości popytu, jakości usług i zdolności przedsiębiorstw do funkcjonowania w zmieniających się warunkach. Szczególnie ważne pozostaje także to, że historyczne rozwiązania nie są niezmienne, ponieważ ośrodki mogą zwiększać współpracę, integrować platformy i przekształcać pierwotną strukturę własnościową. Z perspektywy teorii zmiany instytucjonalnej szczególnego znaczenia nabiera zatem rozpoznanie relacji między zależnością od ścieżki rozwoju a zdolnością do eksperymentowania. Historia lokalnej przedsiębiorczości wpływa na zasoby wiedzy i kompetencji dostępne uczestnikom gospodarki, ale nie przesądza całkowicie o późniejszych wyborach organizacyjnych. Miasto wykształcające określoną specjalizację może rozwijać związane z nią instytucje i infrastrukturę, które z czasem tworzą przewagę konkurencyjną trudną do szybkiego odtworzenia w innych regionach.\nJednocześnie wcześniejsze inwestycje i interesy organizacyjne mogą ograniczać możliwość zmiany strategii, nawet gdy pojawiają się nowe warunki gospodarcze. Właśnie dlatego przewaga historyczna może przekształcać się zarówno w zasób rozwojowy, jak i w mechanizm utrwalania nieefektywnych rozwiązań.",
      "char_start": 17161,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego miasta o różnych uwarunkowaniach osiągnęły podobny efekt w postaci rozwoju połączeń kolejowych?",
      "estimated_length": 1952
    },
    {
      "h2": "Trzy wymiary skuteczności instytucji rozwojowych i granice interwencji",
      "index": 5,
      "char_end": 23763,
      "position": 6,
      "full_text": "Doświadczenie Yiwu wskazuje na znaczenie zdolności do wykorzystywania wcześniejszego kapitału kupieckiego w nowych warunkach technologicznych, natomiast historia administracyjnej konkurencji platform CR Express pokazuje, że wcześniejsze sukcesy w zwiększaniu liczby przewozów mogły również prowadzić do nadmiernej ekspansji inwestycyjnej.\nW tym znaczeniu powstaje konieczność odróżnienia trzech wymiarów skuteczności instytucji rozwojowych. Pierwszy odnosi się do zdolności inicjowania przedsięwzięć, których powstanie byłoby utrudnione bez odpowiedniej koordynacji, drugi do ich późniejszej efektywności ekonomicznej, natomiast trzeci do możliwości dostosowywania wcześniej utworzonych organizacji do zmieniających się warunków. Państwo może osiągać wysoką skuteczność inicjowania inwestycji, ale napotykać trudności w ograniczaniu ich finansowania po zakończeniu okresu początkowego. Przedsiębiorstwo może wykazywać dużą sprawność operacyjną w stabilnym otoczeniu, lecz nie posiadać wystarczających kompetencji do reagowania na zmianę struktury popytu. Podobnie rozbudowana sieć infrastruktury może zwiększać możliwości transportowe, ale nie gwarantować utrzymywania ich społecznej opłacalności w warunkach geopolitycznych zakłóceń. Właściwa teoria rozwoju powinna zatem uwzględniać zarówno zdolność do tworzenia nowych możliwości gospodarczych, jak i jakość ich wykorzystywania oraz przekształcania. Szczególnego znaczenia nabiera w tym kontekście problem subsydiów publicznych, którego analiza pozwala wyraźnie określić granice zarówno wolnorynkowego, jak i interwencjonistycznego sposobu rozumowania.\nPoczątkowe finansowanie nowych usług kolejowych mogło ograniczać koszty koordynacji i umożliwiać powstanie relacji handlowych, których realizacja przy pełnej niepewności popytu byłaby dla przedsiębiorstw zbyt ryzykowna. Z punktu widzenia ekonomii dobrobytu wsparcie takie może posiadać uzasadnienie wynikające z dodatnich efektów zewnętrznych, korzyści uczenia się i zwiększania dostępności infrastruktury. Nie oznacza to jednak, że każde subsydium stanowi inwestycję w dobro publiczne, ponieważ część transferów może prowadzić przede wszystkim do zwiększania zysków określonych klientów albo operatorów bez proporcjonalnego zwiększania wartości społecznej. Szczególnie ważne pozostaje również rozróżnienie prywatnej rentowności usługi od społecznej opłacalności infrastruktury, ponieważ przedsięwzięcie nierentowne dla pojedynczego operatora może generować dodatnie korzyści dla całego regionu. Ocena ta wymaga jednak rzeczywistego pomiaru, a nie wyłącznie deklarowania znaczenia strategicznego.\nW tym miejscu należy skonfrontować tradycję Listowskiej ochrony rozwijających się sektorów z teorią miękkiego ograniczenia budżetowego Jánosa Kornaia oraz Schumpeterowskim rozumieniem selekcji innowacyjnej. W pierwszym ujęciu państwo może przejściowo wspierać działalność, której przyszła produktywność będzie rosła wraz ze zwiększaniem skali i doświadczenia. W drugim szczególne znaczenie posiada ryzyko, że przedsiębiorstwa oczekujące bezwarunkowej pomocy publicznej przestaną odpowiednio kontrolować koszty i selekcjonować inwestycje. Trzecia perspektywa wskazuje natomiast na konieczność umożliwiania zmian strukturalnych, w ramach których rozwiązania nieefektywne ustępują miejsca bardziej produktywnym. Zestawienie tych koncepcji prowadzi do wniosku, że racjonalna interwencja publiczna powinna posiadać określone warunki uzyskania wsparcia, mechanizmy jego kontroli i możliwość ograniczenia finansowania w sytuacji niewykonania założonych celów. Długookresowe utrzymywanie działalności nie może być uzasadniane wyłącznie tym, że jej uruchomienie wymagało wcześniej znacznych nakładów, ponieważ historycznie poniesione koszty nie stanowią same przez się argumentu za dalszym finansowaniem przedsięwzięcia. Współczesne badania nad finansowaniem CR Express potwierdzają wartość takiego podejścia.\nModele konkurencji i gier sekwencyjnych wskazują, że rezultaty ograniczania subsydiów zależą od struktury kosztów przewozu, wielkości popytu, wykorzystania przewozów powrotnych oraz strategii operatorów i administracji. Nie uzasadniają więc prostego postulatu natychmiastowej likwidacji wszystkich form wsparcia ani przekonania, że bezterminowe finansowanie określonej usługi zapewnia trwały rozwój rynku. Szczególnie ważne pozostaje to, że wynik modelowania zależy od przyjętych założeń i nie zastępuje analizy rzeczywistych kosztów poszczególnych platform. Właściwa polityka powinna łączyć wiedzę pochodzącą z modeli teoretycznych z oceną empiryczną, uwzględniającą odmienne warunki organizacyjne Chongqingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu.",
      "char_start": 19114,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadnione wsparcie państwa dla infrastruktury od nieefektywnego dotowania nierentownych przedsięwzięć?",
      "estimated_length": 4649
    },
    {
      "h2": "Koordynacja systemowa zamiast monopolu własnościowego",
      "index": 6,
      "char_end": 28178,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym znaczeniu zdolność państwa do ograniczania lub modyfikowania wcześniej zastosowanych instrumentów finansowych stanowi równie ważną kompetencję rozwojową jak zdolność do ich pierwotnego uruchamiania. Zagadnienie to prowadzi do szerszego problemu organizowania konkurencji w sektorach charakteryzujących się znacznymi kosztami stałymi i korzyściami skali. Propozycja przechodzenia od rozdrobnionej rywalizacji administracyjnej do ograniczonej liczby silniejszych platform regionalnych może posiadać uzasadnienie ekonomiczne, jeżeli umożliwia pełniejsze wykorzystanie infrastruktury i ograniczanie zbędnych kosztów. Nie istnieją jednak wystarczające przesłanki teoretyczne, aby utożsamiać oligopolistyczną strukturę rynku z bezwarunkowo optymalną formą organizacji. Koncentracja działalności może prowadzić do zwiększania efektywności technicznej, ale również do ograniczania konkurencji cenowej i zwiększania barier wejścia. W konsekwencji szczególnego znaczenia nabiera rozróżnienie konsolidacji funkcjonalnej i koncentracji własnościowej.\nWspólne standardy przewozowe, interoperacyjne systemy informacji oraz skoordynowane rozkłady jazdy mogą zwiększać efektywność także wtedy, gdy na rynku funkcjonuje kilka niezależnych przedsiębiorstw. Nie każda korzyść wynikająca z organizacyjnego ujednolicenia wymaga więc utworzenia jednego dominującego operatora albo administracyjnego ograniczenia możliwości wejścia na rynek. Z perspektywy teorii Elinor Ostrom interesujące pozostaje również to, że koordynacja gospodarcza nie musi być utożsamiana ani z pełną hierarchią państwową, ani z całkowicie anonimowym mechanizmem konkurencji. Ostrom, badając systemy zarządzania wspólnymi zasobami, wykazała znaczenie różnorodnych instytucji współdziałania, których skuteczność zależy od właściwego dopasowania reguł do lokalnych warunków. Jej dorobku nie należy mechanicznie przenosić na międzynarodowy transport kolejowy, ponieważ infrastruktura ta posiada odmienne właściwości ekonomiczne i prawne.\nUżyteczna pozostaje jednak ogólniejsza intuicja dotycząca możliwości tworzenia wielopoziomowych mechanizmów współzarządzania, opartych na rozdzielaniu kompetencji i odpowiedzialności między uczestników systemu. W odniesieniu do CR Express szczególne znaczenie mogą posiadać wspólne reguły dostępu do terminali, mechanizmy wymiany danych oraz instytucje umożliwiające koordynowanie działalności operatorów bez całkowitego ograniczania ich autonomii gospodarczej.\nWłaśnie tutaj ujawnia się zasadnicza różnica pomiędzy państwem zdolnym do mobilizowania zasobów a państwem zdolnym do organizowania trwałej współpracy. Pierwsze może koncentrować kapitał i podejmować decyzje infrastrukturalne, drugie musi ponadto umożliwiać wykorzystywanie informacji rozproszonych pomiędzy uczestnikami rynku, ograniczać koszty konfliktów oraz tworzyć wiarygodne reguły współdziałania. W tym znaczeniu strategiczna koordynacja i przedsiębiorcza autonomia nie są koniecznie przeciwstawnymi kategoriami, ponieważ ich odpowiednie powiązanie może zwiększać zarówno stabilność inwestycji, jak i elastyczność działalności gospodarczej. Właściwa konstrukcja instytucjonalna wymaga jednak zachowania przejrzystości finansowania i możliwości przypisywania odpowiedzialności za decyzje, ponieważ bez takich mechanizmów współpraca publiczno-prywatna może przekształcać się w system uprzywilejowanego dostępu do zasobów państwowych. Istotnym rozwinięciem tej tezy pozostaje problem przejścia od konkurencji o wielkość przedsięwzięć do konkurencji o jakość usług. W początkowych fazach rozwoju CR Express liczba kursów i dostępnych kierunków transportu stanowiła widoczny wskaźnik zwiększania znaczenia poszczególnych miast.\nW miarę dojrzewania rynku coraz większej wagi nabierają jednak przewidywalność dostaw, efektywność kosztowa, zdolność obsługi różnych kategorii towarów i możliwość utrzymywania relacji handlowych bez bezwarunkowego finansowania publicznego. Z perspektywy ekonomii organizacji oznacza to przechodzenie od logiki ilościowej ekspansji do bardziej złożonego modelu konkurencji, w którym o pozycji operatora decyduje jakość komplementarnych usług. Szczególnie ważne pozostają magazynowanie, organizowanie odpraw celnych, integracja informacji oraz dostęp do zagranicznych kanałów dystrybucji. Właśnie te funkcje mogą wpływać na trwałość pozycji gospodarczej ośrodka silniej niż samo utrzymywanie określonej liczby połączeń kolejowych.",
      "char_start": 23764,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy efektywność transportu kolejowego wymaga stworzenia jednego dominującego operatora, czy istnieją inne modele organizacji współpracy?",
      "estimated_length": 4414
    },
    {
      "h2": "Konieczność przejścia od integracji tranzytowej do produktywnej",
      "index": 7,
      "char_end": 32014,
      "position": 8,
      "full_text": "W tym kontekście doświadczenie Yiwu uzyskuje szczególną doniosłość, ponieważ pozwala rozpoznać przechodzenie od gospodarki opartej na fizycznej koncentracji kupców do bardziej złożonego systemu handlu, logistyki i usług cyfrowych. Historyczna przedsiębiorczość mieszkańców, rozwój rynku hurtowego i późniejsze reformy organizacji eksportu stworzyły strukturę relacji gospodarczych, której znaczenie wykraczało poza bezpośrednie zaplecze produkcyjne miasta. Powstanie Yixin'ou umożliwiło wykorzystanie tych zasobów w nowym systemie transkontynentalnego transportu, natomiast późniejsza integracja działalności prywatnych operatorów i podmiotów publicznych odpowiadała na rosnące wymagania dotyczące skali oraz koordynacji usług. W tym znaczeniu Yiwu pokazuje, że wartość infrastruktury wynika również z istnienia społecznych i organizacyjnych warunków jej wykorzystania.\nSamo zbudowanie terminalu nie jest równoznaczne z powstaniem rynku, jeżeli brakuje przedsiębiorstw zainteresowanych zawieraniem transakcji i uczestników posiadających kompetencje niezbędne do organizowania międzynarodowej wymiany. Z perspektywy teorii rozwoju regionalnego szczególnie ważne pozostaje również to, że infrastruktura może zmieniać położenie gospodarcze określonego obszaru, ale nie gwarantuje automatycznie jego trwałej modernizacji. Region położony we wnętrzu kontynentu może uzyskiwać nowe możliwości eksportowe dzięki zwiększeniu dostępności transportu, jednak pełne wykorzystanie tych możliwości wymaga odpowiednich przedsiębiorstw, instytucji finansowych i kompetencji pracowników. W konsekwencji należy odróżniać integrację tranzytową od integracji produktywnej. Pierwsza polega przede wszystkim na zwiększaniu liczby i wartości towarów przemieszczających się przez określoną przestrzeń, natomiast druga obejmuje tworzenie nowych zdolności produkcyjnych, usługowych i technologicznych wynikających z poprawy dostępności rynku. Trwały rozwój gospodarczy wymaga zwiększania znaczenia drugiego mechanizmu, ponieważ dochody z tranzytu mogą być ograniczone, podczas gdy kompetencje technologiczne i organizacyjne umożliwiają powstawanie nowych źródeł wartości dodanej. Właśnie dlatego szczególnego znaczenia nabiera Hirschmanowska analiza powiązań gospodarczych, której zastosowanie pozwala rozpoznać mechanizmy rozprzestrzeniania się korzyści wynikających z inwestycji infrastrukturalnych.\nRozwój terminalu może zwiększać zapotrzebowanie na miejscowe usługi techniczne, budowlane i transportowe, a zarazem umożliwiać przedsiębiorstwom prowadzenie działalności wcześniej ograniczanej przez wysokie koszty dostępu do rynku. Skala tych efektów zależy jednak od zdolności regionalnej gospodarki do uczestnictwa w nowych relacjach. Jeżeli zasadnicza część usług i technologii pozostaje dostarczana przez podmioty zewnętrzne, a towary przechodzą przez terminal bez powstawania miejscowych funkcji gospodarczych, korzyści rozwojowe mogą być mniejsze od oczekiwanych. Szczególnym wyzwaniem pozostaje więc organizowanie polityki regionalnej w sposób zapewniający powstawanie lokalnych powiązań produkcyjnych i usługowych, bez sztucznego ograniczania dostępu przedsiębiorstw zagranicznych ani utrwalania nieefektywnych struktur gospodarczych. W odniesieniu do Polski i Europy Środkowej rozpoznanie to posiada szczególne znaczenie praktyczne.\nGeograficzne położenie na trasie międzynarodowego korytarza transportowego może tworzyć możliwości rozwoju infrastruktury, ale nie przesądza o uzyskaniu trwałej przewagi gospodarczej. Podstawowym problemem pozostaje zdolność do zwiększania lokalnej wartości dodanej poprzez organizowanie usług logistycznych, przemysłowych, finansowych i informacyjnych. W tym znaczeniu rozwój terminali intermodalnych powinien być powiązany z szerszą polityką przedsiębiorczości, szkolenia pracowników i modernizacji technologicznej.",
      "char_start": 28179,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego sama budowa infrastruktury transportowej nie gwarantuje automatycznego rozwoju gospodarczego regionu?",
      "estimated_length": 3835
    },
    {
      "h2": "Komplementarność chińskiego państwa rozwojowego i europejskiego modelu integracyjnego",
      "index": 8,
      "char_end": 37668,
      "position": 9,
      "full_text": "Nie chodzi przy tym o mechaniczne odtwarzanie chińskiego modelu państwa rozwojowego, którego podstawy polityczne i prawne różnią się od europejskiej społecznej gospodarki rynkowej. Istotne pozostaje wykorzystanie doświadczeń dotyczących instytucjonalnej koordynacji, regionalnej specjalizacji i współdziałania przedsiębiorstw z administracją, przy zachowaniu zasad demokratycznej odpowiedzialności i ochrony konkurencji. Porównanie chińskiego modelu rozwojowego z doświadczeniem Unii Europejskiej prowadzi do kolejnego wniosku o znaczeniu teoretycznym: instytucjonalna zdolność tworzenia wielkiego rynku może przyjmować odmienne formy polityczne i prawne, których skuteczności nie należy oceniać wyłącznie przez tempo realizowania inwestycji. Unia Europejska rozwijała integrację gospodarczą przede wszystkim przez stopniowe ustanawianie wspólnych reguł, ograniczanie barier handlowych i tworzenie instytucji odpowiedzialnych za egzekwowanie prawa rynku wewnętrznego. Chiński model modernizacji pozostawał natomiast silniej związany z hierarchiczną organizacją państwa, systemem planowania oraz działalnością przedsiębiorstw i instytucji finansowych podlegających rozbudowanemu wpływowi politycznemu.\nObydwa rozwiązania mogą tworzyć znaczące korzyści rozwojowe, ale ich mechanizmy koordynacyjne i sposoby rozliczania odpowiedzialności są odmienne. Z perspektywy analizy porównawczej nie jest więc uzasadnione utożsamianie europejskiej złożoności proceduralnej z bezwarunkową słabością instytucjonalną ani chińskiej sprawności mobilizowania zasobów z automatyczną efektywnością wszystkich przedsięwzięć.\nW tradycji europejskiej szczególne znaczenie posiada bowiem rozróżnienie między zdolnością podejmowania decyzji a legitymizacją sposobu ich podejmowania. Instytucje przedstawicielskie, kontrola sądowa, ochrona praw własności i swobody działalności gospodarczej tworzą określone ograniczenia władzy publicznej, których znaczenie nie może być sprowadzone do wydłużania procedur administracyjnych. Z perspektywy filozofii politycznej stanowią one mechanizmy ochrony jednostki i ograniczania arbitralności rządzenia, natomiast w ekonomii instytucjonalnej mogą zwiększać przewidywalność oraz bezpieczeństwo długookresowych zobowiązań. Nie oznacza to jednak, że każdy istniejący wymóg proceduralny posiada jednakową wartość społeczną, ponieważ nadmierna złożoność regulacyjna może generować koszty, których wysokość nie odpowiada rzeczywistym korzyściom ochronnym. Właściwa polityka reform wymaga więc odróżniania instytucji zabezpieczających prawa i odpowiedzialność od obciążeń organizacyjnych możliwych do ograniczenia bez pogorszenia jakości rządzenia. W tym znaczeniu poprawa europejskiej sprawności rozwojowej nie wymaga rezygnacji z podstawowych zasad porządku prawnego, lecz bardziej efektywnego wykorzystywania jego możliwości.\nSzczególnie interesujące pozostaje w tym kontekście zestawienie koncepcji społecznej gospodarki rynkowej z teorią państwa rozwojowego. Tradycja ordoliberalna wskazuje na znaczenie porządku konkurencyjnego, którego trwałość wymaga skutecznych reguł ograniczających monopolizację i nadużywanie władzy ekonomicznej. Teoria państwa rozwojowego akcentuje natomiast możliwość publicznego inicjowania przemian strukturalnych, których samodzielne podjęcie przez przedsiębiorców pozostawałoby utrudnione. Współczesna polityka przemysłowa Unii Europejskiej coraz wyraźniej łączy oba rodzaje argumentacji, uznając konieczność wspierania określonych sektorów strategicznych przy jednoczesnym zachowaniu zasad kontroli pomocy państwa i ochrony konkurencji. Właściwie zorganizowana interwencja powinna więc wzmacniać przyszłą zdolność przedsiębiorstw do samodzielnego konkurowania, a nie prowadzić do utrwalania przywilejów stanowiących trwałe źródło przewagi niezwiązanej z produktywnością.\nW tym sensie europejskie doświadczenie może stanowić uzupełnienie chińskich praktyk koordynacyjnych, szczególnie w zakresie transparentności finansowania i możliwości niezależnej oceny rezultatów. Raporty Enrica Letty i Maria Draghiego oraz późniejsze europejskie inicjatywy dotyczące konkurencyjności, czystego przemysłu i bezpieczeństwa gospodarczego wskazują, że podstawowym problemem współczesnej Europy pozostaje niewystarczające wykorzystanie korzyści wynikających ze skali własnego rynku. Fragmentacja finansowania, energetyki i niektórych sektorów technologicznych może utrudniać rozwój przedsiębiorstw zdolnych do konkurowania z podmiotami funkcjonującymi na dużych, bardziej zintegrowanych rynkach.\nZ perspektywy teorii ekonomii przestrzennej i korzyści skali szczególnego znaczenia nabiera możliwość organizowania przedsięwzięć, których efektywność rośnie wraz ze zwiększaniem liczby użytkowników albo rozszerzaniem przestrzeni gospodarczej. Jednocześnie doświadczenie chińskiej konkurencji regionalnej wskazuje, że zwiększanie liczby inwestycji nie prowadzi automatycznie do optymalizacji całego systemu. Właściwą europejską odpowiedzią powinno być więc pogłębianie instytucjonalnej integracji i poprawa jakości selekcji przedsięwzięć, a nie wyłącznie zwiększanie skali finansowania publicznego. W wymiarze międzynarodowym szczególne znaczenie posiada możliwość wykorzystania doświadczeń obu systemów bez podporządkowywania współpracy założeniu o koniecznej wyższości jednej tradycji polityczno-gospodarczej. Chińskie państwo rozwojowe dostarcza materiału do badania strategicznej koordynacji, organizowania infrastruktury i instytucjonalnego eksperymentowania, natomiast europejski model integracyjny umożliwia analizowanie roli wspólnych norm prawnych, ochrony konkurencji i ponadnarodowych mechanizmów egzekwowania zobowiązań.",
      "char_start": 32015,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się od Chin w kwestii rozwoju, a co sama posiada, czego brakuje chińskiemu modelowi?",
      "estimated_length": 5653
    },
    {
      "h2": "Koszty społeczne a miara skuteczności instytucji",
      "index": 9,
      "char_end": 38132,
      "position": 10,
      "full_text": "Właściwe porównanie powinno uwzględniać nie tylko osiągnięcia gospodarcze, lecz również koszty społeczne, jakość praw jednostki i zdolność do ograniczania ryzyka politycznego. Nie można bowiem sprowadzać skuteczności instytucji do jednego wskaźnika ilościowego, ponieważ gospodarka pozostaje częścią szerszego porządku społecznego, którego cele obejmują bezpieczeństwo, wolność, godność i możliwość prowadzenia życia odpowiadającego uzasadnionym aspiracjom ludzi.",
      "char_start": 37669,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czy sukces gospodarczy i infrastrukturalny jest wystarczającym miernikiem skuteczności chińskiego modelu rozwoju?",
      "estimated_length": 463
    },
    {
      "h2": "Strategiczna autonomia jako zdolność do wyboru alternatyw",
      "index": 10,
      "char_end": 41580,
      "position": 11,
      "full_text": "Właśnie na tym tle szczególnie wyraźnie ujawnia się geopolityczny wymiar Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego, którego rozwój pozostaje związany z organizacją przestrzeni przekraczającej granice wielu państw i odmiennych porządków politycznych. Współczesna infrastruktura kolejowa i portowa może zwiększać możliwości prowadzenia wymiany, ale nie eliminuje sprzeczności interesów ani konsekwencji konfliktów zbrojnych. Rosyjska agresja przeciwko Ukrainie doprowadziła do zasadniczej zmiany warunków funkcjonowania części połączeń eurazjatyckich, ujawniając, że gospodarcza współzależność nie stanowi samodzielnej gwarancji pokojowych stosunków międzynarodowych. Znaczenie Korytarza Północnego pozostaje obecnie ograniczane nie tylko przez parametry ekonomiczne, lecz również przez ryzyko polityczne, wymagania sankcyjne i decyzje przedsiębiorstw dotyczące bezpieczeństwa. Rozwój Korytarza Środkowego i alternatywnych połączeń południowych zwiększa możliwości wyboru, ale wymaga znacznych inwestycji i współpracy państw posiadających odmienne systemy administracyjne. W rezultacie geopolityczna reorganizacja Eurazji nie polega na prostym zastępowaniu jednej trasy drugą, lecz na stopniowym przekształcaniu całej struktury zależności infrastrukturalnych.\nZ perspektywy teorii międzynarodowej ekonomii politycznej szczególnego znaczenia nabiera rozróżnienie pomiędzy współzależnością zwiększającą możliwości wyboru a współzależnością prowadzącą do koncentracji ryzyka. Rozwinięta sieć gospodarcza może umożliwiać przedsiębiorstwom korzystanie z wielu źródeł zaopatrzenia i rynków zbytu, ale może również tworzyć zależność od niewielkiej liczby węzłów infrastrukturalnych, których kontrola posiada znaczenie polityczne. Koncepcje Alberta Hirschmana, Susan Strange oraz współczesne badania nad wykorzystywaniem współzależności jako instrumentu nacisku wskazują, że ekonomiczne korzyści wymiany mogą współistnieć z asymetrycznym rozkładem władzy.\nW konsekwencji rozwój infrastruktury powinien być oceniany także pod względem zdolności uczestników do zmiany partnera, wyboru alternatywnej trasy i utrzymywania działalności w przypadku zakłóceń. Szczególnym celem polityki bezpieczeństwa gospodarczego nie musi być całkowite ograniczanie współzależności, lecz zwiększanie zdolności do uczestniczenia w niej bez utraty możliwości samodzielnego podejmowania zasadniczych decyzji gospodarczych. W tym znaczeniu koncepcja strategicznej autonomii uzyskuje znaczenie wykraczające poza współczesną europejską debatę polityczną. Można ją interpretować jako zdolność gospodarki do utrzymywania odpowiednio szerokiego zbioru realnych możliwości działania, nawet jeżeli jej produkcja i konsumpcja pozostają silnie powiązane z międzynarodową wymianą. Państwo nie musi samodzielnie wytwarzać wszystkich produktów, aby posiadać względnie wysoką autonomię, pod warunkiem że dysponuje odpowiednimi alternatywami zaopatrzenia, kompetencjami technologicznymi i instytucjami ograniczającymi ryzyko utraty dostępu do kluczowych usług.\nPodobnie przedsiębiorstwo nie musi posiadać wszystkich elementów infrastruktury logistycznej, aby skutecznie organizować działalność międzynarodową, jeżeli może korzystać z odpowiednio stabilnych i konkurencyjnych relacji kontraktowych. Właśnie dlatego zdolność do wyboru pozostaje jednym z podstawowych zasobów strategicznych współczesnej gospodarki, którego znaczenie może być większe niż bezpośrednia własność określonego aktywa materialnego.",
      "char_start": 38133,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy rozwój infrastruktury i współzależność gospodarcza w Eurazji gwarantują bezpieczeństwo i niezależność państw oraz firm?",
      "estimated_length": 3447
    },
    {
      "h2": "Podmiotowość państw tranzytowych a systemowa odporność sieci eurazjatyckiej",
      "index": 11,
      "char_end": 47197,
      "position": 12,
      "full_text": "Dla państw Azji Centralnej i Kaukazu szczególnego znaczenia nabiera zatem możliwość rozwijania wielokierunkowych powiązań gospodarczych, umożliwiających zwiększanie własnej podmiotowości w relacjach z Chinami, Rosją, Unią Europejską i innymi partnerami. Korytarze transportowe przebiegające przez Kazachstan, Azerbejdżan, Gruzję, Turcję i pozostałe państwa regionu mogą tworzyć nowe możliwości inwestycyjne, ale ich znaczenie nie powinno być ograniczane do funkcji tranzytu między większymi gospodarkami. Szczególnym wyzwaniem pozostaje przekształcanie dostępności infrastruktury w rozwój krajowych kompetencji przemysłowych, logistycznych i technologicznych.\nW przeciwnym razie państwo może uzyskać większe znaczenie geograficzne, ale pozostawać uzależnione od decyzji zagranicznych operatorów i struktury popytu pochodzącego z rynków końcowych. W tym znaczeniu podmiotowość gospodarcza państw tranzytowych zależy od zdolności do organizowania własnej polityki rozwojowej, a nie wyłącznie od położenia na mapie przyszłych połączeń eurazjatyckich. W perspektywie prawa międzynarodowego szczególnego znaczenia nabiera również to, że rozwój infrastruktury transnarodowej powinien respektować suwerenność państw i zobowiązania wynikające z obowiązującego porządku prawnego. Współpraca gospodarcza może zwiększać korzyści wszystkich uczestników, ale nie stanowi samodzielnego uzasadnienia ograniczania integralności terytorialnej ani pomijania praw społeczności, których warunki życia ulegają zmianie wskutek realizowanych przedsięwzięć.\nW tym kontekście szczególnie istotne pozostaje rozróżnienie ekonomicznego znaczenia określonego korytarza od politycznej legitymizacji sposobu jego powstawania. Infrastruktura może prowadzić do zwiększania dobrobytu, ale jej budowa i eksploatacja powinny pozostawać zgodne z odpowiednimi zobowiązaniami prawnymi, zasadami odpowiedzialności i ochroną podstawowych praw uczestników. Właśnie dlatego przyszłość eurazjatyckiej integracji wymaga nie tylko kapitału i technologii, lecz również trwałych instytucji umożliwiających pokojowe rozstrzyganie sporów. Szczególne znaczenie posiada tu doświadczenie europejskiej integracji powojennej, której historycznym fundamentem było przekonanie, że rozwój współpracy gospodarczej może ograniczać ryzyko konfliktów przez tworzenie wspólnych instytucji i zwiększanie kosztów jednostronnego zerwania relacji. Nie należy jednak przypisywać samej wymianie handlowej zdolności automatycznego zapewniania pokoju, ponieważ współczesne konflikty pokazują, że wysokie koszty gospodarcze nie zawsze powstrzymują decyzje polityczne prowadzące do wojny. Trwałość pokoju wymaga również poszanowania prawa międzynarodowego, odpowiednich mechanizmów bezpieczeństwa i instytucji umożliwiających rozwiązywanie konfliktów interesów.\nW tym sensie rozwój Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego powinien być postrzegany jako możliwy instrument zwiększania współpracy, a nie jako substytut odpowiedzialnej polityki międzynarodowej. Szczególnie istotne pozostaje uznanie, że gospodarka może tworzyć warunki pokojowego współistnienia, ale nie eliminuje znaczenia politycznych i aksjologicznych podstaw ładu międzynarodowego. Właśnie dlatego w teorii stosunków międzynarodowych użyteczne pozostaje zestawienie liberalnego instytucjonalizmu Roberta Keohane'a z realistyczną analizą struktury siły reprezentowaną między innymi przez Kennetha Waltza i Johna Mearsheimera.\nPierwsza perspektywa podkreśla możliwość tworzenia instytucji ograniczających niepewność i zwiększających korzyści współpracy, natomiast druga zwraca uwagę na trwałe znaczenie rywalizacji strategicznej i problemów bezpieczeństwa. Rozwój eurazjatyckich korytarzy transportowych potwierdza użyteczność obu sposobów analizy, ponieważ wymaga codziennej współpracy przedsiębiorstw i administracji, ale pozostaje podatny na zmianę stosunków pomiędzy największymi ośrodkami władzy. Nie jest więc uzasadnione przyjmowanie, że integracja ekonomiczna prowadzi w sposób nieuchronny do politycznej harmonii, podobnie jak nadmiernie deterministyczne pozostawałoby twierdzenie, że rywalizacja strategiczna musi ostatecznie zniszczyć wszystkie formy współpracy. Właściwa teoria powinna uwzględniać jednoczesne występowanie mechanizmów kooperacyjnych i konfliktowych, których znaczenie zmienia się w określonych warunkach historycznych.\nZ perspektywy ekonomii złożoności szczególnie interesujące pozostaje to, że współczesny rynek eurazjatycki stanowi system wielu powiązanych sieci, których funkcjonowanie zależy od relacji pomiędzy infrastrukturą transportową, systemami finansowymi, prawem, technologią i strukturą produkcji. Zakłócenie jednego węzła może prowadzić do powstawania kosztów w odległych częściach gospodarki, ponieważ przedsiębiorstwa wykorzystują łańcuchy dostaw obejmujące liczne państwa i wyspecjalizowane organizacje. Jednocześnie rozwój alternatywnych powiązań może zwiększać odporność całego układu, pod warunkiem że nowe relacje posiadają wystarczającą zdolność operacyjną i odpowiednie mechanizmy koordynacji. Właściwa ocena bezpieczeństwa gospodarczego wymaga zatem nie tylko analizy poszczególnych tras, lecz również rozpoznania struktury całej sieci i stopnia zastępowalności jej elementów. Zwiększanie liczby połączeń może poprawiać odporność, ale nie musi prowadzić do jej wzrostu, jeżeli wszystkie alternatywne trasy pozostają uzależnione od tego samego terminalu, systemu płatniczego albo źródła zaopatrzenia. W tym znaczeniu współczesna polityka infrastrukturalna powinna przechodzić od prostego maksymalizowania przepustowości ku bardziej złożonemu rachunkowi odporności i elastyczności.",
      "char_start": 41581,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób rozwój korytarzy transportowych wpływa na podmiotowość państw tranzytowych i jakie mechanizmy decydują o odporności całego systemu eurazjatyckiego?",
      "estimated_length": 5616
    },
    {
      "h2": "Ekonomiczna i etyczna odpowiedzialność za infrastrukturę",
      "index": 12,
      "char_end": 51261,
      "position": 13,
      "full_text": "Inwestycja może posiadać względnie niską rentowność w normalnych warunkach działalności, ale jej dostępność może ograniczać bardzo wysokie koszty powstające w przypadku zakłócenia dominującej trasy transportowej. W ekonomii opcji realnych tego rodzaju możliwość wyboru posiada wartość, której nie można całkowicie odzwierciedlić w tradycyjnym rachunku bieżących przychodów.\nRównocześnie finansowanie infrastruktury rezerwowej wymaga odpowiedniego uzasadnienia, ponieważ nadmierne powielanie aktywów może prowadzić do znaczących kosztów społecznych. Właściwym problemem pozostaje więc określenie takiego poziomu dywersyfikacji, który ogranicza ryzyko systemowe przy racjonalnym wykorzystaniu zasobów publicznych. Rozstrzygnięcie to wymaga łączenia modelowania ekonomicznego z analizą zagrożeń geopolitycznych i środowiskowych, których przyszła intensywność pozostaje obciążona niepewnością. Szczególnej uwagi wymaga również środowiskowy wymiar eurazjatyckiej integracji, ponieważ rozwój infrastruktury może prowadzić zarówno do ograniczania określonych kosztów ekologicznych, jak i do powstawania nowych obciążeń. Transport kolejowy może posiadać przewagi emisyjne nad przewozami drogowymi i lotniczymi w określonych warunkach technicznych, ale nie oznacza to jego bezwarunkowej wyższości środowiskowej nad wszystkimi alternatywnymi sposobami transportu. Rzeczywisty bilans zależy od rodzaju wykorzystywanej energii, stopnia załadowania składów, liczby przeładunków i długości trasy.\nSzczególnie ważne pozostaje również uwzględnianie emisji i innych oddziaływań związanych z budową oraz utrzymaniem infrastruktury. Właściwa ocena powinna więc obejmować cały cykl życia usługi transportowej i określać rzeczywisty środek transportu zastępowany przez nową trasę. Z perspektywy ekonomii ekologicznej szczególnie istotne pozostaje także to, że zwiększanie dostępności transportu może pobudzać dodatkową produkcję i konsumpcję, których konsekwencje środowiskowe nie są w pełni uwzględniane w samym bilansie emisji przewozu.\nBadanie opublikowane w 2025 roku w \"Humanities and Social Sciences Communications\", poświęcone wpływowi CR Express na zieloną łączną produktywność czynników produkcji, wskazuje na możliwość analizowania oddziaływania połączeń kolejowych za pomocą danych panelowych dla chińskich miast i metod quasi-eksperymentalnych. Podejście takie umożliwia rozpoznawanie relacji pomiędzy rozwojem infrastruktury, koncentracją przemysłu i zmianami środowiskowej efektywności produkcji. Nie oznacza jednak, że uzyskane rezultaty dla określonej próby badawczej mogą być bez dodatkowych założeń przenoszone na wszystkie regiony Eurazji.\nSzczególnie ważne pozostają różnice w strukturze energetycznej, rodzajach transportowanych produktów i instytucjach odpowiedzialnych za ochronę środowiska. W tym znaczeniu naukowa ocena CR Express powinna wykraczać poza porównywanie emisji poszczególnych środków transportu i obejmować szersze konsekwencje zmian struktury produkcji oraz użytkowania przestrzeni. W perspektywie filozofii środowiska szczególnego znaczenia nabiera problem odpowiedzialności za skutki przedsięwzięć gospodarczych przekraczające horyzont bezpośredniego działania ich organizatorów. Infrastruktura kolejowa, portowa i energetyczna powstaje z myślą o wieloletnim wykorzystywaniu, a jej oddziaływanie może obejmować przyszłe pokolenia oraz społeczności niemające istotnego wpływu na pierwotne decyzje inwestycyjne. W tym znaczeniu szczególnie użyteczna pozostaje koncepcja odpowiedzialności Hansa Jonasa, którego refleksja nad etyką cywilizacji technologicznej wskazywała na konieczność uwzględniania długookresowych skutków ludzkiego działania. Zastosowanie tej perspektywy do polityki rozwojowej prowadzi do potrzeby oceny przedsięwzięć nie tylko według bezpośredniego przyrostu dochodu, lecz również ze względu na ich wpływ na warunki życia ludzi w przyszłości. Nie oznacza to konieczności rezygnacji z wielkich inwestycji infrastrukturalnych, lecz wymaga odpowiedniego uwzględniania nieodwracalności części skutków środowiskowych i finansowych.",
      "char_start": 47198,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak ocenić zasadność inwestycji w infrastrukturę transportową, biorąc pod uwagę nie tylko bieżące zyski, ale także ryzyka systemowe i skutki środowiskowe dla przyszłych pokoleń?",
      "estimated_length": 4063
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 40,
      "pct_krotkich": 0,
      "srednia_dlugosc_zdania": 23
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowanie",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sieć/węzły",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ścieżka rozwoju",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "organizm instytucjonalny",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "najbardziej fundamentalnych zagadnień",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Z perspektywy historii idei szczególnego znaczenia nabiera również",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnie interesujące pozostaje jednak",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "zasadniczą doniosłość teoretyczną",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnie ważne pozostaje to, że",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "szczególnego znaczenia nabiera także to",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Zasadniczą konsekwencją tego rozpoznania pozostaje",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Wartość poznawcza tego porównania nie polega na",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu powstaje konieczność",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnego znaczenia nabiera w tym kontekście",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "szczególną doniosłość",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W konsekwencji należy",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "W rezultacie",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "W konsekwencji",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "geopolityka współzależności",
      "Braudelowska perspektywa długiego trwania",
      "aksjologiczne granice rozwoju gospodarczego",
      "socjalizmu o chińskiej specyfice",
      "ahistorycznej narracji o niezmiennym charakterze chińskiej władzy",
      "autonomii zakorzenionej",
      "regionalnej rywalizacji administracyjnej",
      "geopolitykę infrastruktury",
      "społeczne zakorzenienie działalności gospodarczej",
      "prostego rachunku kosztów przewozu",
      "wielopoziomowej przestrzeni współpracy gospodarczej",
      "zależnością od ścieżki rozwoju",
      "mechanizm utrwalania nieefektywnych rozwiązań",
      "kapitału kupieckiego",
      "miękkiego ograniczenia budżetowego",
      "historycznie poniesione koszty",
      "konkurencji o wielkość przedsięwzięć do konkurencji o jakość usług",
      "logiki ilościowej ekspansji do bardziej złożonego modelu konkurencji",
      "państwem zdolnym do mobilizowania zasobów a państwem zdolnym do organizowania trwałej współpracy",
      "integrację tranzytową od integracji produktywnej",
      "Hirschmanowska analiza powiązań gospodarczych",
      "europejskiej złożoności proceduralnej",
      "bezwarunkową słabością instytucjonalną",
      "chińskiej sprawności mobilizowania zasobów",
      "możliwość prowadzenia życia odpowiadającego uzasadnionym aspiracjom ludzi",
      "Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego",
      "asymetrycznym rozkładem władzy",
      "zbioru realnych możliwości działania",
      "podmiotowość gospodarcza państw tranzytowych zależy od zdolności do organizowania własnej polityki rozwojowej, a nie wyłącznie od położenia na mapie",
      "rachunkowi odporności i elastyczności",
      "bezwarunkowej wyższości środowiskowej",
      "przekraczające horyzont bezpośredniego działania ich organizatorów"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, łącząc perspektywę długiego trwania i analizę instytucjonalną z teorią ekonomii politycznej oraz geopolityką. Argumentacja opiera się na zestawianiu konkretnych studiów przypadku, takich jak analiza monografii Bai Gao o Ekspresie Chiny-Europa, z szerokim instrumentarium teoretycznym w celu wykazania współzależności między państwowym budowaniem struktur a oddolnym tworzeniem rynków."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Modernizacja Chin jako efekt współzależności państwa i rynku",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy poprzez zdefiniowanie mechanizmów chińskiego rozwoju jako wypadkowej mobilizacji politycznej i oddolnej przedsiębiorczości, przy odrzuceniu esencjalizmu kulturowego.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć wszelkie sugestie o 'harmonijnym' rozwoju, kładąc nacisk na wspomniane w tekście konflikty interesów i koszty społeczne.",
        "hidden_question": "Co sprawiło, że Chiny osiągnęły współczesny sukces gospodarczy i jak rozumieć ten proces historycznie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wielowymiarowa współzależność",
          "mechanizmy rozwojowe",
          "perspektywa długiego trwania",
          "instytucje koordynacji",
          "mobilizacja zasobów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza tradycji politycznych a model państwa rozwojowego",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne chińskiego modelu modernizacji poprzez zestawienie historycznych doktryn władzy z nowoczesnymi koncepcjami ekonomii politycznej i teoriami państwa rozwojowego.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić opis tradycji filozoficznych od współczesnej doktryny KPCh, unikając sugerowania ich pełnej tożsamości.",
        "hidden_question": "Jakie fundamenty ideowe i teoretyczne kształtują współczesny chiński model zarządzania gospodarką?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konfucjanizm i legalizm",
          "socjalizm o chińskiej specyfice",
          "państwo rozwojowe",
          "autonomia zakorzeniona",
          "relacje władzy w gospodarce"
        ]
      },
      {
        "h2": "Państwo jako koordynator rozwoju rynkowego",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu państwa rozwojowego do konkretnego studium przypadku Ekspresu Chiny-Europa, wykazując, że rozwój rynku nie eliminuje instytucji publicznych, lecz zmienia ich funkcję na strategiczną koordynację.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć lub skorygować datę publikacji monografii (podano maj 2026), aby była zgodna z faktami historycznymi.",
        "hidden_question": "Czy rozwój wolnego rynku w Chinach oznacza stopniowy zanik roli państwa i administracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "regionalna rywalizacja administracyjna",
          "state building i market building",
          "mechanizmy strategicznej koordynacji",
          "funkcje instytucji publicznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synergia infrastruktury materialnej i społecznego zakorzenienia gospodarki",
        "cel": "Wykazanie, że sukces logistyczny Ekspresu Chiny-Europa nie wynika z samej technologii czy kapitału, lecz z nierozerwalnego splotu publicznej infrastruktury z oddolnymi sieciami społecznymi i lokalną specyfiką instytucjonalną.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadinterpretować przykładów pięciu miast jako pełnej analizy statystycznej, lecz traktować je wyłącznie jako ilustrację teorii różnorodności rozwoju.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama budowa linii kolejowych nie wystarczy do stworzenia sprawnego systemu handlowego między Chinami a Europą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczne zakorzenienie",
          "koszty transakcyjne",
          "infrastruktura społeczna i materialna",
          "heterogeniczność instytucjonalna",
          "Wielki Rynek Eurazjatycki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekwifinalność rozwoju infrastrukturalnego chińskich miast",
        "cel": "Przejście od opisowych porównań konkretnych ośrodków do teoretycznej analizy mechanizmów ich rozwoju, wprowadzając pojęcia ekwifinalności oraz zależności od ścieżki (path dependence).",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między 'zasobem rozwojowym' a 'utrwalaniem nieefektywnych rozwiązań' jest wyraźne i nie zostaje spłaszczone do ogólnego opisu sukcesu.",
        "hidden_question": "Dlaczego miasta o różnych uwarunkowaniach osiągnęły podobny efekt w postaci rozwoju połączeń kolejowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekwifinalność",
          "zależność od ścieżki",
          "zmiana instytucjonalna",
          "przewaga konkurencyjna",
          "mechanizmy infrastrukturalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trzy wymiary skuteczności instytucji rozwojowych i granice interwencji",
        "cel": "Przejście od opisu praktyki (Yiwu, CR Express) do teoretycznej analizy mechanizmów wsparcia publicznego, aby zdefiniować warunki racjonalnej interwencji państwa w rozwój infrastruktury.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie rozgraniczyć w tekście trzy wymienione wymiary skuteczności (inicjowanie, efektywność ekonomiczna, dostosowywanie), unikając ich wzajemnego mieszania.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadnione wsparcie państwa dla infrastruktury od nieefektywnego dotowania nierentownych przedsięwzięć?",
        "kluczowe_motywy": [
          "skuteczność instytucji rozwojowych",
          "subsydia publiczne",
          "miękkie ograniczenie budżetowe",
          "społeczna opłacalność infrastruktury",
          "selekcja innowacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koordynacja systemowa zamiast monopolu własnościowego",
        "cel": "Analiza przejścia od prostej mobilizacji zasobów i ilościowej ekspansji do zaawansowanego zarządzania jakością usług i wielopoziomowej koordynacji między państwem a rynkiem.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić w tekście teoretyczne odniesienie do Elinor Ostrom od konkretnych wniosków dotyczących CR Express, aby uniknąć wrażenia nadmiernego teoretyzowania.",
        "hidden_question": "Czy efektywność transportu kolejowego wymaga stworzenia jednego dominującego operatora, czy istnieją inne modele organizacji współpracy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konsolidacja funkcjonalna vs koncentracja własnościowa",
          "współzarządzanie (governance)",
          "mobilizacja zasobów vs organizowanie współpracy",
          "logika ilościowej ekspansji",
          "jakość usług komplementarnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność przejścia od integracji tranzytowej do produktywnej",
        "cel": "Przejście od studium przypadku Yiwu do teoretycznego rozróżnienia między samym przepływem towarów a budowaniem lokalnej wartości dodanej, co stanowi pomost do analizy sytuacji Europy Środkowej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między integracją tranzytową a produktywną pozostało głównym punktem sekcji, nie przesuwając ciężaru zbyt wcześnie na analizę Polski.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama budowa infrastruktury transportowej nie gwarantuje automatycznego rozwoju gospodarczego regionu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "integracja tranzytowa vs produktywna",
          "lokalna wartość dodana",
          "analiza powiązań Hirschmana",
          "zdolność regionalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Komplementarność chińskiego państwa rozwojowego i europejskiego modelu integracyjnego",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego projektu do syntezy teoretycznej, w której doświadczenia Chin i UE są traktowane jako wzajemnie uzupełniające się modele koordynacji gospodarczej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy unikać sugerowania, że Europa powinna przejąć chiński model; tekst kładzie nacisk na odrębność systemową i czerpanie z doświadczeń przy zachowaniu własnych zasad prawnych.",
        "hidden_question": "Czego Europa może nauczyć się od Chin w kwestii rozwoju, a co sama posiada, czego brakuje chińskiemu modelowi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo rozwojowe",
          "społeczna gospodarka rynkowa",
          "instytucjonalna koordynacja",
          "korzyści skali",
          "ordoliberalizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koszty społeczne a miara skuteczności instytucji",
        "cel": "Wprowadzenie kryteriów etycznych i społecznych do oceny modelu modernizacji, aby zrównoważyć analizę ilościowych sukcesów gospodarczych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy unikać rozbudowywania tej sekcji o zewnętrzne teorie praw człowieka, ograniczając się do wskazanych przez autora kategorii bezpieczeństwa, wolności i godności.",
        "hidden_question": "Czy sukces gospodarczy i infrastrukturalny jest wystarczającym miernikiem skuteczności chińskiego modelu rozwoju?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koszty społeczne",
          "wskaźniki ilościowe",
          "prawa jednostki",
          "porządek społeczny",
          "aspiracje ludzi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategiczna autonomia jako zdolność do wyboru alternatyw",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych korytarzy transportowych do teoretycznego sformułowania koncepcji strategicznej autonomii i odporności w obliczu ryzyk geopolitycznych.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między współzależnością a autonomią jest przedstawione jako analiza teoretyczna (oparta na wspomnianych autorach), a nie jako postulat polityczny.",
        "hidden_question": "Czy rozwój infrastruktury i współzależność gospodarcza w Eurazji gwarantują bezpieczeństwo i niezależność państw oraz firm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Wielki Rynek Eurazjatycki",
          "współzależność a koncentracja ryzyka",
          "strategiczna autonomia",
          "zdolność do wyboru",
          "bezpieczeństwo gospodarcze"
        ]
      },
      {
        "h2": "Podmiotowość państw tranzytowych a systemowa odporność sieci eurazjatyckiej",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych korytarzy transportowych do syntezy teoretycznej, łączącej kwestie suwerenności państw średnich z teorią stosunków międzynarodowych i ekonomią złożoności w celu sformułowania koncepcji odporności systemowej.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między liberalnym instytucjonalizmem a realizmem pozostało na poziomie narzędzi analitycznych, nie przekształcając sekcji w teoretyczny wykład z politologii.",
        "hidden_question": "W jaki sposób rozwój korytarzy transportowych wpływa na podmiotowość państw tranzytowych i jakie mechanizmy decydują o odporności całego systemu eurazjatyckiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podmiotowość gospodarcza",
          "suwerenność państw tranzytowych",
          "liberalny instytucjonalizm vs realizm",
          "ekonomia złożoności",
          "odporność i elastyczność sieci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekonomiczna i etyczna odpowiedzialność za infrastrukturę",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę tekstu, przenosząc analizę z poziomu techniczno-ekonomicznego na poziom etyki cywilizacyjnej i długofalowej odpowiedzialności za środowisko.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby argumentacja dotycząca ekologii nie brzmiała jak osobny esej, lecz pozostawała ściśle powiązana z analizą rentowności i ryzyka infrastrukturalnego.",
        "hidden_question": "Jak ocenić zasadność inwestycji w infrastrukturę transportową, biorąc pod uwagę nie tylko bieżące zyski, ale także ryzyka systemowe i skutki środowiskowe dla przyszłych pokoleń?",
        "kluczowe_motywy": [
          "opcje realne",
          "ryzyko systemowe",
          "bilans emisji",
          "ekonomia ekologiczna",
          "odpowiedzialność Hansa Jonasa"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesna modernizacja Chin oraz rozwój projektu Ekspresu Chiny-Europa, opisanego w monografii pod redakcją Bai Gao i Zhihonga Zhena, wynikają z wielowymiarowej współzależności między polityczną zdolnością państwa do mobilizacji zasobów a oddolnymi mechanizmami przedsiębiorczości i sieciami społecznymi, co dowodzi, że rozwój rynków nie prowadzi do zaniku instytucji publicznych, lecz do zmiany ich funkcji w stronę strategicznej koordynacji i budowania odporności systemowej.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy historycznych i instytucjonalnych mechanizmów chińskiej modernizacji, przez studium przypadku Ekspresu Chiny-Europa jako przykładu współdziałania państwa i rynku, aż po szeroką syntezę geopolityczną i etyczną. Myśl zmierza w stronę sformułowania teorii odporności gospodarczej i strategicznej autonomii, w której infrastruktura transportowa staje się punktem wyjścia do rozważań o wielopoziomowej integracji eurazjatyckiej, bezpieczeństwie międzynarodowym oraz odpowiedzialności cywilizacyjnej."
  }
}

