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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut analizuje nature wtadzy algorytmicznej, odrzucajac teze o inherentnym autorytaryzmie Al
na rzecz koncepcji potencjatu instytucjonalnego. Autor wskazuje, ze to nie sama technologia, lecz
architektura spoleczno-techniczna — obejmujaca dane, procedury i brak nadzoru — determinuje
polityczny charakter systemow. Kluczowym elementem jest rozroznienie czterech rodzajow
nieprzejrzysto$ci (technicznej, organizacyjnej, poznawczej i instytucjonalnej) oraz dystynkcja
miedzy wyjasnialnoScia a interpretowalnoscia. Tekst podkreéla, ze prawo do zakwestionowania
decyzji maszyny nie wymaga matematycznego zrozumienia modelu, lecz przejrzystych przestanek
decyzyjnych i skutecznych S$ciezek odwolawczych, co jest niezbedne dla zachowania zasad

praworzadno$ci w erze automatyzacji.

The article analyzes the nature of algorithmic power, rejecting the thesis of Al's inherent
authoritarianism in favor of the concept of institutional potential. The author argues that it is not
the technology itself, but the socio-technical architecture—comprising data, procedures, and a
lack of oversight—that determines the political character of these systems. A key element is the
distinction between four types of opacity (technical, organizational, cognitive, and institutional)
as well as the distinction between explainability and interpretability. The text emphasizes that the
right to challenge a machine's decision does not require a mathematical understanding of the
model, but rather transparent decision-making premises and effective appeal processes, which
are essential for upholding the principles of the rule of law in the era of automation.




Artykul poddaje krytyce teze o immanentnie autorytarnym charakterze sztucznej
inteligencji, argumentujac, ze technologia ta nie posiada wlasnej natury politycznej, lecz
stwarza potencjal instytucjonalny do sprawowania arbitralnej wladzy. Autor dowodzi, ze
zagrozenie nie plynie z samych algorytmoéw, lecz z konkretnych konfiguracji spoteczno-
technicznych: koncentracji mocy obliczeniowej, braku transparentnosci oraz
iluzorycznego nadzoru czlowieka (tzw. rubber-stamp oversight). Gléwna teza tekstu jest
konieczno$¢ przejécia od etycznych deklaracji do projektowania twardej architektury
wladzy, w ktorej kluczowym bezpiecznikiem staje sie 'contestability’ — realne prawo do
zakwestionowania decyzji maszyny. Analizujac zjawiska takie jak automation bias czy
odpowiedzialno$¢ rozproszona (responsibility gaps), tekst postuluje wprowadzenie
zasady rozdzielenia uprawnien algorytmicznych oraz stworzenie systemowych
mechanizmow kontroli, ktore zapobiegna sytuacji, w ktérej predko$¢ automatyzacji

decyzji catkowicie uniewaznia ludzka zdolno$¢ do odwolania sie od nich.

SLOWA KLUCZOWE
wladza algorytmiczna prawo do zakwestionowania maszyny contestability automation bias
AT Act human oversight explainable AT (XAI) black box algorithmic authority
proxy discrimination moral crumple zone uncertainty-aware Al

probabilistyczna legitymizacja decyzji asymetria informacyjna separation of algorithmic powers

Al nie jest autorytarna, lecz posiada potencjat
instytucjonalny

Sztuczna inteligencja, wladza algorytmiczna i prawo do zakwestionowania maszyny. Od metafory

"Zamku" do teorii kontroli nad decyzja

Najbardziej radykalna teza materialéow inspirowanych Giuliano da Empolim glosi, ze sztuczna
inteligencja jest technologia niejako z natury autorytarna: centralizuje dane i moc obliczeniowa,
generuje odpowiedzi, ktorych uzytkownik nie potrafi odtworzy¢, a nastepnie domaga sie przyjecia
wyniku bez pelnego wgladu w proces prowadzacy do konkluzji. Al zostaje tu przyréwnana do
katkowskiego "Zamku" — odleglej, bezosobowej instancji, ktérej orzeczenia wplywaja na czlowieka,

cho¢ ten nie potrafi wskaza¢ odpowiedzialnego urzednika, pozna¢ wszystkich przestanek ani




skutecznie odwolaé¢ sie od rezultatu. Jest to metafora intelektualnie cenna, lecz jako teoria
technologii zbyt kategoryczna. Sztuczna inteligencja nie posiada bowiem inherentnej konstytucji

polityczne;j.

Ten sam rodzaj modeli moze sluzy¢ scentralizowanemu aparatowi nadzoru, lekarzowi
wspomagajacemu diagnoze, malemu przedsiebiorstwu, badaczowi, obywatelowi czy rozproszonej
wspolnocie programistow. Trafniej jest zatem twierdzi¢, ze Al posiada autorytarny potencjal
instytucjonalny, o ile zostanie polaczona z koncentracja danych, brakiem kontroli,
nieprzejrzystos$cia, przymusem podporzadkowania sie wynikowi oraz brakiem skutecznej Sciezki
zakwestionowania decyzji. Taka korekta jest istotna metodologicznie, gdyz pozwala przenies$c
dyskusje z poziomu moralnej natury technologii na poziom architektury wiladzy spoleczno-
technicznej. Nie pytamy juz, czy algorytm "jest autorytarny”, lecz kto go projektuje, kto ustala
funkcje celu, na jakich danych zostal wytrenowany i kto wybiera prog decyzyjny. Pytamy, kto
ponosi koszt bledu, kto moze zakwestionowac¢ wynik oraz czy system dziala jako rekomendacja,
filtr, ranking czy wiazace rozstrzygniecie. To wlasnie te elementy determinuja polityczne znaczenie
Al

Luciano Floridi i inni badacze filozofii informacji wielokrotnie podkreslali, ze technologia nie
funkcjonuje w prozni; jest elementem szerszego Srodowiska normatywnego, organizacyjnego i
informacyjnego. Socjotechniczne podejscie do Al wychodzi z podobnego zalozenia. NIST w swoim
Al Risk Management Framework wymienia jako cechy wiarygodnych systemow miedzy innymi
rzetelno$¢, bezpieczenstwo, odporno$é, rozliczalno$¢, transparentnos¢, wyjasnialnos¢,

interpretowalno$¢, ochrone prywatnosci oraz zarzadzanie ryzykiem dyskryminacji.

Sam model nie jest wiec pelnym przedmiotem oceny. Ocenie podlega system obejmujacy ludzi,
dane, organizacje, procedury, interfejs i $rodowisko jego wykorzystania. W tym miejscu nalezy
uporzadkowaé pojecie "czarnej skrzynki", gdyz nieprzejrzysto$¢ moze oznaczaé co najmniej cztery
odmienne zjawiska. Pierwsze ma charakter techniczny: system jest tak zlozony, ze nawet ekspert
nie potrafi przedstawi¢ pelnego i intuicyjnego wyjasnienia dzialania wszystkich jego parametrow.
Drugie ma charakter organizacyjny: przedsiebiorstwo zna mechanizm, lecz nie ujawnia go ze

wzgledu na tajemnice handlowa, bezpieczenstwo lub przewage konkurencyjna.

Trzecie zjawisko ma charakter poznawczy: wyjasnienie istnieje, ale odbiorca nie dysponuje
kompetencjami niezbednymi do jego zrozumienia. Czwarte jest instytucjonalne: nikt nie
zaprojektowal procedury, ktora przekladalaby dzialanie modelu na uzasadnienie uzyteczne w
konkretnej sytuacji prawnej lub administracyjnej. Zlanie tych wszystkich rodzajéw
nieprzejrzystoéci w jedno pojecie "black box" prowadzi do intelektualnego zametu. Inaczej

rozwigzuje sie brak technicznej interpretowalno$ci, inaczej tajemnice handlowa, a jeszcze inaczej




brak prawa do uzasadnienia decyzji. W pierwszym przypadku pomocne moga by¢ narzedzia XAlI,
testy kontrfaktyczne, analiza cech lub modele zastepcze. W drugim — obowigzki audytowe badz
udostepnienie informacji uprawnionemu organowi. W trzecim — tlumaczenie dostosowane do

kompetencji odbiorcy, a w czwartym — proceduralna reforma instytucji podejmujacej decyzje.

NIST rozréznia wladnie explainability i interpretability. Wyjasnialno$¢ odnosi sie do reprezentacji
mechanizmoéw dzialania systemu, interpretowalno$¢ zas do znaczenia jego wyniku w kontekscie
konkretnego celu funkcjonalnego. To pozornie techniczne rozr6znienie ma glebokie znaczenie
prawne. Osoba, ktérej odmowiono $wiadczenia, nie potrzebuje wykladu o wszystkich warstwach

sieci neuronowe;.

Potrzebuje informacji, dlaczego w jej przypadku system przyczynil sie do niekorzystnego rezultatu,
jakie dane mialy znaczenie, czy byly one poprawne oraz co moze zrobic, aby zakwestionowa¢ wynik.
Prawo do wyjasnienia nie powinno by¢ zatem mylone z prawem do matematycznego zrozumienia
calego modelu. Rule of law wymaga przede wszystkim, aby decyzja byla dostatecznie
przewidywalna, miala podstawe normatywna i mogla zosta¢ poddana skutecznej kontroli.
Najnowsza literatura dotyczaca wykorzystania AI w administracji laczy nieprzejrzystos¢ wilasnie z
problemem arbitralnosci: jesli obywatel nie moze pozna¢ racjonalnej podstawy dzialania systemu i
skutecznie jej zakwestionowaé, mechanizm prawny traci jedna ze swoich podstawowych funkcji
ochronnych. Pozwala to sformulowac centralng kategorie tej czesci: contestability, czyli mozliwos¢é
zakwestionowania systemu i jego wyniku. Transparentnos$¢ odpowiada na pytanie "co sie dzieje?", a

explainability — "dlaczego?".

Prawo do kwestionowania decyzji jako zapora przed

arbitralnoscia Al

Contestability stawia pytanie o kluczowym znaczeniu politycznym: ,co moge zrobi¢, jesli uwazam,
ze system sie myli?”. System moze byc przejrzysty i dobrze wyjasnialny, a jednoczeSnie
niedemokratyczny — w sytuacji, gdy czlowiek rozumie dokladnie, dlaczego przegral, lecz nie ma
zadnej mozliwosci doprowadzenia do ponownej oceny. W klasycznym prawie administracyjnym
odwolanie nie jest ozdobnikiem; to jedno z podstawowych urzadzen kontroli bledu. Instytucja
pierwszej instancji moze sie pomyli¢, dlatego decyzje mozna poddaé kontroli innego organu lub
sadu. System algorytmiczny, generujacy miliony mikrodecyzji, stawia przed prawem problem skali:
pelne postepowanie odwolawcze wobec kazdego wyniku moze by¢ nierealne, jednak calkowity brak
mozliwo$ci kwestionowania tworzy technologiczny odpowiednik arbitralno$ci. Konieczna staje sie

zatem gradacja procedur zalezna od donioslo$ci skutku. Tu ujawnia sie roznica miedzy Al uzywana




do rekomendacji filmu a AI wplywajaca na rekrutacje, kredyt, dostep do edukacji, $wiadczenia

publiczne, ubezpieczenie, wymiar sprawiedliwoéci czy opieke medyczna.

Ten sam blad statystyczny ma inng wage spoleczng. Jesli system pomyli preferencje filmowa, koszt
jest trywialny. Jezeli jednak pomyli ocene ryzyka kredytowego albo zaklasyfikuje czlowieka jako
podejrzanego, konsekwencje moga ksztaltowac jego trajektorie zyciowa. Regulacja oparta na ryzyku
wyrasta wlas$nie z tej asymetrii skutkow. Akt o sztucznej inteligencji Unii Europejskiej opiera sie na
podobnej logice. We wrzeéniu 2026 roku teza, ze Al pozostaje w Europie poza ramami
regulacyjnymi, nie bedzie juz prawdziwa. Al Act jest wdrazany etapami: zakazane praktyki i cze$¢
wymogow zaczely obowiazywacé wezesniej, obowigzki dotyczace modeli general-purpose Al wejda w
zycie od sierpnia 2025 roku, za$ od 2 sierpnia 2026 roku zaczng dziala¢ kolejne kompetencje
egzekucyjne oraz obowigzki przejrzystoSci. Zgodnie ze zmienionym harmonogramem reguly dla
okreslonych systemow wysokiego ryzyka z Annex III maja by¢ stosowane od 2 grudnia 2027 roku, a

dla AT wbudowanej w regulowane produkty — od 2 sierpnia 2028 roku.

Material da Empoliego pozostaje wiec cenny jako opis wcze$niejszego poczucia bezradnos$ci
regulacyjnej, ale wymaga aktualizacji o istniejaca juz architekture prawng. Co istotne, Al Act nie
probuje rozwigza¢ problemu za pomoca jednego uniwersalnego zakazu. Ustawodawca roznicuje
zastosowania wedlug ryzyka: zakazuje niektorych praktyk, wprowadza obowiazki dla modeli
general-purpose, reguluje transparentno$¢ oraz przewiduje rozbudowane wymogi dla zastosowan
wysokiego ryzyka. W nadchodzacym pelnym rezimie obowiazki te obejma miedzy innymi
zarzadzanie ryzykiem, jako$¢ danych, logowanie, dokumentacje, informacje dla deployera,
odpowiedni nadzor czlowieka, cyberbezpieczenstwo, odpornos$é i dokladnos¢. Jest to odejscie od
fantazji, ze kazdy system mozna uczyni¢ bezpiecznym za pomoca samego ,etycznego kodeksu”, na
rzecz inzynieryjnego zarzadzania ryzykiem. Centralng role zajmuje human oversight, lecz takze to
pojecie wymaga demontazu. Popularna intuicja sugeruje: jezeli decyzje algorytmu ostatecznie

zatwierdza czlowiek, zachowujemy ludzka kontrole.

Fikcyjny nadzér cziowieka a putapka odpowiedzialnosci

Badania psychologiczne dowodza, ze rzeczywisto$¢ moze wygladac zgota inaczej. Czlowiek czesto
staje sie jedynie ceremonialnym zatwierdzajacym wynik generowany przez system, co prowadzi nas
do zjawiska automation bias. Jest to tendencja do nadmiernego polegania na sugestiach systemu
automatycznego, szczegblnie gdy uzytkownik przyzwyczail sie do jego wysokiej skuteczno$ci lub
pracuje pod presja czasu. Al Act w art. 14 explicite odnosi sie do konieczno$ci uSwiadamiania os6b

sprawujacych nadzor o ryzyku takiego nadmiernego zaufania. Najnowsze analizy prawno-




behawioralne podkreslaja jednak, ze automation bias nie jest wylacznie bledem jednostki; wynika
on z projektu interfejsu, kontekstu organizacyjnego, obcigzenia praca, reputacji systemu, motywacji

oraz struktury odpowiedzialnosci.

Wyobrazmy sobie lekarza otrzymujacego od systemu ocene prawdopodobienistwa choroby.
Formalnie zachowuje on pelne prawo do jej odrzucenia. JeSli jednak organizacja mierzy jego
wydajnos¢, kolejka pacjentow jest dluga, system w wiekszoSci przypadkéw trafia, a sprzeciw
wymaga dodatkowego uzasadnienia, ,czlowiek w petli” moze stac sie fikcja. Czlowiek nadal klika
przycisk, ale kierunek decyzji w praktyce ustala maszyna. Mozna to okresli¢ jako rubber-stamp
human oversight. System Kkonstytucyjnie wyglada na kontrolowany przez czlowieka, lecz
behawioralnie czlowiek pelni funkcje pieczeci. NIST juz we weze$niejszych pracach dotyczacych Al
RMF podkreslal potrzebe badania nie tylko formalnego istnienia czlowieka w petli, lecz takze tego,
czy posiada on realng zdolno$¢ i zachete do kwestionowania sugestii Al. To wlaénie réznica miedzy
formalna obecnoécia a faktyczng sprawczo$cia. Psychologia organizacji wskazuje dodatkowo na

zjawisko moral crumple zone, opisane przez Madeleine Elish.

Gdy zlozony system automatyczny zawodzi, odpowiedzialno$¢ moze zosta¢ przypisana ostatniemu
cztowiekowi w lancuchu — operatorowi, ktéry nominalnie posiadat kontrole — mimo ze jego realna
mozliwo§é przewidzenia i odwrdcenia bledu byla znikoma. Czlowiek zostaje ,strefa zgniotu”
chronigcag organizacje i technologie przed odpowiedzialno$ciag. Wladza Al moze wiec dzialac
paradoksalnie: organizacja automatyzuje decyzje, ale zachowuje czlowieka jako formalnego autora,
aby utrzyma¢ tradycyjny model odpowiedzialnosci. W takim ukladzie nie nastepuje prawdziwe

shuman-in-the-loop”, lecz liability-in-the-human. Odpowiedzialno$¢ i kontrola zostaja rozdzielone.

Teoria principal-agent pozwala dostrzec kolejny poziom problemu. Decydent deleguje cze$c
zadania modelowi, poniewaz ten posiada przewage obliczeniowa. Model nie jest jednak klasycznym
agentem z wlasnymi intencjami; jest artefaktem skonstruowanym przez zespdl aktorow: dostawce
danych, developera, firme tworzaca model, deployera, integratora i administratora.
Odpowiedzialno$¢ rozprasza sie miedzy wielu uczestnikow, przez co tradycyjne pytanie ,kto

zdecydowal?” moze nie mie¢ jednej intuicyjnej odpowiedzi.

Madeleine Clare Elish oraz p6zniejsza literatura z zakresu governance wskazuja wlasnie na problem
responsibility gaps. Nie oznacza on, ze prawnie nikt nie ponosi odpowiedzialnosci, lecz ze potoczny
model sprawstwa przestaje odpowiadaé architekturze systemu. Blad moze wynika¢ z treningu,
deploymentu, zlej kalibracji, blednej konfiguracji, distribution shift lub niepoprawnego uzycia
systemu w kontekscie, dla ktérego nie byl projektowany. Donald Norman w teorii projektowania
zauwazyl, ze blad uzytkownika jest czesto bledem systemu. Je$li wiele os6b popemlia ten sam

~blad”, nalezy zbada¢, czy interfejs nie zacheca do takiego zachowania. W przypadku Al zasada ta




jest kluczowa. Stwierdzenie, ze ,czlowiek powinien byl zauwazyé¢, iz Al sie myli”, moze by¢ zbyt
latwym przeniesieniem odpowiedzialno$ci, jesli system projektowano tak, by wzmacniaé¢ zaufanie i

prezentowa¢ niepewny wynik z pozorem pewnosci.

Dlatego kalibracja jest rownie wazna jak $rednia trafno$¢. System skuteczny w 95 procentach
przypadkoéw moze byé niebezpieczny, jesli nie potrafi sygnalizowaé, w ktorych pieciu procentach
nie wie. Teoria decyzji odr6znia dokladno$¢ od kalibracji: dobrze skalibrowany model przypisujacy
70-procentowa pewno$¢ powinien miec racje mniej wiecej siedem razy na dziesie¢. Jesli model jest
nadmiernie pewny, uzytkownik moze blednie interpretowaé output jako wiedze, a nie estymacje. W
praktyce potrzebna jest wiec nie tylko explainable Al, lecz takze uncertainty-aware AI. System
powinien w odpowiednich zastosowaniach sygnalizowa¢ niepewno$¢, distribution shift, niski
poziom wiarygodno$ci i przypadki wykraczajace poza znane dane. W teorii uczenia maszynowego
pojawiaja sie podejScia selective prediction i abstention: model moze odmoéwié jednoznacznej
decyzji, gdy jego niepewno$c jest zbyt wysoka. Paradoksalnie warto$ciowy system to nie ten, ktory

zawsze odpowiada, lecz taki, ktory wie, kiedy powinien zamilkngé.

Ludzka psychologia komplikuje sprawe jeszcze bardziej. Obok automation bias istnieje bowiem
algorithm aversion. Berkeley Dietvorst, Joseph Simmons i Cade Massey wykazali, ze ludzie moga
nadmiernie traci¢ zaufanie do algorytmu po zaobserwowaniu bledu, nawet jesli pozostaje on
Srednio trafniejszy od czlowieka. Z kolei inne badania wskazuja na algorithm appreciation, czyli
sktonnos$¢ do preferowania rady algorytmicznej w okreslonych warunkach. Relacja czlowieka z
systemem nie przebiega wiec miedzy ,Slepa wiara” a ,racjonalng kontrolg”, lecz jest dynamicznym
procesem kalibracji zaufania. Najlepszym celem projektowania nie powinno by¢ zatem
maksymalne zaufanie do Al, lecz appropriate reliance — poleganie na systemie wtedy, gdy ma on

przewage, i kwestionowanie go w momentach uzasadnionych watpliwosci.

lluzja przejrzystosci i putapka autorytetu
algorytmicznego

To zadanie znacznie trudniejsze niz samo zwiekszenie explainability, a badania nad wyja$nialnos$cia
dodatkowo komplikuja te prostg narracje. Eksperymenty dotyczace selekeji personelu pokazuja, ze
przedstawienie uzytkownikowi wyjasnienia nie musi redukowa¢ nadmiernego polegania na blednej
poradzie Al. W serii prerejestrowanych badan bledna sugestia obnizala trafno$¢ ludzkich decyzji, a
dodawanie r6znych form wyjasnien nie eliminowalo tego efektu. Wyjasnienie moze zatem tworzy¢
iluzje epistemicznej kontroli: uzytkownik odnosi wrazenie, ze rozumie system, cho¢ jego zdolno$¢

do identyfikowania blednych wynikow wecale sie nie poprawita.




Ujawnia to istotna réznice miedzy explanation as information a explanation as justification.
Pierwsza forma opisuje, jak system doszedt do wyniku; druga prébuje uzasadnié, dlaczego nalezy
go zaakceptowaé. Problem polega na tym, ze wyjasnienie opisowe bywa psychologicznie odbierane
jako dowdd poprawnos$ci. Im bardziej elegancki jest wykres lub narracja, tym wieksze ryzyko, ze
odbiorca utozsami zrozumiato$¢ z prawdziwoscia. W jezyku epistemologii mamy tu do czynienia z

pomieszaniem explanatory coherence z evidential warrant.

Dobra opowie$é nie musi by¢ prawdziwa. Ludzie od dawna wykazuja tendencje do preferowania
spojnych narracji, nawet przy stabym materiale dowodowym. Systemy generatywne poteguja ten
problem, gdyz potrafia produkowac teksty jezykowo plynne réwniez wtedy, gdy zawarta w nich
informacja jest bledna. Plynnos¢ staje sie potencjalnym nosnikiem epistemicznego autorytetu.
Daniel Kahneman opisywal zjawisko cognitive ease: tresci latwe do przetwarzania czesciej wydaja
sie nam znajome i wiarygodne. Al generujaca gladka, uporzadkowana odpowiedZ moze zatem
otrzymywaé premie zaufania niezalezng od rzeczywistej jakoSci treSci. Jest to szczegodlnie
niebezpieczne w systemach konwersacyjnych, gdzie interfejs antropomorfizuje proces — czlowiek

nie obserwuje tablicy prawdopodobienstw, lecz prowadzi pozorna rozmowe.

Joseph Weizenbaum dostrzegl ten mechanizm juz przy ELIZA w latach sze$édziesiatych. Bardzo
prosty program potrafil wywolywa¢ u uzytkownikow wrazenie rozumienia. Dzisiejsze modele sa
jako$ciowo znacznie bardziej zaawansowane, lecz psychologiczny mechanizm antropomorfizacji
pozostaje aktualny; wciaz przypisujemy intencje systemom reagujagcym w sposob spolecznie
czytelny. Z punktu widzenia teorii wltadzy prowadzi to do powstania algorithmic authority. Nie jest
to autorytet oparty na urzedzie ani tradycji, lecz wynika z przekonania, ze system przetworzyl
wiecej danych i dostrzega wzorce niewidoczne dla czlowieka. ,Algorytm tak wyliczyl” zaczyna

funkcjonowa¢ jako nowa forma legitymizacji techniczne;.

Max Weber rozréznial wladze tradycyjna, charyzmatyczna i racjonalno-legalna. Algorytmiczny
autorytet nie miesci sie idealnie w zadnej z tych kategorii. Cho¢ najblizej mu do racjonalizacji, jego
legitymizacja nie musi opierac sie na jawnej regule prawa, lecz czesto na statystycznej reputacji
skutecznosci — system jest akceptowany, bo ,zwykle trafia’. Mozna zatem mowi¢ o
probabilistycznej legitymizacji decyzji. W klasycznej administracji decyzja jest uzasadniana
przepisem i faktami; w systemie predykcyjnym pojawia sie trzeci element: podobienstwo
statystyczne do wczesniejszych przypadkoéw. Osoba moze zosta¢ oceniona nie tylko przez to, co

zrobila, ale przez to, do jakiej klasy przypadkow jest probabilistycznie podobna.

To radykalnie zmienia problem sprawiedliwoéci. Arystotelesowska zasada réwnego traktowania
podobnych przypadkéw wymaga ustalenia, co czyni je podobnymi. Model uczenia maszynowego

dokonuje tej operacji poprzez reprezentacje danych i funkcje straty. To, co dla czlowieka jest




moralnie istotne, nie musi odpowiada¢ temu, co model uznaje za predykcyjnie uzyteczne. Stad
problem proxy discrimination: model moze nie uzywaé jawnie cechy prawnie chronionej, a mimo
to wykorzystywa¢ inne zmienne silnie z nig skorelowane. Kod pocztowy moze peli¢ funkcje proxy
dla struktury spoleczno-ekonomicznej, historia zatrudnienia dla opieki nad dzie¢mi, a wzorce

zakupowe dla zdrowia lub statusu ekonomicznego.

Usuniecie chronionej cechy nie gwarantuje wiec neutralnoéci. Jednocze$nie fairness itself jest
wielowymiarowe. Informatyka zna wiele formalnych definicji fairness — demographic parity,
equalized odds czy predictive parity — ktore przy okre$lonych réznicach bazowych nie moga by¢
spelione rownocze$nie. Oznacza to, ze ,.bezstronny algorytm” nie jest kategoria czysto techniczna.
Wybor metryki wymaga decyzji normatywnej o tym, jaki rodzaj bledu i nier6wnosci uznajemy za

wazniejszy. Al nie usuwa zatem polityki; ukrywa polityke wewnatrz funkec;ji celu.

Wiadza Al to polityka bledu i kontrola nad infrastruktura

Kto wybiera kompromis miedzy false positives a false negatives, posrednio decyduje o tym, kto
ponosi ryzyko. Model wykrywajacy oszustwa moze zosta¢ ustawiony agresywnie, by zatrzymywac
wiecej rzeczywistych naduzyé, lecz cena za to bedzie czestsze blokowanie niewinnych
uzytkownikow. Ten sam problem widzieliSmy w makroskali w Salwadorze: maksymalizacja czulo$ci
kontroli nieuchronnie zwieksza koszt falszywie pozytywnych klasyfikacji. Al jest wiec maszyna
statystyczng zanurzona w polityce bledu. Kluczowe pytanie nie brzmi zatem ,jak dokladny jest
model?”, lecz komu wolno sie pomyli¢ i kto placi za te pomytke. W medycynie false negative moze
oznacza¢ niewykryta chorobe, a false positive — niepotrzebny zabieg; w wymiarze sprawiedliwo$ci

proporcje moralne sg juz zupelnie inne.

W reklamie sytuacja wyglada jeszcze inaczej. Nie istnieje jeden uniwersalny prog. Twierdzenie
Bayesa pomaga dostrzec strukture problemu, ale nie rozwigzuje kwestii normatywnych.
Probabilistyka potrafi obliczy¢ prawdopodobienstwo, lecz nie ustala warto$ci kosztu bledu — to
spoleczenstwo, prawo i instytucje musza zdecydowac, jak wazy¢ konsekwencje. Da Empoli wigze Al
z centralizacja takze z innego powodu: rozwdj najbardziej zaawansowanych modeli wymaga
ogromnej infrastruktury obliczeniowej. Jego intuicja znajduje silne wsparcie empiryczne, choé

wymaga aktualizacji.

AT Index 2026 wskazuje, ze w 2025 roku przemyst stworzyl ponad 9o procent ,,notable AT models”,
przy czym najbardziej zaawansowane z nich sg jednocze$nie najmniej transparentne pod wzgledem
danych treningowych, parametréw i kosztéw. Globalna moc obliczeniowa AI rosta w tym czasie

bardzo szybko, a infrastruktura pozostaje skoncentrowana wokot ograniczonej liczby dostawcéw




sprzetu i hyperscalerow. Tworzy to realng bariere wejscia do najbardziej kapitatlochlonnej warstwy
frontier AI. Ekonomia skali jest tutaj brutalna. Trenowanie modelu frontier wymaga nie tylko
algorytmu, lecz ogromnych klastrow akceleratoréw, centrow danych, energii, specjalistycznego
personelu i kapitalu. Im wyzszy koszt staly, tym latwiejsza oligopolizacja. Klasyczna teoria
organizacji przemystowej podpowiada, ze wysokie koszty wejScia ograniczaja liczbe efektywnych
konkurent6ow nawet bez antykonkurencyjnej zmowy. Nie oznacza to jednak, ze Al jako calo$¢ jest

monopolistyczna, gdyz obok modeli zamknietych rozwijaja sie modele open-weight.

OECD podkreéla, ze okreSlenie ,open source AI” jest nieprecyzyjne, poniewaz otwartoS¢ moze
dotyczy¢ roznych komponentéw: wag, kodu, danych, dokumentacji czy procesu treningu. Open-
weight oznacza przede wszystkim publiczng dostepno$¢ wag modelu, a nie pelng transparentno$c
calego systemu. Jest to rozréznienie kluczowe, gdyz decentralizacja jednego elementu nie oznacza
automatycznie decentralizacji calej infrastruktury. Modele open-weight moga obnizaé¢ bariery
dostepu do technologii, umozliwia¢ lokalne wdrozenia, audyt, dostrajanie i eksperymentowanie
poza kontrola jednego dostawcy. Moga wiec by¢ instrumentem dystrybucji sprawczo$ci
technologicznej. Jednoczes$nie otwarto§¢ moze utrudniaé poédzniejsze cofniecie niebezpiecznej
zdolno$ci, poniewaz model po rozpowszechnieniu przestaje by¢ pod kontrolg producenta. OECD
analizuje zatem otwarto$¢ jako kontinuum korzysci i ryzyk, a nie prosta dychotomie ,otwarte dobre

— zamkniete zle”.

Pokazuje to, ze centralizacja Al przebiega na kilku r6znych poziomach. Wiedza naukowa moze by¢
rozproszona, wagi niektéorych modeli otwarte, a jednocze$nie produkcja najnowoczesniejszych
chipow, dostep do ogromnych klastrow compute i uslugi chmurowe moga pozostawaé silnie
skoncentrowane. Skoro Al Index 2026 wskazuje na gwaltowny wzrost globalnej mocy obliczeniowej
(§rednio 3,3 raza rocznie od 2022 roku) przy jednoczesnej dominacji kilku dostawcow sprzetu,
prawdziwe pytanie nie brzmi ,czy AI jest scentralizowana?”, lecz ktéra warstwa stosu
technologicznego podlega centralizacji i jak bardzo jej kontrola przeklada sie na wladze nad

pozostalymi poziomami.

W tym miejscu pomocna jest teoria stosu (stack). Na samym dole znajduja sie energia,
polprzewodniki i centra danych; wyzej chmura, nastepnie modele fundamentowe, a potem API,
aplikacje, agenci i interfejsy; na szczycie zas konkretne zastosowania spoleczne. Konkurencja moze
by¢ intensywna na jednej warstwie i niemal nieobecna na innej. Panstwo regulujace wylacznie

poziom aplikacji moze zatem przeoczy¢ gleboka koncentracje infrastrukturalna.

Benjamin Bratton uzywal metafory The Stack do opisu planetarnej infrastruktury obliczeniowej, w
ktorej warstwy techniczne tworza nowe formy organizacji geopolitycznej. Nawet bez przyjmowania

calej jego teorii warto wykorzysta¢ podstawowg intuicje: wladza cyfrowa jest wielowarstwowa i nie

10



zawsze znajduje sie tam, gdzie uzytkownik widzi interfejs. Da Empoli ma zatem racje, ze AI moze
centralizowac wladze, ale dzieje sie to pod okreslonymi warunkami instytucjonalnymi. Jeéli dostep
do compute, danych i modeli jest silnie skoncentrowany, a panstwa i przedsiebiorstwa stajg sie
zalezne od kilku dostawcow, roénie infrastructural power tych podmiotow. Jesli jednak rozwijaja
sie alternatywne modele, interoperacyjno$¢, otwarte wagi, lokalne wdrozenia i konkurencyjne

chmury — pojawiaja sie realne mechanizmy decentralizacji.

Ryzyka operacyjne Al wynikaja z rutynizacji i deskilling-
U, a nie z natury algorytmu

Technologia sama w sobie nie rozstrzyga wyniku. Rdwnie bledne byloby twierdzenie, ze Al ,dziala
tylko przez korelacje” i z tego powodu nie potrafi wspiera¢ rozumowania przyczynowego.
Wspolczesne systemy uczenia maszynowego faktycznie czesto opieraja sie na wzorcach
statystycznych, lecz moga by¢ laczone z modelami przyczynowymi, symulacjami, narzedziami
symbolicznymi oraz eksperckimi procedurami weryfikacji. Judea Pearl konsekwentnie podkreslat
roznice miedzy korelacja, interwencja a kontrfaktycznoscia, wykazujac, ze predykcja obserwacyjna
nie jest tozsama z wyja$nieniem przyczynowym. Wlasciwym zarzutem nie jest zatem brak
znajomoSci przyczyn przez Al, lecz pytanie, czy konkretne zastosowanie wymagajgce rozumowania
przyczynowego wykorzystuje metode, ktora rzeczywiScie takie wnioskowanie uzasadnia. W
medycynie model moze doskonale przewidywaé¢ zgon na podstawie danych historycznych, a
jednoczes$nie blednie wspiera¢ decyzje terapeutyczna, jesli nauczyt sie korelacji bedacych jedynie
skutkiem weczeéniejszych praktyk klinicznych. Predykcja odpowiada na pytanie ,co zwykle
nastepuje?”, podczas gdy decyzja czesto wymaga odpowiedzi na pytanie ,,co nastapi, jesli zrobimy X
zamiast Y?”. To dwa odmienne problemy. James March pozwala uchwyci¢ tutaj jeszcze jeden

wymiar.

Organizacja wdrazajaca Al zmienia rownowage miedzy eksploracja a eksploatacja. Model moze
niezwykle sprawnie eksploatowa¢ wzorce obecne w danych historycznych, lecz wlasnie dlatego
moze utrwalaé przeszlo$¢. Jesli $rodowisko ulega zmianie, dane historyczne przestaja byé¢ pelnym
przewodnikiem — to wlasnie problem distribution shift. Model dziala najlepiej wtedy, gdy
przyszlo§¢ statystycznie przypomina przeszlo$¢, na ktorej go trenowano. Kryzys gospodarczy,
pandemia, wojna, przelom technologiczny czy reforma prawa moga zmieni¢ rozklad danych. W
takim przypadku model nie musi ,zepsu¢ sie” technicznie; moze nadal dzialaé¢ zgodnie z projektem,
ale jego wczedniejsze relacje predykeyjne tracg aktualno$é. Karl Popper zauwazylby, ze wiedza

rozwija sie poprzez mozliwo§¢ falsyfikacji. System AI wdrazany w organizacji potrzebuje
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analogicznego mechanizmu: cigglego monitorowania, czy hipotezy statystyczne, na ktoérych opiera
sie model, pozostajg aktualne. Governance modelu nie konczy sie w dniu deploymentu. Potrzebny
jest post-deployment epistemology — system badania, czy model nadal wie to, co organizacja sadzi,
ze on wie. NIST traktuje monitoring i zarzadzanie ryzykiem w calym cyklu zycia jako kluczowy
element wiarygodnos$ci AI. W regulacji technologicznej oznacza to przejécie od statycznej
certyfikacji do cigglego nadzoru. Tradycyjny produkt po certyfikacji pozostaje bowiem wzglednie

niezmienny.

Model moze natomiast ulec aktualizacji, dostrojeniu, zmianie danych, integracji z nowym
narzedziem lub zmianie sposobu uzycia. Tu pojawia sie problem model drift oraz purpose drift.
Pierwszy dotyczy spadku statystycznej wydajnosci; drugi — przesuniecia zastosowania poza
pierwotny cel. System zaprojektowany jako asystent moze z czasem stac sie selektorem. Narzedzie
doradcze moze przeobrazic sie w quasi-decyzyjne nie poprzez formalng zmiane dokumentacji, lecz
dlatego, ze pracownicy coraz rzadziej podwazaja jego sugestie. Instytucjonalne znaczenie Al nie
wynika wiec tylko z jej mozliwosci technicznych, ale z rutynizacji uzycia. Anthony Giddens
przypominal, ze struktury spoleczne reprodukuja sie poprzez codzienng praktyke. Jesli tysiace
pracownikow kazdego dnia konsultuja system przed podjeciem decyzji, Al stopniowo staje sie

elementem struktury organizacyjnej, nawet jesli formalnie pozostaje ,tylko narzedziem”.

Moze to zmienia¢ rowniez dystrybucje wiedzy zawodowej. Jezeli mlodszy pracownik coraz czesciej
otrzymuje gotowa podpowiedz, moze nabywa¢ mniej kompetencji poprzez samodzielne
rozwigzywanie problemoéw. Automatyzacja tworzy wtedy paradoks kompetencyjny: im bardziej
system przejmuje rutyne, tym mniej okazji ma czlowiek do ¢wiczenia umiejetnosci niezbednych
wlasnie wtedy, gdy system zawiedzie. Lisanne Bainbridge opisala juz w 1983 roku ,ironie
automatyzacji”: automatyzacja usuwa czlowieka z normalnego toku pracy, pozostawiajagc mu
jedynie najbardziej nietypowe i trudne sytuacje awaryjne — dokladnie te, w ktérych potrzebuje
do$wiadczenia, ktorego wcze$niej nie mogl zdoby¢ przez samg obecno$¢ automatyzacji. Al jest
kolejna odstona tego problemu. W lotnictwie autopilot poprawil bezpieczenstwo, ale wywolal
pytania o utrzymywanie umiejetno$ci manualnych. W medycynie system diagnostyczny moze
zwiekszaé trafnos¢, lecz dlugofalowo zmienia¢ sposob, w jaki lekarze ucza sie rozpoznawac wzorce.
W administracji AI moze przyspieszy¢ analize dokumentéw, ograniczajac jednocze$nie zdolnosé
urzednikdbw do samodzielnego rekonstruowania sprawy. Zyskujemy produktywnos¢, ryzykujac
deskilling. Harry Braverman analizowal deskilling w kapitalistycznej organizacji pracy jako

przejmowanie wiedzy pracownika przez system zarzadzania.

Al nadaje tej teorii nowa forme. Wiedza moze zostaé wyekstrahowana z praktyki wielu ludzi,

zakodowana w modelu i nastepnie zwr6ocona pracownikowi jako ustuga, nad ktora nie ma on
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kontroli. Jednocze$nie mozliwy jest proces odwrotny: upskilling przez augmentacje. AI moze
udostepni¢ malemu przedsiebiorcy zdolno$ci analityczne wczeéniej zarezerwowane dla duzych
organizacji, pozwoli¢ lekarzowi szybciej analizowa¢ literature, programiscie pracowa¢ w nowych
jezykach, a osobie z niepelnosprawnoscia korzystaé z interfejsu wczedniej niedostepnego.
Technologia moze zatem zaréwno centralizowac, jak i demokratyzowa¢ kompetencje. Ta dwoisto$¢
pokazuje, dlaczego pojecie ,autorytarnej natury AI” jest naukowo nieadekwatne. Autorytarny lub
emancypacyjny charakter moze mie¢ uklad instytucjonalny wykorzystujacy Al, a nie abstrakcyjny
algorytm. Najbardziej jaskrawa korekte materialu zrédlowego nalezy przeprowadzi¢ w odniesieniu
do bezpieczenistwa modeli OpenAl z 2024 roku. Notatka twierdzi, ze model z jesieni 2024 roku
osiagnal ,najwyzszy poziom ryzyka” w zakresie broni biologicznej, chemicznej lub nuklearnej i

mimo to zostal udostepniony. Oficjalna karta systemowa OpenAl o1 tego nie potwierdza.

Adaptacyjne zarzadzanie Al musi fgczy¢ elastycznos¢ z

ochrong praw podstawowych

Model zostal sklasyfikowany ogolnie jako Medium w kategorii CBRN, a nie High czy Critical;
podobnie w badaniach nad obszarem radiologicznym i nuklearnym konicowe oceny miescily sie w
poziomach Low lub Medium. W 6wczesnym Preparedness Framework do wdrozenia dopuszczano
modele z poziomem post-mitigation Medium lub nizszym. Sensacyjna wersja zrodla miesza wiec
pojedyncze wskazniki testowe, scenariusze przed mitigacjami i konicowa ocene ryzyka. Nie oznacza
to jednak, ze problem CBRN jest banalny. Przeciwnie, system cards pokazuja, ze laboratoria same
traktuja go jako kategorie wymagajaca systematycznej ewaluacji i zabezpieczen. Wlasciwy wniosek
nie brzmi zatem: "wypuszczono system sklasyfikowany jako najwyzsze ryzyko", lecz raczej: frontier
Al osigga poziom, przy ktéorym zdolnoéci potencjalnie zwigzane z niebezpiecznymi domenami
wymagaja formalnych progéow deploymentu, testow i mitigacji. Jest to teza mniej widowiskowa,
lecz naukowo mocniejsza. Dzisiejsza architektura europejska wyraznie uwzglednia podobne
kategorie. Od sierpnia 2026 roku egzekwowane sg obowiazki dotyczace modeli GPAI, w tym wobec
najbardziej zaawansowanych systemow mogacych generowacé ryzyko systemowe; Komisja wskazuje
wprost miedzy innymi ryzyka CBRN, cyberofensywne, utraty kontroli, szkodliwej manipulacji i

naruszen praw podstawowych.

Ponownie oznacza to odejécie od obrazu panstwa catkowicie bezradnego. Nie znaczy to jednak, ze
regulator rozwiazal problem. AI rozwija sie szybciej niz proces legislacyjny, a pomiar nowych
zdolnosci staje sie coraz trudniejszy. Al Index 2026 wskazuje na szybkie nasycanie benchmarkow i

problemy z jako$cig samych ewaluacji; niektére testy, ktore mialy mierzy¢ postep przez lata, staja
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sie zbyt latwe w ciggu miesiecy. Jezeli miara przestaje rozroznia¢ modele, regulator i laboratorium
tracg instrument orientacji. Prawo Goodharta powraca wiec rowniez w Al safety: gdy benchmark
staje sie celem, system moze by¢ coraz lepiej dostrajany do konkretnego testu, a wynik przestaje
rzetelnie reprezentowaé szersza zdolnoé¢. Bezpieczenstwo wymaga zatem portfela testow, red
teamingu, obserwacji deploymentu i ciaglego aktualizowania metod ewaluacji. To kolejny
argument za traktowaniem Al governance jak nauki eksperymentalnej, a nie jednorazowego aktu

regulacyjnego. Nie istnieje bowiem ostateczna lista zagrozen.

Zmieniaja sie modele, uzytkownicy, integracje i sposoby wykorzystania technologii. Prawo powinno
definiowac odpowiedzialnos¢ i granice, ale instytucje kontrolne potrzebuja zdolnosSci adaptacyjnego
uczenia. Donald Schon nazwalby to reflective practice. Instytucja nie tylko stosuje wiedze, lecz
obserwuje skutki wlasnego dzialania i na tej podstawie aktualizuje praktyke. W Al governance jest
to szczegoblnie istotne, poniewaz cze$¢ problemdéw ujawnia sie dopiero po masowym wdrozeniu.
Jednoczes$nie nalezy unikaé przeciwnego bledu — nieskonczonego eksperymentowania na
obywatelach bez ponoszenia odpowiedzialnosci. Prawo badan z udzialem ludzi wprowadzilo zasade
informed consent wlaénie dlatego, ze wiedza nie moze by¢ zdobywana kosztem jednostki bez
wyznaczenia granic. Systemy cyfrowe czesto generuja eksperymenty behawioralne na ogromna

skale, podczas gdy czlowiek nie zawsze wie, ze stal sie czeScig procesu optymalizacji.

Polityka AI musi zatem pogodzi¢ adaptive governance z rights-preserving governance. Instytucje
musza sie uczy¢, ale prawa podstawowe nie moga by¢ traktowane jako zmienne testowe. Tu
ponownie wchodzi teoria capabilities Amartyi Sena. Al nalezy ocenia¢ nie tylko przez wydajnos¢

systemu, lecz przez to, jak zmienia realne mozliwo$ci dzialania czlowieka.

Czy zwieksza dostep do wiedzy? Czy umozliwia osobie slabiej wyksztalconej korzystanie z
informacji? Czy ogranicza zalezno$é od eksperta? Czy przeciwnie — uzaleznia czlowieka od systemu,
ktérego nie rozumie i nie moze opusci¢? Wolno$¢ wobec Al powinna by¢ wiec rozumiana
pozytywnie i negatywnie. W sensie negatywnym oznacza ona ochrone przed bezpodstawnym
automatycznym rozstrzygnieciem. Pozytywnie — zdolno$¢ korzystania z technologii dla wlasnych
celow, rozumienia jej ograniczen i $wiadomego wybierania alternatywy. Isaiah Berlin ostrzegal
przed przeksztalcaniem pozytywnej wolnosci w paternalistyczne przekonanie, ze kto$ inny wie
lepiej, czego jednostka naprawde potrzebuje. Algorytmiczny paternalizm moze przyja¢ podobna
forme: system przewiduje, co jest "najlepsze", a czlowiek stopniowo traci mozliwo$¢ wyboru opcji
uznanej przez model za gorsza. W recommender systems jest to problem lagodniejszy; w

administracji lub medycynie moze by¢ znacznie powazniejszy.
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Prawo do przerwania automatycznosci jako zapora

przed arbitralng dominacja

Projektowanie Al powinno zatem zaklada¢ mozliwo§¢ meaningful override, a nie jedynie
implementacje formalnego przycisku. Pojecie ,manual override”, ktore u da Empoliego stuzylo jako
symbol drapieznej polityki, zostaje tutaj intelektualnie odwrocone: w relacji czlowiek-AI moze ono
sta¢ sie instrumentem ochrony autonomii. Paradoks polega na tym, ze ten sam termin oznacza
dwie przeciwstawne rzeczy, zaleznie od kierunku relacji wladzy. Przywoédca wykorzystuje manual
override, by oming¢ ograniczenia instytucjonalne; obywatel lub profesjonalista potrzebuje go
natomiast po to, by nie zosta¢ uwiezionym w automatycznym systemie. Ta symetria jest jednym z
kluczowych odkryé niniejszego artykulu. Wladza nie spoczywa bowiem w posiadaniu
automatyzacji, lecz w prawie do ostatecznego zatrzymania procesu — podobnie jak w lotnictwie
istnieja mechanizmy przejecia kontroli, a w bezpieczenstwie przemystowym stosuje sie emergency

stop.

W systemie konstytucyjnym role te pelnig sady, veta i prawa podstawowe. W obszarze Al niezbedny
jest ich funkcjonalny odpowiednik, ktory mozemy nazwac¢ prawem do przerwania automatycznosci.
Nie oznacza to konieczno$ci recznego zatwierdzania miliardow poprawnych mikrooperacji, lecz
wymog, by system nie byl zaprojektowany w spos6b uniemozliwiajacy ludzka rewizje kazdej
istotnej decyzji, gdy stawka sa prawa lub powazne interesy jednostki. Prawo do przerwania
automatyczno$ci wymaga jednak kompetentnego operatora; osoba pozbawiona wiedzy nie jest
bowiem realnym kontrolerem. Wymaga ono réwniez czasu. Jeéli organizacja narzuca pracownikowi
norme pieciuset decyzji dziennie, rzeczywisty oversight nie powstanie poprzez samo dopisanie
obowiazku ,sprawdzenia wyniku AI”. Jest to problem organizacyjny, a nie wylacznie
technologiczny. Socjotechniczna kontrola AI musi zatem obejmowaé projekt stanowiska pracy,
wynagrodzenie za ostrozno$¢, mozliwo$¢ sprzeciwu, audyt $ciezki decyzji oraz analize statystyki
override'é6w. Jesli rekomendacje modelu nigdy nie s3 odrzucane, moze to $wiadczy¢ o jego

perfekeji, lecz prawdopodobniej powinno sktoni¢ do pytania o rzeczywista niezalezno$¢ nadzoru.

Wilasnie dlatego Al governance staje sie w istocie governance ludzi uzywajacych Al. Sprawnego
systemu nie da sie zapewni¢ wylacznie poprzez parametry techniczne modelu; niezbedne sa normy
organizacyjne, kultura krytyki, kompetencje i odpowiedzialno$§¢. Amy Edmondson w badaniach
nad psychological safety dowodzila, Ze organizacje ucza sie efektywniej, gdy ludzie moga
bezpiecznie zglaszaé bledy, watpliwosci i niezgode. W Srodowisku AI zasada ta zyskuje na
znaczeniu: pracownik musi mie¢ mozliwo$¢ stwierdzenia, ze ,model sie myli”, nawet jesli system

cieszy sie imponujaca reputacja. W przeciwnym razie algorithmic authority zaczyna przeksztalcaé
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sie w epistemic domination. Miranda Fricker pisala o epistemic injustice w relacjach
miedzyludzkich; analogicznie mozna analizowa¢ sytuacje, w ktoérej indywidualne $wiadectwo
czlowieka zostaje systematycznie uznane za mniej wiarygodne niz rekord w bazie lub predykcja
modelu. Gdy obywatel moéowi ,to nie ja”, a system odpowiada wysokim prawdopodobienstwem,
problemem przestaje byé¢ trafno$¢ predykcji, a staje sie nim rozklad ciezaru dowodu. Prawo

proceduralne musi zatem jasno okresli¢, kto ma udowodni¢ blad.

Jesli cale ryzyko zostaje przeniesione na jednostke pozbawiona dostepu do danych i modelu,
mozliwo$¢ odwolania staje sie nominalna. Contestability wymaga symetrii proceduralnej
wystarczajacej do prowadzenia realnego sporu. Frank Pasquale w ,The Black Box Society”
argumentowal, ze wladza algorytmiczna ro$nie tam, gdzie instytucje wykorzystuja niewidoczne
systemy reputacyjne i klasyfikacyjne. Najskuteczniejszym lekarstwem nie jest pelna jawnos¢
wszystkiego, lecz asymetryczna transparentno$é: instytucja posiadajaca wladze powinna podlegaé
wiekszej kontroli niz jednostka, ktorej dotyczy decyzja. Jest to klasyczna intuicja republikanska
Philipa Pettita: wolno$§¢ oznacza nie tylko brak aktualnej ingerencji, ale przede wszystkim brak
arbitralnej dominacji. Czlowiek nie jest w pelni wolny, jesli jego los zalezy od cudzej woli, nawet gdy
ta chwilowo mu sprzyja. W systemie algorytmicznym analogiczny problem pojawia sie, gdy
jednostka zalezy od systemu, ktérego decyzji nie moze skutecznie zakwestionowaé. Republikanskie
pojecie non-domination moze zatem okazal¢ sie trafniejsze niz prosty jezyk prywatnosci.
Prywatno$¢ pyta o to, jakie dane system posiada; non-domination pyta, jaka wiltadze nad

czlowiekiem daje posiadanie i uzycie tych danych.

Rozdzielenie uprawnien jako zapora przed

arbitralnoscia

To prowadzi do kwestii asymetrii informacyjnej analizowanej przez George'a Akerlofa. Uzytkownik
czesto nie wie, jak model dziala, podczas gdy dostawca nie zna wszystkich skutkéw jego uzycia. Al
tworzy zatem podwdjnag niepewnos¢: uzytkownik jest slabszy informacyjnie wzgledem dostawcy,
lecz sam dostawca rowniez nie posiada pelnej wiedzy o emergentnym zachowaniu systemu. To

wlasnie odroznia Al od klasycznej maszyny.

Producent $rubokreta zna mniej wiecej przestrzen mozliwych zastosowan swojego narzedzia.
Dostawca modelu general-purpose nie kontroluje natomiast wszystkich promptéw, integracji i
kontekstow. Regulacja musi wiec dzieli¢ odpowiedzialno$¢ miedzy providera a deployera. Taka
logike przyjmuje AI Act, zwlaszcza w zakresie przyszlych obowiazkéw dotyczacych systeméw

wysokiego ryzyka oraz obecnych wymogoéw GPAI. Odpowiedzialno$¢ powinna zatem podazaé za
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kontrola nad ryzykiem: provider odpowiada za to, co moze kontrolowa¢ na etapie projektowania
modelu; deployer — za kontekst wdrozenia, dane lokalne, procedury ludzkiego nadzoru i spos6b
wykorzystania. Uzytkownik nie powinien by¢ obcigzany bledem, ktorego zrodlo lezy w warstwie

niedostepnej jego kontroli.

Ekonomia prawa Guido Calabresiego uczy, ze odpowiedzialno$¢ warto lokowa¢ tam, gdzie mozna
najtaniej zapobiega¢ szkodzie. Cheapest cost avoider w Al moze by¢ inny dla kazdego rodzaju
ryzyka. Model provider moze najlepiej ograniczy¢ pewne podatnosci techniczne, deployer — bledne
wykorzystanie, organizacja — presje na automatyczne zatwierdzanie, a regulator — brak
minimalnego standardu. Nie istnieje zatem jeden ,winny AI”, lecz lancuch przyczynowy i

kontrolny, ktory dobry system odpowiedzialno$ci powinien odwzorowywac.

Najwazniejsza roznica miedzy wizja da Empoliego a proponowanym tutaj modelem polega na tym,
ze ,Zamek” nie musi by¢ nieprzenikniony. Mozna projektowaé drzwi, procedury i zewnetrzne
punkty kontroli. NIST, AI Act, standardy audytu, red teaming, dokumentacja modeli oraz prawa
proceduralne s3 probami zbudowania takich wejé¢. Nie daja one jednak gwarancji bezpieczenstwa.
Instytucja regulacyjna moze nie nadaza¢, audyt moze sta¢ sie rytualem compliance, explainability

moze produkowac¢ iluzje zrozumienia, a human oversight — by¢ jedynie rubber stampem.

Open weights moga decentralizowa¢ wladze, ale jednocze$nie decentralizuja ryzyko. Kazde
zabezpieczenie ma swoje failure modes. Dlatego AI nie powinna by¢ analizowana w kategoriach
zbawienia czy katastrofy, lecz przez teorie instytucjonalnej niezawodno$ci. James Reason nauczyt
teorie bezpieczenstwa patrzeé na katastrofe nie jak na blad jednej osoby, lecz jako na nalozenie sie
luk w wielu warstwach zabezpieczen. Al governance powinno dziata¢ podobnie: bezpieczenstwo ma
wynika¢ z wielu niezaleznych pozioméw — modelu, interfejsu, czlowieka, audytu, monitoringu,
prawa, konkurencji i mozliwosci odwolania. Wowczas awaria jednej warstwy nie staje sie

automatycznie katastrofa systemu. To cyfrowy odpowiednik zasady checks and balances.

Sztuczna inteligencja ujawnia zatem bardziej ogélna prawde o wladzy. Niebezpieczna nie jest sama
zdolno$¢ przewidywania, lecz ta polaczona z prawem do decydowania, brakiem kontroli i
niemoznos$cia odwolania. Model rekomendujacy czlowiekowi rozwigzanie jest czym$ innym niz
system automatycznie pozbawiajacy go dostepu do $wiadczenia. Problem powstaje wtedy, gdy
epistemiczna przewaga zostaje sprzezona z normatywng moca decyzji. Da Empoli metaforycznie

nazywa to ,,Zamkiem”.

Nauka moze okresli¢ to precyzyjniej jako koncentracje epistemic authority, decision authority i
infrastructural power w jednym ukladzie. Jezeli wszystkie trzy zdolno$ci naleza do jednego

podmiotu — ktéry wie najwiecej o czlowieku, podejmuje wobec niego decyzje i kontroluje
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infrastrukture niezbedna do jej wykonania — asymetria staje sie szczeg6lnie gleboka. Dobry projekt
instytucjonalny powinien wiec rozdziela¢ przynajmniej cze$¢ tych funkcji. Mozemy sformulowac
zasade separation of algorithmic powers: jeden podmiot moze tworzy¢ model, ale nie powinien bez
zewnetrznej kontroli sam ustalaé¢ wszystkich norm jego zastosowania, mierzy¢ wlasnej zgodnosci i
rozstrzygac kazdej skargi. Jest to cyfrowe rozwiniecie Monteskiuszowskiej intuicji, ze koncentracja

funkcji zwieksza mozliwo$¢ arbitralnosci.

W tym punkcie artykul powraca do swego pierwszego problemu — asymetrii sprawczo$ci. Al skraca
czas analizy, zwieksza skale decyzji i obniza marginalny koszt klasyfikowania kolejnych ludzi oraz
przypadkéw. Instytucja moze podja¢ milion decyzji szybciej, niz milion os6b jest w stanie je
zakwestionowac¢. Powstaje kolejna odslona arbitrazu temporalnego wladzy: decyzja jest
automatyczna, odwolanie za§ proceduralne. To by¢ moze najwazniejsze niebezpieczenstwo
algorytmicznego panstwa i rynku. Nie musi istnie¢ zla intencja; wystarczy rdéznica predkosci.
System generuje dziesiec tysiecy rozstrzygnie¢ na sekunde, podczas gdy czlowiek potrzebuje kilku

dni na przygotowanie jednej skargi.

Od indywidualnej skargi do systemowej architektury

odpowiedzialnosci

Wowecezas prawo do odwolania moze istnie¢ formalnie, pozostajac w praktyce niewystarczajacym.
Konieczne staja sie mechanizmy collective contestability: audyty calych klas decyzji, reprezentacja
zbiorowa, organizacje konsumenckie, regulatorzy i sady zdolne kwestionowac¢ nie tylko pojedynczy
wynik, ale regule generujaca tysiace podobnych rozstrzygnie¢. Charles Sabel i Jonathan Zeitlin
opisywali eksperymentalne governance oparte na monitorowaniu, benchmarkingach i cigglym
korygowaniu standardow. AI moze wymaga¢ wlasnie podobnej instytucjonalno$ci: nie tylko
indywidualnego prawa skargi, ale systemowego uczenia sie z wzorcow tych zgloszen. Jezeli sto osob
niezaleznie sygnalizuje podobny problem, system nie powinien jedynie rozpatrzy¢ stu spraw, lecz
zapytaé, czy istnieje wada modelu lub procesu. Procedural justice musi zatem zostaé rozszerzona z

poziomu jednostkowego na poziom systemowy.

To jest ostateczna odpowiedz na kafkowska metafore. Czlowiek nie powinien by¢ zmuszony przez
cale zycie chodzi¢ po korytarzach "Zamku", probujac znalez¢ osobe odpowiedzialng za wynik.
System powinien posiada¢ adres odpowiedzialnoSci, rejestrowaé $ciezke decyzji i sam wykrywaé
seryjne wzorce bledu. Nie oznacza to powrotu do §wiata bez automatyzacji; oznacza automatyzacje
wyposazong w konstytucje. Jesli Al ma sta¢ sie cze$cig instytucji, musi przeja¢ nie tylko ich

zdolno$¢ do dzialania, lecz takze obowigzek uzasadniania decyzji, przyjmowania skarg,
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przyznawania sie do bledu i poddawania sie zewnetrznej kontroli. W przeciwnym razie
otrzymujemy jedynie przyspieszona administracje bez przyspieszonej odpowiedzialnoéci. "Godzina
drapieznika" nie jest momentem, w ktorym maszyna staje sie drapieznikiem. Jest godzing, w ktorej
ludzka instytucja moze uzy¢ maszyny do takiego zwiekszenia szybko$ci, skali i nieprzejrzystosci

dzialania, ze tradycyjne mechanizmy kontroli przestana nadazac.

Opo6r wobec algorytmicznej dominacji nie musi przyjmowac¢ postaci odrzucenia Al. Moze przybraé
znacznie dojrzalsza forme: zadania prawa do zrozumienia funkcji systemu, prawa do
zakwestionowania wyniku, prawa do kompetentnego ludzkiego przegladu, prawa do poprawienia
danych, prawa do niezaleznego audytu i prawa do funkcjonalnej alternatywy. Kolejny esej Fundacji
Dobre Panstwo powinien zatem zej$¢ z poziomu infrastruktury i teorii do niewielkiej francuskiej

miejscowosci.

Lieusaint oraz konflikt burmistrza Michela Bissona z Waze pozwalaja zobaczy¢ wszystkie
dotychczasowe problemy w mikroskali: algorytm posiada jasno zdefiniowana funkcje celu,
kierowcy zachowujg sie racjonalnie indywidualnie, platforma optymalizuje czas przejazdu, a koszty
halasu, ryzyka i ruchu samochodowego zostaja przerzucone na lokalng wspolnote. Czas na studium
czlowieka negocjujacego z funkcja celu. Wazna korekta wzgledem materiatu zrodlowego polega na
tym, ze historia Lieusaint nie jest wylacznie opowiescia o bezsilnej jednostce pokonanej przez
Waze. Dostepne 7zrodla pokazuja, ze lokalne interwencje, przebudowa ruchu i po6zniejsza
wspolpraca przyniosly czeSciowa redukcje problemu. Tym samym przypadek ten staje sie
ciekawszy: nie opowiada o wszechmocy algorytmu, lecz o mozliwos$ci przeprojektowania bodzcow,
na ktore algorytm reaguje. Czlowiek nie musi pokona¢ maszyny. Czasem wystarczy zmieni¢ Swiat,

ktéry maszyna mierzy.

Ostatecznie walka z algorytmiczng dominacja nie polega na probie pokonania maszyny
w jej wlasnej grze optymalizacji, lecz na odzyskaniu prawa do bledu i sprzeciwu.
Prawdziwym zagrozeniem nie jest bowiem inteligentny drapieznik, lecz $wiat, w ktérym
szybko$¢ procesora zastepuje sprawiedliwo$¢ procedury. By¢ moze najskuteczniejsza
forma oporu nie jest zatem walka z funkcja celu, ale odwazne przeprojektowanie

rzeczywisto$ci, ktora ta funkcja mierzy.
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo wdrożenie AI może prowadzić do utraty kompetencji ludzkich i jak zmienia się rola technologii w organizacji po jej uruchomieniu?",
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, ponieważ AI rozwija się szybciej niż proces legislacyjny, a brak ostatecznej listy zagrożeń sprawia, że prawo nie może być jednorazowym aktem regulacyjnym. Skuteczne bezpieczeństwo wymaga traktowania nadzoru jak nauki eksperymentalnej, łączącej definicję odpowiedzialności z adaptacyjnym uczeniem się instytucji kontrolnych oraz ciągłym aktualizowaniem metod ewaluacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zapewnić realny, a nie tylko formalny nadzór człowieka nad decyzjami podejmowanymi przez systemy AI?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Realny nadzór wymaga zapewnienia prawa do przerwania automatyczności poprzez projektowanie systemów umożliwiających ludzką rewizję istotnych decyzji. Niezbędne jest stworzenie odpowiednich ram organizacyjnych, obejmujących kompetencje operatora, czas na analizę oraz kulturę bezpieczeństwa psychologicznego, która pozwala kwestionować wyniki AI bez ryzyka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zaprojektować system odpowiedzialności i kontroli, aby przewaga obliczeniowa AI nie stała się narzędziem arbitralnej dominacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy zastosować zasadę rozdzielenia uprawnień algorytmicznych (separation of algorithmic powers), aby jeden podmiot nie kontrolował jednocześnie modelu, norm jego stosowania i procesu rozstrzygania skarg. System odpowiedzialności powinien być wielowarstwowy i dzielić obowiązki między dostawcę a wdrażającego w zależności od tego, kto ma realną kontrolę nad danym ryzykiem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zapobiec sytuacji, w której automatyzacja decyzji prowadzi do całkowitego braku odpowiedzialności instytucjonalnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aby uniknąć braku odpowiedzialności instytucjonalnej, należy wprowadzić mechanizmy kontroli systemowej, takie jak audyty klas decyzji, niezależne przeglądy oraz prawo do zakwestionowania wyniku. Systemy AI muszą być wyposażone w „konstytucję”, która nakłada na instytucje obowiązek uzasadniania decyzji, przyjmowania skarg i poddawania się zewnętrznej kontroli."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}
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  "sections": [
    {
      "h2": "AI nie jest autorytarna, lecz posiada potencjał instytucjonalny",
      "index": 0,
      "char_end": 5356,
      "position": 1,
      "full_text": "Sztuczna inteligencja, władza algorytmiczna i prawo do zakwestionowania maszyny. Od metafory \"Zamku\" do teorii kontroli nad decyzją*\nNajbardziej radykalna teza materiału inspirowanego Giuliano da Empolim głosi, że sztuczna inteligencja jest technologią niejako z natury autorytarną: centralizuje dane i moc obliczeniową, generuje odpowiedzi, których użytkownik nie potrafi odtworzyć, a następnie domaga się przyjęcia wyniku bez pełnego dostępu do procesu prowadzącego do konkluzji. AI zostaje w tej konstrukcji przyrównana do kafkowskiego \"Zamku\" - odległej, bezosobowej instancji, której orzeczenia wpływają na człowieka, choć człowiek nie potrafi wskazać odpowiedzialnego urzędnika, poznać wszystkich przesłanek ani skutecznie odwołać się od rezultatu. Jest to metafora intelektualnie cenna, lecz jako teoria technologii zbyt mocna. Sztuczna inteligencja nie posiada bowiem inherentnej konstytucji politycznej.\nTen sam rodzaj modeli może być wykorzystany przez scentralizowany aparat nadzoru, przez lekarza wspomagającego diagnozę, przez małe przedsiębiorstwo, badacza, obywatela albo rozproszoną wspólnotę programistów. Znacznie trafniejsza jest teza, że AI posiada autorytarny potencjał instytucjonalny, jeśli zostanie połączona z koncentracją danych, brakiem kontroli, nieprzejrzystością, przymusem podporządkowania się wynikowi i brakiem skutecznej ścieżki zakwestionowania decyzji. Taka korekta jest ważna metodologicznie, ponieważ pozwala przenieść dyskusję z poziomu moralnej natury technologii na poziom architektury władzy społeczno-technicznej. Nie pytamy już, czy algorytm \"jest autorytarny\", lecz kto go projektuje, kto ustala funkcję celu, na jakich danych został przygotowany, kto wybiera próg decyzyjny, kto ponosi koszt błędu, kto może zakwestionować wynik oraz czy system działa jako rekomendacja, filtr, ranking czy wiążące rozstrzygnięcie. Właśnie te elementy decydują o politycznym znaczeniu AI.\nLuciano Floridi i inni badacze filozofii informacji wielokrotnie podkreślali, że technologia nie działa w próżni; jest elementem szerszego środowiska normatywnego, organizacyjnego i informacyjnego. Socjotechniczne podejście do AI wychodzi z podobnego założenia. NIST w swoim AI Risk Management Framework wymienia jako właściwości wiarygodnych systemów między innymi rzetelność, bezpieczeństwo, odporność, rozliczalność, transparentność, wyjaśnialność, interpretowalność, ochronę prywatności oraz zarządzanie ryzykiem dyskryminacji.\nSam model nie jest więc pełnym przedmiotem oceny. Ocenie podlega system obejmujący ludzi, dane, organizację, procedury, interfejs i środowisko jego wykorzystania. Właśnie w tym punkcie należy uporządkować pojęcie \"czarnej skrzynki\". Nieprzejrzystość może oznaczać co najmniej cztery odmienne zjawiska. Pierwsze ma charakter techniczny: system jest tak złożony, że nawet ekspert nie potrafi przedstawić pełnego, intuicyjnego wyjaśnienia działania wszystkich jego parametrów. Drugie ma charakter organizacyjny: przedsiębiorstwo zna mechanizm, lecz nie ujawnia go ze względu na tajemnicę przedsiębiorstwa, bezpieczeństwo albo przewagę konkurencyjną.\nTrzecie ma charakter poznawczy: wyjaśnienie istnieje, ale odbiorca nie dysponuje kompetencją potrzebną do jego zrozumienia. Czwarte jest instytucjonalne: nikt nie zaprojektował procedury, która przekładałaby działanie modelu na uzasadnienie nadające się do użycia w konkretnej sytuacji prawnej lub administracyjnej. Zlanie wszystkich tych rodzajów nieprzejrzystości w jedno słowo \"black box\" prowadzi do intelektualnego zamętu. Inaczej rozwiązuje się brak technicznej interpretowalności, inaczej tajemnicę handlową, a jeszcze inaczej brak prawa do uzasadnienia decyzji. W pierwszym przypadku potrzebne mogą być narzędzia XAI, testy kontrfaktyczne, analiza cech albo modele zastępcze. W drugim - obowiązki audytowe albo udostępnienie informacji uprawnionemu organowi. W trzecim - tłumaczenie dostosowane do kompetencji odbiorcy. W czwartym - proceduralna reforma instytucji podejmującej decyzję.\nNIST rozróżnia właśnie explainability i interpretability. Wyjaśnialność odnosi się do reprezentacji mechanizmów działania systemu, interpretowalność zaś do znaczenia jego wyniku w kontekście konkretnego celu funkcjonalnego. To pozornie techniczne rozróżnienie posiada głębokie znaczenie prawne. Osoba, której odmówiono świadczenia, nie potrzebuje wykładu o wszystkich warstwach sieci neuronowej.\nPotrzebuje informacji, dlaczego w jej przypadku system przyczynił się do niekorzystnego rezultatu, jakie dane miały znaczenie, czy dane były poprawne oraz co może zrobić, aby zakwestionować wynik. Prawo do wyjaśnienia nie powinno być zatem mylone z prawem do matematycznego zrozumienia całego modelu. Rule of law wymaga przede wszystkim, aby decyzja była dostatecznie przewidywalna, miała podstawę normatywną i mogła zostać poddana skutecznej kontroli. Najnowsza literatura dotycząca wykorzystywania AI przez administrację właśnie w tym miejscu łączy nieprzejrzystość z problemem arbitralności: jeśli obywatel nie potrafi poznać racjonalnej podstawy działania i skutecznie jej zakwestionować, mechanizm prawny traci jedną z podstawowych funkcji ochronnych. To pozwala sformułować centralną kategorię tej części: contestability, czyli możliwość zakwestionowania systemu i jego wyniku. Transparentność odpowiada na pytanie \"co się dzieje?\". Explainability - \"dlaczego?\".",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja jest z natury systemem autorytarnym?",
      "estimated_length": 5356
    },
    {
      "h2": "Prawo do kwestionowania decyzji jako zapora przed arbitralnością AI",
      "index": 1,
      "char_end": 8512,
      "position": 2,
      "full_text": "Contestability dodaje pytanie ważniejsze politycznie: \"co mogę zrobić, jeśli uważam, że system się myli?\". System może być nawet bardzo dobrze wyjaśnialny i zarazem niedemokratyczny, jeśli człowiek rozumie dokładnie, dlaczego przegrał, lecz nie posiada żadnej możliwości doprowadzenia do ponownej oceny. W klasycznym prawie administracyjnym odwołanie nie jest ozdobnikiem. Jest jednym z podstawowych urządzeń kontroli błędu. Instytucja pierwszej instancji może się pomylić, dlatego decyzję można poddać kontroli innego organu lub sądu. System algorytmiczny, który generuje miliony mikrodecyzji, stawia przed prawem problem skali: pełne postępowanie odwoławcze wobec każdego wyniku może być nierealne, ale całkowity brak możliwości kwestionowania tworzy technologiczny odpowiednik arbitralności. Potrzebna staje się gradacja procedur zależna od doniosłości skutku. Tu ujawnia się różnica między AI używaną do rekomendacji filmu i AI wpływającą na rekrutację, kredyt, dostęp do edukacji, świadczenie publiczne, ubezpieczenie, wymiar sprawiedliwości albo opiekę medyczną.\nTen sam błąd statystyczny ma inną wagę społeczną. Jeżeli system pomyli preferencję filmową, koszt jest trywialny. Jeżeli pomyli ocenę ryzyka kredytowego albo zaklasyfikuje człowieka jako podejrzanego, konsekwencje mogą kształtować jego trajektorię życiową. Regulacja oparta na ryzyku wyrasta właśnie z tej asymetrii skutków. Akt o sztucznej inteligencji Unii Europejskiej opiera się na podobnej logice. We wrześniu 2026 roku nie jest już prawdziwa teza, że AI pozostaje w Europie poza ramami regulacyjnymi. AI Act jest stosowany etapami: zakazane praktyki i część wymogów zaczęły obowiązywać wcześniej, obowiązki dotyczące modeli general-purpose AI od sierpnia 2025 roku, zaś od 2 sierpnia 2026 roku działają kolejne kompetencje egzekucyjne oraz obowiązki przejrzystości. Po zmianach harmonogramu reguły dla określonych systemów wysokiego ryzyka z Annex III mają być stosowane od 2 grudnia 2027 roku, a dla AI wbudowanej w regulowane produkty od 2 sierpnia 2028 roku.\nMateriał da Empoliego pozostaje więc cenny jako opis wcześniejszego poczucia bezradności regulacyjnej, ale musi być aktualizowany względem już istniejącej architektury prawnej. Szczególnie interesujące jest to, że AI Act nie próbuje rozwiązać problemu przez jeden uniwersalny zakaz. Ustawodawca różnicuje zastosowania według ryzyka, zakazuje niektórych praktyk, wprowadza obowiązki dla modeli general-purpose, reguluje transparentność oraz przewiduje znacznie bardziej rozbudowane wymogi dla zastosowań wysokiego ryzyka. W przyszłym pełniejszym reżimie takich systemów obowiązki obejmują między innymi zarządzanie ryzykiem, jakość danych, logowanie, dokumentację, informację dla deployera, odpowiedni nadzór człowieka, cyberbezpieczeństwo, odporność i dokładność. Jest to odejście od fantazji, że każdy system można uczynić bezpiecznym samym \"etycznym kodeksem\", w stronę znacznie bardziej inżynieryjnego zarządzania ryzykiem. Centralną rolę zajmuje human oversight, lecz także to pojęcie wymaga demontażu. Popularna intuicja mówi: jeżeli decyzję algorytmu ostatecznie zatwierdza człowiek, zachowujemy ludzką kontrolę.",
      "char_start": 5357,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego sama przejrzystość algorytmów nie wystarczy i jaka jest rola możliwości zakwestionowania decyzji AI?",
      "estimated_length": 3155
    },
    {
      "h2": "Fikcyjny nadzór człowieka a pułapka odpowiedzialności",
      "index": 2,
      "char_end": 14235,
      "position": 3,
      "full_text": "Badania psychologiczne pokazują, że wcale nie musi tak być. Człowiek może stać się jedynie ceremonialnym zatwierdzającym wynik generowany przez system. Tu pojawia się automation bias. Jest to tendencja do nadmiernego polegania na podpowiedzi systemu automatycznego, szczególnie gdy użytkownik przyzwyczaił się do jego wysokiej skuteczności lub pracuje pod presją czasu. AI Act w art. 14 explicite odnosi się do potrzeby uświadamiania osobom sprawującym nadzór możliwości nadmiernego polegania na rezultacie systemu. Najnowsze analizy prawno-behawioralne podkreślają jednak, że automation bias nie jest błędem jedynie jednostki; zależy od projektu interfejsu, kontekstu organizacyjnego, obciążenia pracą, reputacji systemu, motywacji i struktury odpowiedzialności.\nWyobraźmy sobie lekarza otrzymującego od systemu ocenę prawdopodobieństwa choroby. Formalnie zachowuje pełne prawo do jej odrzucenia. Jeśli jednak organizacja mierzy jego wydajność, kolejka pacjentów jest długa, system w większości przypadków trafia, a sprzeciw wymaga dodatkowego uzasadnienia, \"człowiek w pętli\" może mieć charakter fikcyjny. Człowiek nadal klika przycisk, ale kierunek decyzji w praktyce ustala maszyna. Można nazwać to rubber-stamp human oversight. System konstytucyjnie wygląda na kontrolowany przez człowieka, ale behawioralnie człowiek pełni funkcję pieczęci. NIST już we wcześniejszych pracach dotyczących AI RMF podkreślał potrzebę badania nie tylko formalnego istnienia człowieka w pętli, lecz także tego, czy posiada on realną zdolność i zachętę do kwestionowania sugestii AI. To właśnie różnica między formalną obecnością i faktyczną sprawczością. Psychologia organizacji pokazuje dodatkowo zjawisko moral crumple zone, opisane przez Madeleine Elish.\nGdy złożony system automatyczny zawodzi, odpowiedzialność może zostać przypisana ostatniemu człowiekowi w łańcuchu - operatorowi, który nominalnie posiadał kontrolę - mimo że jego realna możliwość przewidzenia i odwrócenia błędu była bardzo mała. Człowiek zostaje \"strefą zgniotu\" chroniącą organizację i technologię przed odpowiedzialnością. Władza AI może więc działać paradoksalnie: organizacja automatyzuje decyzję, ale zachowuje człowieka jako formalnego autora, aby utrzymać tradycyjny model odpowiedzialności. W takim układzie nie następuje prawdziwe \"human-in-the-loop\", lecz liability-in-the-human. Odpowiedzialność i kontrola zostają rozdzielone. Teoria principal-agent pomaga zobaczyć kolejny poziom. Decydent deleguje część zadania modelowi, ponieważ model posiada przewagę obliczeniową. Model nie jest jednak klasycznym agentem posiadającym własne intencje. Jest artefaktem skonstruowanym przez inny zestaw aktorów: dostawcę danych, developera, firmę tworzącą model, deployera, integratora i administratora. Odpowiedzialność staje się rozproszona między wielu uczestników. Tradycyjne pytanie \"kto zdecydował?\" może nie mieć jednej intuicyjnej odpowiedzi.\nMadeleine Clare Elish i późniejsza literatura governance wskazują właśnie na problem responsibility gaps. Nie oznacza on, że prawnie nikt nie może ponosić odpowiedzialności. Oznacza, że potoczny model sprawstwa przestaje odpowiadać architekturze systemu. Błąd może powstać w wyniku treningu, deploymentu, złej kalibracji, błędnej konfiguracji, distribution shift albo niepoprawnego użycia systemu w kontekście, dla którego nie był projektowany. Donald Norman w teorii projektowania mówił o problemie błędu użytkownika jako często błędzie systemu. Jeżeli wiele osób popełnia ten sam \"błąd\", należy zbadać, czy interfejs nie zachęca do takiego zachowania. W AI podobna zasada jest niezwykle ważna. Powiedzenie \"człowiek powinien był zauważyć, że AI się myli\" może być zbyt łatwym przeniesieniem odpowiedzialności, jeśli system był projektowany w sposób wzmacniający zaufanie i prezentował niepewny wynik z pozorem pewności. Dlatego kalibracja jest równie ważna jak średnia trafność. System skuteczny w 95 procentach przypadków może być niebezpieczny, jeśli nie potrafi sygnalizować, w których pięciu procentach nie wie. Teoria decyzji odróżnia dokładność od kalibracji.\nDobrze skalibrowany model przypisujący 70-procentową pewność powinien mieć rację w podobnych przypadkach mniej więcej siedem razy na dziesięć. Jeśli model jest nadmiernie pewny, użytkownik może błędnie interpretować output jako wiedzę, a nie estymację. W praktyce potrzebna jest więc nie tylko explainable AI, lecz także uncertainty-aware AI. System powinien w odpowiednich zastosowaniach umieć sygnalizować niepewność, distribution shift, niski poziom wiarygodności i przypadki wykraczające poza znane dane. W teorii uczenia maszynowego pojawiają się podejścia selective prediction i abstention: model może odmówić jednoznacznej decyzji, gdy jego niepewność jest zbyt wysoka. Paradoksalnie wartościowy system nie jest tym, który zawsze odpowiada. Może być nim system, który wie, kiedy powinien zamilknąć.\nLudzka psychologia komplikuje sprawę jeszcze bardziej. Istnieje bowiem nie tylko automation bias, ale także algorithm aversion. Berkeley Dietvorst, Joseph Simmons i Cade Massey pokazali, że ludzie mogą nadmiernie tracić zaufanie do algorytmu po zaobserwowaniu jego błędu, nawet jeśli algorytm pozostaje średnio trafniejszy od człowieka. Z kolei inne badania wskazują na algorithm appreciation, czyli skłonność do preferowania rady algorytmicznej w pewnych warunkach. Relacja człowieka z systemem nie przebiega więc między \"ślepą wiarą\" a \"racjonalną kontrolą\". Jest dynamicznym procesem kalibracji zaufania. Najlepszym celem projektowania nie powinno być zatem maksymalne zaufanie do AI. Powinno nim być appropriate reliance - poleganie na systemie wtedy, gdy ma przewagę, i kwestionowanie go wtedy, gdy istnieją podstawy do wątpliwości.",
      "char_start": 8513,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego samo wprowadzenie nadzoru człowieka nad AI nie gwarantuje uniknięcia arbitralnych decyzji maszyn?",
      "estimated_length": 5722
    },
    {
      "h2": "Iluzja przejrzystości i pułapka autorytetu algorytmicznego",
      "index": 3,
      "char_end": 18974,
      "position": 4,
      "full_text": "To znacznie trudniejsze zadanie niż zwiększenie explainability. Badania nad wyjaśnialnością dodatkowo komplikują prostą narrację. Eksperymenty dotyczące selekcji personelu pokazują, że przedstawienie użytkownikowi wyjaśnienia nie musi redukować nadmiernego polegania na błędnej poradzie AI. W serii prerejestrowanych eksperymentów błędna porada obniżała trafność ludzkiej decyzji, a dodawanie różnych form wyjaśnienia nie usuwało tego efektu. Wyjaśnienie może więc tworzyć nawet iluzję epistemicznej kontroli: użytkownik czuje, że rozumie system, choć jego zdolność identyfikowania błędnych wyników nie uległa poprawie. To prowadzi do fundamentalnego rozróżnienia między explanation as information i explanation as justification. Pierwsza forma mówi, jak system doszedł do wyniku. Druga próbuje uzasadnić, dlaczego wynik należy zaakceptować. Problem polega na tym, że wyjaśnienie opisowe może zostać psychologicznie odebrane jako dowód poprawności. Im bardziej elegancki jest wykres albo narracja, tym większe ryzyko, że odbiorca utożsami zrozumiałość z prawdziwością. W języku epistemologii jest to pomieszanie explanatory coherence z evidential warrant.\nDobra opowieść nie musi być prawdziwa. Człowiek od dawna posiada tendencję do preferowania spójnych narracji, nawet jeśli materiał dowodowy jest słaby. Generatywne systemy językowe zwiększają znaczenie problemu, ponieważ potrafią produkować tekst językowo płynny również wtedy, gdy informacja jest niepoprawna. Płynność języka staje się potencjalnym nośnikiem epistemicznego autorytetu. Daniel Kahneman opisywał cognitive ease: treści łatwe do przetwarzania częściej wydają się znajome i wiarygodne. AI generująca gładką, uporządkowaną odpowiedź może zatem otrzymywać premię zaufania niezależną od rzeczywistej jakości treści. Jest to szczególne niebezpieczeństwo w systemach konwersacyjnych, ponieważ interfejs antropomorfizuje proces. Człowiek nie obserwuje tablicy prawdopodobieństw; prowadzi pozorną rozmowę.\nJoseph Weizenbaum dostrzegł element tego problemu już przy ELIZA w latach sześćdziesiątych. Bardzo prosty program potrafił wywoływać u części użytkowników wrażenie rozumienia. Dzisiejsze modele są jakościowo znacznie bardziej zdolne, ale psychologiczny mechanizm antropomorfizacji pozostaje aktualny. Człowiek ma skłonność przypisywać intencje i rozumienie systemom reagującym w sposób społecznie czytelny. Z punktu widzenia teorii władzy oznacza to powstanie algorithmic authority. Nie jest to autorytet oparty na urzędzie ani tradycji. Wynika z przekonania, że system przetworzył więcej danych, wykonał więcej obliczeń i posiada dostęp do wzorców niewidocznych dla człowieka. \"Algorytm tak wyliczył\" może funkcjonować jako nowa forma legitymizacji technicznej.\nMax Weber rozróżniał władzę tradycyjną, charyzmatyczną i racjonalno-legalną. Algorytmiczny autorytet nie mieści się idealnie w żadnej z tych kategorii. Najbliżej mu do racjonalizacji, ale jego legitymizacja nie musi opierać się na jawnej regule prawa. Często opiera się na statystycznej reputacji skuteczności. System jest akceptowany dlatego, że \"zwykle trafia\". Można więc mówić o probabilistycznej legitymizacji decyzji. W klasycznej administracji decyzja jest uzasadniana przepisem i faktami. W systemie predykcyjnym pojawia się trzeci element: podobieństwo statystyczne do wcześniejszych przypadków. Osoba może zostać oceniona nie tylko przez to, co zrobiła, ale przez to, do jakiej klasy przypadków jest probabilistycznie podobna. To radykalnie zmienia problem sprawiedliwości. Arystotelesowska zasada równego traktowania podobnych przypadków wymaga ustalenia, co czyni przypadki podobnymi. Model uczenia maszynowego dokonuje tej operacji poprzez reprezentację danych i funkcję straty. To, co dla człowieka jest moralnie istotne, nie musi odpowiadać temu, co model uznaje za predykcyjnie użyteczne.\nStąd problem proxy discrimination. Model może nie używać jawnie cechy prawnie chronionej, a mimo to wykorzystywać inne zmienne silnie z nią skorelowane. Kod pocztowy może pełnić funkcję proxy dla struktury społeczno-ekonomicznej, historia zatrudnienia dla opieki nad dziećmi, wzorce zakupowe dla zdrowia albo statusu ekonomicznego.\nUsunięcie chronionej cechy nie gwarantuje więc neutralności. Jednocześnie fairness itself jest wielowymiarowe. Informatyka zna wiele formalnych definicji fairness - demographic parity, equalized odds, predictive parity i inne - które przy określonych różnicach bazowych nie mogą być wszystkie spełnione równocześnie. To znaczy, że \"bezstronny algorytm\" nie jest czysto techniczną kategorią. Wybór metryki wymaga decyzji normatywnej o tym, jaki rodzaj błędu i nierówności uznajemy za ważniejszy. W tym sensie AI nie usuwa polityki; ukrywa politykę wewnątrz funkcji celu.",
      "char_start": 14236,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego samo wyjaśnienie działania algorytmu nie wystarczy, by zapobiec jego bezkrytycznemu uznaniu za autorytet?",
      "estimated_length": 4738
    },
    {
      "h2": "Władza AI to polityka błędu i kontrola nad infrastrukturą",
      "index": 4,
      "char_end": 24100,
      "position": 5,
      "full_text": "Kto wybiera kompromis między false positives i false negatives, pośrednio decyduje, kto ponosi ryzyko. Model wykrywający oszustwa może być ustawiony bardziej agresywnie i zatrzymywać więcej rzeczywistych nadużyć, ale także częściej blokować niewinnych użytkowników. Ten sam problem widzieliśmy w Salwadorze w makroskali: maksymalizacja czułości kontroli zwiększa koszt fałszywie pozytywnych klasyfikacji. AI jest więc maszyną statystyczną zanurzoną w polityce błędu. Kluczowym pytaniem nie jest tylko \"jak dokładny jest model?\", lecz komu wolno się pomylić i kto płaci za pomyłkę. W medycynie false negative może oznaczać niewykrytą chorobę, false positive - niepotrzebny zabieg. W wymiarze sprawiedliwości proporcje moralne są inne.\nW reklamie jeszcze inne. Nie istnieje jeden uniwersalny próg. Thomas Bayes pomaga zobaczyć strukturę problemu, ale nie rozwiązuje normatywności. Probabilistyka może policzyć prawdopodobieństwa, lecz nie ustala wartości kosztu błędu. To społeczeństwo, prawo i instytucje muszą zdecydować, jak ważyć konsekwencje. Da Empoli wiąże AI z centralizacją także z innego powodu: rozwój najbardziej zaawansowanych modeli wymaga ogromnej infrastruktury obliczeniowej. Tutaj jego intuicja posiada silne wsparcie empiryczne, choć wymaga aktualizacji.\nAI Index 2026 wskazuje, że przemysł stworzył ponad 90 procent \"notable AI models\" w 2025 roku, a najbardziej zaawansowane modele są jednocześnie najmniej transparentne pod względem danych treningowych, parametrów i kosztów. Globalna moc obliczeniowa AI rosła według raportu bardzo szybko, a infrastruktura pozostaje skoncentrowana wokół ograniczonej liczby dostawców sprzętu i hyperscalerów. To rzeczywiście tworzy koncentrację wejścia do najbardziej kapitałochłonnej warstwy frontier AI. Ekonomia skali jest tutaj brutalna. Trenowanie modelu frontier wymaga nie tylko algorytmu, lecz ogromnych klastrów akceleratorów, centrów danych, energii, specjalistycznego personelu i kapitału. Im wyższy koszt stały, tym łatwiej o oligopolizację. Klasyczna teoria industrial organization podpowiada, że wysokie koszty wejścia ograniczają liczbę efektywnych konkurentów nawet bez antykonkurencyjnej zmowy. Nie wynika jednak z tego, że AI jako całość jest monopolistyczna. Obok modeli zamkniętych rozwijają się modele open-weight.\nOECD podkreśla, że określenie \"open source AI\" jest nieprecyzyjne, ponieważ otwartość może dotyczyć różnych komponentów: wag, kodu, danych, dokumentacji i procesu treningu. Open-weight oznacza przede wszystkim publiczną dostępność wag modelu, nie pełną transparentność całego systemu. Jest to ważne, ponieważ decentralizacja jednego elementu nie oznacza automatycznie decentralizacji całej infrastruktury. Open-weight models mogą obniżać bariery dostępu do technologii, umożliwiać lokalne wdrożenia, audyt, dostrajanie i eksperymentowanie poza kontrolą jednego dostawcy. Mogą więc być instrumentem dystrybucji sprawczości technologicznej. Jednocześnie otwartość może utrudniać późniejsze cofnięcie niebezpiecznej zdolności, ponieważ model po rozpowszechnieniu nie pozostaje pod kontrolą pierwotnego producenta. OECD właśnie dlatego analizuje otwartość jako kontinuum korzyści i ryzyk, a nie prostą dychotomię \"otwarte dobre - zamknięte złe\".\nTo pokazuje, że centralizacja AI przebiega w kilku różnych warstwach. Wiedza naukowa może być rozproszona, wagi części modeli otwarte, a jednocześnie produkcja najnowocześniejszych chipów, dostęp do ogromnych klastrów compute i dostawy chmury pozostawać silnie skoncentrowane. AI Index 2026 wskazuje, że globalna moc obliczeniowa AI rosła od 2022 roku średnio około 3,3 raza rocznie, a infrastruktura sprzętowa pozostaje skoncentrowana wokół kilku największych dostawców. Prawdziwe pytanie brzmi więc nie \"czy AI jest scentralizowana?\", lecz która warstwa stosu technologicznego jest scentralizowana i jak bardzo jej kontrola przekłada się na władzę nad innymi warstwami.\nMożna zastosować tutaj teorię stosu (stack). Na dole znajdują się energia, półprzewodniki i centra danych; wyżej chmura; następnie modele fundamentowe; później API, aplikacje, agenci i interfejsy; na końcu konkretne zastosowania społeczne. Konkurencja może być intensywna na jednej warstwie i słaba na innej. Państwo regulujące wyłącznie aplikację może nie dostrzegać koncentracji infrastrukturalnej niżej.\nBenjamin Bratton używał metafory The Stack do opisu planetarnej infrastruktury obliczeniowej, w której warstwy techniczne tworzą nowe formy geopolitycznej organizacji. Bez przyjmowania całej jego teorii można wykorzystać podstawową intuicję: władza cyfrowa jest wielowarstwowa i nie zawsze znajduje się w miejscu, gdzie użytkownik obserwuje interfejs. Da Empoli ma zatem rację, że AI może centralizować władzę, ale tylko pod pewnymi warunkami instytucjonalnymi. Jeśli dostęp do compute, danych i modeli jest silnie skoncentrowany, a państwa i przedsiębiorstwa stają się zależne od kilku dostawców, rośnie infrastructural power tych dostawców. Jeśli jednocześnie rozwijają się alternatywne modele, interoperacyjność, otwarte wagi, lokalne wdrożenia i konkurencyjne chmury, pojawiają się mechanizmy decentralizacji.",
      "char_start": 18975,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób techniczne aspekty działania AI i jej kosztowna infrastruktura przekładają się na realną władzę i centralizację?",
      "estimated_length": 5125
    },
    {
      "h2": "Ryzyka operacyjne AI wynikają z rutynizacji i deskilling-u, a nie z natury algorytmu",
      "index": 5,
      "char_end": 30072,
      "position": 6,
      "full_text": "Technologia nie rozstrzyga wyniku sama. Podobnie błędne byłoby twierdzenie, że AI \"działa tylko przez korelację\" i dlatego nie potrafi wspierać rozumowania przyczynowego. Współczesne systemy uczenia maszynowego faktycznie często uczą się wzorców statystycznych, ale mogą być łączone z modelami przyczynowymi, symulacjami, narzędziami symbolicznymi i eksperckimi procedurami weryfikacji. Judea Pearl konsekwentnie podkreślał różnicę między korelacją, interwencją i kontrfaktycznością, pokazując, że predykcja obserwacyjna nie jest tym samym co wyjaśnienie przyczynowe. Właściwym zarzutem nie jest więc \"AI nie zna przyczyn\", lecz pytanie, czy konkretne zastosowanie wymagające rozumienia przyczynowego wykorzystuje metodę, która rzeczywiście takie wnioskowanie uzasadnia. W medycynie model może doskonale przewidywać zgon na podstawie danych historycznych i jednocześnie niewłaściwie wspierać decyzję terapeutyczną, jeśli nauczył się korelacji będących skutkiem wcześniejszych praktyk klinicznych. Predykcja odpowiada na pytanie \"co zwykle następuje?\", decyzja wymaga często pytania \"co nastąpi, jeśli zrobimy X zamiast Y?\". Są to inne problemy. James March pozwala uchwycić jeszcze jeden wymiar.\nOrganizacja wdrażająca AI zmienia równowagę między eksploracją i eksploatacją. Model może niezwykle sprawnie eksploatować wzorce obecne w danych historycznych, ale właśnie dlatego może utrwalać przeszłość. Jeśli środowisko się zmienia, dane historyczne przestają być pełnym przewodnikiem. To jest problem distribution shift. Model działa najlepiej wtedy, gdy przyszłość statystycznie przypomina przeszłość, na której się uczył. Kryzys gospodarczy, pandemia, wojna, zmiana technologii albo reforma prawa mogą zmienić rozkład danych. Model nie musi \"zepsuć się\" technicznie; może nadal działać dokładnie zgodnie z projektem, ale jego wcześniejsze relacje predykcyjne tracą aktualność. Karl Popper powiedziałby, że wiedza rozwija się przez możliwość falsyfikacji. System AI wdrażany w organizacji potrzebuje analogicznego mechanizmu: ciągłego monitorowania, czy hipotezy statystyczne, na których opiera się model, pozostają aktualne. Governance modelu nie kończy się w dniu deploymentu. Potrzebny jest post-deployment epistemology - system badania, czy model nadal wie to, co organizacja sądzi, że wie. NIST traktuje właśnie monitoring i zarządzanie ryzykiem w całym cyklu życia jako kluczowy element wiarygodności AI. W regulacji technologicznej oznacza to przesunięcie od statycznej certyfikacji do ciągłego nadzoru. Tradycyjny produkt po certyfikacji pozostaje względnie niezmienny.\nModel może ulec aktualizacji, dostrojeniu, zmianie danych, integracji z nowym narzędziem albo zmianie sposobu użycia. Powstaje problem model drift i purpose drift. Pierwszy dotyczy zmiany statystycznej wydajności. Drugi - przesunięcia zastosowania poza pierwotny cel. System przygotowany jako asystent może z czasem zostać wykorzystany jako selektor. Narzędzie doradcze może stać się quasi-decyzyjne nie przez formalną zmianę dokumentacji, lecz dlatego, że pracownicy coraz rzadziej podważają jego sugestię. Instytucjonalne znaczenie AI nie wynika więc tylko z jej możliwości technicznej, ale z rutynizacji użycia. Anthony Giddens przypominał, że struktury społeczne reprodukują się przez codzienną praktykę. Jeśli tysiące pracowników każdego dnia konsultują system przed decyzją, AI stopniowo staje się elementem struktury organizacyjnej, nawet jeśli formalnie pozostaje \"tylko narzędziem\".\nTo może zmieniać również dystrybucję wiedzy zawodowej. Jeżeli młodszy pracownik coraz częściej otrzymuje gotową podpowiedź, może nabywać mniej wiedzy poprzez samodzielne rozwiązywanie problemów. Automatyzacja tworzy wtedy paradoks kompetencyjny: im bardziej system przejmuje rutynę, tym mniej okazji człowiek ma do ćwiczenia umiejętności potrzebnych właśnie wtedy, gdy system zawiedzie. Lisanne Bainbridge opisała już w 1983 roku \"ironie automatyzacji\": automatyzacja usuwa człowieka z normalnej pracy, ale pozostawia mu najbardziej nietypowe, trudne sytuacje awaryjne - dokładnie te, w których potrzebuje doświadczenia, którego automatyzacja wcześniej pozbawiła go możliwości zdobywania. AI jest kolejną odsłoną tego problemu. W lotnictwie autopilot poprawił bezpieczeństwo, ale stworzył pytania o utrzymywanie umiejętności manualnych. W medycynie system diagnostyczny może zwiększać trafność, ale długofalowo zmieniać sposób, w jaki lekarze uczą się rozpoznawać wzorce. W administracji AI może przyspieszyć analizę dokumentów, ale ograniczyć zdolność urzędników do samodzielnego rekonstruowania sprawy. Zyskujemy produktywność, ryzykując deskilling. Harry Braverman analizował deskilling w kapitalistycznej organizacji pracy jako przejmowanie wiedzy pracownika przez system zarządzania.\nAI nadaje tej teorii nową formę. Wiedza może zostać wyekstrahowana z praktyki wielu ludzi, zakodowana w modelu i następnie zwrócona pracownikowi jako usługa, nad którą sam pracownik nie ma kontroli. Jednocześnie może zachodzić proces odwrotny: upskilling przez augmentację. AI może udostępnić małemu przedsiębiorcy zdolności analityczne wcześniej dostępne dużej organizacji, pozwolić lekarzowi szybciej analizować literaturę, programiście pracować z nowymi językami, osobie z niepełnosprawnością korzystać z interfejsu wcześniej dla niej niedostępnego. Technologia może więc zarówno centralizować, jak i demokratyzować kompetencję. Właśnie ta dwoistość pokazuje, dlaczego pojęcie \"autorytarnej natury AI\" jest naukowo nieadekwatne. Autorytarny albo emancypacyjny charakter może mieć układ instytucjonalny wykorzystujący AI, a nie abstrakcyjny algorytm. Najbardziej jaskrawą korektę materiału źródłowego trzeba przeprowadzić w odniesieniu do bezpieczeństwa modeli OpenAI z 2024 roku. Notatka twierdzi, że model z jesieni 2024 roku osiągnął \"najwyższy poziom ryzyka\" w zakresie broni biologicznej, chemicznej lub nuklearnej i mimo tego został udostępniony. Oficjalna karta systemowa OpenAI o1 tego nie potwierdza.",
      "char_start": 24101,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego samo wdrożenie AI może prowadzić do utraty kompetencji ludzkich i jak zmienia się rola technologii w organizacji po jej uruchomieniu?",
      "estimated_length": 5971
    },
    {
      "h2": "Adaptacyjne zarządzanie AI musi łączyć elastyczność z ochroną praw podstawowych",
      "index": 6,
      "char_end": 34525,
      "position": 7,
      "full_text": "Model został sklasyfikowany ogólnie jako Medium w kategorii CBRN, nie High ani Critical; również w badaniach dotyczących obszaru radiologicznego i nuklearnego końcowe oceny mieściły się w poziomach Low lub Medium. W ówczesnym Preparedness Framework do wdrożenia dopuszczano modele z poziomem post-mitigation Medium lub niższym. Sensacyjna wersja źródła miesza więc pojedyncze wskaźniki testowe, scenariusze przed mitigacjami i końcową ocenę ryzyka. Nie oznacza to, że problem CBRN jest banalny. Przeciwnie, system cards pokazują, że laboratoria same traktują go jako kategorię wymagającą systematycznej ewaluacji i zabezpieczeń. Właściwy wniosek nie brzmi jednak \"wypuszczono system sklasyfikowany jako najwyższe ryzyko\", lecz: frontier AI osiąga poziom, przy którym zdolności potencjalnie związane z niebezpiecznymi domenami wymagają formalnych progów deploymentu, testów i mitigacji. Jest to teza mniej widowiskowa, lecz naukowo mocniejsza. Dzisiejsza architektura europejska także wyraźnie uwzględnia podobne kategorie. Od sierpnia 2026 roku egzekwowane są obowiązki dotyczące modeli GPAI, w tym wobec najbardziej zaawansowanych modeli mogących generować ryzyko systemowe; Komisja wskazuje wprost między innymi ryzyka CBRN, cyberofensywne, utraty kontroli, szkodliwej manipulacji i naruszeń praw podstawowych.\nPonownie oznacza to odejście od obrazu państwa całkowicie bezradnego. Nie znaczy to również, że regulator rozwiązał problem. AI porusza się szybciej niż proces legislacyjny, a pomiar nowych zdolności staje się coraz trudniejszy. AI Index 2026 wskazuje na szybkie nasycanie benchmarków i problemy jakości samych ewaluacji; niektóre testy, które miały mierzyć postęp przez lata, stają się łatwe w ciągu miesięcy. Jeżeli miara przestaje rozróżniać modele, regulator i laboratorium tracą instrument orientacji. Goodhartowskie prawo powraca więc również w AI safety: gdy benchmark staje się celem, system może być coraz lepiej dostrajany do benchmarku, a wynik przestaje idealnie reprezentować szerszą zdolność. Bezpieczeństwo wymaga portfela testów, red teamingu, obserwacji deploymentu i ciągłego aktualizowania metod ewaluacji. To jest kolejny argument za traktowaniem AI governance jak nauki eksperymentalnej, a nie jednorazowego aktu regulacyjnego. Nie istnieje ostateczna lista zagrożeń.\nZmieniają się modele, użytkownicy, integracje i sposoby wykorzystania. Prawo powinno definiować odpowiedzialność i granice, ale instytucje kontrolne potrzebują zdolności adaptacyjnego uczenia. Donald Schön nazwałby to reflective practice. Instytucja nie tylko stosuje wiedzę, lecz obserwuje skutki własnego działania i aktualizuje praktykę. W AI governance jest to szczególnie ważne, ponieważ część problemów ujawnia się dopiero po masowym wdrożeniu. Jednocześnie należy unikać przeciwnego błędu - nieskończonego eksperymentowania na obywatelach bez odpowiedzialności. Prawo badań z udziałem ludzi stworzyło zasadę informed consent właśnie dlatego, że wiedza nie może być zdobywana kosztem jednostki bez granic. Systemy cyfrowe często generują eksperymenty behawioralne w ogromnej skali, a człowiek nie zawsze wie, że jest częścią optymalizacji.\npolityka AI musi pogodzić adaptive governance z rights-preserving governance. Instytucje muszą się uczyć, ale prawa podstawowe nie mogą być traktowane jako zmienne testowe. Tu ponownie wchodzi teoria capabilities Amartyi Sena. AI należy oceniać nie tylko przez wydajność systemu, lecz przez to, jak zmienia realne możliwości działania człowieka.\nCzy zwiększa dostęp do wiedzy? Czy umożliwia osobie słabiej wykształconej korzystanie z informacji? Czy ogranicza zależność od eksperta? Czy przeciwnie - uzależnia człowieka od systemu, którego nie rozumie i nie może opuścić? Wolność wobec AI powinna być więc rozumiana pozytywnie i negatywnie. Negatywnie oznacza ochronę przed bezpodstawnym automatycznym rozstrzygnięciem. Pozytywnie - zdolność korzystania z technologii dla własnych celów, rozumienia jej ograniczeń i wybierania alternatywy. Isaiah Berlin ostrzegał przed przekształcaniem pozytywnej wolności w paternalistyczne przekonanie, że ktoś inny wie lepiej, czego jednostka naprawdę potrzebuje. Algorytmiczny paternalizm może przyjąć podobną formę: system przewiduje, co jest \"najlepsze\", a człowiek stopniowo przestaje otrzymywać możliwość wyboru opcji uznanej przez model za gorszą. W recommender systems jest to łagodniejszy problem; w administracji lub medycynie może być znacznie poważniejszy.",
      "char_start": 30073,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy sztywne regulacje prawne wystarczą, aby kontrolować dynamicznie zmieniające się zagrożenia związane z AI?",
      "estimated_length": 4452
    },
    {
      "h2": "Prawo do przerwania automatyczności jako zapora przed arbitralną dominacją",
      "index": 7,
      "char_end": 38941,
      "position": 8,
      "full_text": "Dlatego projektowanie AI powinno zawierać możliwość meaningful override, a nie tylko formalnego przycisku. \"Manual override\", które u da Empoliego było wcześniej symbolem drapieżnej polityki, w tym miejscu zostaje intelektualnie odwrócone. W relacji człowiek-AI manual override może stać się instrumentem ochrony autonomii. Paradoks polega na tym, że to samo pojęcie oznacza dwie przeciwne rzeczy w zależności od kierunku relacji władzy: przywódca używa manual override, aby ominąć ograniczenia instytucjonalne; obywatel lub profesjonalista potrzebuje manual override, aby nie zostać uwięzionym w automatycznym systemie. Ta symetria jest jednym z najważniejszych odkryć całego artykułu. Władza nie polega na tym, kto posiada automatyzację, lecz kto posiada prawo do ostatecznego zatrzymania procesu. W lotnictwie istnieją mechanizmy przejęcia kontroli. W bezpieczeństwie przemysłowym stosuje się emergency stop.\nW systemie konstytucyjnym istnieją sądy, veta i prawa podstawowe. W AI potrzebny jest ich funkcjonalny odpowiednik. Możemy nazwać go prawem do przerwania automatyczności. Nie oznacza to, że człowiek powinien ręcznie zatwierdzać miliardy poprawnych mikrooperacji. Oznacza, że system nie może być zaprojektowany tak, aby żadna istotna decyzja nie miała możliwego do uruchomienia kanału ludzkiej rewizji tam, gdzie stawką są prawa lub poważne interesy jednostki. Prawo do przerwania automatyczności wymaga jednak kompetentnego człowieka. Operator pozbawiony wiedzy nie jest kontrolerem. Wymaga też czasu. Jeśli organizacja stawia pracownikowi normę pięciuset decyzji dziennie, realny oversight nie powstanie przez dopisanie obowiązku \"sprawdź wynik AI\". To problem organizacyjny, nie wyłącznie technologiczny. Socjotechniczna kontrola AI musi zatem obejmować projekt stanowiska pracy, wynagrodzenie za ostrożność, możliwość sprzeciwu, audyt ścieżki decyzji i analizę statystyki override'ów. Jeśli nikt nigdy nie odrzuca rekomendacji modelu, może to oznaczać jego perfekcję - ale bardziej prawdopodobnie powinno wywołać pytanie o rzeczywistą niezależność nadzoru.\nWłaśnie dlatego AI governance ostatecznie staje się governance ludzi używających AI. Nie da się zapewnić dobrego systemu wyłącznie przez techniczne parametry modelu. Potrzebne są normy organizacyjne, kultura krytyki, kompetencje i odpowiedzialność. Amy Edmondson w badaniach nad psychological safety pokazywała, że organizacje uczą się lepiej, gdy ludzie mogą bezpiecznie zgłaszać błąd, wątpliwość i niezgodę. W środowisku AI zasada ta staje się jeszcze ważniejsza. Pracownik musi móc powiedzieć: \"model się myli\", nawet jeśli system posiada imponującą reputację. W przeciwnym razie algorithmic authority zaczyna przekształcać się w epistemic domination. Miranda Fricker mówiła o epistemic injustice w relacjach między ludźmi; analogicznie można analizować sytuację, w której indywidualne świadectwo człowieka zostaje systematycznie uznane za mniej wiarygodne niż rekord w bazie lub predykcja modelu. Obywatel mówi \"to nie ja\", a system odpowiada wysokim prawdopodobieństwem. Problem nie polega wyłącznie na trafności predykcji, lecz na rozkładzie ciężaru dowodu. Prawo proceduralne musi zatem określić, kto ma udowodnić błąd.\nJeśli całe ryzyko zostaje przeniesione na jednostkę, która nie ma dostępu do danych ani modelu, możliwość odwołania jest nominalna. Contestability wymaga symetrii proceduralnej wystarczającej do realnego sporu. Frank Pasquale w The Black Box Society argumentował, że władza algorytmiczna może rosnąć tam, gdzie instytucje wykorzystują niewidoczne systemy reputacyjne i klasyfikacyjne. Najważniejszym lekarstwem nie jest pełna jawność wszystkiego, lecz asymetryczna transparentność: instytucja posiadająca władzę powinna podlegać większej kontroli niż jednostka, której dotyczy decyzja. To jest klasyczna intuicja republikańska Philipa Pettita: wolność oznacza nie tylko brak aktualnej ingerencji, ale brak arbitralnej dominacji. Człowiek nie jest w pełni wolny, jeśli jego los zależy od cudzej woli, nawet gdy ta wola chwilowo mu sprzyja. W systemie algorytmicznym analogiczny problem pojawia się, jeśli jednostka zależy od systemu, którego decyzji nie może skutecznie zakwestionować. Republikańskie pojęcie non-domination może więc okazać się trafniejsze niż prosty język prywatności. Prywatność pyta, jakie dane system posiada. Non-domination pyta, jaką władzę nad człowiekiem daje posiadanie i użycie tych danych.",
      "char_start": 34526,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób zapewnić realny, a nie tylko formalny nadzór człowieka nad decyzjami podejmowanymi przez systemy AI?",
      "estimated_length": 4415
    },
    {
      "h2": "Rozdzielenie uprawnień jako zapora przed arbitralnością",
      "index": 8,
      "char_end": 43862,
      "position": 9,
      "full_text": "To prowadzi do kwestii asymetrii informacyjnej analizowanej przez George'a Akerlofa. Użytkownik często nie wie, jak model działa, podczas gdy dostawca nie zna wszystkich skutków jego użycia. AI tworzy więc podwójną niepewność: użytkownik jest słabszy informacyjnie względem dostawcy, ale również dostawca nie posiada pełnej wiedzy o emergentnym zachowaniu systemu. To odróżnia AI od klasycznej maszyny.\nProducent śrubokręta zna mniej więcej przestrzeń możliwych zastosowań. Dostawca general-purpose modelu nie kontroluje wszystkich promptów, integracji i kontekstów. Regulacja musi więc dzielić odpowiedzialność między providera i deployera. Właśnie taką logikę przyjmuje AI Act, zwłaszcza w przyszłych obowiązkach dotyczących systemów wysokiego ryzyka i obecnych obowiązkach GPAI. W tym sensie odpowiedzialność powinna podążać za kontrolą nad ryzykiem. Provider odpowiada za to, co może kontrolować w projektowaniu modelu. Deployer - za kontekst wdrożenia, dane lokalne, procedury ludzkiego nadzoru i sposób wykorzystania. Użytkownik nie powinien być obciążany błędem, którego źródło leży w warstwie niedostępnej jego kontroli. Ekonomia prawa Guido Calabresiego uczy, że odpowiedzialność warto lokować między innymi tam, gdzie można najtaniej zapobiegać szkodzie. Cheapest cost avoider w AI może być inny dla każdego ryzyka. Model provider może najlepiej ograniczyć niektóre podatności techniczne, deployer - błędne wykorzystanie, organizacja - presję na automatyczne zatwierdzanie, regulator - brak minimalnego standardu. Nie istnieje więc jeden \"winny AI\".\nIstnieje łańcuch przyczynowy i kontrolny. Dobry system odpowiedzialności powinien odwzorowywać ten łańcuch. Najważniejsza różnica między wizją da Empoliego a proponowanym tutaj modelem polega właśnie na tym, że \"Zamek\" nie musi być nieprzenikniony. Można projektować drzwi, procedury i zewnętrzne punkty kontroli. NIST, AI Act, standardy audytu, red teaming, dokumentacja modeli i prawa proceduralne są próbami zbudowania takich wejść. Nie dają gwarancji bezpieczeństwa. Instytucja regulacyjna może nie nadążać. Audyt może stać się rytuałem compliance. Explainability może produkować iluzję zrozumienia. Human oversight może być rubber stampem.\nOpen weights mogą decentralizować władzę i równocześnie decentralizować ryzyko. Każde zabezpieczenie ma swoje failure modes. To właśnie dlatego AI nie powinna być analizowana przez kategorię zbawienia ani katastrofy, ale przez teorię instytucjonalnej niezawodności. James Reason nauczył teorię bezpieczeństwa patrzeć na katastrofę nie jako błąd jednego człowieka, lecz jako nałożenie się luk wielu warstw zabezpieczeń. AI governance powinno działać podobnie: bezpieczeństwo ma wynikać z wielu niezależnych warstw - modelu, interfejsu, człowieka, audytu, monitoringu, prawa, konkurencji i odwołania. Wówczas awaria jednej warstwy nie staje się automatycznie katastrofą systemu. To cyfrowy odpowiednik zasady checks and balances. Sztuczna inteligencja ujawnia zatem bardziej ogólną prawdę o władzy. Niebezpieczna nie jest sama zdolność przewidywania. Niebezpieczna jest zdolność przewidywania połączona z prawem do decydowania, brakiem kontroli i niemożnością odwołania. Ten sam model rekomendujący człowiekowi możliwe rozwiązanie jest czymś innym niż system automatycznie pozbawiający go dostępu do świadczenia. Problem powstaje wtedy, gdy epistemiczna przewaga zostaje sprzężona z normatywną mocą decyzji. Da Empoli metaforycznie nazywa to \"Zamkiem\".\nNauka może nazwać to dokładniej koncentracją epistemic authority, decision authority i infrastructural power w jednym układzie. Jeżeli wszystkie trzy zdolności należą do jednego podmiotu - wie najwięcej o człowieku, podejmuje wobec niego decyzję i kontroluje infrastrukturę niezbędną do jej wykonania - asymetria staje się szczególnie głęboka. Dobry projekt instytucjonalny powinien więc rozdzielać przynajmniej część tych funkcji. Możemy sformułować zasadę separation of algorithmic powers. Jeden podmiot może tworzyć model, ale nie powinien bez zewnętrznej kontroli sam ustalać wszystkich norm jego zastosowania, mierzyć własnej zgodności i rozstrzygać każdej skargi. Jest to cyfrowe rozwinięcie Monteskiuszowskiej intuicji, że koncentracja funkcji zwiększa możliwość arbitralności.\nartykuł powraca do swego pierwszego problemu - asymetrii sprawczości. AI skraca czas analizy, zwiększa skalę decyzji i obniża marginalny koszt klasyfikowania kolejnych ludzi oraz przypadków. Instytucja może podjąć milion decyzji szybciej niż milion osób jest w stanie je zakwestionować. Powstaje kolejna odsłona arbitrażu temporalnego władzy: decyzja jest automatyczna, odwołanie proceduralne. To być może najważniejsze niebezpieczeństwo algorytmicznego państwa i algorytmicznego rynku. Nie musi istnieć zła intencja. Wystarczy różnica prędkości. System generuje dziesięć tysięcy rozstrzygnięć na sekundę, podczas gdy człowiek potrzebuje kilku dni na przygotowanie jednej skargi.",
      "char_start": 38942,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak zaprojektować system odpowiedzialności i kontroli, aby przewaga obliczeniowa AI nie stała się narzędziem arbitralnej dominacji?",
      "estimated_length": 4920
    },
    {
      "h2": "Od indywidualnej skargi do systemowej architektury odpowiedzialności",
      "index": 9,
      "char_end": 47123,
      "position": 10,
      "full_text": "Wówczas prawo do odwołania może istnieć formalnie i być praktycznie niewystarczające. Konieczne stają się mechanizmy collective contestability: audyty całych klas decyzji, reprezentacja zbiorowa, organizacje konsumenckie, regulatorzy i sądy zdolne kwestionować nie tylko pojedynczy wynik, ale regułę generującą tysiące podobnych wyników. Charles Sabel i Jonathan Zeitlin opisywali eksperymentalne governance oparte na monitorowaniu, benchmarkingach i ciągłym korygowaniu standardów. AI może wymagać właśnie podobnej instytucjonalności: nie tylko indywidualnego prawa skargi, ale systemowego uczenia się z wzorców skarg. Jeżeli sto osób niezależnie zgłasza podobny problem, system powinien nie tylko rozpatrzyć sto spraw, ale zapytać, czy istnieje wada modelu lub procesu. Procedural justice musi zatem zostać rozszerzona z poziomu jednostkowego do systemowego.\nTo jest ostateczna odpowiedź na kafkowską metaforę. Człowiek nie powinien być zmuszony przez całe życie chodzić po korytarzach \"Zamku\", próbując znaleźć osobę odpowiedzialną za wynik. System powinien posiadać adres odpowiedzialności, rejestrować ścieżkę decyzji i sam wykrywać seryjne wzorce błędu. Nie oznacza to powrotu do świata bez automatyzacji. Oznacza automatyzację wyposażoną w konstytucję. Jeśli AI ma stać się częścią instytucji, musi przejąć nie tylko ich zdolność do działania, lecz także ich obowiązek uzasadniania, przyjmowania skargi, przyznawania się do błędu i poddawania się zewnętrznej kontroli. W przeciwnym razie otrzymujemy jedynie przyspieszoną administrację bez przyspieszonej odpowiedzialności. W tym sensie \"godzina drapieżnika\" nie jest godziną, w której maszyna staje się drapieżnikiem. Jest godziną, w której ludzka instytucja może użyć maszyny do takiego zwiększenia szybkości, skali i nieprzejrzystości działania, że tradycyjne mechanizmy kontroli przestaną nadążać.\nopór wobec algorytmicznej dominacji nie musi przyjmować postaci odrzucenia AI. Może przybrać znacznie dojrzalszą formę: żądania prawa do zrozumienia funkcji systemu, prawa do zakwestionowania wyniku, prawa do kompetentnego ludzkiego przeglądu, prawa do poprawienia danych, prawa do niezależnego audytu i prawa do funkcjonalnej alternatywy. Kolejny esej Fundacji Dobre Państwo powinien zejść z poziomu infrastruktury i teorii do niewielkiej francuskiej miejscowości.\nLieusaint oraz konflikt burmistrza Michela Bissona z Waze pozwalają zobaczyć wszystkie dotychczasowe problemy w mikroskali: algorytm posiada jasno zdefiniowaną funkcję celu, kierowcy zachowują się racjonalnie indywidualnie, platforma optymalizuje czas przejazdu, a koszty hałasu, ryzyka i ruchu samochodowego zostają przerzucone na lokalną wspólnotę. Czas na studium człowieka negocjującego z funkcją celu. Ważna korekta względem materiału źródłowego polega na tym, że historia Lieusaint nie jest wyłącznie opowieścią o bezsilnej jednostce pokonanej przez Waze. Dostępne źródła pokazują, że lokalne interwencje, przebudowa ruchu i późniejsza współpraca przyniosły częściową redukcję problemu. Tym samym przypadek ten staje się ciekawszy: nie opowiada o wszechmocy algorytmu, lecz o możliwości przeprojektowania bodźców, na które algorytm reaguje. Człowiek nie musi pokonać maszyny. Czasem wystarczy zmienić świat, który maszyna mierzy.",
      "char_start": 43863,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której automatyzacja decyzji prowadzi do całkowitego braku odpowiedzialności instytucjonalnej?",
      "estimated_length": 3260
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 10,
      "pct_krotkich": 27,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Zamek (Kafkowski)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Czarna skrzynka / Black box",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Strefa zgniotu (Moral crumple zone)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Pieczęć (Rubber-stamp)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Stos (The Stack)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Godzina drapieżnika",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalnego rozróżnienia",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "z natury autorytarną",
      "inherentnej konstytucji politycznej",
      "intelektualnego zamętu",
      "technologiczny odpowiednik arbitralności",
      "kształtować jego trajektorię życiową",
      "bezradności regulacyjnej",
      "rubber-stamp human oversight",
      "liability-in-the-human",
      "strefą zgniotu",
      "iluzję epistemicznej kontroli",
      "probabilistycznej legitymizacji decyzji",
      "ukrywa politykę wewnątrz funkcji celu",
      "maszyną statystyczną zanurzoną w polityce błędu",
      "Ekonomia skali jest tutaj brutalna",
      "instrumentem dystrybucji sprawczości technologicznej",
      "paradoks kompetencyjny",
      "ironie automatyzacji",
      "post-deployment epistemology",
      "Sensacyjna wersja źródła miesza więc pojedyncze wskaźniki testowe",
      "Jest to teza mniej widowiskowa, lecz naukowo mocniejsza",
      "traktowaniem AI governance jak nauki eksperymentalnej, a nie jednorazowego aktu regulacyjnego",
      "Prawo do przerwania automatyczności",
      "asymetryczna transparentność",
      "epistemic domination",
      "arbitrażu temporalnego władzy",
      "epistemiczna przewaga zostaje sprzężona z normatywną mocą decyzji",
      "separation of algorithmic powers",
      "automatyzację wyposażoną w konstytucję",
      "Czasem wystarczy zmienić świat, który maszyna mierzy"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analitycznej korekty i dekonstrukcji, przechodząc od metaforycznego ujęcia technologii do systemowej analizy architektury władzy socjotechnicznej. Argumentacja opiera się na rygorystycznym rozróżnianiu pojęć oraz konfrontowaniu intuicyjnych tez z konkretnymi ramami prawnymi i badaniami behawioralnymi, co pozwala mu zastąpić determinizm technologiczny teorią instytucjonalnej odpowiedzialności."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "AI nie jest autorytarna, lecz posiada potencjał instytucjonalny",
        "cel": "Sekcja stanowi fundament teoretyczny całego tekstu, przesuwając punkt ciężkości z metafizycznej natury technologii na analizę architektury władzy i procedur kontrolnych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić cztery rodzaje nieprzejrzystości, aby uniknąć ich zlania się w jeden opis 'black box'.",
        "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja jest z natury systemem autorytarnym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "potencjał instytucjonalny",
          "socjotechniczne podejście",
          "rodzaje nieprzejrzystości",
          "contestability (możliwość zakwestionowania)",
          "czarna skrzynka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do kwestionowania decyzji jako zapora przed arbitralnością AI",
        "cel": "Przejście od teoretycznej krytyki bezradności wobec AI ku konkretnym mechanizmom prawnym i instytucjonalnym (AI Act), które wprowadzają gradację ryzyka i możliwość kontroli błędów.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie chronologii wdrożenia AI Act, aby daty nie rozpraszały głównego argumentu o przejściu od etyki do inżynierii zarządzania ryzykiem.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama przejrzystość algorytmów nie wystarczy i jaka jest rola możliwości zakwestionowania decyzji AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "contestability",
          "arbitralność",
          "gradacja ryzyka",
          "AI Act",
          "human oversight"
        ]
      },
      {
        "h2": "Fikcyjny nadzór człowieka a pułapka odpowiedzialności",
        "cel": "Wykazanie, że formalna obecność człowieka w pętli decyzyjnej (human-in-the-loop) jest niewystarczająca ze względu na bariery psychologiczne i systemowe, co uzasadnia potrzebę przejścia do projektowania architektury władzy.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą psychologiczną (biasy), prawno-organizacyjną (odpowiedzialność) a techniczną (kalibracja i niepewność modelu).",
        "hidden_question": "Dlaczego samo wprowadzenie nadzoru człowieka nad AI nie gwarantuje uniknięcia arbitralnych decyzji maszyn?",
        "kluczowe_motywy": [
          "automation bias",
          "rubber-stamp human oversight",
          "moral crumple zone",
          "responsibility gaps",
          "appropriate reliance"
        ]
      },
      {
        "h2": "Iluzja przejrzystości i pułapka autorytetu algorytmicznego",
        "cel": "Wykazanie, że techniczna wyjaśnialność (explainability) nie gwarantuje realnej kontroli, lecz może maskować arbitralną władzę AI poprzez psychologiczne mechanizmy zaufania i statystyczną legitymizację.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od psychologii poznawczej (Kahneman) do teorii socjologicznej (Weber), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku między dyscyplinami.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo wyjaśnienie działania algorytmu nie wystarczy, by zapobiec jego bezkrytycznemu uznaniu za autorytet?",
        "kluczowe_motywy": [
          "algorithmic authority",
          "cognitive ease",
          "probabilistyczna legitymizacja",
          "proxy discrimination",
          "fairness"
        ]
      },
      {
        "h2": "Władza AI to polityka błędu i kontrola nad infrastrukturą",
        "cel": "Przejście od analizy statystycznej natury błędów algorytmicznych do systemowej analizy koncentracji zasobów (stosu technologicznego), co pozwala zidentyfikować realne źródła potencjalnego autorytaryzmu.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między rozważaniami o statystyce błędów a analizą ekonomiczną infrastruktury, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych tekstów w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób techniczne aspekty działania AI i jej kosztowna infrastruktura przekładają się na realną władzę i centralizację?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polityka błędu",
          "false positives/negatives",
          "frontier AI",
          "open-weight models",
          "teoria stosu (The Stack)",
          "infrastructural power"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyka operacyjne AI wynikają z rutynizacji i deskilling-u, a nie z natury algorytmu",
        "cel": "Przejście od analizy technicznych ograniczeń (korelacja vs przyczynowość) do analizy socjotechnicznej, pokazując jak wdrożenie AI zmienia kompetencje ludzkie i struktury władzy w organizacji.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między teoretycznymi rozważaniami o deskillingu a nagłym, bardzo konkretnym przykładem dotyczącym bezpieczeństwa modeli OpenAI z 2024 roku.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo wdrożenie AI może prowadzić do utraty kompetencji ludzkich i jak zmienia się rola technologii w organizacji po jej uruchomieniu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozumowanie przyczynowe",
          "distribution shift",
          "ironia automatyzacji",
          "deskilling",
          "rutynizacja użycia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Adaptacyjne zarządzanie AI musi łączyć elastyczność z ochroną praw podstawowych",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych ryzyk technicznych (CBRN) do postulatu budowy dynamicznych, a nie statycznych instytucji nadzoru, które chronią podmiotowość człowieka przed algorytmicznym paternalizmem.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejście od technicznych szczegółów klasyfikacji ryzyka CBRN do filozoficznych rozważań o wolności, aby argumentacja była bardziej płynna.",
        "hidden_question": "Czy sztywne regulacje prawne wystarczą, aby kontrolować dynamicznie zmieniające się zagrożenia związane z AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "adaptive governance",
          "prawo Goodharta",
          "reflective practice",
          "algorytmiczny paternalizm",
          "pozytywna i negatywna wolność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do przerwania automatyczności jako zapora przed arbitralną dominacją",
        "cel": "Przejście od teoretycznej przejrzystości do praktycznych mechanizmów kontroli, definiując realny nadzór człowieka (meaningful override) i zasadę non-domination w relacji z AI.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przykładami technicznymi (lotnictwo, przemysł) a koncepcjami filozoficzno-prawnymi (Pettit, Fricker), aby uniknąć wrażenia nadmiaru cytatów.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zapewnić realny, a nie tylko formalny nadzór człowieka nad decyzjami podejmowanymi przez systemy AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "meaningful override",
          "prawo do przerwania automatyczności",
          "algorithmic authority",
          "epistemic injustice",
          "non-domination"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozdzielenie uprawnień jako zapora przed arbitralnością",
        "cel": "Przełożenie teoretycznej analizy asymetrii na konkretny model instytucjonalny oparty na rozdziale władzy epistemicznej od decyzyjnej oraz wielowarstwowej odpowiedzialności.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przykładami ekonomicznymi (Akerlof, Calabresi) a koncepcjami politycznymi (Monteskiusz), aby uniknąć wrażenia nadmiaru teoretycznych odniesień w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Jak zaprojektować system odpowiedzialności i kontroli, aby przewaga obliczeniowa AI nie stała się narzędziem arbitralnej dominacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria informacyjna",
          "separation of algorithmic powers",
          "cheapest cost avoider",
          "instytucjonalna niezawodność",
          "arbitraż temporalny władzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od indywidualnej skargi do systemowej architektury odpowiedzialności",
        "cel": "Konkluzja tekstu, która przekłada teoretyczne postulaty nadzoru na konkretne mechanizmy instytucjonalne i zapowiada przejście do analizy studium przypadku.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teoretycznym postulatem 'konstytucji AI' a wprowadzeniem przykładu miejscowości Lieusaint, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku narracyjnego.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której automatyzacja decyzji prowadzi do całkowitego braku odpowiedzialności instytucjonalnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "collective contestability",
          "procedural justice",
          "automatyzacja z konstytucją",
          "funkcja celu"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Sztuczna inteligencja nie jest z natury autorytarna, lecz posiada taki potencjał instytucjonalny, dlatego kluczowe jest przejście od analizy moralnej technologii do projektowania architektury władzy społeczno-technicznej, która poprzez transparentność, realny nadzór człowieka i prawo do zakwestionowania decyzji zapobiegnie przekształceniu przewagi obliczeniowej w arbitralną dominację.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od krytyki tezy o immanentnie autorytarnym charakterze AI, reprezentowanej przez Giuliano da Empoliego, ku kompleksowej teorii socjotechnicznej kontroli nad algorytmami. Autor przechodzi od analizy technicznych i psychologicznych barier przejrzystości do postulatu budowy wielowarstwowej architektury instytucjonalnej, w której kluczowe znaczenie ma nie tyle sama technologia, co realna możliwość zakwestionowania decyzji maszyny oraz rozdzielenie władzy epistemicznej od decyzyjnej."
  }
}

