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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje globalnej infrastruktury, ktora z neutralnego narzedzia wymiany
handlowej stala sie poteznym orezem geopolitycznym. Opierajac sie na badaniach Henry'ego
Farrella i Abrahama Newmana, tekst opisuje mechanizm 'podziemnego imperium', w ktérym
kontrola nad krytycznymi wezlami sieci — takimi jak systemy clearingowe dolarowe, kable
Swiatlowodowe czy oprogramowanie do projektowania chipéw — pozwala na sprawowanie wtadzy
nad globalnymi przeplywami. Autorzy wskazuja, ze rynkowa optymalizacja doprowadzila do
powstania architektury zaleznoS$ci, ktéra panstwa potrafia dzi§ uzbroi¢. W kontekscie trylematu
Rodrika, analiza Fundacji Dobre Panstwo pokazuje, jak hiperglobalizacja i technologia redefiniuja
pojecie suwerenno$ci, zamieniajagc wolny rynek w system subtelnego, lecz bezwzglednego

przymusu instytucjonalnego.

This article examines the evolution of global infrastructure, which has evolved from a neutral tool
of trade into a powerful geopolitical weapon. Drawing on the research of Henry Farrell and
Abraham Newman, the text describes the mechanism of a 'subterranean empire' in which control
over critical network nodes—such as dollar clearing systems, fiber-optic cables, or chip design
software—allows for the exercise of power over global flows. The authors demonstrate that
market optimization has led to the creation of an architecture of dependency that states can now
weaponize. In the context of Rodrik's trilemma, the Good State Foundation's analysis
demonstrates how hyperglobalization and technology are redefining the concept of sovereignty,
transforming the free market into a system of subtle yet ruthless institutional coercion.

Wspolczesna geopolityka przestala by¢ gra o terytoria, stajac sie bezwzgledna walka o
kontrole nad niewidzialng architektura zaleznos$ci. Analiza Henry'ego Farrella i

Abrahama Newmana oraz dzialania Fundacji Dobre Panstwo obnazaja mit globalizacji




jako spontanicznego, pokojowego rynku. W rzeczywisto$ci hiperglobalizacja wyksztalcila
spodziemne imperium” — system gestych sieci finansowych, technologicznych i
logistycznych, ktore panstwa — z USA na czele — nauczyly sie uzbraja¢ jako narzedzia
wladzy. Kto kontroluje wezly tej infrastruktury, ten moze narzuca¢ swoja wole
polityczna bez konieczno$ci uzycia sity militarnej, egzekwujac ja poprzez kod, standardy
i procedury compliance. Ten paradygmat ,,uzbrojonych wspétzaleznosci” zmusza nas do
porzucenia naiwnego liberalnego optymizmu. Technologia nie jest neutralnym tlem, lecz
nowa konstytucja wiladzy, w ktérej kazdy przeplyw danych czy kapitalu jest aktem
politycznym. W obliczu tej zmiany Europa, dotad trwajgca w geopolitycznej niewinnosci,
zaczyna budowaé wlasng suwerenno$¢ przemystowa i cyfrowa, rozumiejac, ze w $wiecie,
gdzie handel jest polem nacisku, jedyng alternatywa dla bycia podmiotem wiladzy jest

stanie sie jej aktywnym architektem.

SLOWA KLUCZOWE
wojna o przeplywy podziemne imperium architektura zaleznosci uzbrojona wspoélzaleznosé
szok epistemiczny trylemat Rodrika geopolityka krzemu infrastruktura jako ustrdj
systemy clearingowe autonomia strategiczna Foreign Direct Product Rule polprzewodniki
waskie gardla sieci suwerenno$¢ technologiczna dominacja dolara

Architektura zaleznosci: Jak rynek stat sie narzedziem

wiadzy

Istnieja ksigzki, ktore nie tyle opisuja Swiat, ile odbieraja czytelnikowi ostatnie wygodne zludzenie,
pozostawiajac go w rzeczywisto$ci znacznie bardziej surowej i skomplikowanej. Do tego rzadkiego
rodzaju nalezy bez watpienia analiza Henry’ego Farrella i Abrahama Newmana poSwiecona
fenomenowi, ktéry autorzy nazywaja amerykanskim podziemnym imperium. Jej sila nie polega na
pogoni za tanig sensacja czy tropieniu spiskow, lecz na czyms$ znacznie grozniejszym dla naszego
dotychczasowego samopoczucia — na chlodnym wykazaniu, ze porzadek, ktéry przez dekady
przedstawiano nam jako spontaniczny efekt liberalizacji, konkurencji i globalnej efektywnosci, w
rzeczywisto$ci wytworzyl architekture przymusu o zasiegu wiekszym niz wiele dawnych imperiow

terytorialnych. Nie mamy tu juz do czynienia z klasycznym panowaniem nad ziemig, mierzonym w




kilometrach kwadratowych i obsada garnizonéw. Jest to panowanie nad przeplywem, nad
rozliczeniem, nad standardem, nad kodem, nad kablem i wreszcie nad prawem wiasciwym dla
transakcji, ktora pozornie wydarza sie gdzie$ indziej, lecz materialnie musi przej$é¢ przez cudze
gardlo instytucjonalne. Infrastruktura jest ustrojem, a my dopiero zaczynamy rozumieé¢ zasady,

wedlug ktorych ten ustrdj funkcjonuje.

Farrell i Newman nie twierdza wcale, ze globalizacja byla oszustwem w prostym, intencjonalnym
sensie, lecz ich teza jest znacznie subtelniejsza i przez to bardziej niepokojaca dla wspdlczesnego
obserwatora. Twierdza oni mianowicie, ze logika prywatnej optymalizacji zbudowala
infrastrukture, ktora panstwo amerykanskie, poczatkowo niemal nieSwiadomie, nauczylo sie
nastepnie uzbraja¢ i wykorzystywa¢ do wilasnych celow politycznych. To wlasnie dlatego
wspolczesna geopolityka nie przypomina juz barwnej mapy dziewietnastowiecznej z wyraznie
nakres§lonymi granicami panstw narodowych. Bardziej przypomina ona skomplikowany diagram
sieci z wyraznie zaznaczonymi punktami krytycznymi, w ktorych zbiegaja sie nitki globalnych
intereséw. Kto kontroluje taki wezel, nie musi juz kontrolowa¢ calego obszaru geograficznego, by
narzuca¢ swoja wole. Wystarczy przeciez, ze kontroluje konieczny przebieg cudzego ruchu, stajac

sie panem dostepu do globalnego krwiobiegu.

Te sama intuicje rozwija dzi§ z duza wnikliwoScia Fundacja Dobre Panstwo w swoich tekstach o
wojnie o chipy i o paradoksie globalizacji, akcentujac zarazem znaczenie suwerennych instytucji
oraz fakt, ze hiperglobalizacja redukuje demokratyczng przestrzen manewru, zamiast ja poszerzac.
Analizy te, dostepne na lamach serwisu dobrepanstwo.org, skupiaja sie przede wszystkim na
geopolityce krzemu oraz omoéwieniu stlynnego trylematu Rodrika, ktory rzuca nowe $wiatlo na
nasze obecne dylematy rozwojowe. Jezeli trzeba by ten narastajacy spor intelektualny strescic
jednym, dosadnym zdaniem, nalezaloby powiedzieé¢ tak: rynek nie zniost suwerennos$ci panstwa,
lecz dostarczyl mu zupeklie nowego instrumentarium suwerennos$ci. To wlasnie jest zasadnicza
teza, ktoérej nalezy dzi§ z cala stanowczo$cig bronié przed odruchem naiwnie liberalnym, wciaz

wierzacym w koniec historii i panstwa.

Przez lata dominowala przeciez optymistyczna opowieS¢ o tym, ze prywatne sieci finansowe,
globalne lancuchy dostaw i internetowa infrastruktura obniza znaczenie granic, ostabia polityke i
wymusza bardziej pokojowy, zintegrowany Swiat. W tej narracji panstwo bylo postrzegane jako
nieporadny relikt epoki przemystowej, a sie¢ miala by¢ organizmem postnarodowym, rzadzonym
przez algorytmy i czysta ekonomie. Tymczasem fakty potoczyly sie w kierunku dokladnie
odwrotnym, niz przewidywali entuzjaSci cyfrowego nomadyzmu. Scentralizowane rozwigzania

okazaly sie w praktyce znacznie bardziej wydajne niz te rozproszone, a korporacje, banki i




operatorzy infrastruktury z powodéw catkowicie komercyjnych zaczeli budowac systemy oparte na

efektach skali, minimalizacji kosztow transakeyjnych i gestniejacej interoperacyjnosci.

W $wiecie finanséw oznaczalo to niemal catkowita dominacje dolara i systeméw clearingowych
przechodzacych przez amerykanski system bankowy, co uczynilo z Nowego Jorku centralny punkt
rozliczeniowy planety. W internecie proces ten objawil sie poprzez gigantyczna koncentracje ruchu,
centrow danych i chmury obliczeniowej w rekach kilku zaledwie graczy podlegajacych jednej
jurysdykeji. W sektorze polprzewodnikow z kolei oznaczalo to rozdzielenie projektowania od
produkgcji, ale przy zachowaniu krytycznej zaleznoSci od amerykanskiego oprogramowania EDA i
amerykanskiej wlasnos$ci intelektualnej. Te procesy nie byly poczatkowo czeScig tajnego planu
Pentagonu, lecz rynkowa droga najmniejszego oporu, podyktowana checig zysku. Dopiero znacznie
pozniej panstwo odkrylo z zaskoczeniem, ze ma pod reka co$ cenniejszego i skuteczniejszego niz

najnowoczes$niejszy lotniskowiec.

Ma mianowicie architekture zalezno$ci, ktéra pozwala na egzekwowanie woli politycznej bez
wystrzelenia ani jednego pocisku. Sama Fundacja Dobre Panstwo pisze dzi§ wprost, ze Stany
Zjednoczone kontroluja kluczowe oprogramowanie do projektowania ukladéw i wlasnie dlatego
potrafia egzekwowa¢ skutki swoich decyzji globalnie, podczas gdy Europa ma jedynie pojedyncze
przewagi sprzetowe, lecz nie zbudowala pelnej suwerennoSci przemyslowej. Warto zatrzymaé sie
przy samej prywatnej genezie tej infrastruktury, bo tu wlasnie lezy najwiekszy blad wielu
powierzchownych interpretacji dzisiejszego Swiata. Latwo jest bowiem powiedzie¢, ze Ameryka
wszystko zaprojektowala z zimna premedytacja w zaciszu gabinetéw wywiadu. To jednak nie byl
jednolity plan geniusza imperium, lecz raczej kumulacja tysiecy decyzji podejmowanych przez

aktorow nastawionych na zysk, przewage konkurencyjna i standaryzacje.

Walter Wriston i architekei rynku eurodolarowego nie mysleli przeciez kategoriami imperialnej
teorii sieci, lecz kategoriami plynnoSci i skali, ktére mialy stluzy¢ ich bankom. Budowniczowie
komercyjnego internetu nie marzyli przede wszystkim o geopolitycznym panoptykonie, lecz o
niskim op6znieniu, wysokiej przepustowos$ci i mozliwo$ci monetyzacji kazdego bitu danych. Nawet
TSMC nie chcialo tworzy¢ metafizycznej doktryny zalezno$ci strategicznej, tylko maksymalnie
wydajny model foundry, w ktorym projektanci z calego Swiata zamawiaja produkcje u neutralnego,
kompetentnego wykonawcy. Kazdy z tych aktoréw dzialat w logice mikroekonomicznej
racjonalnosci, dazac do optymalizacji wlasnego wycinka rzeczywisto$ci. Problem polega na tym, ze
suma tych racjonalnosci dala rezultat makropolityczny, ktérego wielu uczestnikéw tego procesu po

prostu nie przewidzialo.

Powstaly waskie gardla, powstaly pojedyncze punkty awarii i powstaly jurysdykcyjnie uchwytne

koncentracje danych, platnoséci oraz technologii. Innymi stowy, powstalo to, co w ekonomii




politycznej mozna nazwa¢ nadwyzka wladzy wynikajaca z samej architektury systemu. I wlasnie
dlatego tak wazne jest odwolanie do Daniego Rodrika, nie dlatego, ze rozwigzuje on magicznie caly
problem, lecz dlatego, ze uczy patrze¢ na globalizacje nie jako na naturalny stan wolnosci, lecz jako
na uklad instytucjonalny. Gdy Dobre Panstwo przypomina o trylemacie, wedle ktorego nie da sie
jednocze$nie utrzymac pelnej demokracji, suwerennosci narodowej i gtebokiej integracji globalnej,
to nie jest to jedynie akademicka ciekawostka dla teoretykow. To jest zwiezla diagnoza
rzeczywisto$ci, w ktorej niewidzialne przeplywy zaczynaja pisa¢ konstytucje ponad glowami

wyborcow, czyniac z nich jedynie statystow w wielkim teatrze globalnego handlu.

Tu potrzebna jest anegdota, bo pewne rzeczy najlepiej rozumie sie nie przez definicje, lecz przez
plastyczny obraz. Wyobrazmy sobie zatem dziewietnastowiecznego poborce mostowego, ktory stoi
u wylotu jedynej przeprawy przez rzeke. Nie musi on wcale rzadzi¢ calym krajem, nie musi zna¢
wszystkich kupcow ani kontrolowaé kazdego wozu od poczatku jego drogi az do samego konca.
Wystarczy mu w zupelosci, ze ma wladze nad mostem, przez ktéry wczesniej czy pozniej kazdy
musi przejechad, jesli chee dotrze¢ do celu. Wspolczesna roznica polega jedynie na tym, ze 6w most
jest calkowicie niewidzialny, a kupiec czesto nawet nie wie, ze wlaénie na niego wjechal. Moze on
mysleé, ze dokonuje neutralnej transakeji miedzy podmiotami z Azji i Europy, a jednak rozliczenie

nieuchronnie dotyka amerykanskiego systemu dolarowego.

Czlowiek nowoczesny nadal przechodzi przez cudza brame, po prostu brama jest niewidzialna, a
straznik moéwi jezykiem compliance. Moze nam sie wydawaé, ze przechowujemy dane w
bezosobowej, eterycznej chmurze, a jednak ta chmura siedzi w konkretnej jurysdykeji, korzysta z
okreslonych kabli, centrow danych i podlega nakazom sadowym mocarstwa. Mozemy wierzy¢, ze
projektujemy produkt w globalnym, wolnym ekosystemie przemyslowym, a jednak kluczowe
narzedzie projektowe podlega amerykanskiej regulacji eksportowej. W tym sensie podziemne
imperium nie dziala jak brutalny poborca z dawnej kreskéwki, lecz dziala znacznie bardziej
elegancko i skutecznie. Umozliwia ono ruch, a nastepnie czyni z tego umozliwienia podstawe
roszczenia wladczego, przed ktérym trudno sie uchyli¢. Ta forma panowania jest subtelna, ale przez

to nie mniej realna i dotkliwa.

Wilasnie dlatego wielu menedzerow, prawnikéw transakcyjnych i architektow systeméw przez
dlugie lata nie rozumialo, ze pracuja nie tylko w $wiecie efektywnosci, lecz takze w $wiecie
przymusu. Prawdziwy moment odsloniecia tej architektury nastgpil dopiero po tragicznych
wydarzeniach z 11 wrze$nia. Wcze$niej amerykanskie elity polityczne mialy oczywiscie Swiadomo$é
swojej przewagi strukturalnej, ale nie uzywaly jej jeszcze na taka skale jako instrumentu
systematycznej wojny w cieniu. Po zamachach nastgpilo jednak gwaltowne poznawcze

przyspieszenie, swoisty szok epistemiczny, czyli nagle u§wiadomienie sobie przez panstwo, ze




system uznawany za wspolny jest kontrolowany przez hegemona. Panstwo amerykanskie uznalo
wtedy, ze globalne sieci, ktore jeszcze wczoraj byly chluba liberalnego otwarcia, staly sie zarazem

wektorem $miertelnego zagrozenia.

Skoro terrorySci uzywali poczty elektronicznej, transfer6w bankowych i miedzynarodowych
polaczenn komunikacyjnych, to nalezalo nie tylko $ciga¢ konkretnych ludzi, ale przede wszystkim
zmapowac przeplywy. W tym sensie 11 wrze$nia nie stworzyt podziemnego imperium, on jedynie
ujawnil jego praktyczng uzytecznoé¢ dla panstwa bezpieczenstwa. Z dokumentéw i pézniejszych
opisow wylania sie obraz instytucji, ktére w krotkim czasie nauczyly sie traktowac infrastrukture
informacyjna i finansowa jako przestrzen operacyjna. NSA rozwijala programy przechwytywania
danych bezposrednio ze $wiattowodow, zmuszajac operatoréow i platformy do Scistej wspolpracy.
Handel stal sie polem nacisku, a technologia polem walki, na ktéorym stare zasady dyplomacji
przestaly obowigzywaé, ustepujac miejsca brutalnej logice kontroli wezlow sieciowych. Epoka
geopolitycznej niewinnoSci skonczyla sie bezpowrotnie, a my obudziliSmy sie w §wiecie, gdzie kazda

transakcja moze by¢ aktem politycznym.

Paradoks potegi: Dlaczego uzbrojona infrastruktura
budzi op6r

Departament Skarbu USA przez dekady cyzelowal precyzje, z jaka potrafi wycina¢ niepozadane
podmioty z krwiobiegu dolarowego. System SWIFT, cho¢ formalnie zakorzeniony w Europie, stal
sie dla Waszyngtonu nie tylko kopalnia bezcennych danych o globalnych przeplywach, ale przede
wszystkim imadlem politycznego nacisku. Nie mamy tu juz do czynienia z klasycznym nadzorem
granicznym, lecz z czyms$ znacznie glebszym — z rozpoznaniem topologii przeptywu, czyli struktury i
ukladu polaczen w sieciach globalnych. Kto posiada mape tej niewidzialnej sieci, ten przestaje by¢
jedynie obserwatorem procesow rynkowych. Zyskuje on bowiem zdolnos¢ do selektywnego, niemal
chirurgicznego duszenia przeciwnikow, zachowujac przy tym pozory legalistycznej czystoSci i

biurokratycznego dystansu.

W naukowej recepcji tego zjawiska, opisanego brawurowo przez Henry'ego Farrella i Abrahama
Newmana, zarysowaly sie dwa wyrazne, cho¢ komplementarne nurty interpretacyjne. Pierwszy z
nich zaklada, ze mamy do czynienia z trwala zmiang paradygmatu, w ktéorym geoekonomia staje sie
centralnym, a moze wrecz najwazniejszym wymiarem wspolczesnego bezpieczenstwa narodowego.
Drugi nurt, bardziej sceptyczny, kladzie nacisk na immanentna krucho$é¢ tej strategii oraz jej
nieuchronne, bumerangowe skutki dla samego hegemona. Wnikliwe analizy po$wiecone tej

problematyce sugeruja, ze sila plynagca z wuzbrojonych wspoélzaleznosci jest z natury




samopodwazajaca. Instrumenty przymusu, cho¢ doraznie skuteczne, dzialaja jak katalizator dla

przeciwnikow, zmuszajac ich do budowania kosztownych obejéé i alternatywnych standardow.

To nie jest bynajmniej zarzut, ktory obalalby gléwna teze o potedze sieci, lecz raczej jej niezbedne,
dialektyczne dopelienie. Im czedciej imperium siega po ukryta infrastrukture jako narzedzie
dyscyplinujace, tym silniejszy impuls wysyla do reszty $wiata, by rozpoczaé proces
deamerykanizacji krytycznych lancuchéw dostaw. Wlasnie w tym mechanizmie nalezy upatrywac
zrodel chinskiej obsesji na punkcie samowystarczalno$ci w sektorze podlprzewodnikéw czy
europejskich marzen o autonomii strategicznej. Autonomia strategiczna, czyli zdolnos¢ regionu do
samodzielnego zabezpieczania kluczowych zasobow i technologii, przestala by¢ teoretycznym
postulatem, a stala sie warunkiem przetrwania. Podziemne imperium jest wiec tworem
paradoksalnym: jego potega wynika z faktu, ze Swiat dobrowolnie do niego wszedl, lecz zbyt

ostentacyjne uzycie tej wladzy uruchamia procesy separacyjne.

Ten paradoks rysuje sie wyjatkowo ostro na polu technologicznym, gdzie walka o dominacje
przypomina dawna rywalizacje o szlaki handlowe. Polprzewodniki nie sa dzi§ zwyklym towarem
strategicznym, lecz stanowig infrastrukture wszystkich innych infrastruktur, od ktorej zalezy
funkcjonowanie nowoczesnego panstwa. Kto kontroluje projektowanie i wytwarzanie najbardziej
zaawansowanych ukladow scalonych, ten de facto sprawuje nadzér nad rozwojem sztucznej
inteligencji, telekomunikacji oraz nowoczesnych systemow uzbrojenia. Infrastruktura jest
ustrojem, a w Swiecie cyfrowym ten, kto zarzadza krzemowym fundamentem, wyznacza granice
suwerennos$ci innych graczy. Handel stal sie polem nacisku, na ktérym tradycyjne cla ustapily
miejsca blokadom wlasnoéci intelektualnej. Technologia jest polem walki, gdzie linia frontu

przebiega przez laboratoria i fabryki litograficzne.

Sprawa koncernu Huawei byla w tym kontekScie punktem przesilenia, swoistym szokiem
epistemicznym dla globalnych graczy. Szok epistemiczny, czyli nagle u§wiadomienie sobie, ze
system uznawany za wspoélny jest w pelni kontrolowany przez hegemona, zmienil reguly gry.
Waszyngton pokazal wowczas, ze amerykanska jurysdykcja potrafi siegna¢ daleko poza terytorium
USA, wykorzystujac Foreign Direct Product Rule do blokowania technologii wytwarzanych za
granica. W 2020 roku Departament Handlu udowodnil, ze wystarczy $ladowa obecnos$é
amerykanskiego oprogramowania w procesie produkcyjnym, by obja¢ kontrola eksportowa
dowolny produkt na $wiecie. Nie byl to jedynie incydent w wojnie handlowej, lecz precedens

doktrynalny, ktory na stale wpisal sie w logike dzialania Biura Przemystu i Bezpieczenstwa (BIS).

Wojna technologiczna z Pekinem nie jest zatem sporem o bilans handlowy, lecz fundamentalnym
konfliktem o to, kto zaprojektuje normatywny rdzen przyszlej gospodarki obliczeniowej. Chiny

odpowiedzialy na te presje nie tylko retoryka suwerennoéci, ale przede wszystkim gigantyczna




mobilizacja przemystowg i finansowa. Rownolegle z inwestycjami w krzem, rozwijany jest cyfrowy
juan jako narzedzie porzadkowania krajowej infrastruktury platniczej i potencjalny wehikul
ekspansji transgranicznej. Do konica wrzeSnia 2025 roku skumulowana warto$¢ transakcji w
cyfrowym RMB osiagnela imponujacy poziom 14,2 biliona juanéw, obejmujac liczne lokalizacje
pilotazowe. Uruchomienie miedzynarodowego centrum operacyjnego e-CNY w Szanghaju jesienia
2025 roku to jasny sygnal, ze epoka geopolitycznej niewinnoéci w bankowosci centralnej dobiegla

konca.

Nie oznacza to oczywiScie, ze cyfrowy juan zdetronizuje dolara w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci
— taka teza bylaby dzi$§ trudna do obrony. Oznacza jednak co$ znacznie istotniejszego z punktu
widzenia dlugofalowej strategii: Pekin przestal aspirowa¢ do roli pasywnego uczestnika w cudzej
architekturze platniczej. Chiny buduja wlasne warstwy rozliczeniowe, wlasne standardy i wlasna
przestrzen testowania pienigdza programowalnego, by uniezalezni¢ sie od kaprysow zachodniego
straznika. Czlowiek nowoczesny nadal przechodzi przez cudza brame, ale Chiny robig wszystko, by
ta brama znajdowala sie pod ich wlasnym nadzorem. Rynek nie zni6st suwerennoSci panstwa;
rynek dostarczyl panstwu nowego instrumentarium suwerennosci, w ktorym kazda linia kodu moze

sta¢ sie narzedziem wiadzy.

Infrastruktura jako nowa konstytucja globalnej wiadzy

Kto nie dostrzega glebokiej zmiany paradygmatu wladzy, ten myli chwilowa dominacje z wieczna
naturg rzeczy, ignorujac tektoniczne ruchy pod powierzchnia globalnych finanséw. Zachod nie
pozostaje wprawdzie bierny wobec tych wyzwan, lecz jego odpowiedzi bywaja nieréwne i obciazone
sprzecznymi filozofiami porzadku monetarnego. Europejski Bank Centralny kontynuuje
przygotowania do emisji cyfrowego euro, ale jednocze$nie zaznacza, ze ostateczna decyzja zalezy od
skomplikowanego procesu legislacyjnego. W pazdzierniku 2025 roku Rada Prezeséw EBC
zdecydowala o poglebianiu wspoélpracy z rynkiem, co dowodzi zrozumienia wagi suwerennosci
monetarnej. Europa pozostaje jednak w fazie projektowania ostroznego, zdominowanego przez
proceduralizm oraz troske o pelng zgodno$¢ instytucjonalng z unijnym prawem. Z jednej strony jest
to niewatpliwa cnota panstwa prawa, z drugiej zas w dobie ostrej konkurencji systemowej moze

sta¢ sie forma strategicznego op6znienia.

Podczas gdy Chiny eksperymentuja w brutalnej praktyce, Europa wcigz proceduje kolejne etapy
teoretycznych zalozen, co tworzy niebezpieczng asymetrie w tempie adaptacji. Nie twierdze
bynajmniej, ze Stary Kontynent musi kopiowa¢ chinski model autorytarny; twierdze jedynie, ze

epoka geopolitycznej niewinno$ci skonczyla sie rowniez w bankowosci centralnej. Waluta cyfrowa




przestala by¢ wylacznie innowacja platnicza, stajac sie kluczowym elementem walki o jurysdykcje,
standardy oraz pelna obserwowalno$é¢ przeplywow. Chodzi tu o autonomie strategiczng, czyli
zdolno$¢ regionu do samodzielnego zabezpieczania swoich intereséw finansowych bez ogladania sie
na zewnetrznych hegemondéw. Na tym tle nalezy uczciwie odnotowa¢ zjawisko, ktére komplikuje,

lecz w zadnym razie nie obala tezy o strukturalnej ograniczonosci krypto-utopii.

W marcu 2025 roku Departament Skarbu USA wycofal sankcje nalozone na Tornado Cash, co wielu
entuzjastow decentralizacji uznalo za ostateczne zwyciestwo kodu nad panstwem. Decyzja ta
dowodzi jedynie, ze suweren napotyka czasem granice swojej mocy w starciu z ewoluujacym
srodowiskiem technologicznym i skomplikowang materia prawng. Byloby jednak intelektualna
nieuczciwo$cia wyciagac stad wniosek, ze libertarianski sen o calkowitej niezaleznosci od polityki
zostal w jakikolwiek spos6b uratowany. Kryptoiluzja, czyli bledne przekonanie, ze decentralizacja
techniczna blockchaina gwarantuje suwerenno$¢ polityczng, pekla juz w momencie wpisania
protokolu na czarng liste. Samo to dzialanie uruchomilo natychmiastowy efekt odciecia przez

posrednikow infrastrukturalnych, ktorzy nie chcieli ryzykowac konfliktu z poteznym regulatorem.

Nawet tam, gdzie ideologia obiecywala czysty kod wolny od wladzy, realny ekosystem okazal sie
calkowicie zalezny od dostawcoéw uslug i bram wejscia. Panstwo moze przegra¢ jedna sprawe
sadowa, ale nie znika przez to jako horyzont przymusu, ktoéry definiuje ramy dzialania kazdego
podmiotu. Rynek nie zniésl suwerennosci panstwa, lecz dostarczyt mu zupelnie nowego
instrumentarium suwerenno$ci, opartego na kontroli nad wezlami sieci. Bledem zachodnich elit
przez ostatnie trzy dekady bylo traktowanie infrastruktury jako neutralnego tla, a nie jako
konstytucji realnej wladzy politycznej. Kable, protokoly, systemy -clearingowe oraz reguly
eksportowe nie sg techniczng dekoracja globalizacji, lecz stanowig jej faktyczna, cho¢ czesto
niewidoczng egzekutywe. Sa one administracja ukryta, tworzaca ustrdj Swiata przeplywow, w

ktérym wladza nie potrzebuje juz armii, by narzucié swoja wole.

Kto mowi o wspolezesnej geopolityce, a pomija te glebokie warstwy technologiczne, ten opisuje juz
nie terazniejszo$¢, lecz zakurzone muzeum dawno nieaktualnych poje¢. Nalezy odrzucic
konformizm moéwiacy, ze handel sam z siebie cywilizuje narody, a technologia zawsze i wszedzie
prowadzi do powszechnej emancypacji jednostki. Infrastruktura jest ustrojem, handel jest polem
nacisku, a technologia stala sie dzisiaj najwazniejszym polem walki o globalng dominacje. To nie
jest argument przeciwko nowoczesnos$ci, lecz postulat jej dojrzalszego rozumienia w Swiecie, gdzie
polaczenie staje sie narzedziem asymetrycznego panowania. Wlasnie tutaj ujawnia sie cala ostro$é
pojecia uzbrojonej wspolzaleznoéci, gdzie globalne sieci sg wykorzystywane jako przestrzen do

dyscyplinowania rywali.




Po zamachach z 11 wrze$nia Stany Zjednoczone nie stworzyly od zera nowego $wiata, lecz nauczyly
sie traktowaé istniejace sieci jako przestrzen operacyjna. Powstalo imperium podziemne, czyli
system globalnych sieci finansowych i technologicznych wykorzystywany jako niezwykle skuteczne
narzedzie dominacji politycznej bez uzycia sily. Infrastruktura cyfrowa przestala by¢ jedynie
narzedziem wzrostu gospodarczego, zaczynajac funkcjonowaé jako rozbudowany aparat
bezpieczenistwa i nadzoru nad globalnym obiegiem informacji. Decyzje NSA oraz Departamentu
Skarbu nie byly jedynie epizodami, lecz inauguracja nowego rozumu panstwowego, ktory widzi w
przeptywach danych pole bitwy. Microsoft, opisujac rosyjskie cyberuderzenia na Ukraine,
przypomnial nam, ze wojna kinetyczna i cyfrowa stanowia dzi$§ nierozerwalne warstwy jednego,

totalnego konfliktu.

Podmiot kontrolujacy warstwe cyfrowa staje sie wspoltworca realnej przewagi strategicznej, co
sprawia, ze figura neutralnego operatora infrastruktury zaczela sie gwaltownie rozpadaé. Dawniej
mozna bylo jeszcze utrzymywac rytualng opowie$¢, ze korporacja technologiczna jest po prostu
dostawcg usltugi, a bank jedynie pasywnym posrednikiem finansowym. Dzi$ te formuly brzmia jak
stownik z epoki przedanalitycznej, caltkowicie nieadekwatny do brutalnej rzeczywistosci, w ktorej
kazdy interfejs ma swoja polityczna flage. Gdy Microsoft alarmowal rzad w Kijowie o malware
FoxBlade, przestal by¢ neutralnym sklepem z oprogramowaniem, stajac sie kluczowym elementem
zachodniej architektury obronnej. W sensie prawnym firma pozostawala prywatna, lecz w sensie
strategicznym stala sie pelnoprawnym aktorem wojny systemowej, od ktorego zalezalo przetrwanie

panstwa.

To nie jest moralny zarzut wobec wielkich korporacji, lecz suchy opis konca pewnego mitu, ktoéry
karmil nasza wyobraznie przez dekady globalizacji. Mit ten glosil, Ze nowoczesna korporacja moze
zamieszka¢ ponad polityka, w abstrakcyjnej przestrzeni czystego zysku i technologicznego postepu
bez granic. Rzeczywisto$¢ odpowiedziala jednak brutalnie, ze operator krytycznej infrastruktury
mieszka zawsze w samym sercu polityki, nawet je$li bardzo stara sie tego uniknaé. W chwili
prawdziwego przesilenia nie istnieje juz zadna cyfrowa Szwajcaria, ktéra moglaby zachowaé
neutralno§é wobec $cierajacych sie poteg i ich intereséw. Istnieje tylko infrastruktura, ktéra musi
ostatecznie wybra¢, czyja odporno$¢ wzmacnia, a czyje dzialania zamierza aktywnie utrudniaé lub

wrecz calkowicie uniemozliwié.

Ten sam proces jeszcze brutalniej ujawnit sie w glosnej sprawie Huawei, gdzie wokét firmy narosto
wiele uproszczen maskujacych zasadniczy mechanizm konfliktu. Waszyngton uznal, ze nie moze
dopusci¢, by chinski podmiot zajal centralng pozycje w architekturze 5G, co daloby Pekinowi wglad
w topologie przeplywu. Topologia przeptywu, czyli struktura i uklad polaczen w sieciach

globalnych, pozwala mocarstwom na selektywne odcinanie przeciwnikow od kluczowych zasobow i
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informacji. Amerykanska odpowiedz nie ograniczyla sie do retoryki, lecz siegnela po instrumenty
finansowe i karne, paralizujac zdolno$c¢ chinskiego giganta do globalnej ekspansji. Kulminacja stato
sie zaostrzenie zasad eksportowych w 2020 roku, ktére odcielo Huawei od najbardziej

zaawansowanych potprzewodnikow produkowanych na Swiecie.

W tym jednym ruchu Departamentu Handlu streszcza sie cala logika nowej epoki, w ktorej panstwo
nie musi posiada¢ fabryk, by kontrolowaé¢ produkcje. Wladza nie dziala juz tylko przez terytorium,
lecz operuje poprzez zalezno$¢ od standardu, projektu oraz skomplikowanych lancuchow dostaw
kontrolowanych przez prawo. Wystarczy, ze posiada kluczowy fragment technologicznego jezyka
lub wlasnosci intelektualnej, bez ktorych proces wytworczy po prostu nie moze zosta¢ skutecznie
sfinalizowany. Dawne imperia wysylaly okret wojenny do portu i podnosily flage, by
zamanifestowa¢ swoja dominacje nad danym obszarem i jego mieszkancami. Wspolczesne
imperium czeSciej wysyla formularz zgodnoSci albo aktualizacje reguly eksportowej, co wywoluje

skutki rownie dalekosiezne, cho¢ znacznie mniej spektakularne.

Flaga zniknela z horyzontu, lecz przymus wcale nie wyparowal, stajac sie jedynie bardziej
biurokratyczny, proceduralny i przez to trudniej dostrzegalny dla postronnego obserwatora.
Czlowiek nowoczesny nadal przechodzi przez cudza brame, po prostu brama jest niewidzialna, a
straznik mowi dzi$§ skomplikowanym i chlodnym jezykiem compliance. Jesli firma taka jak TSMC
musi wybiera¢ pomiedzy dostepem do amerykanskiej technologii a obsluga chinskiego klienta, to
nie jest to zwykla decyzja biznesowa. To wybor podejmowany w cieniu systemu sankcyjnego, ktory
narzuca hierarchie lojalno$ci, niszczac marzenia o globalnym rynku wolnym od politycznych
naciskow. Na tym wlasnie polega tragiczny dylemat korporacji w epoce podziemnego imperium,

gdzie zysk przestaje by¢ najwyzszym i jedynym regulatorem ludzkich dziatan.

Z perspektywy Chin sprawa Huawei byla czym$ znacznie wiecej niz tylko porazka pojedynczego
czempiona narodowego w walce o rynkowe udzialy. Byl to prawdziwy szok epistemiczny, czyli nagle
uSwiadomienie sobie, ze system uznawany za wspoOlny i neutralny jest w rzeczywistoSci
kontrolowany przez hegemona. To bolesne przebudzenie stalo sie poteznym impulsem dla Pekinu
do budowy pelnej samowystarczalnosci technologicznej i stworzenia wlasnych, niezaleznych od
Zachodu sieci przeplywu. Instytucjonalizacja nieufnosSci, polegajaca na tworzeniu formalnych
barier w celu obnizenia ryzyka, stala sie nowa norma w relacjach miedzy najwiekszymi
mocarstwami §wiata. W tym nowym krajobrazie infrastruktura nie jest juz tylko droga, po ktoérej

porusza sie handel, lecz samym fundamentem, na ktérym buduje sie nowoczesna suwerennos¢.
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Koniec niewinnosci: Geopolityka w  sSwiecie
uzbrojonych przeptywow

Uderzenie w Huawei bylo dla Pekinu czym$ znacznie glebszym niz tylko stratg rynkowa; stanowito
ono klasyczny szok epistemiczny, czyli nagle u§wiadomienie sobie, ze system uznawany za wspolny
jest w istocie kontrolowany przez hegemona. Przez dekady chinscy decydenci wierzyli w narracje o
globalnym, wzajemnie korzystnym ukladzie, tymczasem amerykanska ofensywa obnazyla istnienie
niewidzialnych schodow prowadzacych do jednego centrum decyzyjnego w Waszyngtonie. Ta lekcja
miala charakter wybitnie pedagogiczny, pokazujac dobitnie, ze w $wiecie rzekomo
posthegemonicznym dominacja wcale nie zniknela, lecz zostala sprytnie przeniesiona do warstwy
infrastrukturalnej. Okazalo sie, ze nowoczesny suweren nie musi juz okupowac terytorium, skoro
moze po prostu odciag¢ doplyw danych lub technologii. Infrastruktura jest ustrojem, a kto

kontroluje jej standardy, ten dyktuje warunki politycznego przetrwania.

Nic zatem dziwnego, ze odpowiedzig Panistwa Srodka staly sie zakrojone na szeroka skale programy
technologicznej samowystarczalnoS$ci oraz gwaltowna rozbudowa krajowych zdolnoéci w produkeji
kluczowych pélprzewodnikéw. Pekin zrozumial, ze bezpieczenstwo narodowe zalezy dzi§ od
topologii przepltywu, czyli struktury i ukladu polaczen w sieciach globalnych, ktére pozwalaja
mocarstwom na selektywne izolowanie przeciwnikow. Dane rzadu chinskiego z 2025 roku
potwierdzaja, ze projekt cyfrowego juana przestal by¢ jedynie technologiczng ciekawostka czy
eksperymentem laboratoryjnym dla wybranych prowincji. Osiagnal on juz wielobilionowa skale
transakcyjna i zyskal nowoczesne centrum operacyjne dedykowane wylacznie zastosowaniom
miedzynarodowym. Chiny budujg wlasng brame do $wiata, wiedzac, ze stara brama ma straznika

mowiagcego jezykiem compliance, ale dzialajacego w interesie Waszyngtonu.

Ta zmiana nie zwiastuje jeszcze automatycznego zwyciestwa Chin, lecz dowodzi, ze ich reakcja na
amerykanski nacisk ma charakter ustrojowy, a nie wylacznie dorazny czy taktyczny. Europa przez
dlugie lata obserwowala te przetasowania z bezpiecznego dystansu, reagujac nie tyle
kontrofensywa, ile glebokim, niemal egzystencjalnym niedowierzaniem. Najbardziej
kompromitujgca w tym kontekscie okazala sie niezachwiana wiara, ze wspolzalezno$¢ ekonomiczna
posiada magiczng moc cywilizowania partneréw i automatycznego neutralizowania wszelkich
konfliktow. Ta doktryna, zakorzeniona szczeg6lnie mocno w niemieckim imaginarium politycznym,
opierala sie na naiwnym zalozeniu, ze intensywny handel stopniowo i nieuchronnie zastgpi twarda,
brutalng geopolityke. Handel jest polem nacisku, a Stary Kontynent zbyt dlugo traktowal go jak

niewinng sfere wymiany towarow i ustug.
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Momentem prawdy okazalo sie wycofanie Stanéw Zjednoczonych z porozumienia nuklearnego
JCPOA i ponowne, bezwzgledne egzekwowanie sankcji wobec Iranu, ktére uderzyly rykoszetem w
europejskie instytucje finansowe. Firmy z Paryza czy Berlina ze zdumieniem odkryly, ze ich
teoretyczna autonomia polityczna nie stanowi zadnej ochrony przed materialng zalezno$cig od
globalnego systemu dolarowego. Powolany w 2019 roku mechanizm INSTEX, majacy wspierac
legalny handel z Teheranem z pominieciem dolara, mial byé dumna demonstracja europejskiej
sprawczosci i niezaleznosci. Szybko jednak okazal sie bolesna lekcja stabo$ci, a sama Europejska
Stuzba Dzialan Zewnetrznych przyznala pdzniej, ze jego realna skuteczno$¢ pozostala marginalna.
Europa zobaczyla wowczas wyraznie, ze w systemie finansowym, ktéry uwazata za wspolne dobro,

jest jedynie uzytkownikiem, a nie wspoélgospodarzem.

Kolejne uderzenie nadeszlo wraz z rosyjska agresja na Ukraine, co ostatecznie pogrzebalo nie tylko
zhudzenia prawne, ale przede wszystkim moralne fundamenty dotychczasowej polityki wschodnie;j.
Projekt Nord Stream 2, przez lata uparcie przedstawiany jako przedsiewziecie czysto komercyjne,
okazal sie od samego poczatku narzedziem politycznym, ktérego czes¢ europejskich elit po prostu
nie chciala dostrzec. Gdy w lutym 2022 roku Niemcy wstrzymaly certyfikacje gazociagu, uczynily to
pod miazdzacq presja faktow, ktére wcze$niej przez dekady systematycznie wypierano ze
Swiadomosci. Decyzja o usunieciu rosyjskich bankéw z systemu SWIFT oraz zamrozenie aktywow
banku centralnego Rosji definitywnie zakonczyly epoke geopolitycznej niewinno$ci w bankowo$ci
centralnej. Europa przestala by¢ jedynie regulacyjnym nauczycielem $wiata, stajac sie aktywnym

uzytkownikiem twardych, geoekonomicznych narzedzi przymusu.

To wejScie do gry nie wynikalo z naglego przyplywu doktrynalnej odwagi, lecz z twardej
koniecznoSci przetrwania w coraz bardziej wrogim i nieprzewidywalnym otoczeniu
miedzynarodowym. Wtlasnie w tym kontekécie kluczowego znaczenia nabrala autonomia
strategiczna, czyli zdolno$¢ Unii Europejskiej do samodzielnego zabezpieczania kluczowych
zasobow, od energii po zaawansowane technologie. Instrument przeciwdzialania przymusowi
gospodarczemu, ktory wszedl w zycie pod koniec 2023 roku, stanowi intelektualny dowod na to, ze
Bruksela przyswoila brutalna lekcje ostatnich lat. Ma on chroni¢ panstwa czlonkowskie przed
sytuacjami, w ktorych mocarstwa trzecie prébuja wymusza¢ decyzje polityczne poprzez szantaz
handlowy lub inwestycyjny. Cho¢ Unia nie stala sie jeszcze pelnoprawnym odpowiednikiem
amerykanskiego imperium sieciowego, to wyraznie porzuca swodj dotychczasowy, niebezpieczny

infantylizm.

Warto w tym miejscu powroéci¢ do zjawiska kryptoiluzji, ktore stanowi fascynujacy, ideologiczny
kontrapunkt dla proceséw centralizacji wladzy w infrastrukturze cyfrowej. Ruch kryptowalutowy

obiecywal przeciez radykalng ucieczke od panstwa, kre§lac wizje przestrzeni, w ktorej
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matematyczny kod zastapi prawo, a rozproszona sie¢ uniewazni monopol przymusu. Tymczasem
glosny przypadek Tornado Cash dobitnie pokazal, ze nawet tam, gdzie aplikacja wydaje sie
technicznie samowystarczalna, rzeczywisty ekosystem pozostaje pelen wezlow zaleznych od
regulowanych posrednikéw. Panstwo wciaz kontroluje punkty styku nowej technologii z tradycyjna
gospodarka, co czyni marzenia o pelnej suwerennos$ci kodu jedynie pieknym mitem. Nawet jesli w
2025 roku Departament Skarbu USA wycofal sankcje wobec Tornado Cash, lekcja o nieuchronnosci

nadzoru pozostala w mocy.

Koniec ztudzen: Infrastruktura jako narzedzie polityki

Prawnie i politycznie byt to moment przelomowy, lecz prawdziwa lekcja ma charakter gleboko
strukturalny. Akt odciecia pokazal dobitnie, ze panstwo zachowato zdolno$¢ do izolowania i
penalizowania podmiotoéw na styku blockchaina z realng gospodarka. Nawet tam, gdzie ideologia
obiecuje absolutng decentralizacje, praktyka nieuchronnie generuje nowe, krytyczne waskie gardla.
Wtlaénie w te szczeliny, niczym woda w pekniecia muru, powraca brutalna polityka sily.
Najgrozniejszym skutkiem nie jest jednak sama ekspansja amerykanskiej wladzy, lecz narastajaca,
paralizujaca spirala leku. Infrastruktura jest ustrojem, a jej nagle odsloniecie budzi demony

niepewnosci.

Chiny interpretuja dzialania Waszyngtonu jako wyrachowang probe trwatego zablokowania ich
cywilizacyjnego rozwoju. Z kolei Stany Zjednoczone widza w chinskich odpowiedziach dowdd na
zamiar wypchniecia Ameryki z centrum globalnego systemu. Szok epistemiczny, czyli nagle
uSwiadomienie sobie, ze system uznawany za wspolny jest kontrolowany przez hegemona, stal sie
impulsem do budowy samowystarczalno$ci. Europa reaguje z charakterystycznym dla siebie
opOznieniem, probujac desperacko zachowaé autonomie bez catkowitego zrywania wiezi z oboma
biegunami. Kazdy defensywny ruch jednej strony jest natychmiast odczytywany przez druga jako
akt agresywnej ofensywy. Tak wilaénie dzialaja klasyczne spirale bezpieczenstwa, ktore niegdy$

napedzaly wyS$cig zbrojen nuklearnych.

Dzi$ zamiast rakiet mamy walke o kontrole nad standardem, chipem, chmurg i korytarzem danych.
To starcie nie jest mniej niebezpieczne tylko dlatego, ze zamiast generalskich map obserwujemy
cyfrowe dashboardy i regulacje eksportowe. Czy jesteSmy Swiadkami przej$ciowego zaostrzenia
rywalizacji, czy weszliémy juz w nowa, trwalg epoke uzbrojonej infrastruktury? Moja odpowiedz,
podyktowana logika faktow, sugeruje, ze wkroczyliémy w ere stalego napiecia. To nie jest chwilowa
goraczka, po ktdrej powrdci liberalna niewinno$é lat dziewiecdziesiatych. Ta niewinno$é zostala

bezpowrotnie zuzyta w procesie globalnego dojrzewania.
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Za duzo wiemy o systemowych zalezno$ciach, by wierzy¢ w powr6t do dawnego status quo.
Rozumiemy juz jurysdykcyjny zasieg standarddéw, strategiczng wage pOlprzewodnikoéw oraz
niszczycielska sile sankcji wtérnych. Wiemy, ze rynek nie odseparuje sam z siebie handlu od
twardych kwestii bezpieczenstwa narodowego. Autonomia strategiczna, czyli zdolno$¢ regionu do
samodzielnego zabezpieczania technologii i energii, stala sie kluczowa dla przetrwania. Dzisiejszy
spor nie dotyczy tego, czy sieci beda polityczne, poniewaz one juz dawno takimi sie staly. Pytanie
brzmi raczej, czy ich polityczno$§é zostanie ujeta w cywilizowane reguly, czy pozostanie domena

improwizacji.

Wilasnie w tym sensie wspoélczesne analizy sa ostrzezeniem przed Swiatem pozbawionym teorii
odpowiedzialno$ci za infrastrukture. Handel jest polem nacisku, a my dopiero uczymy sie jego
nowej, skomplikowanej topografii. Gleboka integracja bez adekwatnych instytucji prowadzi do
depolityzacji pozornej, po ktorej polityka wraca jako czysty przymus. Najbardziej zwodniczym
terminem ostatnich dekad okazalo sie slowo neutralno$¢, ktére mialo definiowaé nowoczesny
Swiat. Neutralny mial by¢ internet, chmura, lancuchy dostaw oraz transnarodowe korporacje bez
ojczyzny. Wierzono, ze kryptografia zapewni suwerenno$¢, bo opiera sie na matematyce, a nie na

narodowej fladze.

Tymczasem kazde z tych wyobrazen rozpadlo sie z hukiem pod naciskiem twardych faktow.
Microsoft podczas wojny w Ukrainie nie zachowywal sie jak abstrakcyjna platforma, lecz jak
aktywny uczestnik ekosystemu obronnego. Gigant TSMC nie mog} pozosta¢ neutralng fabryka dla
wszystkich, skoro jego byt zalezy od amerykanskiego Ssrodowiska technologicznego. Europejskie
firmy handlujace z Iranem bole$nie odczuly, ze neutralno$¢ kontraktowa nie wytrzymuje zderzenia
z dominacjg dolara. Kryptoiluzja, czyli bledne przekonanie o politycznej suwerennosci blockchaina,
pekla pod naciskiem regulacji i gestych splotow z tradycyjng infrastrukturg. Czlowiek nowoczesny

nadal przechodzi przez cudza brame, nawet jesli straznik méwi dzi$ jezykiem compliance.

Kryptoiluzja: Dlaczego technologia nie ucieknie przed

polityka

Panstwo nie musi wygrywac¢ kazdej jednostkowej sprawy, aby ostatecznie rozstrzygna¢ zasadniczy
spor o ramy, w jakich toczy sie gra o wladze. Wystarczy mu bowiem skuteczna kontrola nad
punktami wejécia i wyjécia z systemu, co odslania wlasciwy sens zjawiska, ktore nazywamy
kryptoiluzja. Kryptoiluzja, czyli bledne przekonanie, ze decentralizacja techniczna blockchaina
automatycznie gwarantuje suwerenno$¢ polityczna, nie polega na twierdzeniu, ze technologia ta

jest bezuzyteczna. Takie postawienie sprawy byloby intelektualnie jalowe i zbyt uproszczone, by
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moglo nas zainteresowa¢ na dluzej. Prawdziwym problemem jest tu pomieszanie porzadku
obliczeniowego z realng sprawczoS$cig polityczng, ktéra zawsze zakorzeniona jest w materii. Mozna
przeciez skutecznie zdecentralizowac zapis danych, rozproszy¢ walidacje transakeji i zaprojektowac
protokét odporny na pojedynczy punkt awarii, a mimo to pozosta¢ bezbronnym wobec sily

panstwa.

Nie znika bowiem problem tego, gdzie konkretny uzytkownik wymienia swoje aktywa na
panstwowy pieniadz, skad czerpie energie do zasilania procesorow i z jakiej fizycznej infrastruktury
korzysta. Ktos przeciez musi hostowac interfejs, kto$ zarzadza kluczowym oprogramowaniem i ktos
ostatecznie ponosi odpowiedzialno$¢ karng oraz administracyjng w $wiecie materialnym. To
wlaénie dlatego sprawa Tornado Cash stala sie tak wazna lekcja strukturalng dla calego sektora
cyfrowych finansow. Nawet poOzniejsze wycofanie czeSci sankcji nie uniewaznilo tego
do$wiadczenia, pokazujac jedynie, ze prawo i technologia wcigz szukaja nowej rownowagi. Panistwo
czasem koryguje narzedzia, ktére wezesniej zastosowalo zbyt szeroko lub w sposob problematyczny
konstytucyjnie, lecz nie oznacza to kapitulacji. Nie przywrocitlo to dawnej wiary w powstanie
cyfrowej przestrzeni doskonale odlgczonej od ziemskiej jurysdykeji, gdyz taka przestrzen po prostu

nie istnieje.

Warto w tym miejscu przywota¢ mala anegdote, ktéra dobrze oddaje antropologiczny wymiar
calego problemu suwerennosci w sieci. Czlowiek pdznej nowoczesnosci lubi mysle¢ o sobie jako o
uzytkowniku, poniewaz to stowo sugeruje lekko$¢, swobode wyboru i pelng odwracalno$é relacji.
Uzytkownik korzysta z aplikacji, a nie sklada holdu suwerenowi; przechowuje dane, a nie oddaje
lenna; przesyla platnosé, a nie przechodzi przez komore celng imperium. Jest to jednak wizja
gleboko  zwodnicza,  maskujaca  rzeczywisty = charakter = wspodlczesnych  zalezno$ci
infrastrukturalnych. Wspolczesne sieci przypominaja dawne porzadki feudalne znacznie bardziej,
niz chcieliby to przyznaé ich ambitni architekci. Infrastruktura jest ustrojem. Handel jest polem

nacisku. Technologia jest polem walki.

Roznica polega jedynie na tym, ze dawna, ciezka brama zostala zastapiona przez interfejs, licencje,
regule eksportowa, zgodno$¢ z procedurami AML czy warstwe chmury obliczeniowej. Czlowiek
nowoczesny nadal przechodzi przez cudza brame, lecz brama ta stala sie niewidzialna, a straznik
mowi wyrafinowanym jezykiem compliance. Ten obraz moze brzmie¢ zlosliwie, ale oddaje sedno
wielkiej przemiany, w ktérej wladza nie zniknela, lecz stala sie bardziej elegancka i proceduralna.
To wlasénie dlatego tak wielu wyksztalconych ludzi przez dtugi czas nie dostrzegalo powrotu twardej
polityki do Swiata technologii. Gdy jednak spojrzymy na wspoélczesny paradygmat naukowy,

zobaczymy, ze ekonomia polityczna, studia nad bezpieczenstwem i socjologia infrastruktury
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zaczynaja mowic¢ wspolnym jezykiem. Nie chodzi juz tylko o handel czy wzrost produktywnosci, lecz

o odpornos¢, waskie gardla i kontrole standardow.

To przesuniecie jest ogromne, poniewaz jeszcze dwie dekady temu wiele z tych poje¢ funkcjonowalo
w calkowitej izolacji od siebie. Dzi$§ skladaja sie one na jedna diagnoze: systemy globalne sa zbyt
zlozone dla kategorii wolnego rynku i zbyt splecione dla klasycznej suwerennoSci terytorialnej.
Wiaénie dlatego pojecie uzbrojonych wspdlzaleznos$ci, czyli praktyka wykorzystywania globalnych
sieci jako narzedzi nacisku politycznego, zyskalo taka sile wyjasniajacg. Nie zastepuje ono calej
teorii stosunkow miedzynarodowych, lecz trafnie nazywa forme wladzy, ktora wyrasta z
przeplywow, a nie tylko z granic. W tej nowej semantyce instytucje filtruja przepltywy, a technologia
staje sie walutg sprawczosci politycznej, co zmienia $§wiat w tad daleki od spokojnej gieldy korzySci.
Epoka geopolitycznej niewinno$ci skonczyla sie réwniez w bankowosci centralnej i zarzadzaniu

danymi.

Z tej diagnozy nie wynika jednak, ze nalezy bez reszty celebrowaé¢ amerykanskie uzycie przewagi
infrastrukturalnej w ramach imperium podziemnego. Imperium podziemne, czyli system
globalnych sieci finansowych i technologicznych wykorzystywany jako narzedzie dominacji, bywa
uzywane w sposéb niedojrzaly, a czasem wrecz przypadkowy. Przypadek rosyjskiego koncernu
Rusal i wynikajacych z sankeji perturbacji na europejskim rynku aluminium pozostaje tu lekcja
wzorcowa. Pokazuje on, ze panstwo moze dysponowaé narzedziem ogromnej mocy, a jednocze$nie
nie mie¢ dostatecznej wiedzy o pelej topologii skutkow ubocznych. Topologia przepltywu, czyli
struktura i uklad polgczen w sieciach globalnych, jest czesto zbyt skomplikowana dla prostych
decyzji politycznych. Geoekonomia staje sie wtedy ryzykowna sztuka naciskania guzikow w

ciemnoSci, co zagraza stabilnos$ci calego organizmu.

To wlaénie dlatego rekomendacja powolania lepszych struktur analitycznych nie jest
technokratycznym dodatkiem, lecz samym rdzeniem rozsadnej polityki. Nie wystarczy mie¢ wladze
nad waskim gardlem; trzeba jeszcze rozumieé, co stanie sie z systemem, gdy to gardlo zostanie
gwaltownie $ci$niete. Wspdlczesna polityka sankeyjna zbyt czesto balansuje na granicy potegi
operacyjnej i poznawczej niedojrzalosci, co wywoluje u rywali gleboki szok epistemiczny. Szok
epistemiczny, czyli nagle u§wiadomienie sobie przez panstwo, ze system uznawany za wspolny jest
kontrolowany przez hegemona, stal sie impulsem do zmian. Chiny rozwijaja wlasne warstwy
platnicze i inwestuja w samowystarczalno$¢, poniewaz system globalny przestal by¢ dla nich
neutralnym rynkiem, a stal sie strategiczna pulapka. Rywalizacja ta nie dotyczy juz tylko zyskow,

lecz samej architektury przyszlego Swiata.

Stany Zjednoczone zaostrzaja kontrole eksportu, widzac w rywalu kogo$, kto chce zbudowaé

alternatywny porzadek normatywny i infrastrukturalny. Europa z kolei probuje broni¢ swojej
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sprawczo$ci narzedziami takimi jak Anti-Coercion Instrument, dazac do autonomii strategiczne;.
Autonomia strategiczna, czyli zdolno$¢ regionu do samodzielnego zabezpieczania dostaw energii i
technologii, jest kluczowa dla przetrwania w Swiecie uzbrojonych sieci. Wszystkie te dzialania
pokazuja, ze technologia nie ucieknie przed polityka, poniewaz to wlasnie ona stala sie jej
najwazniejszym fundamentem. Ryzyko spirali eskalacyjnej pozostaje centralnym problemem
naszych czasow, ktérego nie rozwiaze zaden algorytm ani zaden zdecentralizowany protokol.
Wtladza nie zniknela; ona po prostu zmienila adres i teraz urzeduje w sercu globalnej

infrastruktury.

Strategie przetrwania w erze geoekonomicznej

rywalizacji

Kazdy z tych ruchéw, rozpatrywany z osobna, jawi sie jako w pelni racjonalna decyzja podjeta w
zaciszu gabinetow decyzyjnych. Problem polega na tym, ze suma tych jednostkowych racjonalno$ci
tworzy uklad, w ktorym koszt zaufania drastycznie ro$nie, a przestrzen dla wspoélnych regul gry
niebezpiecznie sie kurczy. Wszak w historii stosunkéw miedzynarodowych to wiasnie takie
konfiguracje, a nie jawne szalenstwo tyranow, okazywaly sie najbardziej zapalne i niszczycielskie.
Niebezpieczenstwo wynika tu z paradoksu nadmiernej ostroznosci, gdzie defensywne z zalozenia
kroki sg odczytywane przez drugg strone jako przygotowania do ataku. Dane dotyczace rozwoju
cyfrowego euro oraz cyfrowego RMB dowodza, ze nie poruszamy sie juz w sferze akademickich
hipotez, lecz obserwujemy realne procesy instytucjonalne. Musimy przy tym odrzucié kryptoiluzje,
czyli bledne przekonanie, ze decentralizacja techniczna blockchaina gwarantuje suwerennos$é
polityczna. Logika zalecen, ktore zamierzam przedstawi¢, wynika bezposrednio z tej nowej

rzeczywistosci, cho¢ zachowam ich eseistyczng forme.

Po pierwsze, panstwa demokratyczne musza wreszcie uzna¢ geoekonomie za pelnoprawny i
krytyczny wymiar bezpieczenstwa narodowego oraz zbiorowego. Ten obszar nie moze by¢ dluzej
traktowany jako domena rozproszona miedzy resortami, pozbawiona wspolnej doktryny i spdjne;j
odpowiedzialno$ci analitycznej. Totez skoro Pentagon przez dziesieciolecia mozolnie budowat
kulture strategiczna odstraszania militarnego, to analogiczna kompetencja musi powstaé w
odniesieniu do odstraszania gospodarczego. Nie chodzi o to, by po sankcje siegac czeSciej, lecz by
uzywaé ich rzadziej, za to z chirurgiczna precyzja i pelng $wiadomoscia skutkéw. Instytucja
odpowiedzialna za bezpieczenstwo ekonomiczne powinna integrowaé wiedze finansowa,
technologiczng, prawng oraz wywiadowcza w jeden spdjny organizm. Infrastruktura jest ustrojem.

Handel jest polem nacisku. Technologia jest polem walki.
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Po drugie, niezbedne jest wdrozenie systematycznego mapowania globalnych zaleznoSci,
traktowanego jako trwaly program operacyjny, a nie jednorazowy zryw urzedniczy. Dzisiejszy Swiat
jest strukturg zbyt gesta i nieliniowa, bySmy mogli polega¢ na intuicjach pojedynczych decydentow
czy statycznych tabelach handlowych. Przy czym musimy zrozumie¢ topologie przeplywu, czyli
strukture i uklad polaczen w sieciach globalnych, takich jak systemy platnicze czy kable
Swiattowodowe. Potrzebujemy glebokiej wiedzy o rzeczywistych punktach krytycznych oraz o
zaleznoSciach drugiego i trzeciego rzedu, ktore lacza logistyke z wlasnoscig intelektualng. W
przeciwnym razie kazde uderzenie sankcyjne bedzie przypominaé pdlSlepa interwencje, niosaca
ryzyko niekontrolowanych rykoszetow w calym systemie. Gospodarka $wiatowa przestala byé
prostym zbiorem sektoréw, stajac sie dynamiczng siecia sprzezen, w ktoérej polityczna ignorancja

produkuje katastrofy.

To wlasnie w tym punkcie ekonomista, prawnik i kulturoznawca musza zasia$¢ przy jednym stole,
by wspoélnie analizowa¢ imperium podziemne, czyli system globalnych sieci finansowych
wykorzystywany jako narzedzie dominacji. Ekonomista bedzie pytal o elastycznosé podazy,
prawnik skupi sie na jurysdykeji, a kulturoznawca pomoze zrozumieé leki definiujace czerwone
linie rywali. Niemniej bez tego trdjglosu kazda analiza pozostanie kaleka, niezdolna do uchwycenia
pelnego obrazu wspdlczesnej rywalizacji o dominacje. Demokracje potrzebuja swoistej konstytucji
proporcjonalnoéci dla $rodkow geoekonomicznych, aby unikngé pulapki, w ktorej kazde ryzyko
uzasadnia maksymalny nacisk. Fundacja Dobre Panstwo, piszac o testach proporcjonalnosci i o
madrej globalizacji, podsuwa tu intuicje niezwykle cenna, pozwalajaca unikna¢ bezradnego

wolnorynkowego sentymentalizmu.

Po trzecie, Europa musi porzuci¢ swoj wygodny, lecz kosztowny nawyk uprawiania strategicznej
retoryki, za ktéra nie idzie zadna realna substancja. Sama mozliwo§¢ uchwalenia instrumentow
antyprzymusowych czy prowadzenie teoretycznych prac nad cyfrowym euro nie wystarczy w
obliczu globalnych wyzwan. Bowiem autonomia strategiczna, czyli zdolno$¢ regionu do
samodzielnego zabezpieczania technologii i energii, wymaga realnych inwestycji w poétprzewodniki
oraz cyberbezpieczenstwo. Musimy przyja¢ do wiadomosci, ze obszary pozornie czysto gospodarcze
staly sie integralna czeScia porzadku bezpieczenstwa, ktérego nie da sie obroni¢ procedurami.
Europa nie musi kopiowaé modeli obcych, ale musi przestaé wierzyé¢, ze biurokratyczny proces
moze zastapic¢ spojna strategie dzialania. Moskitiery sa potrzebne, ale musza pozosta¢ moskitierami

chronigcymi nas, a nie szczelnymi murami shuzacymi do ochrony partykularnych rent.

Epoka geopolitycznej niewinnoSci skonczyla sie rowniez w bankowosSci centralnej, co wida¢ w
ostroznych, lecz nieuchronnych krokach Europejskiego Banku Centralnego. Cho¢ instytucjonalna

rozwaga jest cnota, w Swiecie intensywnej rywalizacji tempo podejmowania decyzji decyduje o
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przetrwaniu lub marginalizacji calych blokoéw gospodarczych. Po czwarte, niezbedne jest
utrzymanie ograniczonych kanaléw komunikacji z rywalami, co pozwoli na instytucjonalizacje
nieufnosci, czyli tworzenie regut obnizajacych ryzyko btednej interpretacji dziatan. Moze to brzmieé
naiwnie w dobie twardej konkurencji, jednak analogia do zimnej wojny pozostaje tu pouczajaca i
aktualna. Nie chodzi o powr6t do fikeji konica historii, lecz o budowe mechanizmow
zapobiegajacych przeksztalceniu kazdego sporu w egzystencjalny konflikt. Szok epistemiczny, czyli
naglte uséwiadomienie sobie przez panstwo, ze system uznawany za wspoélny jest kontrolowany przez

hegemona, powinien by¢ lekcja, a nie wyrokiem.

Europa w cieniu imperium: od regulacji do
suwerennosci

Wspdlcezesna architektura bezpieczenstwa wymaga przede wszystkim stworzenia precyzyjnych
barier ochronnych, ktére zminimalizuja ryzyko blednej interpretacji dzialan technologicznych i
finansowych przez globalnych rywali. Bez takich bezpiecznikow kazda inicjatywa w zakresie walut
cyfrowych, budowy chmury panstwowej czy kontroli eksportu danych bedzie odczytywana jako
kolejny etap przygotowan do otwartej konfrontacji. To wla$nie jest klasyczny mechanizm spirali, w
ktorej defensywne z natury dzialania jednej strony sa postrzegane jako agresywne przygotowania
przez drugg. Problem ten jest zbyt gleboki, by moglo go rozwiazaé¢ zwykle moralizowanie czy apele o
powrét do dawnych standardow wspolpracy. Rozwigzaniem moze by¢ jedynie czeSciowa
instytucjonalizacja nieufno$ci, czyli praktyka tworzenia formalnych barier i regul majacych na celu
obnizenie ryzyka eskalacji poprzez jasne zdefiniowanie granic dopuszczalnych dzialan. Budujemy te
reguly nie dlatego, ze nagle zaczeliSmy ufa¢ rywalowi, ale wlasnie dlatego, ze mu nie ufamy i

chcemy, aby ta nieufno$¢ nie eksplodowala w sposéb niekontrolowany.

Nalezy przy tym powaznie potraktowac¢ najbardziej ambitng intuicje plynaca z analizy zrédel, a
mianowicie propozycje przekierowania sily infrastrukturalnej ku dobru wspoélnemu. Jest to mysl
zarazem pociagajaca i niezwykle niebezpieczna, wymagajaca od nas najwyzszej ostroznosci
intelektualnej. Pociagajaca, poniewaz globalne sieci finansowe i handlowe rzeczywi$cie moglyby
sta¢ sie poteznym orezem w walce z praniem pieniedzy, korupcja czy najbardziej niszczycielskimi
formami emisji gazoéw cieplarnianych. Niebezpieczna za$ dlatego, ze kazda wladza twierdzaca, iz
dziala w imieniu calej ludzko$ci, wymaga szczego6lnie surowej i wielostronnej kontroli. Wlasnie
dlatego te idee warto broni¢ tylko pod warunkiem rygorystycznej transparentnoS$ci i osadzania
norm w strukturach miedzynarodowych. Jedli potega infrastrukturalna ma zyskaé realna

legitymizacje, nie moze by¢ jedynie przebranym w szaty moralnosci interesem hegemonicznym.
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Musi podlega¢ kontroli prawnej, politycznej i publicznej, inaczej wspélnota (commonwealth)
szybko zamieni sie w moralnie ozdobiong wersje dawnego imperium. To nie jest argument

przeciwko samej idei, lecz warunek jej ocalenia przed wlasna pycha.

Cala ta analiza prowadzi do konkluzji, ktéra dla jednych bedzie oczywista, a dla innych gleboko
oburzajaca w swojej surowosci. Najbardziej niebezpieczny w obecnej koniunkturze nie jest ani
czysty protekcjonizm, ani powr6t do idealistycznej globalizacji, lecz udawanie, ze mozna zachowaé
oba te porzadki bez ponoszenia kosztéw politycznych. Swiat sieci jest z definicji §wiatem zaleznoéci,
a te sa zawsze podatne na organizacje wladzy i hierarchiczne podporzadkowanie. Jesli demokracje
tego nie zrozumiejg, beda raz po raz budzi¢ sie w architekturach zaprojektowanych przez kogos
innego i dla kogo$ innego. Jesli zrozumieja to zbyt pdzno, ich odpowiedz bedzie paniczna,
przesadzona i prawdopodobnie nieskuteczna. Jezeli za$§ wykaza sie dojrzaloscia, moga jeszcze
wypracowa¢ forme ladu, ktéra nie odrzuca wspolpracy, lecz przestaje myli¢ otwarto$¢ z
bezbronno$cig. W tym sensie wspdlczesna analiza ma racje nie tylko opisowa, ale przede wszystkim
pedagogiczna, uSwiadamiajac nam skale zaniedban. Atakuje ona konformizm ostatnich dekad,
ktory polegal na powtarzaniu, ze infrastruktura jest tylko neutralnym tlem, a panstwo stalo sie

przezytkiem.

Dzi§ juz wiemy z cala pewnoscia, ze rzeczywisto$¢ uksztaltowala sie dokladnie odwrotnie, niz
zakladali optymisci konca historii. Infrastruktura jest ustrojem, handel jest polem nacisku, a
technologia stala sie gtownym polem walki o globalna dominacje. Panstwo wcale nie umarlo, lecz
nauczylo sie sprawnie operowaé pod powierzchnig sieci, wykorzystujac ich topologie do realizacji
wlasnych celow strategicznych. Rynek nie zniost suwerennos$ci panstwa, lecz dostarczyl mu
zupeklie nowego instrumentarium do jej egzekwowania w przestrzeni cyfrowej. Tutaj wlasnie
uwidacznia sie réznica miedzy Europa, ktora jedynie deklaruje potrzebe strategicznej autonomii, a
Europa, ktora zaczyna budowaé wlasng wersje polityki imperium podziemnego (underground
empire). Imperium podziemne, czyli system globalnych sieci wykorzystywany jako narzedzie
wplywu, w wydaniu brukselskim przybiera forme bardziej legalistyczna i wolniejsza, ale wciaz

nakierowana na twarda obrone wlasnych interesow.

Wewnatrz Unii Europejskiej nie toczy sie juz spor o to, czy gospodarka i technologia sa narzedziami
wladzy, gdyz ten dylemat zostal ostatecznie rozstrzygniety przez brutalng praktyke geopolityczna.
Obecnie spor dotyczy tego, jak gleboko Europa powinna wej$¢ w logike uzbrojonych
wspolzaleznosdci i kto ostatecznie powinien kontrolowacé te strategiczne dzwignie. Rada UE wprost
definiuje dzi§ bezpieczenstwo ekonomiczne jako ochrone lancuchéw dostaw, infrastruktury
krytycznej oraz obrone przed instrumentalizacja zalezno$ci gospodarczych (weaponisation of

economic dependencies). Strategia z 2023 roku zostala uzupeliona w kolejnych latach pakietem
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dzialan dotyczacych kontroli inwestycji zagranicznych oraz bezpieczenstwa technologii o
podwojnym zastosowaniu. Oznacza to, ze Europa przestaje by¢ jedynie biernym regulatorem
wspolnego rynku, a staje sie $wiadomym projektantem infrastrukturalnej odpornosci. To
przesuniecie paradygmatu ma juz swoje konkretne twarze instytucjonalne w nowej architekturze

Komisji Europejskiej, gdzie kluczowe teki zostaly ze soba $ciéle powigzane.

W Komisji na lata 2024—-2029 nie jest przypadkiem, ze Henna Virkkunen odpowiada za
suwerenno$¢ technologiczna, a Stéphane Séjourné za strategie przemystowa i dobrobyt. Maros
Seféovi¢ zajmuje sie bezpieczenistwem handlowym, Andrius Kubilius obronnoécig, a Kaja Kallas
laczy funkcje szefowej dyplomacji z wiceprzewodnictwem Komisji. Sama architektura tych portfeli
pokazuje, ze Bruksela nie traktuje juz technologii, handlu i obrony jako osobnych, niepowigzanych
ze sobg szuflad administracyjnych. To jest juz jeden spdjny aparat pojeciowy i wykonawczy, ktory
ma shuzy¢ budowie europejskiej podmiotowosci w Swiecie pelnym napie¢. Jesli przyjrzymy sie
stanowiskom gléwnych rodzin politycznych, to EPP czyta te rzeczywisto$¢ przede wszystkim przez
kategorie twardego bezpieczenstwa i transatlantyckiego zakotwiczenia. W dokumentach tej grupy
pojawia sie bezkompromisowa linia wobec praktyk rynkowych Chin oraz wezwania do budowy
wspolnej europejskiej obrony przeciwlotniczej i antydronowej. To nie jest juz jezyk dawnego
chadeckiego umiarkowania, lecz jezyk pelnej mobilizacji geopolitycznej, dazacej do Europy mniej

bezbronnej, cho¢ wciaz lojalnej wobec logiki Zachodu.

Europa w obliczu wojny o przeptywy: miedzy ideologia
a praktyka

Socjali$ci i Demokraci (S&D) dokonuja dzi§ fascynujacego przesuniecia akcentéw, porzucajac
czysto redystrybucyjng retoryke na rzecz twardego, przemyslowego realizmu. Grupa ta w pekni
zaakceptowala koncepcje autonomii strategicznej, czyli zdolnos$ci regionu do samodzielnego
zabezpieczania dostaw energii, technologii i bezpieczenstwa. Najwyrazniej wida¢ to w ich
entuzjastycznym poparciu dla Chips Act, ktory okreslaja mianem kluczowego instrumentu
suwerennosci technologicznej i stabilnoéci lancuchéw dostaw. Dla S&D wojna gospodarcza nie jest
juz abstrakcja, lecz zjawiskiem o glebokim wymiarze spolecznym i prawnomiedzynarodowym. W
obliczu eskalacji w cie$ninie Ormuz oraz napieé¢ na linii Izrael-Iran-USA, socjaldemokraci klada
nacisk na ochrone obywateli przed wstrzasami energetycznymi. Ich odpowiedzig jest przyspieszona
transformacja, gdyz zalezno$¢ od importowanych paliw kopalnych jawi sie im jako fundamentalna
stabo$¢ strategiczna. W kwestii Gazy domagaja sie oni nie tylko dyplomatycznych gestow, lecz

realnych sankcji i zawieszenia handlowych filarow wspolpracy z Izraelem. Ostatecznie S&D dazy do

22



budowy europejskiej potegi przemyslowej, pod warunkiem jednak, ze zostanie ona osadzona w

ryzach prawa miedzynarodowego i ostony socjalne;j.

Renew Europe reprezentuje z kolei klasyczng synteze macronowska, probujaca ozenié
wolnorynkowy liberalizm z bezwzgledna geopolityka instytucji unijnych. Ich poparcie dla Chips Act
zostalo sformulowane przez pryzmat otwartej strategicznej autonomii cyfrowej, co w praktyce
oznacza odrzucenie autarkii na rzecz suwerenno$ci selektywnej. To podejécie zaklada, ze Europa
nie powinna zamykaé¢ swoich granic, lecz raczej wybieraé swoje zaleznosci z precyzja godna
szachowego mistrza. W marcu 2026 roku, gdy cien Iranu pad}l na region, Renew domagalo sie, by
Unia przemowila jednym, dono$nym glosem. Postulowali dyplomacje prowadzona z pozycji sily,
ktoéra aktywnie wspiera demokratyczng przyszlo$¢ narodu iranskiego, nie rezygnujac przy tym z
obecnos$ci na globalnej scenie. Jest to kwintesencja ich projektu: Europa ma sta¢ sie mocarstwem
normatywnym, ktore przestalo by¢ bezbronne. Wyobrazaja sobie Unie, ktora wykorzystuje swoj
potezny rynek, ramy prawne i przewage technologiczng jako instrumenty nacisku, dzialajac wciaz

pod sztandarem multilateralizmu.

Grupa Greens/EFA zajmuje w tym sporze pozycje najbardziej sceptyczng, ostrzegajac przed
postepujaca militaryzacja europejskiej odpowiedzi na globalne kryzysy. Podczas eskalacji konfliktu
miedzy Iranem, Izraelem a USA w 2026 roku, Zieloni uznali dzialania zbrojne za prosta droge do
regionalnej katastrofy humanitarnej. Ich retoryka podkresla, ze obecna spirala przemocy zostala
uruchomiona przez mocarstwowe ambicje, a jedynym trwalym rozwigzaniem pozostaje prawo
miedzynarodowe, nie za$§ brutalna logika sily. W kuluarach Brukseli to wlasnie oni najglo$niej
domagali sie natychmiastowego zawieszenia broni w Gazie oraz calkowitego embarga na eksport
uzbrojenia. Niemniej jednak, pod ta pacyfistyczng powloka zachodzi istotna zmiana: grupa ta nie
neguje juz samej potrzeby budowania odpornosSci gospodarczej. Twierdza oni raczej, ze owa
odporno$¢ musi byé¢ bezwzglednie podporzadkowana transformacji klimatycznej oraz ochronie
praw czlowieka. To znamienne, ze nawet ekologiczna lewica porzucila naiwny globalizm lat
dziewietdziesiatych na rzecz bardziej aksjologicznego podejscia do  instrumentow

geoekonomicznych.

Na przeciwnym biegunie ideologicznym ECR reprezentuje twarda, atlantycka wizje potegi, ktéra
stawia suwerenno$¢ panstw narodowych ponad federalng integracje. Oficjalnie opowiadajg sie za
wzmocnieniem NATO, drastycznym zwiekszeniem wydatkow na zbrojenia oraz zdecydowanym de-
riskingiem, czyli strategia ograniczania ryzyka w relacjach z Chinami. W praktyce ECR jest znacznie
blizej amerykanskiej logiki geostrategicznej niz federalistycznych marzen Komisji Europejskiej o
pelnej podmiotowoéci. Nie pragna oni slabej Europy, lecz nie widza jej réwniez jako

geopolitycznego superpanstwa, ktore mogloby konkurowaé z Waszyngtonem. Cheg Unii
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narzedziowej, ostrej wobec zewnetrznych przeciwnikow, ale trwale osadzonej w transatlantyckim
porzadku bezpieczenstwa. Handel jest dla nich polem nacisku, na ktéorym Europa musi umieé grac¢

twardo, nie zapominajac jednak, kto jest jej gltownym sojusznikiem.

The Left stoi w tej ukladance na pozycji najbardziej odizolowanej, otwarcie oskarzajac Unie o
uleganie logice silowej zmiany rezimow. W marcu 2026 roku grupa ta podkreslala z moca, ze o
przyszloSci Iranu moga decydowaé wylacznie jego obywatele, a nie bomby zrzucane przez
zachodnie koalicje. To stanowisko niesie ze soba gleboki sceptycyzm wobec transformacji Europy z
potegi normatywnej w bezwzglednego egzekutora geoekonomicznego. Lewica nie neguje
represyjnego charakteru teheranskiego rezimu, lecz sprzeciwia sie bezkrytycznemu przyjmowaniu
przez Bruksele amerykansko-izraelskiej definicji porzadku Swiatowego. Obawiaja sie oni, ze w
pogoni za suwerennoS$cig Unia zatraci swdj moralny kompas, stajac sie jedynie kolejnym graczem w
brutalnej grze o dominacje. Kluczowe pytanie brzmi jednak: co z tych wszystkich deklaracji

przenika do realnej polityki, a co pozostaje jedynie w sferze parlamentarnej retoryki.

Przyjrzyjmy sie zatem konkretom, zaczynajac od Anti-Coercion Instrument, ktéry zostal przyjety w
2023 roku jako tarcza przeciwko ekonomicznemu szantazowi. Jest to formalna odpowiedz Brukseli
na logike imperialng, cho¢ podana w sterylnej, proceduralnej formie. Narzedzie to ma z zalozenia
odstraszaé panstwa trzecie przed proébami wymuszania ustepstw politycznych za pomoca blokad
handlowych czy sankcji. Trzeba jednak uczciwie przyznac, ze do tej pory instrument ten pozostaje
bronig w duzej mierze teoretyczna, gdyz nie odnotowano jego formalnego uruchomienia. Sila tego
rozwigzania tkwi obecnie w samym fakcie jego istnienia, co ma zniecheca¢ rywali do testowania
europejskiej wytrzymalosci. To klasyczny przyklad instytucjonalizacji nieufnosci, czyli tworzenia

formalnych barier majacych na celu obnizenie ryzyka blednej interpretacji dzialan rywali.

Drugim filarem nowej architektury jest radykalne zaostrzenie screeningu inwestycji zagranicznych,
co stanowi ostateczne pozegnanie z epoka geopolitycznej niewinno$ci. W grudniu 2025 roku
osiggnieto porozumienie w sprawie rewizji ram kontroli FDI, co przesuwa Unie od filozofii
otwartosci z wyjatkami ku otwarto$ci warunkowej. Nowy model zobowigzuje wszystkie panstwa
czlonkowskie do posiadania mechanizméw kontrolnych, obejmujacych technologie podwojnego
zastosowania oraz surowce krytyczne. Infrastruktura jest ustrojem, a kontrola nad tym, kto posiada
udzialy w naszych sieciach cyfrowych czy instytucjach finansowych, staje sie fundamentem
nowoczesnego bezpieczenstwa. Unia zrozumiala, ze brama do jej gospodarki nie moze by¢ otwarta
dla kazdego, kto dysponuje odpowiednim kapitalem, zwlaszcza jesli kapital ten sluzy celom
politycznym. To juz nie jest tylko biurokracja, lecz proba odzyskania kontroli nad fizyczng i cyfrowa
tkanka kontynentu.
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Rownolegle Komisja Europejska zaczela koordynowa¢ krajowe listy kontroli eksportu dla débr o
strategicznym znaczeniu, co ma zapobiec rozproszeniu polityki bezpieczenstwa. W kwietniu 2025
roku wdrozono mechanizm wcze$niejszej wymiany informacji, ktéry pozwala panstwom na
synchronizacje dzialan wobec sieciowych zagrozen. Cho¢ brzmi to technokratycznie, w
rzeczywistoéci chodzi o to, by przeciwnicy nie mogli wykorzystywaé réznic w przepisach
poszczegdlnych stolic. W $wiecie, gdzie technologia jest polem walki, brak spojnosci w eksporcie
zaawansowanych komponentéw bylby dla Europy samobojstwem. Unia uczy sie dziala¢ sieciowo,
odpowiadajac na wyzwania rzucane przez mocarstwa, ktéore od dawna traktuja handel jako
przedtuzenie polityki obronnej. To powolny proces, ale niezbedny, by Europa przestata by¢ jedynie
pasywnym obserwatorem globalnych przeplywow technologicznych.

Najbardziej namacalnym dowodem tej zmiany jest jednak realne inwestowanie w produkcje
polprzewodnikow, co wykracza daleko poza sfere politycznych deklaracji. Zatwierdzenie w sierpniu
2024 roku ogromnej pomocy publicznej dla fabryki ESMC w DrezZnie to sygnal, ze Europa zamierza
aktywnie walczy¢ z logika waskich gardel. Wspolne przedsiewziecie gigantdéw takich jak TSMC,
Bosch czy Infineon ma na celu przesuniecie krytycznych proceséw wytworczych na terytorium Unii.
Nikt nie tudzi sie, ze pelna samowystarczalno$¢ zostanie osiagnieta jutro rano, ale proces ten trwale
zmienia pozycje Europy w globalnym lancuchu warto$ci. Rynek nie zni6st suwerenno$ci panstwa,
lecz dostarczyl mu nowego instrumentarium, w ktérym wilasna fabryka chipow znaczy wiecej niz
niejeden traktat. Europa przestaje by¢ tylko klientem w cudzej fabryce, zaczynajac rozumie¢, ze

wlasnos¢ intelektualna i zdolnos$ci produkeyjne to nowa waluta wladzy.

Na koniec warto wspomnie¢ o budowie warstwy monetarnej suwerennoS$ci, czyli projekcie
cyfrowego euro, ktory wchodzi w decydujaca faze przygotowawczg. Epoka geopolitycznej
niewinnoSci skonczyla sie réwniez w bankowo$ci centralnej, co zmusilo EBC do szukania
odpowiedzi na dominacje prywatnych systemow platniczych. W grudniu 2025 roku Rada przyjela
stanowisko negocjacyjne, co otwiera droge do stworzenia publicznej infrastruktury dla cyfrowych
finansow. Cyfrowe euro ma by¢ europejska odpowiedzig na presje ze strony globalnych korporacji
technologicznych oraz cyfrowych walut innych mocarstw. To nie tylko kwestia wygody platniczej,
ale przede wszystkim zabezpieczenie autonomii w obszarze, ktory do tej pory wydawal sie
neutralny. Unia buduje fundamenty pod system, ktéry ma zapewnié jej niezalezno$¢ w Swiecie,

gdzie kontrola nad przeplywem pienigdza jest rbwnie wazna jak kontrola nad terytorium.
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Koniec naiwnosci: Europa buduje regulacyjne imperium

W cieniu tréjstronnego napiecia miedzy Izraelem, Iranem a USA, Unia Europejska przestala
ograniczac¢ sie do dyplomatycznych apeli o pokéj. Rada podjeta konkretng decyzje 23 lutego 2026
roku, przedluzajac mandat operacji ASPIDES do lutego 2027 roku, co rozszerzylo monitoring na
strategiczny rejon cieSniny Ormuz. Po marcowej eskalacji Rada do Spraw Zagranicznych
zdefiniowala priorytety: przywrocenie przeplywu energii oraz zywnosci, a takze fizyczng ochrone
obywateli Unii w regionie. Stanowi to klasyczng ilustracje europejskiego ,underground power”,
czyli strategii wykorzystywania sieci infrastrukturalnych do celow politycznych, co pozwala na
kontrole bez uzycia sily militarnej. Bruksela skupia sie na ostonie globalnych arterii handlowych

oraz zarzadzaniu ryzykiem przerwania korytarzy transportowych. Infrastruktura jest ustrojem.

Roéwnolegle do dzialan na morzu, Unia Europejska zaczela systematycznie nakladaé realne sankcje
na Iran, rezygnujac z roli wylacznie moralnego arbitra. W styczniu 2026 roku Rada przyjela
restrykcje za wewnetrzne represje oraz wsparcie Rosji, a w marcu rozszerzyla liste o kolejne
szesnaScie osoOb i trzy podmioty. Oficjalne stanowisko po marcowej eskalacji nie pozostawialo
zludzen co do mozliwosci dalszych restrykeji w celu unikniecia globalnej destabilizacji
gospodarczej. Parlament Europejski poszedl jeszcze dalej, co doprowadzilo do uznania IRGC za
organizacje terrorystyczng w lutym 2026 roku. Bruksela dokonala przejScia od gestow
symbolicznych do realnego, sankcyjnego uzbrojenia prawa miedzynarodowego. Handel jest polem

nacisku.

Kryzys na linii Izrael-Iran-USA ujawnia istnienie trzech roéznych koncepcji europejskiej
odpowiedzi, ktére wspolistnieja wewnatrz unijnych instytucji. Pierwsza z nich, reprezentowana
przez EPP i cze$¢ ECR, postrzega obecna sytuacje jako dowdd na konieczno$¢ gwaltownej
militaryzacji bezpieczenstwa kontynentu. Frakcje S&D oraz Renew dazg do zachowania jezyka
prawa miedzynarodowego, przy jednoczesnym wykorzystywaniu sankcji i instrumentéw ochrony
rynku. Trzeci glos nalezy do Zielonych i Lewicy, ktorzy ostrzegaja, ze bez twardej obrony
uniwersalnych regut Unia stanie sie jedynie miekkim dodatkiem do cudzych konfliktow. Mimo
roznic, wszystkie te nurty zgadzaja sie, ze technologia, zegluga i energia przestaly by¢ jedynie tlem

dla polityki. Staly sie one jej twardym rdzeniem.

Moja synteza tego procesu prowadzi do wniosku, ze Europa nie kopiuje brutalnego modelu
amerykanskiego ,underground empire”, czyli systemu globalnych sieci wykorzystywanych jako
narzedzie dominacji, lecz tworzy jego wersje regulacyjno-przemystowa. Jest to struktura mniej
widowiskowa i bardziej rozproszona, dzialajaca wolniej, lecz posiadajaca realng zdolno$¢ do

ksztaltowania rzeczywisto$ci. Dzisiejsza Bruksela nie zajmuje sie juz jalowa deliberacja, lecz wdraza
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screening inwestycji, koordynuje kontrole eksportu polprzewodnikéw i przygotowuje grunt pod
cyfrowe euro. Wszystkie te dzialania skladajg sie na obraz formujacego sie, nowoczesnego
organizmu politycznego. Cho¢ nie jest to jeszcze imperium, obserwujemy definitywny koniec epoki

geopolitycznej naiwnosci. Straznik mowi dzis jezykiem unijnego compliance.

Wspolczesny czlowiek przechodzi przez cudza brame, nieSwiadomy, ze straznik nie
wymaga juz paszportu, lecz certyfikatu zgodnosci. Pytanie, czy w Swiecie, w ktorym
kazda linia kodu staje sie narzedziem dominacji, wolno$¢ pozostanie czyms$ wiecej niz
tylko technicznym bledem w systemie? By¢ moze nasza najwieksza adaptacja bedzie

zrozumienie, ze w epoce niewidzialnego przymusu, neutralno$¢ jest ostatnim

zhudzeniem, ktére musimy porzucié, by przetrwac.
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      "full_text": "Imperium podziemne, czyli infrastruktura jako forma panowania\nIstnieją książki, które nie tyle opisują świat, ile odbierają czytelnikowi ostatnie wygodne złudzenie. Do tego rodzaju należy analiza Henry'ego Farrella i Abrahama Newmana o amerykańskim podziemnym imperium. Jej siła nie polega na taniej sensacji, lecz na czymś znacznie groźniejszym. Polega na wykazaniu, że porządek, który przez dekady przedstawiano jako spontaniczny efekt liberalizacji, konkurencji i globalnej efektywności, w rzeczywistości wytworzył architekturę przymusu o zasięgu większym niż wiele dawnych imperiów terytorialnych. Nie jest to już klasyczne panowanie nad ziemią. Jest to panowanie nad przepływem. Nad rozliczeniem. Nad standardem. Nad kodem. Nad kablem. Nad prawem właściwym dla transakcji, która pozornie wydarza się gdzie indziej, lecz materialnie musi przejść przez cudze gardło instytucjonalne. Farrell i Newman nie twierdzą, że globalizacja była oszustwem w prostym sensie. Twierdzą coś subtelniejszego i bardziej niepokojącego. Twierdzą, że logika prywatnej optymalizacji zbudowała infrastrukturę, którą państwo amerykańskie nauczyło się następnie uzbrajać. To właśnie dlatego współczesna geopolityka nie wygląda już jak mapa dziewiętnastowieczna. Bardziej przypomina diagram sieci z zaznaczonymi punktami krytycznymi. Kto kontroluje węzeł, nie musi kontrolować całego obszaru. Wystarczy, że kontroluje konieczny przebieg cudzego ruchu.\nTę samą intuicję rozwija dziś także Fundacja Dobre Państwo w swoich tekstach o wojnie o chipy i o paradoksie globalizacji, akcentując zarazem znaczenie suwerennych instytucji oraz fakt, że hiperglobalizacja redukuje demokratyczną przestrzeń manewru, zamiast ją poszerzać. Na dobrepanstwo.org odnalazłem przede wszystkim dwa teksty blisko związane z Twoim tematem, mianowicie analizę o geopolityce krzemu oraz omówienie trylematu Rodrika. Nie odnalazłem natomiast w publicznie indeksowanych wynikach konkretnego artykułu będącego dosłownym odpowiednikiem przekazanego przez Ciebie źródła, więc tę niepewność zaznaczam wyraźnie. Jeżeli trzeba spór streścić jednym zdaniem, należałoby powiedzieć tak.\nRynek nie zniósł suwerenności państwa. Rynek dostarczył państwu nowego instrumentarium suwerenności. To właśnie jest zasadnicza teza, którą należy bronić przed odruchem naiwnie liberalnym. Przez lata dominowała opowieść o tym, że prywatne sieci finansowe, globalne łańcuchy dostaw i internetowa infrastruktura obniżą znaczenie granic, osłabią politykę i wymuszą bardziej pokojowy świat. W tej narracji państwo było reliktem epoki przemysłowej, a sieć miała być organizmem postnarodowym. Tymczasem fakty potoczyły się odwrotnie.\nScentralizowane rozwiązania okazały się bardziej wydajne niż rozproszone, a korporacje, banki i operatorzy infrastruktury z powodów całkowicie komercyjnych zaczęli budować systemy oparte na efektach skali, minimalizacji kosztów transakcyjnych i gęstniejącej interoperacyjności. W finansach oznaczało to dominację dolara i clearingu przechodzącego przez amerykański system bankowy. W internecie oznaczało to koncentrację ruchu, centrów danych i chmury obliczeniowej. W półprzewodnikach oznaczało to rozdzielenie projektowania od produkcji, ale przy zachowaniu krytycznej zależności od amerykańskiego oprogramowania EDA i amerykańskiej własności intelektualnej. Te procesy nie były planem Pentagonu. Były rynkową drogą najmniejszego oporu. Dopiero później państwo odkryło, że ma pod ręką coś cenniejszego niż lotniskowiec.\nMa architekturę zależności. Sama Fundacja Dobre Państwo pisze dziś wprost, że Stany Zjednoczone kontrolują kluczowe oprogramowanie do projektowania układów i właśnie dlatego potrafią egzekwować skutki swoich decyzji globalnie, podczas gdy Europa ma pojedyncze przewagi sprzętowe, lecz nie zbudowała pełnej suwerenności przemysłowej. Warto zatrzymać się przy samej prywatnej genezie tej infrastruktury, bo tu właśnie leży największy błąd wielu powierzchownych interpretacji. Łatwo powiedzieć, że Ameryka wszystko zaprojektowała z zimną premedytacją. To jednak nie był jednolity plan geniusza imperium. To była raczej kumulacja decyzji podejmowanych przez aktorów nastawionych na zysk, przewagę konkurencyjną i standaryzację. Walter Wriston i architekci rynku eurodolarowego nie myśleli kategoriami imperialnej teorii sieci, lecz kategoriami płynności i skali. Budowniczowie komercyjnego internetu nie marzyli przede wszystkim o geopolitycznym panoptikonie, lecz o niskim opóźnieniu, wysokiej przepustowości i możliwości monetyzacji ruchu. TSMC nie chciało tworzyć metafizycznej doktryny zależności strategicznej, tylko maksymalnie wydajny model foundry, w którym projektanci z całego świata zamawiają produkcję u neutralnego, kompetentnego wykonawcy. Każdy z tych aktorów działał w logice mikroekonomicznej racjonalności. Problem polega na tym, że suma tych racjonalności dała rezultat makropolityczny, którego wielu uczestników nie przewidziało. Powstały wąskie gardła. Powstały pojedyncze punkty awarii. Powstały jurysdykcyjnie uchwytne koncentracje danych, płatności i technologii. Innymi słowy powstało to, co w ekonomii politycznej można nazwać nadwyżką władzy wynikającą z architektury.\nI właśnie dlatego tak ważne jest odwołanie do Rodrika. Nie dlatego, że Rodrik rozwiązuje cały problem, lecz dlatego, że uczy patrzeć na globalizację nie jako na naturalny stan wolności, lecz jako na układ instytucjonalny, który zawsze coś wzmacnia i zawsze coś ogranicza. Gdy Dobre Państwo przypomina o trylemacie, wedle którego nie da się jednocześnie utrzymać pełnej demokracji, suwerenności narodowej i głębokiej integracji globalnej, to nie jest akademicka ciekawostka. To jest zwięzła diagnoza rzeczywistości, w której przepływy zaczynają pisać konstytucję ponad głowami wyborców. Tu potrzebna jest anegdota, bo pewne rzeczy najlepiej rozumie się nie przez definicję, lecz przez obraz. Wyobraźmy sobie dziewiętnastowiecznego poborcę mostowego.\nNie musi rządzić całym krajem. Nie musi znać wszystkich kupców. Nie musi kontrolować każdego wozu od początku drogi do końca. Wystarczy, że ma władzę nad mostem, przez który wcześniej czy później każdy musi przejechać. Współczesna różnica jest tylko taka, że most jest niewidzialny, a kupiec często nie wie, że na niego wjechał. Może myśleć, że dokonuje neutralnej transakcji między podmiotami z Azji i Europy, a jednak rozliczenie dotyka systemu dolarowego. Może sądzić, że przechowuje dane w bezosobowej chmurze, a jednak chmura siedzi w określonej jurysdykcji, korzysta z określonych kabli, centrów danych i nakazów sądowych. Może wierzyć, że projektuje produkt w globalnym ekosystemie przemysłowym, a jednak kluczowe narzędzie projektowe albo krytyczny element procesu technologicznego podlega amerykańskiej regulacji eksportowej. W tym sensie podziemne imperium nie działa jak brutalny poborca z dawnej kreskówki. Działa bardziej elegancko. Umożliwia ruch, a następnie czyni z tego umożliwienia podstawę roszczenia władczego. Ta forma panowania jest bardziej subtelna, ale nie mniej realna. Właśnie dlatego wielu menedżerów, prawników transakcyjnych i architektów systemów długo nie rozumiało, że pracują nie tylko w świecie efektywności, lecz także w świecie przymusu.\nPrawdziwy moment odsłonięcia architektury nastąpił po 11 września. Wcześniej amerykańskie elity polityczne miały oczywiście świadomość swojej przewagi strukturalnej, ale nie używały jej jeszcze na taką skalę jako instrumentu systematycznej wojny w cieniu. Po zamachach nastąpiło poznawcze przyspieszenie. Państwo amerykańskie uznało, że globalne sieci, które jeszcze wczoraj były chlubą liberalnego otwarcia, stały się zarazem wektorem zagrożenia. Terroryści używali poczty elektronicznej, transferów bankowych i międzynarodowych połączeń komunikacyjnych. Skoro tak, to trzeba nie tylko ścigać ludzi. Trzeba zmapować przepływy. W tym sensie 11 września nie stworzył podziemnego imperium.\nOn ujawnił jego praktyczną użyteczność dla państwa bezpieczeństwa. Z dokumentów i późniejszych opisów wyłania się obraz instytucji, które nauczyły się traktować infrastrukturę informacyjną i finansową jako przestrzeń operacyjną. NSA rozwijała programy przechwytywania danych ze światłowodów i współpracy z operatorami oraz platformami.",
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      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób wykorzystanie infrastruktury finansowej i technologicznej jako narzędzia nacisku politycznego paradoksalnie osłabia hegemonię USA?",
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      "h2": "Infrastruktura jako nowa konstytucja globalnej władzy",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "Kto tego nie dostrzega, ten myli chwilową dominację z wieczną naturą rzeczy. W tym samym czasie Zachód nie pozostaje bierny, ale jego odpowiedzi są nierówne i obciążone odmiennymi filozofiami porządku monetarnego. Europejski Bank Centralny kontynuuje przygotowania do ewentualnego cyfrowego euro, lecz sam zaznacza, że decyzja o emisji jeszcze nie zapadła i zależy od procesu legislacyjnego Unii. W październiku 2025 Rada Prezesów EBC zdecydowała o dalszych przygotowaniach technicznych i o pogłębianiu współpracy z interesariuszami rynku. To znaczy, że Europa zrozumiała wagę infrastrukturalnej suwerenności pieniężnej, ale pozostaje w fazie projektowania ostrożnego, nacechowanego proceduralizmem i troską o zgodność instytucjonalną. Z jednej strony jest to cnota państwa prawa. Z drugiej strony w sytuacji ostrej konkurencji systemowej może to być forma opóźnienia.\nChiny eksperymentują w praktyce. Europa proceduje. Nie twierdzę, że Europa musi kopiować chiński model. Twierdzę tylko, że epoka geopolitycznej niewinności skończyła się również w bankowości centralnej. Waluta cyfrowa nie jest wyłącznie innowacją płatniczą. Jest częścią walki o jurysdykcję, standard, obserwowalność transakcji i odporność na nacisk zewnętrzny. Na tym tle należy też uczciwie odnotować zjawisko, które komplikuje, lecz nie obala tezy o ograniczoności krypto utopii. W marcu 2025 Departament Skarbu USA usunął sankcje gospodarcze nałożone wcześniej na Tornado Cash, wskazując na nowe problemy prawne i polityczne związane z sankcjonowaniem działalności zachodzącej w ewoluującym środowisku technologicznym. Ta decyzja jest istotna, bo dowodzi, że państwo także napotyka granice i że walka z kodem nie zawsze przebiega po linii prostego triumfu suwerena. Byłoby jednak intelektualną nieuczciwością wyciągać stąd wniosek, że libertariański sen został uratowany. Nie został. Po pierwsze dlatego, że samo wcześniejsze wpisanie Tornado Cash na listę sankcyjną uruchomiło natychmiastowy efekt odcięcia przez pośredników infrastrukturalnych. Po drugie dlatego, że cofnięcie sankcji nastąpiło po długim sporze i nie oznacza abdykacji państwa z roszczenia do regulowania węzłów styku między blockchainem a systemem finansowym. Po trzecie wreszcie dlatego, że przypadek ten pokazał coś dla naszej analizy najważniejszego.\nNawet tam, gdzie ideologia obiecywała czysty kod bez władzy, realny ekosystem okazał się zależny od dostawców usług, stablecoinów, bram wejścia i wyjścia, deweloperów, hostingów oraz prawnych punktów zaczepienia. Państwo może przegrać jedną sprawę. Nie znika przez to jako horyzont przymusu. Błędem elit zachodnich przez ostatnie trzy dekady było traktowanie infrastruktury jako tła, a nie jako konstytucji realnej władzy. Kable, protokoły, systemy clearingowe, narzędzia projektowe, reguły eksportowe, chmura, własność intelektualna, standardy interoperacyjności i systemy płatnicze nie są techniczną dekoracją globalizacji. Są jej egzekutywą. Są administracją niewidzialną. Są ukrytym ustrojem świata przepływów. Kto mówi o geopolityce, a pomija te warstwy, ten opisuje już nie teraźniejszość, lecz muzeum pojęć. I właśnie dlatego tekst źródłowy, który mi przekazałaś, ma rację w swoim zasadniczym odruchu. Trzeba odrzucić konformizm mówiący, że handel sam z siebie cywilizuje, a technologia sama z siebie emancypuje. Czasem cywilizuje. Czasem emancypuje. Ale równie często centralizuje, podporządkowuje i zamienia prywatną efektywność w publiczną broń.\nTo nie jest argument przeciw nowoczesności. To jest argument za dojrzalszym rozumieniem nowoczesności. Gdy odsłaniałem genezę infrastrukturalnej przewagi, to teraz chcę pokazać moment, w którym przewaga ta przestaje być biernym faktem systemowym, a staje się świadomie używanym instrumentem nacisku. Właśnie tutaj ujawnia się cała ostrość pojęcia uzbrojonej współzależności. Nie chodzi już bowiem o to, że świat jest połączony. Chodzi o to, że połączenie może zostać przekształcone w asymetryczne panowanie. Po 11 września Stany Zjednoczone nie stworzyły od zera nowego świata.\nZrobiły rzecz bardziej praktyczną i bardziej doniosłą. Nauczyły się traktować istniejące sieci jako przestrzeń operacyjną, w której da się jednocześnie obserwować, identyfikować, dyscyplinować i karać. To wtedy infrastruktura cyfrowa i finansowa przestała być jedynie narzędziem wzrostu, a zaczęła funkcjonować jako aparat bezpieczeństwa. Z tego punktu widzenia decyzje NSA i Departamentu Skarbu nie były epizodem, lecz inauguracją nowego rozumu państwowego. Microsoft, opisując w 2022 roku rosyjskie cyberuderzenia na Ukrainę, przypominał zarazem coś, co dla naszej analizy jest kluczowe. Wojna kinetyczna i wojna cyfrowa nie toczą się osobno. Są warstwami jednego konfliktu. Skoro tak, to podmiot kontrolujący warstwę cyfrową staje się współtwórcą realnej przewagi strategicznej. To właśnie dlatego figura neutralnego operatora infrastruktury zaczęła się rozpadać. Dawniej można było jeszcze utrzymywać rytualną opowieść, że korporacja technologiczna jest po prostu dostawcą usługi, bank jest tylko pośrednikiem, a chmura jest wyłącznie abstrakcyjnym środowiskiem obliczeniowym. Dziś te formuły brzmią jak słownik z epoki przedanalitycznej.\nGdy Microsoft alarmował rząd ukraiński o malware nazwanym FoxBlade i równolegle pomagał chronić ukraińskie organizacje przed kolejnymi falami rosyjskich cyberataków, nie był już neutralnym sklepem z oprogramowaniem. Był elementem architektury obronnej Zachodu. W sensie prawnym firma pozostawała prywatna. W sensie strategicznym stała się aktorem wojny systemowej. To nie jest moralny zarzut wobec Microsoftu. To jest opis końca pewnego mitu. Mit głosił, że korporacja może zamieszkać ponad polityką. Rzeczywistość odpowiedziała, że operator krytycznej infrastruktury mieszka zawsze w polityce, choćby nie chciał. W chwili przesilenia nie istnieje już cyfrowa Szwajcaria. Istnieje tylko infrastruktura, która musi wybrać, czyją odporność wzmacnia. Ten sam proces jeszcze brutalniej ujawnił się w sprawie Huawei. Wokół tej firmy narosło wiele uproszczeń, lecz zasadniczy mechanizm jest jasny. Waszyngton uznał, że nie może dopuścić, by chiński podmiot powiązany z państwem lub przez państwo wspierany zajął centralną pozycję w infrastrukturze 5G i w szerzej rozumianym ekosystemie cyfrowym. Odpowiedź amerykańska nie ograniczyła się do retoryki bezpieczeństwa narodowego.\nSięgnęła po instrumenty finansowe, karne i regulacyjne, a kulminacją stało się zaostrzenie zasad eksportowych wobec Huawei w 2020 roku. Departament Handlu rozszerzył wtedy ograniczenia tak, by utrudnić tej firmie dostęp do półprzewodników produkowanych poza USA, jeżeli ich wytworzenie zależało od określonej amerykańskiej technologii lub oprogramowania. W tym jednym ruchu streszcza się cała logika nowej epoki.\nPaństwo nie musi posiadać fabryki na Tajwanie, aby oddziaływać na produkcję na Tajwanie. Wystarczy, że posiada kluczowy fragment technologicznego języka, bez którego ta produkcja nie zachodzi. Władza nie działa już tylko przez terytorium. Działa przez zależność od standardu, projektu i własności intelektualnej. Warto tu wprowadzić anegdotę, bo czasem jeden obraz tłumaczy więcej niż cała abstrakcyjna terminologia. Dawne imperia wysyłały okręt do portu i podnosiły flagę. Współczesne imperium częściej wysyła formularz zgodności, aktualizację reguły eksportowej albo żądanie ujawnienia danych o łańcuchu dostaw.\nFlaga zniknęła z horyzontu, lecz przymus nie zniknął. Stał się bardziej biurokratyczny, bardziej proceduralny i przez to dla wielu obserwatorów mniej widoczny. A przecież skutki są niekiedy równie dalekosiężne jak dawniej. Jeśli firma taka jak TSMC musi wybierać pomiędzy dostępem do amerykańskiej technologii a obsługą konkretnego chińskiego klienta, to nie jest to zwykła decyzja biznesowa. To jest decyzja podejmowana w cieniu systemu sankcyjno regulacyjnego, który narzuca hierarchię lojalności. Na tym właśnie polega dylemat korporacji w epoce podziemnego imperium. Zysk nadal ma znaczenie, ale zysk przestaje być najwyższym regulatorem. Nad nim stoi pytanie, do którego porządku prawnego i strategicznego firma jest ostatecznie przypięta. Z perspektywy Chin sprawa Huawei była czymś więcej niż porażką pojedynczego czempiona narodowego.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób infrastruktura technologiczna i finansowa stała się narzędziem sprawowania władzy państwowej w dobie uzbrojonej współzależności?",
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      "h2": "Koniec niewinności: Geopolityka w świecie uzbrojonych przepływów",
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      "full_text": "Była szokiem epistemicznym. Pekin zobaczył, że w systemie przedstawianym przez dekady jako wzajemnie korzystny i globalny nadal istnieją niewidzialne schody prowadzące do jednego centrum decyzyjnego. W tym sensie amerykańskie uderzenie nie tylko osłabiło Huawei. Ono pedagogicznie nauczyło Chiny, że w świecie rzekomo posthegemonicznym hegemonia wciąż istnieje, tyle że została przeniesiona do warstwy infrastrukturalnej. Nic dziwnego, że odpowiedzią stały się programy technologicznej samowystarczalności, rozbudowa krajowych zdolności półprzewodnikowych oraz przyspieszenie prac nad alternatywnymi warstwami płatniczymi. Dane rządu chińskiego z 2025 roku pokazują, że projekt cyfrowego juana nie jest już tylko eksperymentem laboratoryjnym. Osiągnął wielobilionową skalę transakcyjną i został wyposażony w nowe centrum operacyjne dla zastosowań międzynarodowych.\nNie oznacza to automatycznego zwycięstwa Chin. Oznacza natomiast, że reakcja na amerykański nacisk ma charakter ustrojowy, a nie wyłącznie taktyczny. Europa przez długi czas odpowiadała na tę zmianę inaczej. Nie tyle kontrofensywą, ile niedowierzaniem. Najbardziej kompromitująca była tu wiara, że współzależność ekonomiczna sama z siebie cywilizuje partnerów i neutralizuje konflikt. Ta doktryna, szczególnie silna w niemieckim imaginarium politycznym, opierała się na założeniu, że handel stopniowo zastąpi twardą geopolitykę. Gdy jednak Stany Zjednoczone wycofały się z JCPOA i zaczęły ponownie egzekwować daleko idące sankcje wobec Iranu, w tym sankcje dotykające zagraniczne instytucje finansowe i sektory energii oraz żeglugi, europejskie firmy zrozumiały, że teoretyczna autonomia polityczna nie chroni ich przed materialną zależnością od systemu dolarowego. INSTEX, powołany przez Francję, Niemcy i Wielką Brytanię w 2019 roku jako mechanizm wspierania legalnego handlu z Iranem poza dolarem, miał być demonstracją europejskiej sprawczości. Szybko okazał się raczej demonstracją europejskiej słabości. Sama Europejska Służba Działań Zewnętrznych przyznawała później, że skuteczność tego instrumentu pozostała ograniczona. To nie był drobny epizod biurokratyczny. To była chwila prawdy. Europa zobaczyła, że w systemie finansowym, który uważała za międzynarodowy, jest bardziej użytkownikiem niż współgospodarzem.\nKolejny cios przyszedł wraz z rosyjską agresją przeciw Ukrainie i wcześniejszym sporem o Nord Stream 2. Tu pękły już nie tylko złudzenia prawne, ale także złudzenia moralne. Projekt przez lata opisywany jako komercyjny okazał się polityczny od początku do końca, tyle że część Europy wolała tego nie widzieć. Gdy Niemcy w lutym 2022 roku zatrzymały certyfikację Nord Stream 2, uczyniły to pod presją faktów, które wcześniej przez lata wypierano. Wkrótce potem Unia Europejska razem z partnerami zdecydowała o usunięciu wybranych rosyjskich banków z systemu SWIFT. Równolegle kolejne akty prawne sankcyjne objęły rosyjskie finanse i aktywa banku centralnego, a późniejsze decyzje utrwaliły zakaz transferów związanych z immobilizowanymi rezerwami rosyjskiego banku centralnego. To był moment, w którym Europa przestała występować wyłącznie jako regulacyjny nauczyciel świata i sama weszła do gry jako użytkownik twardych narzędzi geoekonomicznych. Zrobiła to nie z doktrynalnej odwagi, lecz z konieczności. Nieprzypadkowo w tym samym czasie rosło znaczenie pojęcia strategicznej autonomii i pojawił się europejski instrument przeciwdziałania przymusowi gospodarczemu. Anti Coercion Instrument wszedł w życie 27 grudnia 2023 roku i został pomyślany właśnie jako odpowiedź na sytuacje, w których państwo trzecie próbuje wymuszać określone decyzje Unii lub państw członkowskich poprzez środki handlowe lub inwestycyjne. Sam fakt stworzenia tego instrumentu jest intelektualnie wymowny. Oznacza, że Europa przyswoiła wreszcie brutalną lekcję ostatnich lat. Nie żyjemy już w świecie, w którym handel jest niewinną sferą wymiany. Żyjemy w świecie, w którym handel, inwestycje, standardy i finansowanie są stale narażone na uzbrojenie. To nie znaczy, że UE stała się pełnoprawnym odpowiednikiem amerykańskiego imperium sieciowego. Do tego droga jest daleka.\nZnaczy to jednak, że stary kontynent porzuca infantylizm, w którym każde twarde narzędzie wydawało się z definicji niemoralne, o ile nie było używane przez kogoś innego. W tym miejscu trzeba wrócić do wątku krypto iluzji, bo on stanowi ideologiczny kontrapunkt dla całej epoki. Ruch kryptowalutowy obiecywał ucieczkę od państwa. Obiecywał przestrzeń, w której kod zastąpi prawo, a rozproszona sieć unieważni monopol przymusu. Tymczasem przypadek Tornado Cash pokazał, że nawet tam, gdzie aplikacja wydaje się samowystarczalna, rzeczywisty ekosystem pozostaje pełen węzłów zależnych od regulowanych pośredników. To prawda, że w marcu 2025 roku Departament Skarbu wycofał sankcje gospodarcze wobec Tornado Cash.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób globalne mocarstwa i Unia Europejska reagują na upolitycznienie infrastruktury finansowej i technologicznej?",
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    {
      "h2": "Koniec złudzeń: Infrastruktura jako narzędzie polityki",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "Prawnie i politycznie był to istotny zwrot. Ale jeszcze ważniejsza pozostaje lekcja strukturalna. Sam akt wcześniejszego odcięcia ujawnił, że państwo nadal dysponuje potężną zdolnością zniechęcania, izolowania i penalizacji podmiotów styku między blockchainem a resztą gospodarki. Innymi słowy nawet tam, gdzie ideologia opowiada o czystej decentralizacji, praktyka produkuje nowe wąskie gardła. I właśnie w te gardła wraca polityka. Najgroźniejszym skutkiem procesu nie jest jednak sama ekspansja władzy amerykańskiej ani nawet erozja korporacyjnej neutralności. Najgroźniejsza jest spirala lęku.\nChiny interpretują działania USA jako próbę trwałego zablokowania ich rozwoju. USA interpretują odpowiedzi Chin jako dowód zamiaru wypchnięcia Ameryki z centrum systemu. Europa reaguje z opóźnieniem, próbując jednocześnie uniezależniać się i nie zerwać więzi z oboma biegunami. Każdy ruch obronny jednej strony jest odczytywany przez drugą jako ruch ofensywny. Tak właśnie działają historyczne spirale bezpieczeństwa. W epoce rakiet prowadziły do wyścigu zbrojeń. W epoce sieci prowadzą do wyścigu o kontrolę nad standardem, chipem, chmurą, walutą cyfrową i korytarzem danych. To nie jest mniej niebezpieczne tylko dlatego, że zamiast generalskich map widzimy dashboardy i regulacje eksportowe. Czy jesteśmy świadkami przejściowego zaostrzenia rywalizacji, czy też weszliśmy już w nową trwałą epokę, w której infrastruktura globalna pozostanie zasadniczo uzbrojona. Moja odpowiedź, zgodna z logiką źródła, brzmi następująco. Weszliśmy w epokę trwałą, choć nie ostatecznie zamkniętą. To nie jest chwilowa gorączka, po której powróci liberalna niewinność lat dziewięćdziesiątych. Ta niewinność została zużyta.\nZa dużo wiemy o zależnościach systemowych, o jurysdykcyjnym zasięgu standardów, o wartości danych, o strategicznym znaczeniu półprzewodników, o sile sankcji wtórnych i o politycznej funkcji infrastruktury płatniczej, by wrócić do dawnej wiary, że rynek sam z siebie odseparuje handel od bezpieczeństwa. Dzisiejszy spór nie toczy się o to, czy sieci będą polityczne. One już są polityczne. Spór toczy się o to, czy ich polityczność zostanie ujęta w reguły, czy pozostanie domeną przygodnego nacisku, improwizacji i reakcji łańcuchowych. Właśnie w tym sensie książka Farrella i Newmana jest nie tyle kroniką amerykańskiej przewagi, ile ostrzeżeniem przed światem, który nie posiada jeszcze własnej teorii odpowiedzialności za infrastrukturę. W tym samym duchu Fundacja Dobre Państwo, odwołując się do Rodrika, argumentuje, że głęboka integracja bez adekwatnych instytucji i bez ochrony przestrzeni demokratycznego wyboru prowadzi do depolityzacji pozornej, po której wraca polityka już nie jako debata, lecz jako przymus. Zwodniczym słowem ostatnich dekad było słowo neutralność. Neutralny miał być internet. Neutralna miała być chmura. Neutralne miały być łańcuchy dostaw. Neutralna miała być korporacja transnarodowa, której jedyną ojczyzną jest rachunek wyników. Neutralna miała być kryptografia, bo opiera się rzekomo na matematyce, a nie na fladze. Tymczasem każde z tych wyobrażeń rozpadło się pod naciskiem faktów.\nMicrosoft podczas wojny w Ukrainie nie zachowywał się jak abstrakcyjna platforma, lecz jak aktywny uczestnik ekosystemu obronnego wspierającego państwo napadnięte. TSMC nie mogło pozostać czystą fabryką dla wszystkich, skoro jego zdolność produkcyjna zależy od środowiska technologicznego i politycznego, którego centrum pozostaje częściowo amerykańskie. Europejskie firmy handlujące z Iranem przekonały się, że neutralność kontraktowa nie wytrzymuje zderzenia z sankcjami wtórnymi i z dominacją dolara. Nawet kryptoekonomia, która ogłaszała emancypację od państwa, w praktyce okazała się gęsto spleciona z giełdami, stablecoinami, dostawcami infrastruktury i interfejsami do świata fiat.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy era globalnej neutralności technologicznej i gospodarczej definitywnie dobiegła końca, ustępując miejsca trwałej instrumentalizacji infrastruktury?",
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      "h2": "Kryptoiluzja: Dlaczego technologia nie ucieknie przed polityką",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "Państwo nie musi wygrać każdej sprawy, aby wygrać zasadniczy spór o ramę. Wystarczy, że kontroluje wejścia i wyjścia. Tu odsłania się właściwy sens krypto iluzji. Nie polega on na tym, że blockchain jest technicznie bezużyteczny albo że wszystkie zdecentralizowane protokoły są fikcją. To byłby zarzut zbyt prosty, a przez to intelektualnie nieinteresujący. Krypto iluzja polega na pomieszaniu decentralizacji obliczeniowej z suwerennością polityczną. Można zdecentralizować zapis. Można rozproszyć walidację. Można zaprojektować protokół odporny na pojedynczy punkt awarii. Nie znika przez to problem tego, gdzie użytkownik wymienia aktywo na pieniądz państwowy, gdzie kupuje energię, z jakiej infrastruktury korzysta, kto hostuje interfejs, kto zarządza kluczowym oprogramowaniem, kto ponosi odpowiedzialność karną i administracyjną oraz kto ostatecznie egzekwuje zobowiązania w świecie materialnym. To właśnie dlatego sprawa Tornado Cash była tak ważna.\nNawet późniejsze wycofanie sankcji nie unieważniło lekcji strukturalnej. Pokazało jedynie, że prawo i technologia wciąż szukają nowej równowagi oraz że państwo czasem koryguje narzędzia, które wcześniej zastosowało zbyt szeroko albo w sposób problematyczny konstytucyjnie. Nie przywróciło to jednak dawnej wiary, że powstanie cyfrowa przestrzeń doskonale odłączona od jurysdykcji. Taka przestrzeń, na dzisiejszym etapie rozwoju systemów gospodarczych, po prostu nie istnieje. Warto w tym miejscu przywołać małą anegdotę, która dobrze oddaje antropologiczny wymiar całego problemu. Człowiek późnej nowoczesności lubi myśleć o sobie jako o użytkowniku. To słowo jest wygodne, bo sugeruje lekkość, wybór i odwracalność relacji.\nUżytkownik korzysta z aplikacji, a nie składa hołdu. Użytkownik przechowuje dane, a nie oddaje lenna. Użytkownik przesyła płatność, a nie przechodzi przez komorę celną imperium. A jednak współczesne sieci przypominają dawne porządki bardziej, niż chcieliby przyznać ich architekci. Różnica polega tylko na tym, że feudalna brama została zastąpiona przez interfejs, licencję, regułę eksportową, zgodność AML, warstwę chmury, system rozliczeń lub kluczowy patent. Człowiek nowoczesny nadal przechodzi przez cudzą bramę. Po prostu brama jest niewidzialna, a strażnik mówi językiem compliance. Ten obraz może brzmieć złośliwie, ale oddaje sedno przemiany. Władza nie znikła. Stała się bardziej elegancka, bardziej proceduralna i bardziej zależna od infrastruktury. To właśnie dlatego tak wielu wykształconych ludzi zbyt długo jej nie dostrzegało.\nGdy spojrzymy na współczesny paradygmat naukowy, zobaczymy, że ekonomia polityczna, studia nad bezpieczeństwem, prawo międzynarodowe gospodarcze i socjologia infrastruktury zaczynają mówić wspólnym językiem. Nie chodzi już tylko o handel, inwestycje czy wzrost produktywności. Chodzi o odporność, wąskie gardła, redundantność, kontrolę standardu, zasięg egzekucyjny prawa, modularność systemów i podatność na przymus. To przesunięcie jest ogromne.\nJeszcze dwie dekady temu wiele z tych pojęć funkcjonowało oddzielnie. Dziś składają się na jedną diagnozę. Systemy globalne są zbyt złożone, by opisywać je wyłącznie kategoriami wolnego rynku, a zarazem zbyt silnie splecione, by myśleć o nich wyłącznie w kategoriach klasycznej suwerenności terytorialnej. Właśnie dlatego pojęcie uzbrojonych współzależności zyskało taką siłę wyjaśniającą. Nie zastępuje ono całej teorii stosunków międzynarodowych, lecz trafnie nazywa formę władzy, która wyrasta z przepływów, a nie tylko z granic. Również teksty Dobre Państwo o trylemacie globalizacji i o wojnie o chipy poruszają się już w tej nowej semantyce. Nie opisują świata jako spokojnej giełdy korzyści komparatywnych, lecz jako ładu, w którym instytucje filtrują przepływy, a technologia staje się walutą sprawczości politycznej. Z tej diagnozy nie wynika jednak, że należy bez reszty celebrować amerykańskie użycie przewagi infrastrukturalnej. Przeciwnie. W samym źródle, które rozwijamy, bardzo trafnie podkreślona została nie tylko siła tych narzędzi, ale również ich niedojrzałe, czasem wręcz przypadkowe używanie. Przypadek Rusalu i europejskiego rynku aluminium pozostaje tu wzorcowy.\nPokazuje, że państwo może dysponować narzędziem ogromnej mocy, a jednocześnie nie mieć dostatecznej wiedzy o pełnej topologii skutków ubocznych. To właśnie dlatego rekomendacja powołania lepszych struktur analitycznych nie jest technokratycznym dodatkiem, lecz rdzeniem rozsądnej polityki. Nie wystarczy mieć władzę nad wąskim gardłem. Trzeba jeszcze rozumieć, co się stanie z całym organizmem, gdy to gardło zostanie ściśnięte. Inaczej geoekonomia staje się sztuką naciskania guzików w ciemności. Współczesna polityka sankcyjna zbyt często balansuje na tej granicy. Jest potężna operacyjnie, lecz nie zawsze wystarczająco dojrzała epistemicznie. To właśnie tutaj źródło zasługuje na obronę. Nie dlatego, że idealizuje Stany Zjednoczone, lecz dlatego, że odmawia im moralnej i poznawczej niewinności. Ryzyko spirali pozostaje zatem centralnym problemem.\nChiny rozwijają własne warstwy płatnicze i inwestują w samowystarczalność technologiczną, ponieważ z ich perspektywy system globalny przestał być neutralnym rynkiem, a stał się potencjalną pułapką strategiczną. Stany Zjednoczone zaostrzają kontrolę eksportu i rozszerzają logikę bezpieczeństwa na kolejne obszary technologiczne, ponieważ z ich perspektywy rywal nie zamierza jedynie awansować gospodarczo, lecz chce zbudować alternatywny porządek normatywny i infrastrukturalny. Europa próbuje bronić swojej sprawczości narzędziami takimi jak Anti Coercion Instrument, a jednocześnie zależy jej na utrzymaniu otwarcia handlowego i unikaniu pełnego rozłamu systemowego.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego decentralizacja technologiczna nie zapewnia suwerenności politycznej w obliczu kontroli infrastrukturalnej państw?",
      "estimated_length": 5682
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    {
      "h2": "Strategie przetrwania w erze geoekonomicznej rywalizacji",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Każdy z tych ruchów da się przedstawić jako racjonalny z perspektywy własnego ośrodka decyzyjnego. Razem tworzą jednak układ, w którym rośnie koszt zaufania, a maleje pole dla wspólnych reguł. W historii stosunków międzynarodowych to właśnie takie konfiguracje były najbardziej niebezpieczne. Nie dlatego, że jedna strona jest szalona, lecz dlatego, że wszystkie strony stają się nadmiernie ostrożne, a ich ostrożność przybiera formę działań postrzeganych przez innych jako ofensywne. Dane o dalszym rozwoju cyfrowego euro i cyfrowego RMB pokazują, że nie mówimy już o spekulacjach akademickich, lecz o realnych procesach instytucjonalnych prowadzonych równolegle przez wielkie bloki gospodarcze. Pora zatem przejść do rekomendacji. Nie będę ich rozpisywał w punktach, ponieważ sama architektura tego tekstu ma pozostać eseistyczna, ale logika zaleceń jest jasna.\nPo pierwsze, państwa demokratyczne muszą uznać geoekonomię za pełnoprawny wymiar bezpieczeństwa narodowego i bezpieczeństwa zbiorowego. To nie może być już obszar rozsiany między resortami bez wspólnej doktryny i bez spójnej odpowiedzialności analitycznej. Skoro Pentagon przez dekady rozwijał kulturę strategiczną odstraszania militarnego, to równie rozwinięta kompetencja musi powstać w odniesieniu do odstraszania gospodarczego. Nie po to, aby sankcji używać częściej, lecz aby używać ich rzadziej i mądrzej. Instytucja odpowiedzialna za bezpieczeństwo ekonomiczne powinna łączyć wiedzę finansową, technologiczną, prawną, wywiadowczą i przemysłową, a nie działać jak zlepek odrębnych biurokracji.\nTaki kierunek wynika wprost z przesłania źródła i pozostaje spójny z doświadczeniem ostatnich lat. Po drugie, konieczne jest systematyczne mapowanie globalnych zależności. Nie jako jednorazowy raport, lecz jako trwały program badawczy i operacyjny. Dzisiejszy świat jest zbyt gęsty, aby polegać na intuicjach pojedynczych urzędników albo na statycznych tabelach handlowych. Potrzebna jest wiedza o rzeczywistych punktach krytycznych, o zależnościach drugiego i trzeciego rzędu, o związkach między własnością intelektualną, logistyką, finansowaniem, chmurą, energią i kadrami. W przeciwnym razie każde uderzenie sankcyjne lub eksportowe będzie miało charakter półślepej interwencji. Gospodarka światowa nie jest już prostym układem sektorów. Jest dynamiczną siecią sprzężeń. Polityka, która tego nie rozumie, produkuje własne katastrofy uboczne.\nTo właśnie w tym miejscu ekonomista, prawnik i kulturoznawca spotykają się przy jednym stole. Ekonomista pyta o elastyczności i substytucje. Prawnik pyta o jurysdykcję i wykonalność. Kulturoznawca pyta o wyobrażenia, którymi aktorzy uzasadniają własne lęki i własne czerwone linie. Bez tego trójgłosu analiza pozostanie kaleka. Po trzecie, demokracje potrzebują czegoś w rodzaju konstytucji proporcjonalności dla środków geoekonomicznych. Jeżeli każde ryzyko ma natychmiast uzasadniać maksymalny nacisk, system staje się samodestrukcyjny. Jeśli jednak państwo abdykuje z możliwości użycia narzędzi infrastrukturalnych, zaprasza agresywniejszych graczy do dominacji. Rozwiązanie nie polega więc ani na bezradnym wolnorynkowym sentymentalizmie, ani na entuzjastycznym militaryzowaniu gospodarki. Rozwiązanie polega na budowie jawnych kryteriów. Kiedy środek jest konieczny. Jaki jest jego cel. Jakie są przewidywane skutki uboczne. Jak wygląda ścieżka deeskalacji. Jak uniknąć przekształcenia wyjątkowego instrumentu w rutynowe narzędzie zarządzania światem. Fundacja Dobre Państwo, pisząc o testach proporcjonalności i o mądrej globalizacji, podsuwa tu intuicję bardzo cenną.\nMoskitiery są potrzebne, ale muszą pozostać moskitierami, a nie szczelnymi murami dla partykularnych rent i dla klientelizmu. Po czwarte, Europa powinna porzucić wygodny nawyk strategicznej retoryki bez strategicznej substancji. Sama możliwość uchwalenia instrumentu antyprzymusowego czy prowadzenia prac nad cyfrowym euro nie wystarczy. Potrzebna jest praktyczna zdolność do działania w sytuacji nacisku. To oznacza inwestycje w zdolności półprzewodnikowe, w chmurę, w cyberbezpieczeństwo, w infrastrukturę płatniczą i w analitykę łańcuchów dostaw. Oznacza także gotowość do przyjęcia, że pewne obszary pozornie czysto gospodarcze są dziś częścią porządku bezpieczeństwa.\nEuropa nie musi kopiować amerykańskiego modelu ani tym bardziej chińskiego. Musi jednak przestać wierzyć, że procedura sama w sobie jest strategią. EBC przeszedł do kolejnej fazy prac nad cyfrowym euro, ale nadal zaznacza, że emisja zależy od procesu legislacyjnego i od dalszych decyzji politycznych. To rozsądne od strony instytucjonalnej, lecz w świecie intensywnej rywalizacji czas proceduralny sam staje się zasobem strategicznym. Po piąte, potrzebne są ograniczone, ale realne kanały rozmowy z rywalami. To może brzmieć naiwnie w epoce twardej konkurencji, ale właśnie tu analogia do zimnej wojny pozostaje pouczająca. Nie chodzi o sentymentalną współpracę ani o powrót do fikcji końca historii.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakie konkretne kroki powinny podjąć państwa demokratyczne, aby skutecznie zarządzać bezpieczeństwem w erze geoekonomicznej rywalizacji?",
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      "h2": "Europa w cieniu imperium: od regulacji do suwerenności",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Chodzi o stworzenie barierek ochronnych, które obniżą ryzyko błędnej interpretacji działań technologicznych i finansowych. Bez takich barier każda inicjatywa w zakresie walut cyfrowych, chmury państwowej, kontroli eksportu, sankcji lub przejęcia danych o łańcuchach dostaw będzie czytana jako etap przygotowania do większej konfrontacji. To właśnie jest mechanizm spirali.\nNie rozwiąże go moralizowanie. Rozwiązać go może tylko częściowa instytucjonalizacja nieufności. Innymi słowy trzeba budować reguły nie dlatego, że ufamy rywalowi, ale dlatego, że mu nie ufamy i chcemy, aby nieufność nie eksplodowała samoczynnie. Po szóste wreszcie, należy poważnie potraktować najbardziej ambitną intuicję źródła, czyli propozycję przekierowania siły infrastrukturalnej ku dobru wspólnemu. To jest zarazem myśl pociągająca i niebezpieczna. Pociągająca, bo rzeczywiście globalne sieci finansowe i handlowe mogłyby zostać wykorzystane do walki z praniem pieniędzy, korupcją, rajami podatkowymi i najbardziej destrukcyjnymi formami emisji. Niebezpieczna, bo każda władza twierdząca, że działa dla ludzkości, wymaga szczególnie surowej kontroli. Właśnie dlatego tę ideę warto bronić tylko pod warunkiem rygorystycznej transparentności i wielostronnego osadzania norm. Jeżeli potęga infrastrukturalna ma zyskać legitymizację, nie może być jedynie przebranym interesem hegemonicznym. Musi podlegać kontroli prawnej, politycznej i publicznej. Inaczej commonwealth łatwo zamieni się w moralnie ozdobioną wersję dawnego imperium. To nie jest argument przeciw tej idei. To jest warunek jej ocalenia przed własną pychą.\nCała ta analiza prowadzi do konkluzji, która dla jednych będzie oczywista, a dla innych oburzająca. Najbardziej niebezpieczny nie jest dziś ani czysty protekcjonizm, ani czysta globalizacja. Najbardziej niebezpieczne jest udawanie, że można mieć jedno i drugie bez kosztu politycznego. Nie można. Świat sieci jest światem zależności, a zależności są zawsze podatne na organizację władzy. Jeśli demokracje tego nie zrozumieją, będą raz po raz budzić się w cudzych architekturach. Jeśli zrozumieją to zbyt późno, odpowiedzą w sposób paniczny i przesadzony. Jeżeli zaś zrozumieją to dojrzale, mogą jeszcze wypracować formę ładu, która nie odrzuca współpracy, lecz przestaje mylić współpracę z bezbronnością. W tym sensie Twoje źródło ma rację nie tylko opisową, ale także pedagogiczną. Atakuje konformizm, ponieważ konformizm ostatnich dekad polegał właśnie na powtarzaniu, że infrastruktura jest tłem, handel jest terapią, technologia jest neutralna, a państwo jest przeżytkiem. Dziś już wiemy, że było odwrotnie.\nInfrastruktura jest ustrojem. Handel jest polem nacisku. Technologia jest polem walki. Państwo nie umarło. Państwo nauczyło się żyć pod powierzchnią sieci. Tak. I tutaj właśnie widać różnicę między Europą, która mówi o \"strategicznej autonomii\", a Europą, która zaczyna budować własną wersję polityki \"underground empire\", tylko w formie bardziej legalistycznej, wolniejszej i mniej brutalnej niż amerykańska.\nNajpierw teza ogólna. W Unii nie toczy się już spór o to, czy gospodarka, technologia i infrastruktura są narzędziami władzy. Ten spór został rozstrzygnięty. Toczy się spór o to, jak daleko Europa ma wejść w logikę uzbrojonych współzależności i kto ma kontrolować dźwignie. Rada UE wprost opisuje dziś \"bezpieczeństwo ekonomiczne\" jako ochronę łańcuchów dostaw, infrastruktury krytycznej, kluczowych technologii i obronę przed \"weaponisation of economic dependencies\". Strategia z 2023 roku została uzupełniona w 2024 roku pakietem działań dotyczącym kontroli inwestycji, eksportu, inwestycji wychodzących, bezpieczeństwa badań i technologii dual use, a w grudniu 2025 Komisja przeszła od języka doraźnej reakcji do języka uprzedzającego zarządzania ryzykiem. To znaczy, że Europa przestaje być tylko regulatorem rynku, a staje się projektantem infrastrukturalnej odporności. To przesunięcie ma już twarze instytucjonalne. W Komisji 2024-2029 nie jest przypadkiem, że Henna Virkkunen odpowiada za \"Tech Sovereignty, Security and Democracy\", Stéphane Séjourné za \"Prosperity and Industrial Strategy\", Maroš Šefčovič za \"Trade and Economic Security\", Andrius Kubilius za \"Defence and Space\", a Kaja Kallas łączy funkcję wysokiej przedstawicielki z funkcją wiceprzewodniczącej Komisji. Sama architektura portfeli pokazuje, że Bruksela nie traktuje już technologii, handlu, obrony i polityki zagranicznej jako osobnych szuflad. To jest już jeden aparat pojęciowy i jeden aparat wykonawczy.\nJeśli przejść do egzegezy rodzin politycznych, to EPP czyta rzeczywistość przede wszystkim przez kategorię bezpieczeństwa, przemysłu obronnego i transatlantyckiego zakotwiczenia. W dokumentach EPP pojawia się twarda linia wobec \"non market practices\" Chin, a w marcu 2026 grupa po atakach irańskich i eskalacji wokół operacji USA i Izraela wezwała do budowy europejskiej obrony przeciwlotniczej, przeciwrakietowej i antydronowej oraz do dalszego wzmacniania przemysłu obronnego. To nie jest już język starego chadeckiego umiarkowania, tylko język mobilizacji geopolitycznej. EPP chce Europy mniej bezbronnej, ale ciągle osadzonej w logice Zachodu i w ścisłym związku z USA.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób Unia Europejska adaptuje się do nowej rzeczywistości geopolitycznej, w której infrastruktura i handel stają się narzędziami władzy?",
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      "h2": "Europa w obliczu wojny o przepływy: między ideologią a praktyką",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "S&D przesuwa akcent inaczej. Socjaldemokraci akceptują strategiczną autonomię przemysłową i popierali mocne finansowanie Chips Act, chwaląc go wprost jako instrument technologicznej autonomii i bezpieczeństwa dostaw. Zarazem jednak ich interpretacja wojny gospodarczej jest bardziej społeczna i prawnomiędzynarodowa. W sprawie Hormuzu i eskalacji na linii Izrael-Iran-USA S&D podkreślali, że Europa musi chronić obywateli przed szokiem energetycznym, a odpowiedzią długofalową ma być przyspieszona transformacja energetyczna, bo zależność od importowanych paliw kopalnych jest strategiczną słabością. W sprawie Gazy grupa domagała się nie tylko deklaracji, lecz także sankcji, zawieszenia handlowego filaru umowy stowarzyszeniowej UE-Izrael i blokady transferów broni. Innymi słowy, S&D chce europejskiego \"underground power\", ale pod warunkiem, że zostanie on związany z prawem międzynarodowym, ochroną ludności cywilnej i z redystrybucyjną osłoną społeczną.\nRenew Europe jest najbardziej klasycznie \"macronowski\". To znaczy łączy liberalny rynek z silną geopolityką instytucji europejskich. Renew wspierał Chips Act jako narzędzie \"open strategic digital autonomy\", czyli nie autarkię, lecz suwerenność selektywną. W marcu 2026 grupa w sprawie eskalacji z Iranem domagała się, by UE mówiła jednym głosem, działała dyplomatycznie \"from a position of strength\" i wspierała demokratyczną przyszłość Iranu. To jest typowe dla Renew: Europa ma być mocarstwem normatywnym, ale nie bezbronnym; ma używać rynku, prawa i technologii jako instrumentów siły, lecz nadal pod szyldem multilateralizmu. Greens/EFA przyjmują pozycję najbardziej krytyczną wobec militaryzacji europejskiej odpowiedzi. W sprawie wojny Iran-Izrael-USA uznali atak USA i Izraela oraz późniejszą eskalację za drogę do regionalnej katastrofy, wzywając do natychmiastowego zawieszenia broni i podkreślając, że obecna wojna została uruchomiona przez USA i Izrael, a rozwiązaniem musi być prawo międzynarodowe, nie \"rules of force\". W sprawie Gazy Zieloni domagali się zawieszenia umowy stowarzyszeniowej UE-Izrael i embarga na eksport uzbrojenia. Zarazem grupa ta nie neguje samej potrzeby europejskiej odporności gospodarczej; raczej chce, by była ona podporządkowana klimatycznej transformacji, suwerenności regulacyjnej i prawom człowieka. To ważne, bo pokazuje, że nawet europejska lewica ekologiczna nie wraca już do naiwnego globalizmu lat dziewięćdziesiątych. Ona tylko chce innej aksjologii użycia instrumentów.\nECR natomiast reprezentuje wersję bardziej twardą, atlantycką i suwerenistyczną. Oficjalnie opowiada się za silniejszym NATO, większymi wydatkami obronnymi, mocniejszymi sankcjami, de riskingiem wobec Chin oraz dywersyfikacją łańcuchów dostaw ku partnerom takim jak USA, Indie czy Australia. W praktyce ECR jest bliżej amerykańskiej logiki geostrategicznej niż federalistycznej logiki Komisji. Nie chce słabej Europy, ale nie chce też Europy jako pełnego geopolitycznego superpaństwa. Chce Europy narzędziowej, bardziej ostrej wobec przeciwników, ale nadal osadzonej w transatlantyckim porządku bezpieczeństwa. The Left stoi na drugim biegunie. W marcu 2026 grupa otwarcie oskarżała UE o zbliżenie do logiki \"violent regime change\" i podkreślała, że o przyszłości Iranu mogą decydować wyłącznie Irańczycy, a nie bomby USA czy Izraela. To stanowisko ma konsekwencję: Lewica jest najbardziej sceptyczna wobec przejścia Europy od normatywnej potęgi do geoekonomicznego egzekutora. Nie neguje represyjności reżimu w Teheranie, ale sprzeciwia się temu, by Bruksela przyjmowała bezkrytycznie amerykańsko izraelski sposób definiowania porządku. Teraz najważniejsze pytanie: co w Europie dzieje się naprawdę, a nie tylko w przemówieniach.\nPo pierwsze, Unia ma już Anti Coercion Instrument, przyjęty w 2023 roku jako narzędzie odstraszania państw trzecich od ekonomicznego szantażu. To jest europejska odpowiedź na logikę \"underground empire\", tylko w wydaniu obronnym i proceduralnym. Uczciwie jednak trzeba dodać, że nie znalazłem oficjalnego komunikatu o jego formalnym uruchomieniu przeciw konkretnemu państwu. Innymi słowy, narzędzie istnieje, ale jego siła odstraszająca nadal przewyższa siłę praktycznego użycia. Po drugie, Unia zaostrza screening inwestycji zagranicznych. W grudniu 2025 Rada i Parlament osiągnęły prowizoryczne porozumienie w sprawie rewizji ram kontroli FDI. Nowy model ma zobowiązać wszystkie państwa członkowskie do posiadania mechanizmu screeningu i objąć nim między innymi technologie dual use, surowce krytyczne, infrastrukturę cyfrową i wybrane instytucje finansowe. To już nie jest filozofia \"otwartości z wyjątkiem\". To jest filozofia \"otwartości warunkowej\". Po trzecie, Unia koorynuje krajowe listy kontroli eksportu dla dóbr podwójnego zastosowania. Komisja przyjęła w kwietniu 2025 rekomendację tworzącą mechanizm wcześniejszej wymiany informacji o projektowanych kontrolach krajowych.\nBrzmi biurokratycznie, lecz w istocie chodzi o rzecz poważną: żeby państwa UE nie prowadziły eksportowej polityki bezpieczeństwa w rozproszeniu, gdy przeciwnicy działają sieciowo. Po czwarte, Unia realnie inwestuje w półprzewodniki, a nie tylko o nich mówi. Komisja zatwierdziła w sierpniu 2024 niemiecką pomoc publiczną w wysokości 5 miliardów euro dla ESMC w Dreźnie, czyli wspólnego przedsięwzięcia TSMC, Boscha, Infineona i NXP. To jest już bardzo konkretna odpowiedź na logikę wąskich gardeł: Europa próbuje przesunąć część krytycznego wytwarzania na własne terytorium. Nie zbuduje dzięki temu pełnej samowystarczalności jutro rano, ale przestaje być tylko klientem cudzej fabryki. Po piąte, trwa budowa warstwy monetarnej suwerenności, czyli digital euro. W grudniu 2025 Rada przyjęła stanowisko negocjacyjne, a ECB w październiku 2025 zamknął fazę przygotowawczą i przeszedł do kolejnego etapu, który ma zapewnić techniczną gotowość do ewentualnej emisji. To jest europejska odpowiedź na dwie presje naraz: dominację prywatnych systemów płatniczych oraz geopolityczne znaczenie walut cyfrowych banków centralnych. Europa jeszcze nie emituje cyfrowego euro, ale już buduje jego infrastrukturę.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu europejskich grup politycznych do geoekonomii i jakie konkretne narzędzia wdraża UE, by budować swoją suwerenność?",
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      "h2": "Koniec naiwności: Europa buduje regulacyjne imperium",
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      "full_text": "Po szóste, w cieniu wojny Izrael-Iran-USA Unia nie ograniczyła się do apeli. Rada 23 lutego 2026 przedłużyła mandat operacji ASPIDES do lutego 2027, a misja obejmuje ochronę żeglugi i monitoring także w rejonie cieśniny Ormuz. Następnie, po marcowej eskalacji, Foreign Affairs Council mówił już wprost o potrzebie wzmocnienia tej operacji, priorytecie przywrócenia przepływu energii, żywności i nawozów przez Ormuz oraz o ochronie obywateli UE w regionie. To jest klasyczna ilustracja europejskiego \"underground power\": nie frontalna wojna, lecz osłona arterii handlowych, ochrona przepływów i zarządzanie ryzykiem przerwania globalnych korytarzy.\nPo siódme, Unia nakłada sankcje na Iran, a nie tylko moralizuje. W styczniu 2026 Rada przyjęła nowe restrykcje za represje wewnętrzne i wsparcie Rosji, a w marcu 2026 dołożyła kolejne 16 osób i 3 podmioty. Równolegle oficjalne stanowisko UE po marcowej eskalacji mówiło o możliwości dalszych sankcji, o konieczności ochrony żeglugi i o unikaniu destabilizacji gospodarczej. Parlament zaostrzył ten kurs jeszcze bardziej, wzywając do rozszerzania sankcji, a w lutym 2026 - według oficjalnego press kitu Parlamentu - IRGC został już traktowany jak inne unijne organizacje terrorystyczne. To jest ważne: w irańskim przypadku Bruksela przeszła od gestów symbolicznych do realnego, sankcyjnego uzbrojenia prawa. Jeżeli więc wziąć wojnę Izrael-Iran-USA jako ilustrację, to ujawnia ona trzy Europy naraz. Jest Europa EPP i części ECR, która czyta kryzys jako dowód, że trzeba przyspieszyć militaryzację bezpieczeństwa i wzmacniać osłonę kontynentu. Jest Europa S&D i Renew, która chce mówić językiem prawa międzynarodowego, ale równocześnie używać sankcji, polityki przemysłowej i instrumentów ochrony rynku. Jest wreszcie Europa Greens i Left, która ostrzega, że bez twardej obrony prawa międzynarodowego Unia sama stanie się tylko miękkim przybudówkiem cudzej wojny. Wszystkie te Europy zgadzają się jednak w jednym, choć nie każda powiedziałaby to wprost: infrastruktura, technologia, żegluga, płatności, chipy i energia nie są już tłem polityki. Są jej rdzeniem. Moja synteza jest więc taka.\nEuropa nie buduje amerykańskiego underground empire w wersji brutalnej. Buduje jego wersję regulacyjno przemysłową. Mniej widowiskową, bardziej rozproszoną, wolniejszą, ale jednak realną. Nie chodzi już tylko o deliberację. Chodzi o sankcje, screening inwestycji, koordynację kontroli eksportu, półprzewodniki, cyfrowe euro, osłonę żeglugi i bezpieczeństwo infrastruktury. To nie jest jeszcze imperium. To jest jednak wyraźny koniec politycznej naiwności. Henry Farrel and Abraham Newman \"Underground Empire How America Weaponized the World Economy\"",
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      "hidden_question": "W jaki sposób Unia Europejska przekształca swoją politykę zagraniczną w obliczu globalnych konfliktów, wykorzystując infrastrukturę i sankcje jako narzędzia władzy?",
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    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
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