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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł prezentuje kompleksową strategię 'Wolność narodowa', mającą na celu głęboką reformę
amerykańskiego systemu państwowego. Autorzy analizują konieczność przywrócenia konstytucyjnego

trójpodziału władzy poprzez ograniczenie wpływów tzw. czwartej gałęzi władzy, czyli biurokracji.
Kluczowym elementem planu jest nowa doktryna gospodarcza oparta na reshoringu i zabezpieczeniu
łańcuchów dostaw, co ma zagwarantować suwerenność technologiczną. Tekst porusza również kwestie

nowoczesnych regulacji sztucznej inteligencji oraz systemowej polityki imigracyjnej opartej na punktach.
Całość osadzona jest w kontekście inżynierii zgody, budującej nowe ramy narracyjne dla współczesnego

konserwatyzmu, przeciwstawiając się binarnym podziałom medialnym i promując merytoryczną
przebudowę architektury państwa.

This article presents a comprehensive "National Freedom" strategy aimed at profound reform of the
American state system. The authors analyze the need to restore the constitutional separation of powers by

limiting the influence of the so-called fourth branch of government, the bureaucracy. A key element of the
plan is a new economic doctrine based on reshoring and securing supply chains, which is intended to
guarantee technological sovereignty. The text also addresses issues of modern artificial intelligence

regulation and a systemic, points-based immigration policy. The entire text is set in the context of consent
engineering, which builds a new narrative framework for contemporary conservatism, countering media

binaries and promoting a substantive reconstruction of the state's architecture.

Artykuł analizuje spór między dwiema wizjami przyszłości Ameryki – patronatem i wolnością –

koncentrując się na tym, jak te ideologie przekładają się na konkretne rozwiązania w obszarach

prawa, gospodarki, imigracji i bezpieczeństwa. Autor bada, jak hasło "Mów prawdę bez strachu"

staje się ramą dla przekodowania konserwatywnej Ameryki, odrzucającej uznaniowość agencji

na rzecz jasnych mandatów ustawowych. Teza artykułu głosi, że kluczem do sukcesu jest nie
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tylko racja, ale przede wszystkim sposób opowiadania o świecie, czyli rama, która potrafi

skutecznie przekonać odbiorców. Autor analizuje, jak ta rama wpływa na strategiczne decyzje

dotyczące łańcuchów dostaw, energetyki, półprzewodników i sztucznej inteligencji, a także na

podejście do imigracji i roli rodziny. Celem jest zbadanie, czy da się budować gospodarkę XXI

wieku, opartą na wolności i bezpieczeństwie, bez uciekania się do makiawelizmu w polityce

standardów.

SŁOWA KLUCZOWE

Wolność narodowa Patronat narodowy Reshoring Friendshoring Doktryna istotnych pytań

Deferencja Chevrona Czwarta gałąź władzy Łańcuchy dostaw API System punktowy imigracji

Przewidywalność prawa Mandat ustawowy Inżynieria zgody System bodźców Suwerenność technologiczna

Architektura państwa

USA vs. Europa: konflikt egzystencjalny kontra klasowy

Amerykańska przestrzeń sporu jest rytualnie binarna. Media kochają klarowne linie frontu, gdzie obozy „za”

i „przeciw” stają naprzeciw siebie niczym drużyny sportowe gotowe do meczu. Europejska, w tym polska,

kultura deliberacji znacznie częściej maskuje konflikt retoryką pozornej zgody, podczas gdy prawdziwy spór

rozgrywa się w kuluarach. Stąd bierze się fundamentalna różnica w odbiorze haseł takich jak „dziesięć

prawd”. W Stanach Zjednoczonych minimalizm formy uchodzi za zaletę, gdyż stanowi uczciwe ustawienie

kamer na pole bitwy; w Europie bywa postrzegany jako intelektualny redukcjonizm. Kto chce skutecznie

przenosić idee, musi tłumaczyć nie tylko ich treść, lecz także format. Inaczej opowieść o lojalności

konstytucyjnej czy o redukcji agencji zabrzmi jak obcy import retoryki, a nie jak poważna diagnoza

instytucjonalna. Drobiazg, który nie jest drobiazgiem. W kulturze start-upowej Zachodniego Wybrzeża

slogan to prototyp produktu – nadaje ramę, po czym jest rozwijany w kolejnych iteracjach. W kulturze

urzędniczej kontynentu produkt zaczyna się od precyzyjnej specyfikacji. Te światy po prostu posługują się

różnymi dialektami tej samej cywilizacji.
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Wolność narodowa: suwerenność wypiera patronat

państwa

Zderzmy obie szkoły „America First” w języku księgowym, gdzie każda decyzja ma swoją cenę. Patronat

Narodowy proponuje rachunek płatny z góry: cło staje się podatkiem na rzecz lokalnych producentów,

subsydium to celowy przelew do wybranych sektorów, a aparat regulacyjny zamienia się w kosztowny bufor

ochronny przed konkurencją. Wolność Narodowa przenosi ciężar na samą architekturę państwa. Jeśli

demontujemy kreatywność agencji, to Kongres musi pisać lepsze, jaśniejsze ustawy i odpowiadać za nie

bezpośrednio przed suwerenem. Jeśli stawiamy na handel z sojusznikami zamiast z rywalem, trzeba

cierpliwości na przejściowe podwyżki cen i determinacji, by nauczyć rynek nowych ścieżek. Pragmatyczny

reporter powie bez wstydu: oba modele generują koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności

prawa, który przyciąga kapitał bez sztucznych dopalaczy. Tą właśnie drogą podąża „Wolność”.

Agencje regulacyjne: demontaż „czwartej władzy”

państwa

Spór o patronat i wolność przechodzi przez samo serce globalizacji. Przebudowa łańcuchów

farmaceutycznych, reshoring, czyli powrót produkcji elektroniki, czy kalibracja relacji z sojusznikami w Azji

– to nie są jałowe akapity w programie politycznym. To sieć decyzji, która przestawia wektory przepływów

kapitału i wiedzy. Jeśli nałożymy na to obraz amerykańskiej kontrrewolucji instytucjonalnej, czyli

ograniczenie uznaniowości agencji na rzecz jasnych mandatów ustawowych, otrzymujemy potężne

sprzężenie zwrotne. Tam, gdzie prawo staje się przewidywalne, inwestycje płyną szybciej. A gdzie płyną

szybciej, wzrost realny wygrywa z księgowym. To właśnie jest obietnica nowej prawicy: nie moralna

krucjata, tylko uporządkowana wolność.

Dekalog Ramaswamy’ego: fundamenty nowej republiki

W polityce rzadko wygrywa racja — częściej wygrywa rama, czyli sposób opowiadania o świecie. Dziś

przyjrzymy się ramie, która próbuje przekodować konserwatywną Amerykę pod hasłem: „Mów prawdę bez

strachu”. To nie jest tylko slogan, lecz klucz do zrozumienia, co z tej prostej dyrektywy wynika dla prawa,

gospodarki i granic państwa. Kamera zjeżdża więc na stół operacyjny, gdzie rozłożono na części pierwsze

amerykańską debatę publiczną.
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Fundamentem tej wizji nie jest dekalog obyczajowy, lecz mapa instytucji. Gdy pada hasło „Bóg jest

prawdziwy”, jego polityczne znaczenie jest precyzyjne: prawa człowieka istnieją przed państwem i nie są

jego darem. Postulat „trzy gałęzie władzy, nie cztery” to wezwanie do powrotu do instrukcji obsługi

republiki, gdzie biurokracja nie tworzy prawa. Konstytucja ma być tarczą w codziennej walce, a nie relikwią

w muzeum. Spory kulturowe? Rozstrzygane przez krótkie slogany, ale wdrażane przez długie i nudne

procedury.

Przez dekady agencje federalne pisały tysiące stron regulacji, które działały jak quasi-prawa, omijając

parlament. Dziś sądy coraz częściej mówią: pokażcie mandat ustawowy, który pozwala wam to robić. Brzmi

to jak techniczny detal dla prawników, ale to właśnie ta nuda procedury broni wolności obywatela przed

cichą rewolucją urzędników. To drobiazg, który nie jest drobiazgiem, lecz fundamentem praworządności.

Podobnie rzecz ma się z granicą, która w tej optyce jest systemem, a nie polem do emocjonalnych gestów.

Granica to brama z portiernią, gdzie reguły muszą być szybkie, selektywne i przewidywalne dla wszystkich.

Oznacza to konkretne rozwiązania: azyl przyznawany w pierwszym bezpiecznym kraju, do którego dotarł

uchodźca, legalna imigracja oparta na systemie punktowym i koniec z loterią, w której wygrywa najbardziej

poruszająca narracja medialna.

W tej układance rodzina nuklearna nie jest religijnym ornamentem, lecz najtańszym i najskuteczniejszym

producentem porządku społecznego. Jeśli system świadczeń socjalnych tworzy tak zwane pułapki świadczeń,

gdzie podjęcie pracy lub zawarcie małżeństwa oznacza utratę wsparcia, to państwo w istocie karze

stabilność. Zamiast moralizować, należy więc naprawić system bodźców, by praca i rodzina po prostu się

opłacały.

Ostatecznie spór toczy się między dwiema wizjami gospodarki: patronatem a wolnością. Patronat to cła,

subsydia i regulator jako tarcza dla wybranych branż, przy czym koszt ponosi konsument w sklepie i

podatnik w rozliczeniu rocznym. Wolność to strategiczne oddzielenie od Chin przez sojusze, deregulacja i

jasne ustawy. Jej koszt jest przejściowy i wymaga pracy instytucji. To wybór między parasolami a dachami –

doraźną osłoną a trwałą konstrukcją.

Wreszcie, sztuczna inteligencja. Proponowane podejście unika tworzenia jednego potwora-regulatora,

stawiając zamiast tego twarde, czerwone linie. Obejmują one absolutny zakaz cenzury politycznej, wymóg

jawności algorytmów przy decyzjach dotyczących praw podstawowych oraz bezwzględne bezpieczeństwo

krytycznej infrastruktury. Wolność słowa jest bowiem po to, by bronić poglądów niepopularnych, bo te

popularne obronią się same.

Nie jest to zatem powrót do wyimaginowanej przeszłości. To powrót do zasad, które mają tworzyć

przewidywalną przyszłość. To nie jest suwenir z minionej epoki. To plan prac do wykonania.
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Farmacja: reshoring produkcji gwarancją

bezpieczeństwa

Na pierwszy rzut oka farmaceutyki to kwestia bilansu i marży, czysta księgowość. W rzeczywistości to test

sprawności państwa w warunkach kryzysowych. Łańcuch dostaw API, czyli aktywnych substancji

stanowiących serce każdego leku, został przez dekady niemal w całości scedowany na azjatycką produkcję

masową. Nie chodzi o demonizowanie konkurencji, lecz o chłodną kalkulację ryzyka: w scenariuszu

konfliktu, pandemii czy blokady ta zależność zamienia się w potężną dźwignię geopolitycznej presji.

Program „Wolność Narodowa” nie postuluje więc gospodarczej autarkii, czyli nierealistycznej

samowystarczalności. Zamiast tego proponuje cichy sojusz produkcyjny.

W tej architekturze bezpieczeństwa Indie, Japonia i Korea Południowa tworzą pierwszy, alternatywny

kręgosłup dostaw, a Stany Zjednoczone uzupełniają go własnymi mocami w zakresie najbardziej

krytycznych substancji. Deregulacja nie jest tu ideologicznym fetyszem, lecz kluczem do skrócenia cyklu

inwestycyjnego, by fabryki i sterylne laboratoria powstawały szybciej, niż trwają kadencje polityczne. Gdy

Ramaswamy mówi o „demontażu aparatu regulacyjnego”, nie wzywa do anarchii, lecz do precyzji.

Upoważnienia Kongresu muszą być jednoznaczne, a agencje wykonawcze mają przestać żonglować

wytycznymi, które każdą decyzję zamieniają w biurokratyczny labirynt. W tle tej analizy widać bowiem

jedną, fundamentalną prawdę: jeśli życie ludzkie jest wartością, nie buduje się strategicznego łańcucha

dostaw tak, by w całości opierał się na jednym, politycznie niestabilnym moście.

Energetyka: suwerenność paliwowa fundamentem

odporności

Dyskusja o energii często grzęźnie w moralnych apelach. Vivek Ramaswamy odwraca jednak perspektywę,

proponując zamiast tego twardy rachunek odporności. Fizyka sieci mówi bowiem, że najtańszy megawat to

ten, który dociera do celu bez strat, a nie ten, który najlepiej prezentuje się na konferencyjnych slajdach. Jego

program „Wolność Narodowa” nie jest manifestem negacji zjawisk przyrodniczych, lecz wezwaniem do

porządku. Jeśli obiecujemy społeczeństwu transformację, musimy uczciwie odpowiedzieć, skąd weźmiemy

stabilizację systemu i jak zapłacimy za rezerwę mocy w mroźną, bezwietrzną noc.

Najbardziej konserwatywnym, a zarazem najprawdziwszym zdaniem w energetyce pozostaje dziś smutna

tautologia: sieć działa wtedy, gdy działa. To jest właśnie esencja odporności. Z perspektywy geopolitycznej

to samo równanie stosuje się do LNG, paliw kopalnych i energetyki jądrowej. Za każdym razem

fundamentalne pytanie brzmi identycznie. Jakie mamy partnerstwa sojusznicze? Jakie mandaty ustawowe
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ograniczają biurokratyczną kreatywność? Jak szybko potrafimy wydawać pozwolenia na realne projekty? I

wreszcie – jak uczciwie księgujemy koszty krańcowe rozwiązań, które świetnie sprzedają się w

telewizyjnym studiu, a znacznie gorzej na wskaźnikach napięcia?

Friend-shoring: sojusznicy budują odporność

przemysłu USA

Półprzewodniki rządzą światem z dyskrecją, z jaką niegdyś czyniła to ropa naftowa. Każdy pojedynczy czip

jest kroplą paliwa dla cyfrowej cywilizacji. Strategia „Wolności Narodowej” nie zakłada iluzji, że Ameryka z

dnia na dzień odtworzy u siebie pełen wachlarz zdolności, od litografii po pakowanie. Proponuje raczej nowy

układ sił, oparty na dwóch filarach. Pierwszy to reshoring, czyli proces przywracania do kraju części mocy

produkcyjnych w obszarach wrażliwych, zwłaszcza w projektowaniu i wybranych węzłach

technologicznych. Drugi to friendshoring, czyli budowanie odporności łańcucha dostaw w oparciu o

sojuszników, szczególnie w lekceważonych dotąd, bo uznawanych za mało atrakcyjne, obszarach pakowania

i testowania.

Nigdzie indziej nie widać też tak wyraźnie, jak w tej branży kończy się era „czwartej gałęzi władzy”.

Wszystkie wielkie ambicje technologiczne opierały się dotąd na zawiłych wytycznych agencji rządowych i

niuansach interpretacyjnych. Epoka, w której Sąd Najwyższy żąda od władzy wykonawczej wyraźnych

upoważnień, wymusza politykę przemysłową pisaną językiem ustaw, a nie urzędniczymi esejami. Jest to de

facto powrót odpowiedzialności demokratycznej. Przeznaczenie miliardów z kieszeni podatnika na

konkretny węzeł technologiczny wymaga odwagi do przegłosowania tego w Kongresie. Nie wystarczy już

podparcie się korespondencją między departamentami.

AI: algorytmiczna cenzura kontra bezpieczeństwo

państwa

Sztuczna inteligencja to jednocześnie obietnica i przewód wysokiego napięcia. Ramaswamy postrzega ją

dwojako: jako potężny silnik produktywności i narzędzie egzystencjalnego ryzyka dla wolności słowa.

Reporterska kamera wyostrza obraz na moment, w którym ideologiczne memy o „prawdzie” rozlewają się po

sterylnej konsoli inżynierów. W jego wizji „Wolności Narodowej” państwo nie staje się monstrualnym

regulatorem, który odbiera tlen innowacyjnym startupom, by oddać cały rynek kilku technologicznym

rentierom. Zamiast tego wyznacza twarde, czerwone linie: absolutny zakaz użycia SI do cenzury politycznej,

pełną jawność algorytmów dotykających praw podstawowych oraz strategiczną odporność infrastruktury
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obronnej na ataki generatywne. W tle tej debaty znów pojawia się geopolityka. Sojusznicy w Azji nie są tu

egzotycznym przypisem w strategii, lecz kluczowym ekranem dyfuzyjnym dla innowacji, które nie mogą bez

kontroli płynąć wprost do strategicznego przeciwnika. To zderzenie dwóch potężnych wektorów – wolnego

rynku i twardego bezpieczeństwa – jest w istocie testem. Testem na to, czy da się budować gospodarkę XXI

wieku bez uciekania się do makiawelizmu w polityce standardów. Ramaswamy twierdzi, że tak. Reporter

odpowie, że będzie to wymagało precyzji chirurgicznego skalpela, a nie tępego hałasu regulacyjnych

młotów.

Imigracja: selekcja talentów paliwem polityki
przemysłowej

Kamera zjeżdża z debaty o wartościach i zatrzymuje się na twardej mapie logistycznej. W tej optyce

imigracja przestaje być tematem obyczajowym, a staje się precyzyjnym narzędziem polityki przemysłowej.

Ramaswamy nie postuluje zaryglowania wrót; przeciwnie, chce, by działały jak śluza w strategicznym

kanale, zgodnie z interesem wspólnoty. Nowa hierarchia – bezpieczeństwo, tożsamość, wzrost – staje się

algorytmem porządkującym rynek pozwoleń, wiz i naturalizacji. System punktowy, znany z Kanady, nie

byłby tu grzecznym ukłonem w stronę umiarkowanych, lecz zimnym, skalibrowanym instrumentem.

Przyjmowani mają być ci, którzy realnie wzmocnią strategiczne łańcuchy, naukę i kulturę prawa. Wtedy na

stół wraca kluczowy rekwizyt: konstytucyjna lojalność, traktowana nie jako sentyment, ale twarda waluta

transakcyjna. Obywatelstwo przestaje być nagrodą za bycie miłym; jest kontraktem. Albo podpisujesz go z

pełną świadomością, albo wybierasz drogę rezydenta na innych zasadach. Nie wstydźmy się wymagań.

Inżynieria zgody: retoryka prawdy buduje nową
większość

Ostatnia część tego modułu to podręcznik perswazji, która działa, o ile nie obraża faktów. Edward Bernays

ostrzegał, że polityka bez zrozumienia mechanizmów zbiorowych zamienia się w bełkot elit. Jego koncepcja

„inżynierii zgody” bywa cytowana z niesmakiem, ale przypomina prostą, brutalną regułę: kto nie

zaproponuje własnych ram, zostanie zamknięty w cudzych. To jest punkt wyjścia, od którego wszystko się

zaczyna.

Robert Cialdini dodał do tego sześć klasycznych reguł wpływu, dowodząc, że nie ma w tym magii, jest za to

neuroekonomia, czyli nauka o tym, jak mózg oszczędza energię, kochając myślowe skróty. Tę mapę

uzupełnili Daniel Kahneman i Amos Tversky, rozdzielając myślenie szybkie od wolnego. Tym samym dali
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mediom lustro: jeśli komunikat nie ma prostej wersji dla Systemu 1 i solidnej dla Systemu 2, przegra z

hałasem.

Głębiej sięgnął George Lakoff, który pokazał, że polityka rodzi się w metaforach rodziny. Jonathan Haidt z

kolei rozrysował moralne fundamenty, tłumacząc, czemu konserwatyści częściej grają pełną orkiestrą

wartości, a progresywiści – głównie dwoma skrzypcami troski i sprawiedliwości. Marshall McLuhan

powiedział, że medium jest przekazem, i nie minął się z prawdą; dziś kadr telefonu jest nowym alfabetem.

Walter Lippmann przestrzegał, że stereotypy to protezy poznawcze, z których nie da się zrezygnować, ale

można je wymieniać na lepsze. Jacques Ellul przypomniał, że propaganda nie jest wyłącznie kłamstwem,

lecz paliwem nowoczesności, a Pierre Bourdieu trzeźwo notował, że w polu medialnym liczy się kapitał

symboliczny mierzony zainteresowaniem. Vance Packard dorzucił reporterską złośliwość wobec „ukrytych

manipulatorów”, lecz między wersami napisał o odpowiedzialności nadawcy za to, co robi z wyobraźnią

odbiorcy.

Efekty klifowe: pułapka socjalna niszczy stabilność

rodzin

Redakcje opiniotwórcze oczekują warsztatu, a nie tylko narracji. Zacznijmy więc od języka, który nie

traktuje odbiorcy protekcjonalnie. Gdy mówisz o „doktrynie istotnych pytań”, nie uciekaj w prawniczy

żargon; wyjaśnij, że chodzi o sprawy o ogromnym ciężarze gospodarczym, w których agencja musi mieć

wyraźne upoważnienie od ustawodawcy, a cała reszta to prawnicza dekoracja. Kiedy przywołujesz

„deferencję Chevrona”, powiedz wprost, że to stary nawyk sądów, by przychylać się do interpretacji prawa

przez urzędników, gdy przepis jest niejasny. Dziś ten nawyk zanika, a inicjatywa wraca tam, gdzie jej

miejsce: do parlamentu i sądów.

Gdy tłumaczysz „efekt klifu”, nie recytuj podręcznikowych formułek, tylko opowiedz o realnym człowieku,

który traci znaczną część świadczeń po przekroczeniu progu dochodu o kilkadziesiąt dolarów i zaczyna się

bać awansu. Kiedy prowadzisz widza przez zjawisko „wyboru najkorzystniejszego forum” w prawie

azylowym, nie uderzaj w ton pogardy. Pokaż, że prawo wymaga ubiegania się o ochronę w pierwszym

bezpiecznym kraju nie z kaprysu, ale dlatego, że inaczej cały system staje się loterią, w której wygrywa nie

potrzeba, lecz najlepiej opowiedziana historia.
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Kongres: odzyskanie mandatu kończy rządy

biurokratów

Ramaswamy powtarza, że państwo wraca do „trzech gałęzi”. Gdy przełoży się tę formułę na język twardego

prawa, obraz staje się rewolucyjny. Każda ustawa musi precyzyjnie definiować trzy zmienne: kto jest

decydentem, jaki jest zakres jego władzy i w jakim terminie ma działać. To koniec z legislacyjną mgławicą,

czyli szarą strefą, którą agencje rządowe wypełniają dziś własną, niekontrolowaną inwencją. W praktyce to

rewolucja: jeśli Kongres chce subsydiów dla sektora półprzewodników, musi je zapisać wprost, a nie

zostawiać furtki interpretacyjnej Departamentowi Handlu. Jeśli chce ograniczyć emisje, to on ma określić

metodę, a nie czekać, aż Agencja Ochrony Środowiska wyprodukuje setki stron własnych regulacji. Jest to

trudniejsze, bowiem wymaga od polityków odwagi – kończy się teatr, w którym winny jest zawsze

anonimowy „urzędnik”. Ale to jest właśnie esencja republiki: bezpośrednia odpowiedzialność przed

wyborcami, a nie gra w ciuciubabkę z bezosobową administracją.

Obywatelstwo: kontrakt lojalności wobec Konstytucji

Kiedy gasną światła i cichną echa skandowanych haseł, prawdziwa zmiana zaczyna się w ciszy. Zmieniają

się bowiem bodźce, a nie tylko fasada sloganów. Rodzina, mikropaństwo w miniaturze, odzyskuje wreszcie

oddech od fiskusa i systemu świadczeń, którego logika przestaje karać za małżeństwo. Szkoły porzucają

ideologiczne skróty i zaczynają inwestować w najwcześniejszą edukację tam, gdzie deficyty są realne, a nie

jedynie politycznie nośne. Obywatelstwo odzyskuje wagę, bo wspólnota znów prosi o rytuał i deklarację, a

liderzy rozumieją, że lojalność to twarda waluta. Debata nazywa pytania pytaniami, nie spiskami, a

konstytucja wraca na biurka jako narzędzie, nie relikwia. „Nie wracamy do przeszłości – wracamy do zasad,

które pozwalają tworzyć przyszłość” – to zdanie nie jest reklamą książki. To kompas.

W świecie, gdzie bodźce kształtują rzeczywistość bardziej niż ideologie, prawdziwa zmiana

dokonuje się w ciszy, w detalach instytucjonalnych rozwiązań. Czy uda się odzyskać wagę

obywatelstwa i uczynić z konstytucji narzędzie, a nie relikwię? A może przyszłość, którą

próbujemy zbudować, okaże się jedynie adaptacją do zmieniających się okoliczności, w której

zasady staną się tylko wspomnieniem?
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      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2024",
      "numberOfPages": 292,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780226411323",
      "name": "Moral Politics: How Liberals and Conservatives Think",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=3N_FDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "George Lakoff",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=3N_FDAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Moral+Politics:+How+Liberals+and+Conservatives+Think%22+inauthor:%22George+Lakoff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
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    "abstract": "In this New York Times bestseller, a young and successful entrepreneur makes the case that politics has no place in business, and sets out a new vision for the future of American capitalism. There’s a new invisible force at work in our economic and cultural lives. It affects every advertisement we see and every product we buy, from our morning coffee to a new pair of shoes. “Stakeholder capitalism” makes rosy promises of a better, more diverse, environmentally-friendly world, but in reality this ideology championed by America’s business and political leaders robs us of our money, our voice, and our identity. Vivek Ramaswamy is a traitor to his class. He’s founded multibillion-dollar enterprises, led a biotech company as CEO, he became a hedge fund partner in his 20s, trained as a scientist at Harvard and a lawyer at Yale, and grew up the child of immigrants in a small town in Ohio. Now he takes us behind the scenes into corporate boardrooms and five-star conferences, into Ivy League classrooms and secretive nonprofits, to reveal the defining scam of our century. The modern woke-industrial complex divides us as a people. By mixing morality with consumerism, America’s elites prey on our innermost insecurities about who we really are. They sell us cheap social causes and skin-deep identities to satisfy our hunger for a cause and our search for meaning, at a moment when we as Americans lack both. This book not only rips back the curtain on the new corporatist agenda, it offers a better way forward. America’s elites may want to sort us into demographic boxes, but we don’t have to stay there. Woke, Inc. begins as a critique of stakeholder capitalism and ends with an exploration of what it means to be an American today—a journey that begins with cynicism and ends with hope.",
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    "abstract": "In writing this book I have tried to set down the board principles that govern the profession of public relations. It is certain that the power of public opinion is constantly increasing and will keep on increasing. It is equally certain that it is more and more being influenced, changed, stirred by impulses from below. The danger which this development contains for a progressive ennobling of human society and a progressive heightening of human culture is apparent. The duty of the higher strata of society-the cultivated, the learned, the expert, the intellectual-is therefore clear. They must inject moral and spiritual motives into public opinion. Public opinion must become public conscience.",
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    "abstract": "The foundational and wildly popular go-to resource for influence and persuasion—a renowned international bestseller, with over 5 million copies sold—now revised adding: new research, new insights, new examples, and online applications. In the new edition of this highly acclaimed bestseller, Robert Cialdini—New York Times bestselling author of Pre-Suasion and the seminal expert in the fields of influence and persuasion—explains the psychology of why people say yes and how to apply these insights ethically in business and everyday settings. Using memorable stories and relatable examples, Cialdini makes this crucially important subject surprisingly easy. With Cialdini as a guide, you don’t have to be a scientist to learn how to use this science. You’ll learn Cialdini’s Universal Principles of Influence, including new research and new uses so you can become an even more skilled persuader—and just as importantly, you’ll learn how to defend yourself against unethical influence attempts. You may think you know these principles, but without understanding their intricacies, you may be ceding their power to someone else. Cialdini’s Principles of Persuasion: Reciprocation Commitment and Consistency Social Proof Liking Authority Scarcity Unity, the newest principle for this edition Understanding and applying the principles ethically is cost-free and deceptively easy. Backed by Dr. Cialdini’s 35 years of evidence-based, peer-reviewed scientific research—including a three-year field study on what leads people to change—Influence is a comprehensive guide to using these principles to move others in your direction.",
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    "abstract": "The acclaimed New York Times and Wall Street Journal bestseller from Robert Cialdini—“the foremost expert on effective persuasion” (Harvard Business Review)—explains how it’s not necessarily the message itself that changes minds, but the key moment before you deliver that message. What separates effective communicators from truly successful persuaders? With the same rigorous scientific research and accessibility that made his Influence an iconic bestseller, Robert Cialdini explains how to prepare people to be receptive to a message before they experience it. Optimal persuasion is achieved only through optimal pre-suasion. In other words, to change “minds” a pre-suader must also change “states of mind.” Named a “Best Business Books of 2016” by the Financial Times, and “compelling” by The Wall Street Journal, Cialdini’s Pre-Suasion draws on his extensive experience as the most cited social psychologist of our time and explains the techniques a person should implement to become a master persuader. Altering a listener’s attitudes, beliefs, or experiences isn’t necessary, says Cialdini—all that’s required is for a communicator to redirect the audience’s focus of attention before a relevant action. From studies on advertising imagery to treating opiate addiction, from the annual letters of Berkshire Hathaway to the annals of history, Cialdini outlines the specific techniques you can use on online marketing campaigns and even effective wartime propaganda. He illustrates how the artful diversion of attention leads to successful pre-suasion and gets your targeted audience primed and ready to say, “Yes.” His book is “an essential tool for anyone serious about science based business strategies…and is destined to be an instant classic. It belongs on the shelf of anyone in business, from the CEO to the newest salesperson” (Forbes).",
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    "abstract": "From two renowned scholars, an \"enjoyable and intellectually stimulating\" look at how metaphors shape our perceptions and actions ( Language). The now-classic Metaphors We Live By changed our understanding of metaphor and its role in language and the mind. Metaphor, the authors explain, is a fundamental mechanism of mind, one that allows us to use what we know about our physical and social experience to provide understanding of countless other subjects. Because such metaphors structure our most basic understandings of our experience, they are \"metaphors we live by\"—metaphors that can shape our perceptions and actions without our ever noticing them. In this updated edition of Lakoff and Johnson's influential book, the authors supply an afterword surveying how their theory of metaphor has developed within the cognitive sciences to become central to the contemporary understanding of how we think and how we express our thoughts in language. \"The most original and valuable thing I've seen on the much-discussed topic of metaphor.\" —James D. McCawley, author of Grammar and Meaning",
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    "abstract": "An updated third edition of the modern classic that applies cognitive science to the world of politics—to explain how our unconscious views shape our votes. When Moral Politics was first published, it redefined how Americans think and talk about politics through the lens of cognitive political psychology. Today, George Lakoff’s classic text has become all the more relevant, as liberals and conservatives have come to hold even more vigorously opposed views of the world, with the underlying assumptions of their respective worldviews at the level of basic morality. Even more so than when Lakoff wrote, liberals and conservatives simply have very different, deeply held beliefs about what is right and wrong. Lakoff reveals radically different but remarkably consistent conceptions of morality on both the left and right. Moral worldviews, like most deep ways of understanding the world, are unconscious—part of our hard-wired brain circuitry. When confronted with facts that don’t fit our moral worldview, our brains work automatically and unconsciously to ignore or reject these facts, and it takes extraordinary openness and awareness of this phenomenon to pay critical attention to the countless facts we’re presented with each day. For this edition, Lakoff has added a new preface and afterword, extending his observations to various ideological conflicts since the book’s original publication, from the Affordable Care Act to the Iraq and Afghanistan wars, the 2008 financial crisis, and the effects of global warming. One might have hoped such massive changes and challenges would bring people together, but the reverse has actually happened; the divide between liberals and conservatives has become stronger and more virulent. To have any hope of bringing mutual respect to the current social and political divide, we need to clearly understand the problem and make it part of our contemporary public discourse. Moral Politics offers a much-needed wake-up call to both the left and the right. “An intelligent take on the way politics is conducted in America.” —Publishers Weekly “That conservatives and liberals see the world differently comes as no news to most, but Lakoff’s look into just why that should be so makes for interesting reading.” —Kirkus Reviews",
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    "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The #1 bestselling author of The Anxious Generation and acclaimed social psychologist challenges conventional thinking about morality, politics, and religion in a way that speaks to conservatives and liberals alike—a “landmark contribution to humanity’s understanding of itself” (The New York Times Book Review). Drawing on his twenty-five years of groundbreaking research on moral psychology, Jonathan Haidt shows how moral judgments arise not from reason but from gut feelings. He shows why liberals, conservatives, and libertarians have such different intuitions about right and wrong, and he shows why each side is actually right about many of its central concerns. In this subtle yet accessible book, Haidt gives you the key to understanding the miracle of human cooperation, as well as the curse of our eternal divisions and conflicts. If you’re ready to trade in anger for understanding, read The Righteous Mind.",
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    "abstract": "New York Times Bestseller • Finalist for the 2018 National Book Critics Circle Award in Nonfiction • A New York Times Notable Book • Bloomberg Best Book of 2018 • One of Bill Gates’s Top Five Books of All Time “Their distinctive contribution to the higher-education debate is to meet safetyism on its own, psychological turf . . . Lukianoff and Haidt tell us that safetyism undermines the freedom of inquiry and speech that are indispensable to universities.” —Jonathan Marks, Commentary “The remedies the book outlines should be considered on college campuses, among parents of current and future students, and by anyone longing for a more sane society.” —Pittsburgh Post-Gazette Something has been going wrong on many college campuses in the last few years. Speakers are shouted down. Students and professors say they are walking on eggshells and are afraid to speak honestly. Rates of anxiety, depression, and suicide are rising—on campus as well as nationally. How did this happen? First Amendment expert Greg Lukianoff and social psychologist Jonathan Haidt, author of The Anxious Generation, show how the new problems on campus have their origins in three terrible ideas that have become increasingly woven into American childhood and education: What doesn’t kill you makes you weaker; always trust your feelings; and life is a battle between good people and evil people. These three Great Untruths contradict basic psychological principles about well-being and ancient wisdom from many cultures. Embracing these untruths—and the resulting culture of safetyism—interferes with young people’s social, emotional, and intellectual development. It makes it harder for them to become autonomous adults who are able to navigate the bumpy road of life. Lukianoff and Haidt investigate the many social trends that have intersected to promote the spread of these untruths. They explore changes in childhood such as the rise of fearful parenting, the decline of unsupervised, child-directed play, and the new world of social media that has engulfed teenagers in the last decade. They examine changes on campus, including the corporatization of universities and the emergence of new ideas about identity and justice. They situate the conflicts on campus within the context of America’s rapidly rising political polarization and dysfunction. This is a book for anyone who is confused by what is happening on college campuses today, or has children, or is concerned about the growing inability of Americans to live, work, and cooperate across party lines.",
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    "abstract": "Thinking, Fast and Slow ...in 30 minutes is the essential guide to quickly understanding the important lessons on decision-making outlined in the New York Times best seller Thinking, Fast and Slow. In Thinking, Fast and Slow, author Daniel Kahneman gets to the bottom of how to make good decisions and when to trust your intuition. Kahneman wants readers to avoid putting too much weight on acting quickly on their intuition when making decisions. He presents the concept of humans \"thinking fast and slow\"—the idea that human thought can be divided into two categories: slow and painstaking thought, and quick, intuitive thought. Through detailed research and real-life examples, Thinking, Fast and Slow teaches readers when to apply each type of thought in order to improve everything from playing the stock market to increasing personal happiness. Thinking, Fast and Slow will change the way you think, and improve the quality of your decisions, both large and small. Understand the key ideas of Thinking, Fast and Slow in a fraction of the time, with tools such as: A concise synopsis examining the principles of Thinking, Fast and Slow In-depth analysis of key concepts behind Thinking, Fast and Slow: the two selves, and the two distinct thinking systems—the intuitive System 1 and the effortful System 2 Illustrative case studies demonstrating Kahneman's groundbreaking research in behavioral economics Real-world applications for applying the theories in Thinking, Fast and Slow to everyday life Critical reception to Thinking, Fast and Slow, highlighting important arguments by major publications and thought leaders As with all books in the 30 Minute Expert Series, this book is intended to be purchased alongside the reviewed title, Thinking, Fast and Slow.",
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      "humanized_text": "Zderzmy obie szkoły „America First” w języku księgowym, gdzie każda decyzja ma swoją cenę. Patronat Narodowy proponuje rachunek płatny z góry: cło staje się podatkiem na rzecz lokalnych producentów, subsydium to celowy przelew do wybranych sektorów, a aparat regulacyjny zamienia się w kosztowny bufor ochronny przed konkurencją. Wolność Narodowa przenosi ciężar na samą architekturę państwa. Jeśli demontujemy kreatywność agencji, to Kongres musi pisać lepsze, jaśniejsze ustawy i odpowiadać za nie bezpośrednio przed suwerenem. Jeśli stawiamy na handel z sojusznikami zamiast z rywalem, trzeba cierpliwości na przejściowe podwyżki cen i determinacji, by nauczyć rynek nowych ścieżek. Pragmatyczny reporter powie bez wstydu: oba modele generują koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności prawa, który przyciąga kapitał bez sztucznych dopalaczy. Tą właśnie drogą podąża „Wolność”.",
      "humanized_length": 893,
      "start_marker": "Zderzmy obie szkoły „America First” w języku księgowym, gdzie każda decyzja ma swoją cenę. Patronat Narodowy proponuje rachunek płatny z góry: cło sta",
      "end_marker": "ją koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności prawa, który przyciąga kapitał bez sztucznych dopalaczy. Tą właśnie drogą podąża „Wolność”.",
      "flesch_score": 13.5,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Spór o patronat i wolność przechodzi przez samo serce globalizacji. Przebudowa łańcuchów farmaceutycznych, reshoring, czyli powrót produkcji elektroniki, czy kalibracja relacji z sojusznikami w Azji – to nie są jałowe akapity w programie politycznym. To sieć decyzji, która przestawia wektory przepływów kapitału i wiedzy. Jeśli nałożymy na to obraz amerykańskiej kontrrewolucji instytucjonalnej, czyli ograniczenie uznaniowości agencji na rzecz jasnych mandatów ustawowych, otrzymujemy potężne sprzężenie zwrotne. Tam, gdzie prawo staje się przewidywalne, inwestycje płyną szybciej. A gdzie płyną szybciej, wzrost realny wygrywa z księgowym. To właśnie jest obietnica nowej prawicy: nie moralna krucjata, tylko uporządkowana wolność.",
      "humanized_length": 734,
      "start_marker": "Spór o patronat i wolność przechodzi przez samo serce globalizacji. Przebudowa łańcuchów farmaceutycznych, reshoring, czyli powrót produkcji elektroni",
      "end_marker": "A gdzie płyną szybciej, wzrost realny wygrywa z księgowym. To właśnie jest obietnica nowej prawicy: nie moralna krucjata, tylko uporządkowana wolność.",
      "flesch_score": 6.19,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "W polityce rzadko wygrywa racja — częściej wygrywa rama, czyli sposób opowiadania o świecie. Dziś przyjrzymy się ramie, która próbuje przekodować konserwatywną Amerykę pod hasłem: „Mów prawdę bez strachu”. To nie jest tylko slogan, lecz klucz do zrozumienia, co z tej prostej dyrektywy wynika dla prawa, gospodarki i granic państwa. Kamera zjeżdża więc na stół operacyjny, gdzie rozłożono na części pierwsze amerykańską debatę publiczną.\n\nFundamentem tej wizji nie jest dekalog obyczajowy, lecz mapa instytucji. Gdy pada hasło „Bóg jest prawdziwy”, jego polityczne znaczenie jest precyzyjne: prawa człowieka istnieją przed państwem i nie są jego darem. Postulat „trzy gałęzie władzy, nie cztery” to wezwanie do powrotu do instrukcji obsługi republiki, gdzie biurokracja nie tworzy prawa. Konstytucja ma być tarczą w codziennej walce, a nie relikwią w muzeum. Spory kulturowe? Rozstrzygane przez krótkie slogany, ale wdrażane przez długie i nudne procedury.\n\nPrzez dekady agencje federalne pisały tysiące stron regulacji, które działały jak quasi-prawa, omijając parlament. Dziś sądy coraz częściej mówią: pokażcie mandat ustawowy, który pozwala wam to robić. Brzmi to jak techniczny detal dla prawników, ale to właśnie ta nuda procedury broni wolności obywatela przed cichą rewolucją urzędników. To drobiazg, który nie jest drobiazgiem, lecz fundamentem praworządności.\n\nPodobnie rzecz ma się z granicą, która w tej optyce jest systemem, a nie polem do emocjonalnych gestów. Granica to brama z portiernią, gdzie reguły muszą być szybkie, selektywne i przewidywalne dla wszystkich. Oznacza to konkretne rozwiązania: azyl przyznawany w pierwszym bezpiecznym kraju, do którego dotarł uchodźca, legalna imigracja oparta na systemie punktowym i koniec z loterią, w której wygrywa najbardziej poruszająca narracja medialna.\n\nW tej układance rodzina nuklearna nie jest religijnym ornamentem, lecz najtańszym i najskuteczniejszym producentem porządku społecznego. Jeśli system świadczeń socjalnych tworzy tak zwane pułapki świadczeń, gdzie podjęcie pracy lub zawarcie małżeństwa oznacza utratę wsparcia, to państwo w istocie karze stabilność. Zamiast moralizować, należy więc naprawić system bodźców, by praca i rodzina po prostu się opłacały.\n\nOstatecznie spór toczy się między dwiema wizjami gospodarki: patronatem a wolnością. Patronat to cła, subsydia i regulator jako tarcza dla wybranych branż, przy czym koszt ponosi konsument w sklepie i podatnik w rozliczeniu rocznym. Wolność to strategiczne oddzielenie od Chin przez sojusze, deregulacja i jasne ustawy. Jej koszt jest przejściowy i wymaga pracy instytucji. To wybór między parasolami a dachami – doraźną osłoną a trwałą konstrukcją.\n\nWreszcie, sztuczna inteligencja. Proponowane podejście unika tworzenia jednego potwora-regulatora, stawiając zamiast tego twarde, czerwone linie. Obejmują one absolutny zakaz cenzury politycznej, wymóg jawności algorytmów przy decyzjach dotyczących praw podstawowych oraz bezwzględne bezpieczeństwo krytycznej infrastruktury. Wolność słowa jest bowiem po to, by bronić poglądów niepopularnych, bo te popularne obronią się same.\n\nNie jest to zatem powrót do wyimaginowanej przeszłości. To powrót do zasad, które mają tworzyć przewidywalną przyszłość. To nie jest suwenir z minionej epoki. To plan prac do wykonania.",
      "humanized_length": 3302,
      "start_marker": "W polityce rzadko wygrywa racja — częściej wygrywa rama, czyli sposób opowiadania o świecie. Dziś przyjrzymy się ramie, która próbuje przekodować kons",
      "end_marker": "To powrót do zasad, które mają tworzyć przewidywalną przyszłość. To nie jest suwenir z minionej epoki. To plan prac do wykonania.",
      "flesch_score": 21.77,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Na pierwszy rzut oka farmaceutyki to kwestia bilansu i marży, czysta księgowość. W rzeczywistości to test sprawności państwa w warunkach kryzysowych. Łańcuch dostaw API, czyli aktywnych substancji stanowiących serce każdego leku, został przez dekady niemal w całości scedowany na azjatycką produkcję masową. Nie chodzi o demonizowanie konkurencji, lecz o chłodną kalkulację ryzyka: w scenariuszu konfliktu, pandemii czy blokady ta zależność zamienia się w potężną dźwignię geopolitycznej presji. Program „Wolność Narodowa” nie postuluje więc gospodarczej autarkii, czyli nierealistycznej samowystarczalności. Zamiast tego proponuje cichy sojusz produkcyjny.\n\nW tej architekturze bezpieczeństwa Indie, Japonia i Korea Południowa tworzą pierwszy, alternatywny kręgosłup dostaw, a Stany Zjednoczone uzupełniają go własnymi mocami w zakresie najbardziej krytycznych substancji. Deregulacja nie jest tu ideologicznym fetyszem, lecz kluczem do skrócenia cyklu inwestycyjnego, by fabryki i sterylne laboratoria powstawały szybciej, niż trwają kadencje polityczne. Gdy Ramaswamy mówi o „demontażu aparatu regulacyjnego”, nie wzywa do anarchii, lecz do precyzji. Upoważnienia Kongresu muszą być jednoznaczne, a agencje wykonawcze mają przestać żonglować wytycznymi, które każdą decyzję zamieniają w biurokratyczny labirynt. W tle tej analizy widać bowiem jedną, fundamentalną prawdę: jeśli życie ludzkie jest wartością, nie buduje się strategicznego łańcucha dostaw tak, by w całości opierał się na jednym, politycznie niestabilnym moście.",
      "humanized_length": 1530,
      "start_marker": "Na pierwszy rzut oka farmaceutyki to kwestia bilansu i marży, czysta księgowość. W rzeczywistości to test sprawności państwa w warunkach kryzysowych.",
      "end_marker": "życie ludzkie jest wartością, nie buduje się strategicznego łańcucha dostaw tak, by w całości opierał się na jednym, politycznie niestabilnym moście.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Dyskusja o energii często grzęźnie w moralnych apelach. Vivek Ramaswamy odwraca jednak perspektywę, proponując zamiast tego twardy rachunek odporności. Fizyka sieci mówi bowiem, że najtańszy megawat to ten, który dociera do celu bez strat, a nie ten, który najlepiej prezentuje się na konferencyjnych slajdach. Jego program „Wolność Narodowa” nie jest manifestem negacji zjawisk przyrodniczych, lecz wezwaniem do porządku. Jeśli obiecujemy społeczeństwu transformację, musimy uczciwie odpowiedzieć, skąd weźmiemy stabilizację systemu i jak zapłacimy za rezerwę mocy w mroźną, bezwietrzną noc.\n\nNajbardziej konserwatywnym, a zarazem najprawdziwszym zdaniem w energetyce pozostaje dziś smutna tautologia: sieć działa wtedy, gdy działa. To jest właśnie esencja odporności. Z perspektywy geopolitycznej to samo równanie stosuje się do LNG, paliw kopalnych i energetyki jądrowej. Za każdym razem fundamentalne pytanie brzmi identycznie. Jakie mamy partnerstwa sojusznicze? Jakie mandaty ustawowe ograniczają biurokratyczną kreatywność? Jak szybko potrafimy wydawać pozwolenia na realne projekty? I wreszcie – jak uczciwie księgujemy koszty krańcowe rozwiązań, które świetnie sprzedają się w telewizyjnym studiu, a znacznie gorzej na wskaźnikach napięcia?",
      "humanized_length": 1249,
      "start_marker": "Dyskusja o energii często grzęźnie w moralnych apelach. Vivek Ramaswamy odwraca jednak perspektywę, proponując zamiast tego twardy rachunek odporności",
      "end_marker": "ie – jak uczciwie księgujemy koszty krańcowe rozwiązań, które świetnie sprzedają się w telewizyjnym studiu, a znacznie gorzej na wskaźnikach napięcia?",
      "flesch_score": 2.84,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Półprzewodniki rządzą światem z dyskrecją, z jaką niegdyś czyniła to ropa naftowa. Każdy pojedynczy czip jest kroplą paliwa dla cyfrowej cywilizacji. Strategia „Wolności Narodowej” nie zakłada iluzji, że Ameryka z dnia na dzień odtworzy u siebie pełen wachlarz zdolności, od litografii po pakowanie. Proponuje raczej nowy układ sił, oparty na dwóch filarach. Pierwszy to reshoring, czyli proces przywracania do kraju części mocy produkcyjnych w obszarach wrażliwych, zwłaszcza w projektowaniu i wybranych węzłach technologicznych. Drugi to friendshoring, czyli budowanie odporności łańcucha dostaw w oparciu o sojuszników, szczególnie w lekceważonych dotąd, bo uznawanych za mało atrakcyjne, obszarach pakowania i testowania.\n\nNigdzie indziej nie widać też tak wyraźnie, jak w tej branży kończy się era „czwartej gałęzi władzy”. Wszystkie wielkie ambicje technologiczne opierały się dotąd na zawiłych wytycznych agencji rządowych i niuansach interpretacyjnych. Epoka, w której Sąd Najwyższy żąda od władzy wykonawczej wyraźnych upoważnień, wymusza politykę przemysłową pisaną językiem ustaw, a nie urzędniczymi esejami. Jest to de facto powrót odpowiedzialności demokratycznej. Przeznaczenie miliardów z kieszeni podatnika na konkretny węzeł technologiczny wymaga odwagi do przegłosowania tego w Kongresie. Nie wystarczy już podparcie się korespondencją między departamentami.",
      "humanized_length": 1376,
      "start_marker": "Półprzewodniki rządzą światem z dyskrecją, z jaką niegdyś czyniła to ropa naftowa. Każdy pojedynczy czip jest kroplą paliwa dla cyfrowej cywilizacji.",
      "end_marker": "konkretny węzeł technologiczny wymaga odwagi do przegłosowania tego w Kongresie. Nie wystarczy już podparcie się korespondencją między departamentami.",
      "flesch_score": 10.14,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Sztuczna inteligencja to jednocześnie obietnica i przewód wysokiego napięcia. Ramaswamy postrzega ją dwojako: jako potężny silnik produktywności i narzędzie egzystencjalnego ryzyka dla wolności słowa. Reporterska kamera wyostrza obraz na moment, w którym ideologiczne memy o „prawdzie” rozlewają się po sterylnej konsoli inżynierów. W jego wizji „Wolności Narodowej” państwo nie staje się monstrualnym regulatorem, który odbiera tlen innowacyjnym startupom, by oddać cały rynek kilku technologicznym rentierom. Zamiast tego wyznacza twarde, czerwone linie: absolutny zakaz użycia SI do cenzury politycznej, pełną jawność algorytmów dotykających praw podstawowych oraz strategiczną odporność infrastruktury obronnej na ataki generatywne. W tle tej debaty znów pojawia się geopolityka. Sojusznicy w Azji nie są tu egzotycznym przypisem w strategii, lecz kluczowym ekranem dyfuzyjnym dla innowacji, które nie mogą bez kontroli płynąć wprost do strategicznego przeciwnika. To zderzenie dwóch potężnych wektorów – wolnego rynku i twardego bezpieczeństwa – jest w istocie testem. Testem na to, czy da się budować gospodarkę XXI wieku bez uciekania się do makiawelizmu w polityce standardów. Ramaswamy twierdzi, że tak. Reporter odpowie, że będzie to wymagało precyzji chirurgicznego skalpela, a nie tępego hałasu regulacyjnych młotów.",
      "humanized_length": 1328,
      "start_marker": "Sztuczna inteligencja to jednocześnie obietnica i przewód wysokiego napięcia. Ramaswamy postrzega ją dwojako: jako potężny silnik produktywności i nar",
      "end_marker": "Ramaswamy twierdzi, że tak. Reporter odpowie, że będzie to wymagało precyzji chirurgicznego skalpela, a nie tępego hałasu regulacyjnych młotów.",
      "flesch_score": 0.93,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Kamera zjeżdża z debaty o wartościach i zatrzymuje się na twardej mapie logistycznej. W tej optyce imigracja przestaje być tematem obyczajowym, a staje się precyzyjnym narzędziem polityki przemysłowej. Ramaswamy nie postuluje zaryglowania wrót; przeciwnie, chce, by działały jak śluza w strategicznym kanale, zgodnie z interesem wspólnoty. Nowa hierarchia – bezpieczeństwo, tożsamość, wzrost – staje się algorytmem porządkującym rynek pozwoleń, wiz i naturalizacji. System punktowy, znany z Kanady, nie byłby tu grzecznym ukłonem w stronę umiarkowanych, lecz zimnym, skalibrowanym instrumentem. Przyjmowani mają być ci, którzy realnie wzmocnią strategiczne łańcuchy, naukę i kulturę prawa. Wtedy na stół wraca kluczowy rekwizyt: konstytucyjna lojalność, traktowana nie jako sentyment, ale twarda waluta transakcyjna. Obywatelstwo przestaje być nagrodą za bycie miłym; jest kontraktem. Albo podpisujesz go z pełną świadomością, albo wybierasz drogę rezydenta na innych zasadach. Nie wstydźmy się wymagań.",
      "humanized_length": 1003,
      "start_marker": "Kamera zjeżdża z debaty o wartościach i zatrzymuje się na twardej mapie logistycznej. W tej optyce imigracja przestaje być tematem obyczajowym, a staj",
      "end_marker": "Albo podpisujesz go z pełną świadomością, albo wybierasz drogę rezydenta na innych zasadach. Nie wstydźmy się wymagań.",
      "flesch_score": 7.72,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Ostatnia część tego modułu to podręcznik perswazji, która działa, o ile nie obraża faktów. Edward Bernays ostrzegał, że polityka bez zrozumienia mechanizmów zbiorowych zamienia się w bełkot elit. Jego koncepcja „inżynierii zgody” bywa cytowana z niesmakiem, ale przypomina prostą, brutalną regułę: kto nie zaproponuje własnych ram, zostanie zamknięty w cudzych. To jest punkt wyjścia, od którego wszystko się zaczyna.\n\nRobert Cialdini dodał do tego sześć klasycznych reguł wpływu, dowodząc, że nie ma w tym magii, jest za to neuroekonomia, czyli nauka o tym, jak mózg oszczędza energię, kochając myślowe skróty. Tę mapę uzupełnili Daniel Kahneman i Amos Tversky, rozdzielając myślenie szybkie od wolnego. Tym samym dali mediom lustro: jeśli komunikat nie ma prostej wersji dla Systemu 1 i solidnej dla Systemu 2, przegra z hałasem.\n\nGłębiej sięgnął George Lakoff, który pokazał, że polityka rodzi się w metaforach rodziny. Jonathan Haidt z kolei rozrysował moralne fundamenty, tłumacząc, czemu konserwatyści częściej grają pełną orkiestrą wartości, a progresywiści – głównie dwoma skrzypcami troski i sprawiedliwości. Marshall McLuhan powiedział, że medium jest przekazem, i nie minął się z prawdą; dziś kadr telefonu jest nowym alfabetem. Walter Lippmann przestrzegał, że stereotypy to protezy poznawcze, z których nie da się zrezygnować, ale można je wymieniać na lepsze. Jacques Ellul przypomniał, że propaganda nie jest wyłącznie kłamstwem, lecz paliwem nowoczesności, a Pierre Bourdieu trzeźwo notował, że w polu medialnym liczy się kapitał symboliczny mierzony zainteresowaniem. Vance Packard dorzucił reporterską złośliwość wobec „ukrytych manipulatorów”, lecz między wersami napisał o odpowiedzialności nadawcy za to, co robi z wyobraźnią odbiorcy.",
      "humanized_length": 1756,
      "start_marker": "Ostatnia część tego modułu to podręcznik perswazji, która działa, o ile nie obraża faktów. Edward Bernays ostrzegał, że polityka bez zrozumienia mecha",
      "end_marker": "ł reporterską złośliwość wobec „ukrytych manipulatorów”, lecz między wersami napisał o odpowiedzialności nadawcy za to, co robi z wyobraźnią odbiorcy.",
      "flesch_score": 12.95,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Redakcje opiniotwórcze oczekują warsztatu, a nie tylko narracji. Zacznijmy więc od języka, który nie traktuje odbiorcy protekcjonalnie. Gdy mówisz o „doktrynie istotnych pytań”, nie uciekaj w prawniczy żargon; wyjaśnij, że chodzi o sprawy o ogromnym ciężarze gospodarczym, w których agencja musi mieć wyraźne upoważnienie od ustawodawcy, a cała reszta to prawnicza dekoracja. Kiedy przywołujesz „deferencję Chevrona”, powiedz wprost, że to stary nawyk sądów, by przychylać się do interpretacji prawa przez urzędników, gdy przepis jest niejasny. Dziś ten nawyk zanika, a inicjatywa wraca tam, gdzie jej miejsce: do parlamentu i sądów.\n\nGdy tłumaczysz „efekt klifu”, nie recytuj podręcznikowych formułek, tylko opowiedz o realnym człowieku, który traci znaczną część świadczeń po przekroczeniu progu dochodu o kilkadziesiąt dolarów i zaczyna się bać awansu. Kiedy prowadzisz widza przez zjawisko „wyboru najkorzystniejszego forum” w prawie azylowym, nie uderzaj w ton pogardy. Pokaż, że prawo wymaga ubiegania się o ochronę w pierwszym bezpiecznym kraju nie z kaprysu, ale dlatego, że inaczej cały system staje się loterią, w której wygrywa nie potrzeba, lecz najlepiej opowiedziana historia.",
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    "description": "The foundational and wildly popular go-to resource for influence and persuasion—a renowned international bestseller, with over 5 million copies sold—now revised adding: new research, new insights, new examples, and online applications. In the new edition of this highly acclaimed bestseller, Robert Cialdini—New York Times bestselling author of Pre-Suasion and the seminal expert in the fields of influence and persuasion—explains the psychology of why people say yes and how to apply these insights ethically in business and everyday settings. Using memorable stories and relatable examples, Cialdini makes this crucially important subject surprisingly easy. With Cialdini as a guide, you don’t have to be a scientist to learn how to use this science. You’ll learn Cialdini’s Universal Principles of Influence, including new research and new uses so you can become an even more skilled persuader—and just as importantly, you’ll learn how to defend yourself against unethical influence attempts. You may think you know these principles, but without understanding their intricacies, you may be ceding their power to someone else. Cialdini’s Principles of Persuasion: Reciprocation Commitment and Consistency Social Proof Liking Authority Scarcity Unity, the newest principle for this edition Understanding and applying the principles ethically is cost-free and deceptively easy. Backed by Dr. Cialdini’s 35 years of evidence-based, peer-reviewed scientific research—including a three-year field study on what leads people to change—Influence is a comprehensive guide to using these principles to move others in your direction."
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    "description": "New York Times Bestseller • Finalist for the 2018 National Book Critics Circle Award in Nonfiction • A New York Times Notable Book • Bloomberg Best Book of 2018 • One of Bill Gates’s Top Five Books of All Time “Their distinctive contribution to the higher-education debate is to meet safetyism on its own, psychological turf . . . Lukianoff and Haidt tell us that safetyism undermines the freedom of inquiry and speech that are indispensable to universities.” —Jonathan Marks, Commentary “The remedies the book outlines should be considered on college campuses, among parents of current and future students, and by anyone longing for a more sane society.” —Pittsburgh Post-Gazette Something has been going wrong on many college campuses in the last few years. Speakers are shouted down. Students and professors say they are walking on eggshells and are afraid to speak honestly. Rates of anxiety, depression, and suicide are rising—on campus as well as nationally. How did this happen? First Amendment expert Greg Lukianoff and social psychologist Jonathan Haidt, author of The Anxious Generation, show how the new problems on campus have their origins in three terrible ideas that have become increasingly woven into American childhood and education: What doesn’t kill you makes you weaker; always trust your feelings; and life is a battle between good people and evil people. These three Great Untruths contradict basic psychological principles about well-being and ancient wisdom from many cultures. Embracing these untruths—and the resulting culture of safetyism—interferes with young people’s social, emotional, and intellectual development. It makes it harder for them to become autonomous adults who are able to navigate the bumpy road of life. Lukianoff and Haidt investigate the many social trends that have intersected to promote the spread of these untruths. They explore changes in childhood such as the rise of fearful parenting, the decline of unsupervised, child-directed play, and the new world of social media that has engulfed teenagers in the last decade. They examine changes on campus, including the corporatization of universities and the emergence of new ideas about identity and justice. They situate the conflicts on campus within the context of America’s rapidly rising political polarization and dysfunction. This is a book for anyone who is confused by what is happening on college campuses today, or has children, or is concerned about the growing inability of Americans to live, work, and cooperate across party lines."
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      "description": "In writing this book I have tried to set down the board principles that govern the profession of public relations. It is certain that the power of public opinion is constantly increasing and will keep on increasing. It is equally certain that it is more and more being influenced, changed, stirred by impulses from below. The danger which this development contains for a progressive ennobling of human society and a progressive heightening of human culture is apparent. The duty of the higher strata of society-the cultivated, the learned, the expert, the intellectual-is therefore clear. They must inject moral and spiritual motives into public opinion. Public opinion must become public conscience."
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      "title": "Influence: The Psychology of Persuasion",
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      "abstract": "Explores the psychology of persuasion, based on years of undercover research, identifying six key principles: reciprocity, commitment and consistency, social proof, authority, liking, and scarcity.",
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      "description": "The foundational and wildly popular go-to resource for influence and persuasion—a renowned international bestseller, with over 5 million copies sold—now revised adding: new research, new insights, new examples, and online applications. In the new edition of this highly acclaimed bestseller, Robert Cialdini—New York Times bestselling author of Pre-Suasion and the seminal expert in the fields of influence and persuasion—explains the psychology of why people say yes and how to apply these insights ethically in business and everyday settings. Using memorable stories and relatable examples, Cialdini makes this crucially important subject surprisingly easy. With Cialdini as a guide, you don’t have to be a scientist to learn how to use this science. You’ll learn Cialdini’s Universal Principles of Influence, including new research and new uses so you can become an even more skilled persuader—and just as importantly, you’ll learn how to defend yourself against unethical influence attempts. You may think you know these principles, but without understanding their intricacies, you may be ceding their power to someone else. Cialdini’s Principles of Persuasion: Reciprocation Commitment and Consistency Social Proof Liking Authority Scarcity Unity, the newest principle for this edition Understanding and applying the principles ethically is cost-free and deceptively easy. Backed by Dr. Cialdini’s 35 years of evidence-based, peer-reviewed scientific research—including a three-year field study on what leads people to change—Influence is a comprehensive guide to using these principles to move others in your direction."
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      "description": "The acclaimed New York Times and Wall Street Journal bestseller from Robert Cialdini—“the foremost expert on effective persuasion” (Harvard Business Review)—explains how it’s not necessarily the message itself that changes minds, but the key moment before you deliver that message. What separates effective communicators from truly successful persuaders? With the same rigorous scientific research and accessibility that made his Influence an iconic bestseller, Robert Cialdini explains how to prepare people to be receptive to a message before they experience it. Optimal persuasion is achieved only through optimal pre-suasion. In other words, to change “minds” a pre-suader must also change “states of mind.” Named a “Best Business Books of 2016” by the Financial Times, and “compelling” by The Wall Street Journal, Cialdini’s Pre-Suasion draws on his extensive experience as the most cited social psychologist of our time and explains the techniques a person should implement to become a master persuader. Altering a listener’s attitudes, beliefs, or experiences isn’t necessary, says Cialdini—all that’s required is for a communicator to redirect the audience’s focus of attention before a relevant action. From studies on advertising imagery to treating opiate addiction, from the annual letters of Berkshire Hathaway to the annals of history, Cialdini outlines the specific techniques you can use on online marketing campaigns and even effective wartime propaganda. He illustrates how the artful diversion of attention leads to successful pre-suasion and gets your targeted audience primed and ready to say, “Yes.” His book is “an essential tool for anyone serious about science based business strategies…and is destined to be an instant classic. It belongs on the shelf of anyone in business, from the CEO to the newest salesperson” (Forbes)."
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      "description": "In this New York Times bestseller, a young and successful entrepreneur makes the case that politics has no place in business, and sets out a new vision for the future of American capitalism. There’s a new invisible force at work in our economic and cultural lives. It affects every advertisement we see and every product we buy, from our morning coffee to a new pair of shoes. “Stakeholder capitalism” makes rosy promises of a better, more diverse, environmentally-friendly world, but in reality this ideology championed by America’s business and political leaders robs us of our money, our voice, and our identity. Vivek Ramaswamy is a traitor to his class. He’s founded multibillion-dollar enterprises, led a biotech company as CEO, he became a hedge fund partner in his 20s, trained as a scientist at Harvard and a lawyer at Yale, and grew up the child of immigrants in a small town in Ohio. Now he takes us behind the scenes into corporate boardrooms and five-star conferences, into Ivy League classrooms and secretive nonprofits, to reveal the defining scam of our century. The modern woke-industrial complex divides us as a people. By mixing morality with consumerism, America’s elites prey on our innermost insecurities about who we really are. They sell us cheap social causes and skin-deep identities to satisfy our hunger for a cause and our search for meaning, at a moment when we as Americans lack both. This book not only rips back the curtain on the new corporatist agenda, it offers a better way forward. America’s elites may want to sort us into demographic boxes, but we don’t have to stay there. Woke, Inc. begins as a critique of stakeholder capitalism and ends with an exploration of what it means to be an American today—a journey that begins with cynicism and ends with hope."
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      "description": "From two renowned scholars, an \"enjoyable and intellectually stimulating\" look at how metaphors shape our perceptions and actions ( Language). The now-classic Metaphors We Live By changed our understanding of metaphor and its role in language and the mind. Metaphor, the authors explain, is a fundamental mechanism of mind, one that allows us to use what we know about our physical and social experience to provide understanding of countless other subjects. Because such metaphors structure our most basic understandings of our experience, they are \"metaphors we live by\"—metaphors that can shape our perceptions and actions without our ever noticing them. In this updated edition of Lakoff and Johnson's influential book, the authors supply an afterword surveying how their theory of metaphor has developed within the cognitive sciences to become central to the contemporary understanding of how we think and how we express our thoughts in language. \"The most original and valuable thing I've seen on the much-discussed topic of metaphor.\" —James D. McCawley, author of Grammar and Meaning"
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      "description": "An updated third edition of the modern classic that applies cognitive science to the world of politics—to explain how our unconscious views shape our votes. When Moral Politics was first published, it redefined how Americans think and talk about politics through the lens of cognitive political psychology. Today, George Lakoff’s classic text has become all the more relevant, as liberals and conservatives have come to hold even more vigorously opposed views of the world, with the underlying assumptions of their respective worldviews at the level of basic morality. Even more so than when Lakoff wrote, liberals and conservatives simply have very different, deeply held beliefs about what is right and wrong. Lakoff reveals radically different but remarkably consistent conceptions of morality on both the left and right. Moral worldviews, like most deep ways of understanding the world, are unconscious—part of our hard-wired brain circuitry. When confronted with facts that don’t fit our moral worldview, our brains work automatically and unconsciously to ignore or reject these facts, and it takes extraordinary openness and awareness of this phenomenon to pay critical attention to the countless facts we’re presented with each day. For this edition, Lakoff has added a new preface and afterword, extending his observations to various ideological conflicts since the book’s original publication, from the Affordable Care Act to the Iraq and Afghanistan wars, the 2008 financial crisis, and the effects of global warming. One might have hoped such massive changes and challenges would bring people together, but the reverse has actually happened; the divide between liberals and conservatives has become stronger and more virulent. To have any hope of bringing mutual respect to the current social and political divide, we need to clearly understand the problem and make it part of our contemporary public discourse. Moral Politics offers a much-needed wake-up call to both the left and the right. “An intelligent take on the way politics is conducted in America.” —Publishers Weekly “That conservatives and liberals see the world differently comes as no news to most, but Lakoff’s look into just why that should be so makes for interesting reading.” —Kirkus Reviews"
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      "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The #1 bestselling author of The Anxious Generation and acclaimed social psychologist challenges conventional thinking about morality, politics, and religion in a way that speaks to conservatives and liberals alike—a “landmark contribution to humanity’s understanding of itself” (The New York Times Book Review). Drawing on his twenty-five years of groundbreaking research on moral psychology, Jonathan Haidt shows how moral judgments arise not from reason but from gut feelings. He shows why liberals, conservatives, and libertarians have such different intuitions about right and wrong, and he shows why each side is actually right about many of its central concerns. In this subtle yet accessible book, Haidt gives you the key to understanding the miracle of human cooperation, as well as the curse of our eternal divisions and conflicts. If you’re ready to trade in anger for understanding, read The Righteous Mind."
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      "description": "New York Times Bestseller • Finalist for the 2018 National Book Critics Circle Award in Nonfiction • A New York Times Notable Book • Bloomberg Best Book of 2018 • One of Bill Gates’s Top Five Books of All Time “Their distinctive contribution to the higher-education debate is to meet safetyism on its own, psychological turf . . . Lukianoff and Haidt tell us that safetyism undermines the freedom of inquiry and speech that are indispensable to universities.” —Jonathan Marks, Commentary “The remedies the book outlines should be considered on college campuses, among parents of current and future students, and by anyone longing for a more sane society.” —Pittsburgh Post-Gazette Something has been going wrong on many college campuses in the last few years. Speakers are shouted down. Students and professors say they are walking on eggshells and are afraid to speak honestly. Rates of anxiety, depression, and suicide are rising—on campus as well as nationally. How did this happen? First Amendment expert Greg Lukianoff and social psychologist Jonathan Haidt, author of The Anxious Generation, show how the new problems on campus have their origins in three terrible ideas that have become increasingly woven into American childhood and education: What doesn’t kill you makes you weaker; always trust your feelings; and life is a battle between good people and evil people. These three Great Untruths contradict basic psychological principles about well-being and ancient wisdom from many cultures. Embracing these untruths—and the resulting culture of safetyism—interferes with young people’s social, emotional, and intellectual development. It makes it harder for them to become autonomous adults who are able to navigate the bumpy road of life. Lukianoff and Haidt investigate the many social trends that have intersected to promote the spread of these untruths. They explore changes in childhood such as the rise of fearful parenting, the decline of unsupervised, child-directed play, and the new world of social media that has engulfed teenagers in the last decade. They examine changes on campus, including the corporatization of universities and the emergence of new ideas about identity and justice. They situate the conflicts on campus within the context of America’s rapidly rising political polarization and dysfunction. This is a book for anyone who is confused by what is happening on college campuses today, or has children, or is concerned about the growing inability of Americans to live, work, and cooperate across party lines."
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      "description": "Thinking, Fast and Slow ...in 30 minutes is the essential guide to quickly understanding the important lessons on decision-making outlined in the New York Times best seller Thinking, Fast and Slow. In Thinking, Fast and Slow, author Daniel Kahneman gets to the bottom of how to make good decisions and when to trust your intuition. Kahneman wants readers to avoid putting too much weight on acting quickly on their intuition when making decisions. He presents the concept of humans \"thinking fast and slow\"—the idea that human thought can be divided into two categories: slow and painstaking thought, and quick, intuitive thought. Through detailed research and real-life examples, Thinking, Fast and Slow teaches readers when to apply each type of thought in order to improve everything from playing the stock market to increasing personal happiness. Thinking, Fast and Slow will change the way you think, and improve the quality of your decisions, both large and small. Understand the key ideas of Thinking, Fast and Slow in a fraction of the time, with tools such as: A concise synopsis examining the principles of Thinking, Fast and Slow In-depth analysis of key concepts behind Thinking, Fast and Slow: the two selves, and the two distinct thinking systems—the intuitive System 1 and the effortful System 2 Illustrative case studies demonstrating Kahneman's groundbreaking research in behavioral economics Real-world applications for applying the theories in Thinking, Fast and Slow to everyday life Critical reception to Thinking, Fast and Slow, highlighting important arguments by major publications and thought leaders As with all books in the 30 Minute Expert Series, this book is intended to be purchased alongside the reviewed title, Thinking, Fast and Slow."
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        "concepts_used": [
          "system energetyczny",
          "konserwatyzm"
        ],
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        "end_marker": "mają koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności prawa, który przyciąga kapitał bez dopalaczy. Tą właśnie drogą idzie „Wolność”.",
        "section_id": "sec-2",
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        "start_marker": "Scenariusz 7 minut „do kamery” (telewizja/YouTube)\n\nCel: Skondensować „Truths” i oś Patronat vs Wolność w jednym ujęciu, bez utraty sensu.",
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        "section_id": "sec-7",
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        "position": 13,
        "end_marker": "„Nie wracamy do przeszłości — wracamy do zasad, które pozwalają tworzyć przyszłość” — to zdanie nie jest reklamą książki. To jest kompas.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Kiedy gasną światła i słychać jeszcze echa haseł, najważniejsze rzeczy dzieją się po cichu. Zmieniają się bodźce, nie tylko slogany.",
        "hidden_question": "Co oznacza traktowanie obywatelstwa jako kontraktu lojalności wobec konstytucji?",
        "estimated_length": 811
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Amerykańska przestrzeń sporu jest rytualnie binarna. Media kochają klarowne linie frontu, gdzie obozy „za” i „przeciw” stają naprzeciw siebie niczym drużyny sportowe gotowe do meczu. Europejska, w tym polska, kultura deliberacji znacznie częściej maskuje konflikt retoryką pozornej zgody, podczas gdy prawdziwy spór rozgrywa się w kuluarach. Stąd bierze się fundamentalna różnica w odbiorze haseł takich jak „dziesięć prawd”. W Stanach Zjednoczonych minimalizm formy uchodzi za zaletę, gdyż stanowi uczciwe ustawienie kamer na pole bitwy; w Europie bywa postrzegany jako intelektualny redukcjonizm. Kto chce skutecznie przenosić idee, musi tłumaczyć nie tylko ich treść, lecz także format. Inaczej opowieść o lojalności konstytucyjnej czy o redukcji agencji zabrzmi jak obcy import retoryki, a nie jak poważna diagnoza instytucjonalna. Drobiazg, który nie jest drobiazgiem. W kulturze start-upowej Zachodniego Wybrzeża slogan to prototyp produktu – nadaje ramę, po czym jest rozwijany w kolejnych iteracjach. W kulturze urzędniczej kontynentu produkt zaczyna się od precyzyjnej specyfikacji. Te światy po prostu posługują się różnymi dialektami tej samej cywilizacji.",
        "humanized_length": 1167,
        "start_marker": "Amerykańska przestrzeń sporu jest rytualnie binarna. Media kochają klarowne linie frontu, gdzie obozy „za” i „przeciw” stają naprzeciw siebie niczym d",
        "end_marker": "ze urzędniczej kontynentu produkt zaczyna się od precyzyjnej specyfikacji. Te światy po prostu posługują się różnymi dialektami tej samej cywilizacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Zderzmy obie szkoły „America First” w języku księgowym, gdzie każda decyzja ma swoją cenę. Patronat Narodowy proponuje rachunek płatny z góry: cło staje się podatkiem na rzecz lokalnych producentów, subsydium to celowy przelew do wybranych sektorów, a aparat regulacyjny zamienia się w kosztowny bufor ochronny przed konkurencją. Wolność Narodowa przenosi ciężar na samą architekturę państwa. Jeśli demontujemy kreatywność agencji, to Kongres musi pisać lepsze, jaśniejsze ustawy i odpowiadać za nie bezpośrednio przed suwerenem. Jeśli stawiamy na handel z sojusznikami zamiast z rywalem, trzeba cierpliwości na przejściowe podwyżki cen i determinacji, by nauczyć rynek nowych ścieżek. Pragmatyczny reporter powie bez wstydu: oba modele generują koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności prawa, który przyciąga kapitał bez sztucznych dopalaczy. Tą właśnie drogą podąża „Wolność”.",
        "humanized_length": 893,
        "start_marker": "Zderzmy obie szkoły „America First” w języku księgowym, gdzie każda decyzja ma swoją cenę. Patronat Narodowy proponuje rachunek płatny z góry: cło sta",
        "end_marker": "ją koszty, ale tylko jeden buduje mięsień przewidywalności prawa, który przyciąga kapitał bez sztucznych dopalaczy. Tą właśnie drogą podąża „Wolność”.",
        "flesch_score": 13.5,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Spór o patronat i wolność przechodzi przez samo serce globalizacji. Przebudowa łańcuchów farmaceutycznych, reshoring, czyli powrót produkcji elektroniki, czy kalibracja relacji z sojusznikami w Azji – to nie są jałowe akapity w programie politycznym. To sieć decyzji, która przestawia wektory przepływów kapitału i wiedzy. Jeśli nałożymy na to obraz amerykańskiej kontrrewolucji instytucjonalnej, czyli ograniczenie uznaniowości agencji na rzecz jasnych mandatów ustawowych, otrzymujemy potężne sprzężenie zwrotne. Tam, gdzie prawo staje się przewidywalne, inwestycje płyną szybciej. A gdzie płyną szybciej, wzrost realny wygrywa z księgowym. To właśnie jest obietnica nowej prawicy: nie moralna krucjata, tylko uporządkowana wolność.",
        "humanized_length": 734,
        "start_marker": "Spór o patronat i wolność przechodzi przez samo serce globalizacji. Przebudowa łańcuchów farmaceutycznych, reshoring, czyli powrót produkcji elektroni",
        "end_marker": "A gdzie płyną szybciej, wzrost realny wygrywa z księgowym. To właśnie jest obietnica nowej prawicy: nie moralna krucjata, tylko uporządkowana wolność.",
        "flesch_score": 6.19,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "W polityce rzadko wygrywa racja — częściej wygrywa rama, czyli sposób opowiadania o świecie. Dziś przyjrzymy się ramie, która próbuje przekodować konserwatywną Amerykę pod hasłem: „Mów prawdę bez strachu”. To nie jest tylko slogan, lecz klucz do zrozumienia, co z tej prostej dyrektywy wynika dla prawa, gospodarki i granic państwa. Kamera zjeżdża więc na stół operacyjny, gdzie rozłożono na części pierwsze amerykańską debatę publiczną.\n\nFundamentem tej wizji nie jest dekalog obyczajowy, lecz mapa instytucji. Gdy pada hasło „Bóg jest prawdziwy”, jego polityczne znaczenie jest precyzyjne: prawa człowieka istnieją przed państwem i nie są jego darem. Postulat „trzy gałęzie władzy, nie cztery” to wezwanie do powrotu do instrukcji obsługi republiki, gdzie biurokracja nie tworzy prawa. Konstytucja ma być tarczą w codziennej walce, a nie relikwią w muzeum. Spory kulturowe? Rozstrzygane przez krótkie slogany, ale wdrażane przez długie i nudne procedury.\n\nPrzez dekady agencje federalne pisały tysiące stron regulacji, które działały jak quasi-prawa, omijając parlament. Dziś sądy coraz częściej mówią: pokażcie mandat ustawowy, który pozwala wam to robić. Brzmi to jak techniczny detal dla prawników, ale to właśnie ta nuda procedury broni wolności obywatela przed cichą rewolucją urzędników. To drobiazg, który nie jest drobiazgiem, lecz fundamentem praworządności.\n\nPodobnie rzecz ma się z granicą, która w tej optyce jest systemem, a nie polem do emocjonalnych gestów. Granica to brama z portiernią, gdzie reguły muszą być szybkie, selektywne i przewidywalne dla wszystkich. Oznacza to konkretne rozwiązania: azyl przyznawany w pierwszym bezpiecznym kraju, do którego dotarł uchodźca, legalna imigracja oparta na systemie punktowym i koniec z loterią, w której wygrywa najbardziej poruszająca narracja medialna.\n\nW tej układance rodzina nuklearna nie jest religijnym ornamentem, lecz najtańszym i najskuteczniejszym producentem porządku społecznego. Jeśli system świadczeń socjalnych tworzy tak zwane pułapki świadczeń, gdzie podjęcie pracy lub zawarcie małżeństwa oznacza utratę wsparcia, to państwo w istocie karze stabilność. Zamiast moralizować, należy więc naprawić system bodźców, by praca i rodzina po prostu się opłacały.\n\nOstatecznie spór toczy się między dwiema wizjami gospodarki: patronatem a wolnością. Patronat to cła, subsydia i regulator jako tarcza dla wybranych branż, przy czym koszt ponosi konsument w sklepie i podatnik w rozliczeniu rocznym. Wolność to strategiczne oddzielenie od Chin przez sojusze, deregulacja i jasne ustawy. Jej koszt jest przejściowy i wymaga pracy instytucji. To wybór między parasolami a dachami – doraźną osłoną a trwałą konstrukcją.\n\nWreszcie, sztuczna inteligencja. Proponowane podejście unika tworzenia jednego potwora-regulatora, stawiając zamiast tego twarde, czerwone linie. Obejmują one absolutny zakaz cenzury politycznej, wymóg jawności algorytmów przy decyzjach dotyczących praw podstawowych oraz bezwzględne bezpieczeństwo krytycznej infrastruktury. Wolność słowa jest bowiem po to, by bronić poglądów niepopularnych, bo te popularne obronią się same.\n\nNie jest to zatem powrót do wyimaginowanej przeszłości. To powrót do zasad, które mają tworzyć przewidywalną przyszłość. To nie jest suwenir z minionej epoki. To plan prac do wykonania.",
        "humanized_length": 3302,
        "start_marker": "W polityce rzadko wygrywa racja — częściej wygrywa rama, czyli sposób opowiadania o świecie. Dziś przyjrzymy się ramie, która próbuje przekodować kons",
        "end_marker": "To powrót do zasad, które mają tworzyć przewidywalną przyszłość. To nie jest suwenir z minionej epoki. To plan prac do wykonania.",
        "flesch_score": 21.77,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Na pierwszy rzut oka farmaceutyki to kwestia bilansu i marży, czysta księgowość. W rzeczywistości to test sprawności państwa w warunkach kryzysowych. Łańcuch dostaw API, czyli aktywnych substancji stanowiących serce każdego leku, został przez dekady niemal w całości scedowany na azjatycką produkcję masową. Nie chodzi o demonizowanie konkurencji, lecz o chłodną kalkulację ryzyka: w scenariuszu konfliktu, pandemii czy blokady ta zależność zamienia się w potężną dźwignię geopolitycznej presji. Program „Wolność Narodowa” nie postuluje więc gospodarczej autarkii, czyli nierealistycznej samowystarczalności. Zamiast tego proponuje cichy sojusz produkcyjny.\n\nW tej architekturze bezpieczeństwa Indie, Japonia i Korea Południowa tworzą pierwszy, alternatywny kręgosłup dostaw, a Stany Zjednoczone uzupełniają go własnymi mocami w zakresie najbardziej krytycznych substancji. Deregulacja nie jest tu ideologicznym fetyszem, lecz kluczem do skrócenia cyklu inwestycyjnego, by fabryki i sterylne laboratoria powstawały szybciej, niż trwają kadencje polityczne. Gdy Ramaswamy mówi o „demontażu aparatu regulacyjnego”, nie wzywa do anarchii, lecz do precyzji. Upoważnienia Kongresu muszą być jednoznaczne, a agencje wykonawcze mają przestać żonglować wytycznymi, które każdą decyzję zamieniają w biurokratyczny labirynt. W tle tej analizy widać bowiem jedną, fundamentalną prawdę: jeśli życie ludzkie jest wartością, nie buduje się strategicznego łańcucha dostaw tak, by w całości opierał się na jednym, politycznie niestabilnym moście.",
        "humanized_length": 1530,
        "start_marker": "Na pierwszy rzut oka farmaceutyki to kwestia bilansu i marży, czysta księgowość. W rzeczywistości to test sprawności państwa w warunkach kryzysowych.",
        "end_marker": "życie ludzkie jest wartością, nie buduje się strategicznego łańcucha dostaw tak, by w całości opierał się na jednym, politycznie niestabilnym moście.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Dyskusja o energii często grzęźnie w moralnych apelach. Vivek Ramaswamy odwraca jednak perspektywę, proponując zamiast tego twardy rachunek odporności. Fizyka sieci mówi bowiem, że najtańszy megawat to ten, który dociera do celu bez strat, a nie ten, który najlepiej prezentuje się na konferencyjnych slajdach. Jego program „Wolność Narodowa” nie jest manifestem negacji zjawisk przyrodniczych, lecz wezwaniem do porządku. Jeśli obiecujemy społeczeństwu transformację, musimy uczciwie odpowiedzieć, skąd weźmiemy stabilizację systemu i jak zapłacimy za rezerwę mocy w mroźną, bezwietrzną noc.\n\nNajbardziej konserwatywnym, a zarazem najprawdziwszym zdaniem w energetyce pozostaje dziś smutna tautologia: sieć działa wtedy, gdy działa. To jest właśnie esencja odporności. Z perspektywy geopolitycznej to samo równanie stosuje się do LNG, paliw kopalnych i energetyki jądrowej. Za każdym razem fundamentalne pytanie brzmi identycznie. Jakie mamy partnerstwa sojusznicze? Jakie mandaty ustawowe ograniczają biurokratyczną kreatywność? Jak szybko potrafimy wydawać pozwolenia na realne projekty? I wreszcie – jak uczciwie księgujemy koszty krańcowe rozwiązań, które świetnie sprzedają się w telewizyjnym studiu, a znacznie gorzej na wskaźnikach napięcia?",
        "humanized_length": 1249,
        "start_marker": "Dyskusja o energii często grzęźnie w moralnych apelach. Vivek Ramaswamy odwraca jednak perspektywę, proponując zamiast tego twardy rachunek odporności",
        "end_marker": "ie – jak uczciwie księgujemy koszty krańcowe rozwiązań, które świetnie sprzedają się w telewizyjnym studiu, a znacznie gorzej na wskaźnikach napięcia?",
        "flesch_score": 2.84,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Półprzewodniki rządzą światem z dyskrecją, z jaką niegdyś czyniła to ropa naftowa. Każdy pojedynczy czip jest kroplą paliwa dla cyfrowej cywilizacji. Strategia „Wolności Narodowej” nie zakłada iluzji, że Ameryka z dnia na dzień odtworzy u siebie pełen wachlarz zdolności, od litografii po pakowanie. Proponuje raczej nowy układ sił, oparty na dwóch filarach. Pierwszy to reshoring, czyli proces przywracania do kraju części mocy produkcyjnych w obszarach wrażliwych, zwłaszcza w projektowaniu i wybranych węzłach technologicznych. Drugi to friendshoring, czyli budowanie odporności łańcucha dostaw w oparciu o sojuszników, szczególnie w lekceważonych dotąd, bo uznawanych za mało atrakcyjne, obszarach pakowania i testowania.\n\nNigdzie indziej nie widać też tak wyraźnie, jak w tej branży kończy się era „czwartej gałęzi władzy”. Wszystkie wielkie ambicje technologiczne opierały się dotąd na zawiłych wytycznych agencji rządowych i niuansach interpretacyjnych. Epoka, w której Sąd Najwyższy żąda od władzy wykonawczej wyraźnych upoważnień, wymusza politykę przemysłową pisaną językiem ustaw, a nie urzędniczymi esejami. Jest to de facto powrót odpowiedzialności demokratycznej. Przeznaczenie miliardów z kieszeni podatnika na konkretny węzeł technologiczny wymaga odwagi do przegłosowania tego w Kongresie. Nie wystarczy już podparcie się korespondencją między departamentami.",
        "humanized_length": 1376,
        "start_marker": "Półprzewodniki rządzą światem z dyskrecją, z jaką niegdyś czyniła to ropa naftowa. Każdy pojedynczy czip jest kroplą paliwa dla cyfrowej cywilizacji.",
        "end_marker": "konkretny węzeł technologiczny wymaga odwagi do przegłosowania tego w Kongresie. Nie wystarczy już podparcie się korespondencją między departamentami.",
        "flesch_score": 10.14,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Sztuczna inteligencja to jednocześnie obietnica i przewód wysokiego napięcia. Ramaswamy postrzega ją dwojako: jako potężny silnik produktywności i narzędzie egzystencjalnego ryzyka dla wolności słowa. Reporterska kamera wyostrza obraz na moment, w którym ideologiczne memy o „prawdzie” rozlewają się po sterylnej konsoli inżynierów. W jego wizji „Wolności Narodowej” państwo nie staje się monstrualnym regulatorem, który odbiera tlen innowacyjnym startupom, by oddać cały rynek kilku technologicznym rentierom. Zamiast tego wyznacza twarde, czerwone linie: absolutny zakaz użycia SI do cenzury politycznej, pełną jawność algorytmów dotykających praw podstawowych oraz strategiczną odporność infrastruktury obronnej na ataki generatywne. W tle tej debaty znów pojawia się geopolityka. Sojusznicy w Azji nie są tu egzotycznym przypisem w strategii, lecz kluczowym ekranem dyfuzyjnym dla innowacji, które nie mogą bez kontroli płynąć wprost do strategicznego przeciwnika. To zderzenie dwóch potężnych wektorów – wolnego rynku i twardego bezpieczeństwa – jest w istocie testem. Testem na to, czy da się budować gospodarkę XXI wieku bez uciekania się do makiawelizmu w polityce standardów. Ramaswamy twierdzi, że tak. Reporter odpowie, że będzie to wymagało precyzji chirurgicznego skalpela, a nie tępego hałasu regulacyjnych młotów.",
        "humanized_length": 1328,
        "start_marker": "Sztuczna inteligencja to jednocześnie obietnica i przewód wysokiego napięcia. Ramaswamy postrzega ją dwojako: jako potężny silnik produktywności i nar",
        "end_marker": "Ramaswamy twierdzi, że tak. Reporter odpowie, że będzie to wymagało precyzji chirurgicznego skalpela, a nie tępego hałasu regulacyjnych młotów.",
        "flesch_score": 0.93,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Kamera zjeżdża z debaty o wartościach i zatrzymuje się na twardej mapie logistycznej. W tej optyce imigracja przestaje być tematem obyczajowym, a staje się precyzyjnym narzędziem polityki przemysłowej. Ramaswamy nie postuluje zaryglowania wrót; przeciwnie, chce, by działały jak śluza w strategicznym kanale, zgodnie z interesem wspólnoty. Nowa hierarchia – bezpieczeństwo, tożsamość, wzrost – staje się algorytmem porządkującym rynek pozwoleń, wiz i naturalizacji. System punktowy, znany z Kanady, nie byłby tu grzecznym ukłonem w stronę umiarkowanych, lecz zimnym, skalibrowanym instrumentem. Przyjmowani mają być ci, którzy realnie wzmocnią strategiczne łańcuchy, naukę i kulturę prawa. Wtedy na stół wraca kluczowy rekwizyt: konstytucyjna lojalność, traktowana nie jako sentyment, ale twarda waluta transakcyjna. Obywatelstwo przestaje być nagrodą za bycie miłym; jest kontraktem. Albo podpisujesz go z pełną świadomością, albo wybierasz drogę rezydenta na innych zasadach. Nie wstydźmy się wymagań.",
        "humanized_length": 1003,
        "start_marker": "Kamera zjeżdża z debaty o wartościach i zatrzymuje się na twardej mapie logistycznej. W tej optyce imigracja przestaje być tematem obyczajowym, a staj",
        "end_marker": "Albo podpisujesz go z pełną świadomością, albo wybierasz drogę rezydenta na innych zasadach. Nie wstydźmy się wymagań.",
        "flesch_score": 7.72,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-07 16:27:41"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Ostatnia część tego modułu to podręcznik perswazji, która działa, o ile nie obraża faktów. Edward Bernays ostrzegał, że polityka bez zrozumienia mechanizmów zbiorowych zamienia się w bełkot elit. Jego koncepcja „inżynierii zgody” bywa cytowana z niesmakiem, ale przypomina prostą, brutalną regułę: kto nie zaproponuje własnych ram, zostanie zamknięty w cudzych. To jest punkt wyjścia, od którego wszystko się zaczyna.\n\nRobert Cialdini dodał do tego sześć klasycznych reguł wpływu, dowodząc, że nie ma w tym magii, jest za to neuroekonomia, czyli nauka o tym, jak mózg oszczędza energię, kochając myślowe skróty. Tę mapę uzupełnili Daniel Kahneman i Amos Tversky, rozdzielając myślenie szybkie od wolnego. Tym samym dali mediom lustro: jeśli komunikat nie ma prostej wersji dla Systemu 1 i solidnej dla Systemu 2, przegra z hałasem.\n\nGłębiej sięgnął George Lakoff, który pokazał, że polityka rodzi się w metaforach rodziny. Jonathan Haidt z kolei rozrysował moralne fundamenty, tłumacząc, czemu konserwatyści częściej grają pełną orkiestrą wartości, a progresywiści – głównie dwoma skrzypcami troski i sprawiedliwości. Marshall McLuhan powiedział, że medium jest przekazem, i nie minął się z prawdą; dziś kadr telefonu jest nowym alfabetem. Walter Lippmann przestrzegał, że stereotypy to protezy poznawcze, z których nie da się zrezygnować, ale można je wymieniać na lepsze. Jacques Ellul przypomniał, że propaganda nie jest wyłącznie kłamstwem, lecz paliwem nowoczesności, a Pierre Bourdieu trzeźwo notował, że w polu medialnym liczy się kapitał symboliczny mierzony zainteresowaniem. Vance Packard dorzucił reporterską złośliwość wobec „ukrytych manipulatorów”, lecz między wersami napisał o odpowiedzialności nadawcy za to, co robi z wyobraźnią odbiorcy.",
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        "abstract": "New York Times Bestseller • Finalist for the 2018 National Book Critics Circle Award in Nonfiction • A New York Times Notable Book • Bloomberg Best Book of 2018 • One of Bill Gates’s Top Five Books of All Time “Their distinctive contribution to the higher-education debate is to meet safetyism on its own, psychological turf . . . Lukianoff and Haidt tell us that safetyism undermines the freedom of inquiry and speech that are indispensable to universities.” —Jonathan Marks, Commentary “The remedies the book outlines should be considered on college campuses, among parents of current and future students, and by anyone longing for a more sane society.” —Pittsburgh Post-Gazette Something has been going wrong on many college campuses in the last few years. Speakers are shouted down. Students and professors say they are walking on eggshells and are afraid to speak honestly. Rates of anxiety, depression, and suicide are rising—on campus as well as nationally. How did this happen? First Amendment expert Greg Lukianoff and social psychologist Jonathan Haidt, author of The Anxious Generation, show how the new problems on campus have their origins in three terrible ideas that have become increasingly woven into American childhood and education: What doesn’t kill you makes you weaker; always trust your feelings; and life is a battle between good people and evil people. These three Great Untruths contradict basic psychological principles about well-being and ancient wisdom from many cultures. Embracing these untruths—and the resulting culture of safetyism—interferes with young people’s social, emotional, and intellectual development. It makes it harder for them to become autonomous adults who are able to navigate the bumpy road of life. Lukianoff and Haidt investigate the many social trends that have intersected to promote the spread of these untruths. They explore changes in childhood such as the rise of fearful parenting, the decline of unsupervised, child-directed play, and the new world of social media that has engulfed teenagers in the last decade. They examine changes on campus, including the corporatization of universities and the emergence of new ideas about identity and justice. They situate the conflicts on campus within the context of America’s rapidly rising political polarization and dysfunction. This is a book for anyone who is confused by what is happening on college campuses today, or has children, or is concerned about the growing inability of Americans to live, work, and cooperate across party lines.",
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