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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize sporu o ksztalt tadu spoteczno-gospodarczego, oparta na dorobku
Miltona Friedmana. Autorzy stawiaja teze, ze nadmierna ingerencja panstwa i lek przed
wolnos$cig prowadza do kryzysow, takich jak inflacja czy erozja zaufania do instytucji. W artykule
zestawiono transformacje gospodarczg Izraela z francuskim modelem opiekuniczym, wskazujac na
konsekwencje odgornego sterowania i marnotrawstwa §rodkow publicznych. Poruszono roéwniez
nowoczesne aspekty rynku pracy, w tym wplyw algorytméw i gospodarki platformowej na
autonomie pracownika. To kompleksowe spojrzenie na mechanizmy rynkowe oraz granice wtadzy
publicznej, ktore zacheca do refleksji nad odpowiedzialnoscia jednostki w obliczu wspolczesnych

wyzwan ekonomicznych.

This text provides an in-depth analysis of the debate over the shape of the socio-economic order,
drawing on the work of Milton Friedman. The authors argue that excessive state interference and
fear of freedom lead to crises such as inflation and the erosion of trust in institutions. The article
contrasts Israel's economic transformation with the French welfare model, pointing to the
consequences of top-down control and the waste of public funds. It also addresses modern
aspects of the labor market, including the impact of algorithms and the platform economy on
employee autonomy. This comprehensive look at market mechanisms and the limits of public
authority encourages reflection on individual responsibility in the face of contemporary economic
challenges.

Artykul analizuje mys$l Miltona Friedmana, dekonstruujac stereotyp ideologa panstwa
minimalnego i ukazujac go jako rekonstruktora warunkéw nowoczesnego ladu
gospodarczego. Teza tekstu glosi, ze Friedmanowska krytyka inflacji, panstwa

opiekunczego i nadregulacji, cho¢ czesto postrzegana jako manifest liberalizmu, w




istocie wynika z leku przed tyranig kontroli panstwowej. Autor zestawia friedmanowskie
idee z realiami gospodarczymi Izraela i Francji, ukazujac hybrydowos¢ ich modeli
ekonomicznych i wskazujagc na uniwersalno$¢ ostrzezenia przed nadmierna
koncentracja wladzy. Analiza obejmuje zagadnienia polityki pienieznej, panstwa
opiekunczego, edukacji i roli korporacji w globalnym $wiecie, konkludujac, ze kluczem
do sprawiedliwego i stabilnego spoleczenstwa jest gotowo$c¢ instytucji do poddawania

swoich roszczen publicznej krytyce. Praca ta stawia pytania o granice wolnos$ci i

rownosci w kontekscie wspolezesnych wyzwan ekonomicznych.

SLOWA KLUCZOWE
monetaryzm inflacja wolny rynek panstwo opiekuncze mechanizm cen
gospodarka platformowa hiperinflacja System Rezerwy Federalnej redystrybucja
podaz pienigdza Start-up Nation szoki podazowe algorytmiczne sterowanie
tad gospodarczy tyrania kontroli

Wolnos¢ polityczna wymaga ograniczenia wladzy

panstwa

Gdyby sprobowaé¢ uja¢é w jednym zdaniu to, co Friedmanowie chca przekaza¢ wspoélezesnym
spoleczenstwom dobrobytu, brzmialoby ono nastepujgco: im bardziej lekamy sie wolnoSci, tym
pewniej sprowadzamy na siebie te katastrofy, przed ktorymi miala nas chroni¢ wszechobecna
wladza panstwa. Inflacja, bezrobocie strukturalne, chroniczne deficyty, erozja zaufania do instytucji
czy marnotrawstwo w kluczowych uslugach publicznych — wszystko to w ich analizie nie jest
efektem ,nieokielznanego kapitalizmu”. Jest raczej skutkiem narastajacej tyranii kontroli, ktora
usiluje zastgpi¢ organiczny mechanizm cen i dobrowolna koordynacje dzialan odgérnym,

technokratycznym sterowaniem.

Powazne potraktowanie tego projektu wymaga jednak, by wydoby¢ go z polemicznych uproszeczen i
stereotypu, ktory kaze widzie¢c we Friedmanie jedynie ideologa panstwa minimalnego. W
rzeczywisto$ci mamy tu do czynienia z proba rekonstrukeji warunkéw mozliwo$ci nowoczesnego

ladu gospodarczego, w ktorym inflacja, redystrybucja czy regulacja rynku pracy nie sg wylacznie




problemami technicznymi. Staja sie one przejawami glebszej aporii: jak daleko moze siega¢ wladza

polityczna, zanim sama podkopie te zasoby §wiata przezywanego, z ktorych czerpie legitymacje.

W tym sensie dyskusja o inflacji, panstwie opiekuniczym czy edukacyjnych voucherach nie jest
zbiorem czastkowych sporow. Jest jednym dlugim pytaniem o to, czy wolno$é i rowno$¢ mozna
traktowac jako cele rozdzielne, czy tez jako wzajemne ograniczenia, ktére nalezy godzic¢ na poziomie

fundamentalnych regul gry, a nie za pomoca doraznych, politycznych programow.

Inflacja weryfikuje zaufanie do dyscypliny rynkowej

Friedmanowska definicja inflacji jako zjawiska czysto pienieznego, wynikajacego z trwalej
nadwyzki podazy pienigdza nad wzrostem produkcji, spoczywa dzi§ w podrecznikach jako dogmat
szkoly monetarystycznej, rzekomo przezwyciezony przez bardziej wyrafinowane modele
nowokeynesowskie. W rzeczywistoSci jednak wspolczesna teoria, wlaczajac w to mechanizmy
racjonalnych oczekiwan i reguly polityki pienieznej, w istocie wzmacnia fundamentalng intuicje
Friedmana, a nie ja obala. W dlugim okresie bowiem nie ma inflacji bez nadmiernej kreacji
pienigdza, chociaz w perspektywie krotkoterminowej mechanizm transmisji impulséw
monetarnych na ceny jest zlozony i przechodzi przez gesta sie¢ zaleznoSci miedzy placami,

oczekiwaniami, struktura rynku pracy a szokami podazowymi.

Empiryczne doswiadczenia Izraela z lat osiemdziesiatych stanowig niemal laboratoryjnie czysta
ilustracje tej tezy. Gospodarka, ktora jeszcze w 1984 roku zmagala sie z roczng inflacja
przekraczajaca czterysta procent, zostala w ciggu zaledwie trzech lat ustabilizowana do poziomow
ponizej dwudziestu procent. Dokonano tego poprzez radykalne zbilansowanie budzetu,
fundamentalng redefinicje relacji miedzy rzadem, bankiem centralnym a zwigzkami zawodowymi

oraz, co kluczowe, przez odciecie mozliwos$ci finansowania deficytu za pomocg dodruku pieniadza.

Nie jest to jednak opowie$¢ o ekonomicznym cudzie, lecz o brutalnym zderzeniu z rzeczywisto$cia,
ktora Friedman trafnie opisywal metafora alkoholizmu. Dlugotrwala inflacja jest bowiem
przyjemna w poczatkowej fazie, gdy dodatkowa emisja pienigdza stymuluje popyt i obniza
krotkookresowe bezrobocie. Jej odstawienie staje sie natomiast bolesne, gdyz ograniczenie podazy
pienigdza bezlito$nie ujawnia wszystkie realne nieefektywnoséci gospodarki, dotychczas maskowane
przez rosnace nominalne dochody. Prawdziwa odwaga polityczna polega zatem na zaakceptowaniu
bolu kuracji, a nie na obiecywaniu bezbolesnych rozwigzan, ktére w praktyce sa jedynie

odroczeniem nieuchronnego kryzysu.




Izrael i Francja: lekcje z walki z inflacja

Historia izraelskiej gospodarki lat osiemdziesigtych stanowi niemal laboratoryjna ilustracje tej tezy.
System gospodarczy, ktory jeszcze w 1984 roku zmagal sie z hiperinflacja przekraczajaca czterysta
procent rocznie, zostal w ciggu zaledwie trzech lat ustabilizowany na poziomie ponizej dwudziestu
procent. Dokonano tego poprzez radykalne zbilansowanie budzetu, redefinicje regul gry miedzy
rzagdem, bankiem centralnym a zwiazkami zawodowymi oraz — co kluczowe — zablokowanie

mozliwo$ci finansowania deficytu dodrukiem pieniadza.

Nie jest to jednak opowie$¢ o ekonomicznym cudzie, lecz o brutalnym zderzeniu z rzeczywisto$cia,
ktéora Milton Friedman opisywal metaforg alkoholizmu. Dlugotrwala inflacja jest bowiem
przyjemna w poczatkowej fazie, gdy dodatkowa emisja pieniagdza iluzorycznie obniza
krotkookresowe bezrobocie. Bol pojawia sie w chwili odstawienia, gdy ograniczenie podazy
pieniadza odslania realne nieefektywnosci gospodarki, dotad maskowane przez rosnacy nominalny
popyt. Prawdziwa odwaga polityczna polega zatem na $§wiadomym przyjeciu bolu kuracji, a nie na
obiecywaniu bezbolesnych rozwiazan, ktére w istocie sa jedynie odroczeniem nieuchronnego

kryzysu.

Kontrast z francuskim modelem jest w tym punkcie znamienny. Francja, dysponujaca jednym z
najbardziej rozbudowanych systemow ochrony socjalnej na swiecie, w ktorym wydatki na ten cel
siegaja blisko jednej trzeciej produktu krajowego brutto, od lat wybiera strategie lagodzenia napieé¢
gospodarczych poprzez ekspansje wydatkow, finansowanych zaré6wno z podatkéw, jak i rosngcego
dlugu publicznego. To podejscie stanowi fundamentalnie odmienng filozofie zarzadzania

panstwem.

W rezultacie o ile w Izraelu nacisk na stabilno$¢ pienigdza stat sie fundamentem konsensu elit
politycznych i gospodarczych, co w polaczeniu z dynamicznym ekosystemem innowacji dalo
poczatek fenomenowi ,Start-up Nation”, o tyle we Francji nieustanne napiecie miedzy stabilnoscia
fiskalng, kosztami panstwa opiekuiczego a rosngcymi ambicjami geopolitycznymi rodzi
permanentng potrzebe politycznych kompromiséw. Te za$ rzadko przypominaja klarowng regule

gry, a znacznie czesciej przybieraja forme doraznego gaszenia pozarow.

Nie chodzi przy tym o to, by friedmanowskiej tezie, ze inflacja jest zawsze i wszedzie zjawiskiem
pienieznym, przyznawac status nienaruszalnego aksjomatu. Wspoélczesne analizy shusznie wskazuja
na role szokow podazowych, zmian strukturalnych czy sily przetargowej zwigzkoéw zawodowych.
Jednak nawet autorzy kladacy nacisk na realne zrdédla inflacji przyznaja, ze dlugotrwaly trend
wzrostu cen nie moze sie utrzymad, jesli bank centralny i rzad przyjma wiarygodne ograniczenia

polityki pienieznej. Innymi stlowy, debata moze dotyczy¢ Sciezek, lecz nie samego celu podrozy.




Wielki Kryzys: bledy Fed-u zamiast porazki rynku

Najbardziej prowokacyjnym elementem w mysli Friedmanéw pozostaje fundamentalna rewizja
Wielkiego Kryzysu, przedstawionego nie jako porazka rynku, lecz jako kleska panstwa. W tej
narracji zrodla katastrofy z lat trzydziestych nie nalezy upatrywa¢ w immanentnej niestabilnoSci
kapitalizmu, ale w bledach Systemu Rezerwy Federalnej, ktory, zawiodlszy w roli pozyczkodawcy
ostatniej instancji, dopuscit do skurczenia podazy pieniadza o jedng trzecia i wywotlal fale

masowych bankructw.

Wspdlczesna ekonomia komplikuje jednak ten obraz. Panuje zgoda, ze bledy Fedu faktycznie
poglebily recesje, przeksztalcajac ja w katastrofe, niemniej spor dotyczy pierwotnych przyczyn,
ktore czes¢ badaczy upatruje w nieréwnowagach kredytowych, bance gieldowej i strukturalnych
slabosciach standardu zlota. Spér ten wykracza poza interpretacje przeszloSci, dotykajac
fundamentalnego pytania: czy instytucje panstwowe mozna uzna¢ za poprawialny instrument
stabilizacji, czy tez sa one raczej niebezpiecznym podmiotem, ktéry w momentach kryzysowych ma

sklonno$¢ do nasilania wstrzasow.

Panstwo opiekuncze niszczy indywidualng

odpowiedzialnosé¢

Ta sama krytyczna logika zostaje przez Friedmanow przeniesiona na grunt panstwa opiekunczego.
W ich rekonstrukeji caly aparat redystrybucji — ubezpieczenia spoleczne, programy mieszkaniowe
czy publiczna sluzba zdrowia — staje sie ilustracja czwartej, najbardziej patologicznej kategorii
wydatkowania: cudzych pieniedzy na rzecz innych. W takim ukladzie nikt nie jest strukturalnie
zainteresowany ani racjonalizacja kosztow, ani adekwatno$cia $wiadczenn do realnych potrzeb.
Konsekwencja jest nieuchronne marnotrawstwo, systemowe uzaleznianie beneficjentéw od pomocy
oraz postepujaca erozja indywidualnej odpowiedzialnosci. Rodzi to takze swoista moralng
schizofrenie podatnikow, ktérzy z jednej strony postrzegaja siebie jako ofiary presji fiskalnej, z

drugiej za$§ domagaja sie od panstwa coraz to nowych gwarancji bezpieczenstwa.

Warto jednak skonfrontowac te diagnoze z do§wiadczeniem francuskiego modelu socjalnego, ktory
stanowi fascynujace laboratorium nowoczesnoéci. Obserwujemy tam bowiem system, w ktérym
wysoki poziom wydatkdw na ochrone socjalng idzie w parze z relatywnie skuteczna redukcja
ubdstwa i nieréwno$ci. Cena za ten sukces jest jednak trwale, wysokie opodatkowanie oraz
nieustajace napiecia wokoét kosztow pracy i miedzynarodowej konkurencyjnosci. Analizy

francuskiego panstwa opiekunczego pokazuja, ze jest ono jednocze$nie drogie i wzglednie




efektywne w ograniczaniu ryzyka socjalnego. To za$ komplikuje prosta opozycje, w ktérej panstwo
jest wylacznie maszyng marnotrawstwa, a rynek samoregulujacym sie mechanizmem optymalizacji
dobrobytu.

Wspotczesna teoria roéznicuje modele panstwa
opiekunczego

Izrael stanowi tu studium przypadku o szczego6lnej wadze, ilustrujac przejscie od gospodarki silnie
etatystycznej, zdominowanej przez sektor publiczny i subsydiowane konglomeraty, do systemu o
odmiennej logice. Panstwo wycofalo sie z bezposredniego zarzadzania na rzecz wspierania
innowacji, infrastruktury wiedzy i stabilno$ci makroekonomicznej. Transformacja ta nie oznaczala
jednak demontazu panstwa opiekunczego, lecz gleboka redefinicje jego struktury. Ciezar wsparcia
przesunieto z uniwersalnych §wiadczen, typowych dla kontynentalnego modelu ubezpieczen, na

pomoc adresowang do specyficznych grup, takich jak imigranci, weterani czy rodziny wielodzietne.

Wspolczesna teoria panstwa opiekunczego dawno porzucita friedmanowski obraz jednolitego
Lewiatana na rzecz analizy znacznie bardziej zniuansowanej. Badacze tacy jak Gosta Esping-
Andersen wyodrebnili modele liberalne, konserwatywno-korporacyjne i socjaldemokratyczne, a
nowsze badania wprowadzaja pojecie ,fiskalnego panstwa opiekuniczego”. W tym ostatnim modelu
wsparcie spoleczne coraz czeSciej przybiera forme ulg i odpisow podatkowych, a nie bezposrednich
Swiadczen, co czyni je znacznie mniej widocznym dla obywateli i, co za tym idzie, trudniejszym do

poddania demokratycznej kontroli.

W Swietle tej zlozono$ci friedmanowska krytyka nie tyle traci na aktualnosci, ile domaga sie
rekontekstualizacji. Jego fundamentalne rozpoznanie patologii wydawania cudzych pieniedzy na
rzecz innych zachowuje swa analityczna moc, pod warunkiem ze potraktujemy je nie jako argument
za calkowita likwidacja panstwa opiekunczego, lecz jako uniwersalne ostrzezenie. Ostrzezenie przed
mechanizmami, ktére moga wystapi¢ w kazdym jego modelu. Pytanie fundamentalne nie brzmi juz,
czy panstwo ma pomagacé, lecz jak ma to czyni¢, aby ograniczy¢ jego naturalng sktonno$é¢ do
kolonizacji $wiata przezywanego przez rozrastajace sie aparaty kontroli, ktére uniezalezniaja sie od

publicznej krytyki i proceduralnej jedno$ci uzasadniania.




Konkurencja rynkowa: tarcza konsumenta i pracownika

Jezeli, w ujeciu Friedmanow, wolny rynek ma by¢ najskuteczniejszym obronca konsumenta i
pracownika, to analiza musi siegna¢ ku fundamentalnym mechanizmom tej postulowanej protekc;ji.
Kluczowa role odgrywa tu system cen, pelnigcy potrojna funkcje: jest zarazem medium
transmisyjnym dla informacji, wektorem bodzcow dla podmiotéw gospodarczych oraz ostatecznym

arbitrem w procesie dystrybucji dochodu.

Ochrona konsumenta opiera sie na trzech wspdlzaleznych filarach. Po pierwsze, imperatyw
konkurencji miedzy producentami generuje nieustanng presje na optymalizacje kosztow i
podnoszenie jakoSci. Po drugie, reputacja marek oraz posrednikéw, ugruntowana w dlugofalowym
interesie utrzymania zaufania, ma przejmowac¢ cze$¢ funkcji tradycyjnie przypisywanych
regulacjom publicznym. Dopelnieniem tego ukladu sa wreszcie prywatne instytucje testujace,
dostarczajace wiedzy niezbednej do racjonalnego wyboru w warunkach technicznej zlozonosci

produktow.

Pozycje pracownika ma z kolei zabezpiecza¢ pluralizm potencjalnych pracodawcéw. Dopiero gdy
monopol na zatrudnienie — czy to terytorialny, czy branzowy — zostaje przelamany, pracownik
zyskuje realng zdolno$¢ negocjowania placy i warunkow pracy. W tej perspektywie instytucje, takie
jak zwiazki zawodowe oraz regulacje panstwowe, jawia sie jako instrumenty partykularne, ktore
chroniac jedne grupy, przenosza koszty na inne: pracownikow niezrzeszonych lub ogoél

konsumentow.

Gospodarka platformowa ostabia tradycyjna ochrone

pracy

Friedmanowska intuicja, wedle ktérej najlepsza ochrong pracownika jest mnogo$¢ potencjalnych
pracodawcow, uksztaltowala sie w realiach gospodarki przemyslowej. W tamtym Swiecie
pracodawca byl jednoznacznym podmiotem, dysponujagcym konkretnym zakladem, linig
produkeyjng i czytelna strukturg hierarchiczng. Wspolczesna gospodarka platformowa bezlito$nie
rozbija ten obraz. Pracodawca staje sie bytem rozproszonym, czesto ukrytym za interfejsem
aplikacji, a sam stosunek pracy rozpuszcza sie w ggszczu umoéw cywilnoprawnych, algorytmicznie

sterowanych zlecen i systemow reputacji.

W tym nowym porzadku teza o konkurencji jako tarczy ochronnej wymaga fundamentalnej rewizji.

Z jednej strony, owszem, pojawia sie wiecej mozliwoSci $wiadczenia uslug dla réznych




zleceniodawcow, co teoretycznie poszerza pole wyboru. Z drugiej jednak strony, w praktyce kilka
dominujacych platform moze osiagnac¢ pozycje quasi-monopsonistycznag w danej niszy, czy to w
przewozie osdb, dostawach jedzenia, czy drobnych uslugach. Pracownik jest wowczas formalnie

niezaleznym przedsiebiorca, lecz realnie staje sie niewolnikiem algorytmu.

W Izraelu, ktory laczy niezwykle dynamiczny sektor high-tech z segmentami gospodarki o niskiej
produktywno$ci, problem ten przybiera posta¢ ostrego dualizmu. Wykwalifikowani inzynierowie,
programisci i specjaliSci od cyberbezpieczenstwa czerpia korzySci z nadwyzki popytu na ich
kompetencje, dysponujac realng sila przetargowa, ktora zdaje sie wciela¢ w zycie friedmanowski
ideal. RoOwnocze$nie jednak pracownicy niewykwalifikowani, czesto imigranci zarobkowi
Swiadczacy ustugi logistyczne czy opiekuncze, tkwia w sytuacji, gdzie formalna wolno$¢ wyboru

kontrahenta jest w duzej mierze iluzja.

We Francji natomiast silne tradycje prawa pracy, wysoka ochrona stosunku etatowego i
rozbudowane zwigzki zawodowe tworza odmienny krajobraz. Cze$¢ przedsiebiorstw wcigz
funkcjonuje w modelu ,starego” kapitalizmu, z przewidywalnymi Sciezkami kariery i solidnymi
gwarancjami socjalnymi. Jednocze$nie coraz wieksza cze$¢ mlodego pokolenia do$wiadcza
prekaryzacji, czyli niestabilno$ci zatrudnienia na styku gospodarki cyfrowej i ustug. Panstwo,
probujac chroni¢ tradycyjny etat i jednocze$nie regulowaé nowe formy pracy, uwiklane jest w
aporie: kazda proba objecia platform klasycznym prawem pracy grozi ucieczka zlecen do innych

jurysdykeji, a kazda zgoda na wyjatki utrwala segmentacje rynku na ,,chronionych” i ,reszte”.

Friedmanowska krytyka placy minimalnej, postrzeganej jako prawo zakazujace pracy tym, ktorych
produktywno$c¢ jest nizsza od ustalonego progu, nabiera tu nowego, przewrotnego znaczenia. W
warunkach platformowych prég ten jest notorycznie obchodzony przez kwalifikowanie relacji jako
cywilnoprawnej, co prowadzi do powstania szarej strefy pozbawionej jakiejkolwiek ochrony.
Paradoks polega na tym, ze programy panstwa opiekunczego, zaprojektowane dla §wiata stabilnych
etatow, sa coraz gorzej dopasowane do rzeczywistoSci, w ktorej praca staje sie projektowa,

czastkowa i rozproszona.

Z perspektywy formalnej mozna by rzec, ze normatywne roszczenia formulowane przez panstwo,
zwigzki zawodowe i platformy technologiczne rozmijaja sie w samych zalozeniach. Panstwo
postrzega pracownika jako obywatela, ktoérego nalezy chroni¢ przed ryzykiem. Zwigzki widza w nim
cztonka wspoélnoty zawodowej, dziatajacej jako zbiorowy podmiot. Platformy za$ traktuja go jako
niezaleznego wykonawce, ktory optymalizuje indywidualng funkcje uzyteczno$ci. Problem w tym,

ze jeden czlowiek




Monopol panstwowy vs. wolnos¢ wyboru w edukacji
W zadnej innej sferze nieufno$¢ Friedmana wobec panstwowego monopolu nie jest tak wyrazna jak
w obszarze edukacji. Jego diagnoza to analityczna dekonstrukcja systemu, ktéry mimo rosngcych
nakladow finansowych, zwiekszania liczby nauczycieli i rozbudowy administracji generuje coraz
gorsze wyniki, zwlaszcza dla dzieci z ubogich srodowisk. Jest to swoista tyrania kontroli i anatomia
porazki, w ktorej rodzic i uczen, pozbawieni suwerenno$ci wyboru, staja sie przedmiotem decyzji

korporacji edukatoréw i zwigzkdéw zawodowych.

Propozycja bonow edukacyjnych stanowi zatem probe przywrocenia logiki rynkowej tam, gdzie
zostala ona $wiadomie zawieszona. Panstwo finansuje edukacje, lecz nie =zarzadza nia
bezposrednio; bon podaza za uczniem, zmuszajac szkoly do konkurowania o prawo do jego
realizacji. Rola panstwa ulega redefinicji: z producenta dobr edukacyjnych przeksztalca sie ono w

gwaranta minimalnych standardow i straznika réwnego dostepu do finansowania.

Bony edukacyjne: rynkowa presja na jakos¢ ksztatcenia

Wspdlczesna debata nad voucherami edukacyjnymi pozostaje gleboko spolaryzowana,
odzwierciedlajac fundamentalne napiecie miedzy wolno$cia wyboru a dazeniem do réwnosci.
Zwolennicy, powotlujac sie na cze$¢ badan, argumentuja, ze mechanizmy rynkowe i konkurencja
miedzy placowkami moga podnie$¢ wyniki uczniéw, zwlaszcza tych z ubozszych $rodowisk.
Warunkiem jest jednak precyzyjne zaprojektowanie systemu, obejmujace logistyke przyjec i
transportu. Z drugiej strony krytycy ostrzegaja przed ryzykiem glebokiej segmentacji, ktora
prowadzi do powstania szkot elitarnych dla uprzywilejowanych oraz placowek ,ostatniego wyboru”,
koncentrujgcych uczniéw o najmniejszym kapitale kulturowym. Obawy te rezonujg szczegdblnie

silnie w spoteczenistwach naznaczonych trwalymi podzialami klasowymi i etnicznymi.

Ro6znica miedzy modelem izraelskim a francuskim jest tu ponownie symptomatyczna dla dwoch
odmiennych stylow nowoczesno$ci. System izraelski, juz z natury zro6znicowany wzdhluz linii
religijnych i kulturowych, funkcjonuje de facto jako mozaika quasi-autonomicznych sieci
szkolnych, w ktorych wybor rodzicéw odgrywa kluczowa role. Panstwo probuje narzuci¢ minimalne
standardy programowe, lecz realna autonomia poszczegbdlnych spolecznoSci pozostaje znaczna.
Francja natomiast, wierna swojej tradycji republikanskiego, laickiego i silnie scentralizowanego
szkolnictwa, postrzega edukacje jako glébwne narzedzie reprodukcji wspoélnej tozsamosSci. W tym
ujeciu propozycje bonéw edukacyjnych sa odbierane nie jako reforma, lecz jako zagrozenie dla

samej spojnosci republikanskiego tadu.




Z perspektywy teorii sprawiedliwosci, rozwijanej chociazby przez Amartye Sena, problemu nie
mozna sprowadzi¢ do prostej opozycji miedzy rynkiem a panstwem. Kluczowe staje sie pytanie o
capabilities, czyli o realne mozliwosci i wolno$ci, jakie dany system edukacyjny oferuje uczniom.
Jesli bony faktycznie poszerzaja horyzont wyboru i poprawiaja jako$¢ ksztalcenia w
najbiedniejszych Srodowiskach, ich wprowadzenie moze by¢ spdjne nawet z egalitarnymi idealami,
pod warunkiem ze nie prowadzi do strukturalnego wykluczenia. Jezeli jednak rynek edukacyjny
staje sie jedynie areng, na ktorej triumfuja ci, ktérzy juz posiadajg kapital kulturowy i informacyjny,

woweczas racje maja krytycy, widzacy w nim jedynie narzedzie reprodukcji nieréwnosci.

Rownos¢ wynikéw: logiczna sprzecznos¢ z wolnosciag

Friedmanowska triada — rowno$¢ wobec Boga, rownos¢ szans i rowno$¢ wynikow — stanowi probe
uporzadkowania intuicji moralnych, ktére w nowoczesnych spoleczenstwach demokratycznych
pozostaja w silnym napieciu. Aby precyzyjnie zdiagnozowa¢ zrodlo tej sprzecznos$ci, mozemy
postuzy¢ sie prosta zagadka logiczng, ktéra, mimo swej pozornej abstrakcyjnosci, dotyka samego
sedna sporu o ksztalt sprawiedliwego panstwa. Rozwazmy zatem trzy zdania, z ktérych kazde

mozna potraktowa¢ jako publiczne roszczenie do stusznoSci.

Pierwsze zdanie, nazwijmy je P, glosi, ze wolno$¢ jednostki obejmuje prawo do zawierania
dobrowolnych uméw, nawet jesli prowadza one do nieréwnych rezultatow. Drugie, Q, utrzymuje, ze
spoleczenstwo ma obowigzek zapewni¢ kazdemu obywatelowi réwnos¢ wynikéw, rozumiang jako
poréwnywalny poziom zycia. Trzecie wreszcie, R, stanowi, ze wladza polityczna nie moze uzywac
przymusu poza przypadkami ochrony przed przemoca i oszustwem. Zadanie polega na udzieleniu
odpowiedzi na pytanie, czy istnieje mozliwy Swiat spoleczny, w ktérym wszystkie trzy tezy sa
jednocze$nie prawdziwe, przy zalozeniu, ze kluczowe terminy rozumiemy w ich klasycznym,

liberalnym sensie.

Aby sformalizowa¢ ten dylemat w rachunku zdan, czyli w systemie pozwalajacym badaé logiczne
relacje miedzy twierdzeniami, musimy doda¢ ukryte zalozenie S. Stwierdza ono, ze w kazdym
realnym spoleczenstwie istnieja réznice w talentach, preferencjach i losowych zdarzeniach, ktore
nieuchronnie wplywaja na wyniki materialne. Innymi slowy, S zaklada, ze gdyby nie bylo zadnej
interwencji redystrybucyjnej, dobrowolna gra rynkowa w naturalny sposéb prowadzilaby do
niero6wnoéci. Z polaczenia P i S wynika zatem wniosek T: je§li wolno§¢ umow jest zachowana, a

ludzie sa r6zni, to obserwowalne wyniki beda nier6wne.

Tu wlaénie ujawnia sie fundamentalna sprzeczno$¢. Jezeli postulat Q ma by¢ nie tylko idea

regulatywna, lecz realnie istniejgcym stanem rzeczy, to w $wietle wniosku T jego realizacja musi
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pociaga¢ za soba negacje P lub R. Oznacza to, ze aby zniwelowa¢ naturalnie powstajace
nierowno$ci, panstwo musi albo ograniczy¢ wolno$¢ umoéw (-P), albo rozszerzy¢ katalog
uzasadnionego przymusu (-R). Albo zakaze sie pewnych dobrowolnych transakeji, jak kontrakty o
bardzo niskiej placy czy dziedziczenie wielkich fortun, albo zastosuje sie przymus podatkowy i

redystrybucje na skale naruszajacg neutralno$é¢ wobec legalnie zawartych umoéw.

Formalnie rzecz biorac, zbioér {P, Q, R, S} jest wiec wewnetrznie sprzeczny. To jest wlasnie sedno
tezy Friedmanow, gdy twierdza, ze spoleczenstwo, ktére wynosi réwno$¢ wynikéw ponad wolnosé,
ostatecznie nie osiggnie ani jednego, ani drugiego. Aby utrzymaé pozér rownosSci, musi bowiem
siega¢ po coraz szerszy przymus, co niszczy wolno$¢, a jednocze$nie wytwarza nowa Kklase
uprzywilejowanych — tych, ktérzy owym przymusem zarzadzaja — co z kolei uniewaznia sama

rownosé.

Rozwigzanie tej logicznej lamigléwki nie polega jednak na prostym odrzuceniu Q. Wspoélczesne
teorie sprawiedliwo$ci, od Rawlsa po Sena, starajg sie raczej zastapi¢ je teza Q, ktora brzmi:
spoleczenstwo ma obowigzek zapewni¢ kazdemu obywatelowi minimalne
wyposazenie w zasoby i mozliwosci, niezbedne do prowadzenia zycia uznanego za
godne. Postulat Q jest wyraznie slabszy niz Q i mozna wykaza¢, ze przy odpowiednio
zaprojektowanych instytucjach podatkowych i ubezpieczeniowych zbior {P, Q*, R, S} nie jest juz
logicznie sprzeczny, cho¢ wciaz generuje polityczne napiecia. W tym miejscu otwiera sie przestrzen
na rozsadna korekte friedmanowskiego programu: nie trzeba odrzuca¢ wszelkich dazen

egalitarnych, by uznac, ze pogon za pelng rownoscig wynikow prowadzi wprost do tyranii.

Etatyzm Franciji vs. izraelski model innowac;ji

Globalna arena biznesu staje sie laboratorium, w ktérym réznice miedzy izraelskimi a francuskimi
modelami korporacyjnymi krystalizuja sie z niezwykla ostroScia, zwlaszcza na rynkach Ameryki

Ponocnej, Azji i Afryki.

Izraelskie firmy technologiczne, obecne w Dolinie Krzemowej, Singapurze czy Nairobi, eksportuja
przede wszystkim model innowacji rozproszonej. Korporacja przypomina tu raczej sie¢ luzno
powiazanych, globalnych zespolow, ktore spaja wspolny rdzen technologiczny oraz kultura
szybkiego prototypowania. Decyzje podejmowane sa w sposéb zdecentralizowany, przy czym
konflikt traktowany jest nie jako zagrozenie dla hierarchii, lecz jako Zrodlo kreatywnej energii. W
tym ukladzie menedzer przestaje by¢ figura wszechwladnego dyspozytora, a staje sie raczej

koordynatorem zasobow, ktorego zadaniem jest usuwanie przeszkod, a nie wydawanie rozkazow.
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Francuskie koncerny, operujace w sektorach energetyki, infrastruktury czy dobr luksusowych,
niosa ze sobg model zintegrowanej, hierarchicznej machiny. Ciezar decyzyjny spoczywa tu na
centrali, nawet je$li operacje rozproszone sg po calym globie. Model ten ma oczywiste zalety,
pozwala bowiem na realizacje zlozonych projektéw inwestycyjnych — elektrowni, linii kolejowych,
sieci telekomunikacyjnych — wymagajacych stabilnoSci, dlugiego horyzontu planowania i zelaznej
koordynacji. Z drugiej strony, jego sztywno$¢ moze prowadzi¢ do kolizji z lokalnymi kulturami

przedsiebiorczosci, ktore preferuja wieksza autonomie i wspolodpowiedzialnosé.

W Afryce kontrasty te staja sie jeszcze wyrazniejsze. Izraelskie firmy, znane z innowacji w
rolnictwie, gospodarce wodnej czy cyberbezpieczenstwie, wchodza na rynek poprzez partnerstwa z
lokalnymi startupami i rzadami. Ich model dzialania zdaje sie niemal podrecznikowa realizacja
friedmanowskiej wizji: dostarczamy technologie, budujemy rynek, a reszte pozostawiamy
mechanizmom dobrowolnej wymiany. Francuskie koncerny natomiast czesto dziedzicza relacje
historyczne, bedace poklosiem dawnej obecnosci kolonialnej. Ich wejécie na rynek osadzone jest w
gestej sieci umow miedzyrzadowych, gwarancji kredytowych i dlugoterminowych kontraktow, przez
co mechanizm cen staje sie mniej przejrzysty, gdyz znaczna cze$¢ gry toczy sie poza rynkiem, w

sferze relacji politycznych.

Z perspektywy friedmanowskiej krytyki tyranii kontroli mozna by argumentowa¢, ze francuski
model korporacyjny wykazuje silniejsza sklonno$¢ do korzystania z politycznej oslony, podczas gdy
izraelski jest glebiej zanurzony w czystej konkurencji rynkowej. Obraz ten bylby jednak zwodniczo
prosty. Sektor obronny Izraela funkcjonuje przeciez w Scislej symbiozie z panstwem i jego
strategicznymi decyzjami; w tym obszarze to panstwo jest klientem dominujacym, a rynek
zewnetrzny stanowi jedynie pochodna polityki bezpieczenstwa. Francja, ze swoim kompleksem

przemystowo-energetycznym, jest pod tym wzgledem uderzajaco podobna.

Nie sposéb zatem utrzymaé tezy o prostej dychotomii miedzy wolnorynkowym Izraelem a
etatystyczna Francja. Oba modele sa hybrydami, w ktérych wolna wymiana i polityczna kontrola
splataja sie na rézne sposoby. Analiza formalno-pragmatyczna kaze raczej pyta¢, w jakim stopniu
wewnetrzne mechanizmy korporacyjne zblizaja sie do idealu proceduralnej jedno$ci uzasadniania,
a w jakim poddaja sie logice instrumentalnej skuteczno$ci, ktéra nie dopuszcza krytyki. Gdyby
Friedman mial racje takze na gruncie teorii korporacji, to nie dlatego, ze panstwo jest zlem
wcielonym, lecz dlatego, ze kazda koncentracja wladzy, czy to w rekach urzednikow, czy
menedzerow, wykazuje naturalng tendencje do emancypowania sie spod jarzma jakichkolwiek

procedur uzasadniania, ktére moglyby ja ograniczyc.
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Ekonomia behawioralna: kres mitu o pelnej
racjonalnosci

Wspdlczesna nauka ekonomii nie poddala Friedmanowskiego programu ani bezkrytycznej
akeceptacji, ani prostemu odrzuceniu; dokonala raczej jego analitycznej wiwisekeji, wyodrebniajac

kluczowe intuicje i wbudowujac je w znacznie szersze, bardziej ztlozone modele teoretyczne.

W polityce pienieznej dominuje dzi§ przekonanie, ze bank centralny musi by¢ instytucjonalnie
odizolowany od biezacej polityki fiskalnej, a jego prymarnym zadaniem jest utrzymanie stabilnosci
cen, cho¢ mandat ten czesto rozszerza sie o stabilnos¢ zatrudnienia i systemu finansowego. Dogmat
sztywnej reguly wzrostu podazy pieniadza ustgpil miejsca elastycznym ramom polityki monetarnej,
ktére reaguja na zestaw wskaznikow makroekonomicznych. Niemniej sama idea, ze inflacje
kontroluje sie poprzez ustanowienie trwalych ram dla polityki pienieznej, zostala w zasadzie

powszechnie przyjeta.

W obszarze panstwa opiekunczego rosnacy nacisk kladzie sie na projektowanie systeméw
minimalizujacych ryzyko pulapek biernosci i strukturalnej zaleznos$ci od $wiadczen. Propozycje
takie jak dochdd gwarantowany, negatywny podatek dochodowy czy warunkowe transfery
pieniezne nie s3 juz dyskutowane jako utopijne fantazmaty radykalnych reformatoréw. Postrzega
sie je raczej jako potencjalne, pragmatyczne narzedzia upraszczania systemu i redukcji kosztow

biurokratycznych.

W debatach o rownosci coraz wieksza role odgrywaja analizy dlugookresowych proceséw
akumulacji majatku, czego przykladem sa prace Thomasa Piketty’ego. Friedmanowska teza, ze
kapitalizm w ostatecznym rozrachunku sprzyja masom bardziej niz elicie, podlega tu gruntownej,
krytycznej weryfikacji. Z jednej strony bowiem dostep do doébr konsumpcyjnych i technologii ulegt
demokratyzacji w stopniu niewyobrazalnym dla XIX-wiecznego proletariatu. Z drugiej strony
postepujaca koncentracja wlasnosci kapitalu rodzi fundamentalne pytania o stabilnos$é¢ porzadku,
ktory legitymizuje nierownosci jako rezultat proceduralnej sprawiedliwosci rynkowej, lecz nie

zawsze potrafi zagwarantowac faktyczng réwnos$¢ szans na wejscie do gry.

Wspolcezesna ekonomia behawioralna podkopuje z kolei zalozenie o w pelni racjonalnych
podmiotach, na ktérym opierala sie Friedmanowska wiara w samoregulujaca moc rynku.
Systematyczne bledy poznawcze, takie jak sklonnosé¢ do krotkowzrocznos$ci czy nadmierna awersja
do strat, sprawiaja, ze jednostki moga podejmowaé decyzje sprzeczne z ich dlugofalowym
interesem. Z tej perspektywy pewne formy subtelnej ingerencji panstwa, na przyklad w postaci

domys$lnych ustawien w systemach oszczedzania emerytalnego, moga byé postrzegane jako
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interwencje nienaruszajace autonomii wyboru, a jednoczeSnie korygujace rynkowe

niedoskonalo$ci.

Globalny biznes funkcjonuje ponadto w §rodowisku radykalnej niepewnosci, ksztaltowanym przez
ryzyko systemowe, zmiany klimatyczne i napiecia geopolityczne. Friedmanowski postulat panstwa
minimalnego jest w tym kontek$cie konfrontowany z rosnacymi oczekiwaniami, ze panstwa beda
nie tylko gwarantami stabilnej waluty, lecz takze architektami odpornosci systemowej —
dostarczycielami infrastruktury cyfrowej, gwarantami bezpieczenstwa energetycznego i twércami

ram regulacyjnych dla nowych technologii.

A jednak w tej zlozonej mozaice wplywéw dwie fundamentalne intuicje przebijajace przez

Friedmanowska narracje zdaja sie odzyskiwaé centralne znaczenie.

Po pierwsze, umacnia sie przekonanie, ze bez wzgledu na skale panstwa opiekuniczego mechanizm
cenowy pozostaje niezastapionym narzedziem alokacji rzadkich zasobéw. Wszelkie proby

zastapienia go przez rozbudowane systemy nakazow,

Inflacja: ukryty podatek niszczacy legitymacje wladzy

Gdy spojrze¢ na inflacje nie tylko jako na zjawisko makroekonomiczne, lecz jako na soczewke
skupiajaca dyskurs spoleczny, staje sie jasne, ze spor o jej przyczyny i lekarstwa nie toczy sie
wylacznie w jezyku réwnan. Przenosi sie on do sfery roszczen: do prawdziwosci gloszonych tez, do
normatywnej stuszno$ci podejmowanych decyzji oraz do autentycznosci politykdéw i ekspertow.
Inflacja staje sie woéwczas swoistym testem na dojrzalo$¢ panstwa, sprawdzianem, w jakiej mierze
jest ono gotowe traktowac¢ obywateli jak partneréw w procesie budowania konsensu, a w jakiej
redukuje ich do roli biernych odbiorcéw decyzji zrodzonych w technokratycznych centrach

obliczeniowych.

Friedmanowska teza, ze inflacja jest zawsze i wszedzie zjawiskiem pienieznym, domaga sie
odczytania na dwoch poziomach. Na poziomie ekonomicznym jest to hipoteza dotyczaca Scistego
zwigzku miedzy tempem wzrostu podazy pienigdza a ogdlnym poziomem cen. Jednak na poziomie
pragmatycznym stanowi ona prébe przemieszczenia odpowiedzialnoéci z amorficznego ,systemu”
na konkretny podmiot polityczny, ktory dzierzy monopol na kreacje pieniadza. W tej optyce inflacja
przestaje by¢ nieosobowym fatum, a staje sie decyzja, za ktéra kto§ musi ponie$¢ moralng i

polityczna odpowiedzialnos¢.

Warto w tym miejscu przywola¢ stynne zdanie Friedmana, iz ,inflacja jest forma opodatkowania,

ktéra moze by¢ wprowadzona bez uchwalania ustawy”. Cho¢ brzmi ono publicystycznie, zawiera
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precyzyjne roszczenie do prawdziwosci: wskazuje, ze realny transfer zasobow dokonuje sie poprzez
spadek sily nabywczej pienigdza, podczas gdy w sferze formalnej nie dochodzi do zadnej jawnej
zmiany w systemie podatkowym. Jednoczeénie jest to roszczenie do oceny normatywnej, odsyla
bowiem do fundamentalnego prawa obywateli, by decyzje wladzy o redystrybucji byly

podejmowane w transparentnych procedurach, a nie w trybie ukrytego wywlaszczenia.

Wspdlczesne banki centralne — w tym francuski komponent Eurosystemu oraz Bank Izraela —
funkcjonuja w warunkach, w ktorych inflacja jest zarazem parametrem technicznym i zarzewiem
sporéw o sprawiedliwos¢ spoleczna. Gdy ceny rosna, skutki najdotkliwiej odczuwaja gospodarstwa
domowe o niskich dochodach, przechowujace oszczednosci w prostej formie gotéwkowej. Kiedy za$
inflacja spada ponizej celu, ze strony $§wiata pracy i polityki natychmiast pojawiaja sie zadania
poluzowania polityki pienieznej w imie walki z bezrobociem. Bank centralny zostaje wciggniety w

gre roszczen do shuszno$ci, ktore wykraczaja daleko poza jego statutowe kompetencje.

Z tej perspektywy friedmanowska propozycja, by konstytucyjnie ograniczy¢ wiladze banku
centralnego do mechanicznego zapewniania wzrostu podazy pienigdza, moze wydawacé sie utopia —
proba ucieczki od konfliktu normatywnego w bezpieczny $wiat technicznej reguly. Utopia ta pekni
jednak wazna funkcje krytyczna, demaskuje bowiem, z jaka latwo$cia instytucja powolana na
straznika stabilno$ci staje sie narzedziem kompensacji bledéw fiskalnych i politycznych. Nie chodzi
o to, by przywroci¢ naiwng wiare w automatyzm prostych zasad, lecz by uswiadomi¢ sobie, ze kazdy
wyjatek od reguly musi by¢ obciazony ogromnym ciezarem uzasadnienia, a nie traktowany jako

oczywisty odruch ,ratowania gospodarki”.

W Izraelu, gdzie do$wiadczenie trzystu- czy czterystuprocentowej inflacji wcigz nalezy do pamieci
pokoleniowej elit, dyskurs na jej temat zachowal ton egzystencjalny. Stabilno$¢ cen jest tam

traktowana niemal jako konstytutywne dobro wspolne, bez ktorego caly

Bledy technokracji: granice sterowania w niepewnosci

Friedmanowska krytyka inflacji, panstwa opiekunczego czy nadregulacji bywa sprowadzana do
manifestu skrajnego liberalizmu, ktéry w praktyce shuzy jedynie interesom kapitatu. Taka lektura
jest jednak nazbyt plaska, ignoruje bowiem fundamentalny lek u podstaw tego projektu: lek przed
sytuacja, w ktorej aparat polityczny, uzbrojony w narzedzia kontroli gospodarki, staje sie arbitrem
nie tylko dystrybucji dobr, lecz takze tego, co uchodzi za dopuszczalny styl zycia, ryzyko czy
niezgode. W tym sensie slynna teza, ze ,spoleczenstwo, ktore stawia rownosé ponad wolnoé¢, nie

osiggnie ani jednego, ani drugiego”, jest mniej dogmatyczna maksymg ekonomisty, a bardziej
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ostrzezeniem filozofa polityki, ktéry dostrzega, ze préba wyeliminowania wszelkich nier6wnosci

moze skonczy¢ sie likwidacja réznicy miedzy wolnym obywatelem a klientem wiladzy.

Z drugiej strony nie mozna dzi$§ powtarzaé¢ polemik z panstwem opiekuiczym w ich niezmienionej
postaci bez popadania w ahistoryczng $lepote. Ignorowaloby to fakt, ze wlasnie dzieki niektérym
jego instytucjom — szerokiemu dostepowi do edukacji, ochrony zdrowia i zabezpieczen socjalnych —
mozliwy stal sie rozwo6j nowoczesnej gospodarki rynkowej na masowa skale. Zadanie mysli
krytycznej nie polega zatem na odrzuceniu tych struktur, lecz na stalym demaskowaniu ich
sklonnos$ci do urzeczowienia relacji spolecznych, do przeksztalcania obywateli w biernych

beneficjentow i podatnikow. To nie jest spoOr o istnienie panstwa, lecz o jego forme i granice.

By¢ moze najbardziej obiecujaca droga jest dzi§ proba syntezy friedmanowskiej nieufnosci wobec
koncentracji wladzy z refleksja myslicieli, ktorzy akcentowali proceduralny charakter legitymizacji.
Mowili oni, Ze racjonalno$¢ ujawnia sie w tym, co mozna nazwac ,bezprzymusowym przymusem
lepszego argumentu”. Jezeli polityka gospodarcza ma by¢ czym$ wiecej niz tylko polem starcia
zorganizowanych interes6w, musi by¢ w znacznie wiekszym stopniu poddawana debacie publicznej,
w ktorej roszczenia do slusznoSci podlegaja krytyce, a nie sa zaslaniane technokratycznym

zargonem.

Dla Swiata biznesu ta refleksja nie jest akademickim luksusem, lecz warunkiem dlugofalowej
stabilno$ci. Korporacje, ktore ignoruja napiecia woko6l nieréwnosci, inflacji czy jakosci ustug
publicznych, uczestnicza w krotkowzrocznej grze, w ktorej dzisiejszy zysk moze zosta¢ zniweczony
przez jutrzejszy kryzys polityczny. Przedsiebiorcy, ktorzy rozumieja, ze wolny rynek jest krucha
instytucja osadzong w $§wiecie przezywanym, pelnym resentymentow, nadziei i poczucia krzywdy,
maja wieksza szanse na wspotksztaltowanie regul gry, zamiast byé zaskakiwanymi przez kolejne

fale regulacji lub populistycznego odwetu.

Gdyby zatem szuka¢ jednego zdania, ktére mogloby sta¢ sie wspdlnym mianownikiem dla troski
Friedmana o wolno$¢ i wspolczesnych debat o sprawiedliwoéci, brzmialoby ono tak: zadna
instytucja — ani rynek, ani panstwo, ani korporacja — nie moze rosci¢ sobie prawa do bycia
ostateczng instancja, dopoki nie jest gotowa podda¢ swoich roszczen bezlitosnej, publicznej
krytyce. Dopiero gdy ekonomia, prawo i teoria spoleczenstwa przyjma powaznie ten proceduralny
ideal, spor o inflacje, rownos$¢ i wolno$é przestanie by¢ wojna plemion. Stanie sie tym, czym by¢
powinien: niekonczaca sie, lecz sensowng proba koordynacji naszych dzialan w $wiecie, ktory

pozostaje fundamentalnie niepewny.
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W $wiecie, gdzie pewnos$¢ staje sie luksusem, a prawda relatywizuje sie w zgieltku
informacji, gotowo$¢ do kwestionowania wlasnych przekonan staje sie jedyna
kompasem. Bo czyz nie jest tak, ze prawdziwa sila systemu nie lezy w jego dogmatach,
lecz w zdolnosci do nieustannej autorefleksji i adaptacji? Moze to wlasnie ta niepewnosc¢,

ta ciggla rewizja, jest jedyna pewna droga do trwalego dobrobytu.
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      "start_marker": "Empiryczne doświadczenia Izraela w latach osiemdziesiątych stanowią szczególnie klarowną ilustrację tej tezy. Gospodarka, która jeszcze w 1984 roku doświadczała inflacji rocznej rzędu ponad czterystu procent, została w ciągu trzech lat ustabilizowana do poziomów poniżej dwudziestu procent",
      "hidden_question": "Jakie wnioski płyną z porównania doświadczeń inflacyjnych Izraela i Francji?",
      "estimated_length": 2244
    },
    {
      "h2": "Wielki Kryzys: błędy Fed-u zamiast porażki rynku",
      "position": 4,
      "end_marker": "czy instytucje państwowe można uznać za poprawialny instrument stabilizacji, czy raczej za potencjalnie niebezpieczny podmiot, który w momentach kryzysowych ma skłonność do nasilania wstrząsów.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Punktem najbardziej kontrowersyjnym w ujęciu Friedmanów jest reinterpretacja Wielkiego Kryzysu jako porażki państwa, a nie rynku. Twierdzą oni, że bezprecedensowa zapaść gospodarcza lat trzydziestych nie wynikała z inherentnej niestabilności kapitalizmu",
      "hidden_question": "Na czym polega kontrowersja wokół interpretacji przyczyn Wielkiego Kryzysu?",
      "estimated_length": 1222
    },
    {
      "h2": "Państwo opiekuńcze niszczy indywidualną odpowiedzialność",
      "position": 5,
      "end_marker": "co komplikuje prostą opozycję między państwem opiekuńczym jako maszyną marnotrawstwa a rynkiem jako samoregulującym mechanizmem optymalizacji dobrobytu.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Ta sama logika krytyczna zostaje przez Friedmanów przeniesiona na państwo opiekuńcze. Ubezpieczenia społeczne, pomoc społeczna, programy mieszkaniowe, subsydiowane szkolnictwo wyższe, publiczna służba zdrowia – wszystko to w ich rekonstrukcji tworzy system wydatkowania cudzych środków na rzecz innych",
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty krytyki państwa opiekuńczego w ujęciu Friedmanów?",
      "estimated_length": 1438
    },
    {
      "h2": "Współczesna teoria różnicuje modele państwa opiekuńczego",
      "position": 6,
      "end_marker": "Pytanie nie brzmi już, czy państwo ma pomagać, lecz jak ograniczyć jego naturalną skłonność do kolonizacji świata przeżywanego przez rozrastające się aparaty kontroli, które uniezależniają się od mechanizmów publicznej krytyki i proceduralnej jedności uzasadniania.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Izrael z kolei przeszedł drogę od silnie etatystycznej gospodarki z dominującą rolą sektora publicznego, związków zawodowych i subsydiowanych konglomeratów do systemu, w którym państwo wycofało się z bezpośredniego zarządzania gospodarką na rzecz wspierania innowacji",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna teoria państwa opiekuńczego różnicuje modele socjalne?",
      "estimated_length": 2420
    },
    {
      "h2": "Konkurencja rynkowa: tarcza konsumenta i pracownika",
      "position": 7,
      "end_marker": "Związki zawodowe i regulacje państwowe jawią się tu jako instytucje, które w imię ochrony konkretnych grup pracowniczych przenoszą koszty na innych, mniej zorganizowanych pracowników lub na konsumentów.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Jeśli wolny rynek ma być w ujęciu Friedmanów najlepszym obrońcą konsumenta i pracownika, to musimy dokładnie przyjrzeć się mechanizmowi, dzięki któremu ta ochrona ma działać. Kluczową rolę odgrywa tu system cen jako medium przenoszenia informacji, bodźców oraz jako mechanizm podziału dochodu.",
      "hidden_question": "Jak wolny rynek ma chronić interesy konsumenta i pracownika?",
      "estimated_length": 1131
    },
    {
      "h2": "Gospodarka platformowa osłabia tradycyjną ochronę pracy",
      "position": 8,
      "end_marker": "Kto dziś decyduje, jaki kurs proponują aplikacje kierowcom współpracującym z platformą, sprawuje władzę nie mniej realną niż klasyczny monopolista na rynku lokalnym.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Friedmanowska intuicja, że najlepszą ochroną pracownika jest istnienie wielu pracodawców, została ukształtowana w realiach gospodarki przemysłowej, w której pracodawca był jednoznacznym podmiotem, dysponującym zakładem, linią produkcyjną, strukturą hierarchiczną.",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla ochrony pracownika stwarza współczesna gospodarka platformowa?",
      "estimated_length": 3824
    },
    {
      "h2": "Monopol państwowy vs. wolność wyboru w edukacji",
      "position": 9,
      "end_marker": "Państwo finansuje edukację, ale nie decyduje, która instytucja ma otrzymać środki; bon podąża za uczniem, a szkoły konkurują o prawo do jego realizacji. Rola państwa przesuwa się z funkcji producenta dóbr edukacyjnych na rolę regulatora minimalnych standardów i strażnika równego dostępu do bonów.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "W obszarze edukacji Friedman wydaje się szczególnie nieufny wobec państwowego monopolu. Diagnoza jest prosta i brutalna: mimo rosnących nakładów na jednego ucznia, wzrostu liczby nauczycieli i rozbudowy aparatu administracyjnego, wyniki uczniów pogarszają się",
      "hidden_question": "Dlaczego edukacja jest traktowana jako pole bitwy między monopolem a wyborem?",
      "estimated_length": 1046
    },
    {
      "h2": "Bony edukacyjne: rynkowa presja na jakość kształcenia",
      "position": 10,
      "end_marker": "Jeśli natomiast rynek edukacyjny staje się areną, na której wygrywają ci, którzy już mają kapitał kulturowy i informacyjny, wówczas rację mają krytycy, którzy widzą w nim narzędzie reprodukcji nierówności.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Współczesna debata nad voucherami jest podzielona. Część badań wskazuje, że wprowadzenie mechanizmów wyboru szkoły i konkurencji między placówkami może poprawiać wyniki uczniów, zwłaszcza tych z biednych rodzin, pod warunkiem odpowiedniego zaprojektowania systemu przyjęć i transportu.",
      "hidden_question": "Jakie są ryzyka i korzyści płynące z wprowadzenia bonów edukacyjnych?",
      "estimated_length": 2517
    },
    {
      "h2": "Równość wyników: logiczna sprzeczność z wolnością",
      "position": 11,
      "end_marker": "Nie trzeba przyjmować radykalnego odrzucenia wszelkich dążeń egalitarnych, aby uznać, że dążenie do pełnej równości wyników prowadzi wprost do sprzeczności z wolnością. Wystarczy domagać się, by idea równości została przeformułowana w kategoriach równości szans i minimalnych gwarancji, a nie w kategoriach identyczności rezultatów.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Friedmanowska triada równość wobec Boga, równość szans i równość wyników są próbą uporządkowania intuicji moralnych, które w nowoczesnych społeczeństwach demokratycznych wchodzą w ostre napięcia. Aby uchwycić tę sprzeczność w sposób bardziej formalny, można posłużyć się prostą zagadką logiczną",
      "hidden_question": "Na czym polega logiczna sprzeczność między wolnością, równością wyników a brakiem przymusu?",
      "estimated_length": 3816
    },
    {
      "h2": "Etatyzm Francji vs. izraelski model innowacji",
      "position": 12,
      "end_marker": "Jeśli Friedman miałby rację także na gruncie teorii korporacji, to nie dlatego, że państwo jest zawsze złe, lecz dlatego, że koncentracja władzy, czy to w rękach urzędników, czy menedżerów, ma tendencję do emancypowania się z wszelkich procedur uzasadniania, które mogłyby ją ograniczyć.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Z punktu widzenia globalnego biznesu różnice między izraelskimi a francuskimi modelami korporacyjnymi ujawniają się szczególnie wyraźnie na rynkach Ameryki Północnej, Azji i Afryki.",
      "hidden_question": "Czym różnią się izraelskie i francuskie modele korporacyjne w skali globalnej?",
      "estimated_length": 3835
    },
    {
      "h2": "Ekonomia behawioralna: kres mitu o pełnej racjonalności",
      "position": 13,
      "end_marker": "Paradoksalnie, argument Friedmana, że należy konstytucyjnie ograniczyć zakres władzy państwa nad gospodarką, odżywa dziś w dyskusjach nad tym, jak ograniczyć władzę prywatnych platform cyfrowych nad infrastrukturą życia społecznego.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Współczesna nauka ekonomii nie przyjmuje Friedmanowskiego programu ani w całości, ani w prostym odrzuceniu. Można powiedzieć, że przeprowadziła na nim operację polegającą na wyodrębnieniu kilku kluczowych intuicji i wbudowaniu ich w szersze, bardziej złożone modele.",
      "hidden_question": "Jak współczesna ekonomia behawioralna modyfikuje założenia o racjonalności podmiotów?",
      "estimated_length": 4843
    },
    {
      "h2": "Inflacja: ukryty podatek niszczący legitymację władzy",
      "position": 14,
      "end_marker": "jeśli nie poddają się „bezprzymusowemu przymusowi lepszego argumentu”, to inflacja przestaje być parametrem polityki, a staje się narzędziem arbitralnego panowania.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Jeżeli przyjrzeć się inflacji nie tylko jako zjawisku makroekonomicznemu, lecz jako węzłowi dyskursu społecznego, widać bardzo wyraźnie, że spór o jej przyczyny i leczenie nie toczy się wyłącznie w języku równań, lecz w języku roszczeń do prawdziwości propozycji",
      "hidden_question": "W jaki sposób inflacja staje się testem dla transparentności i legitymizacji władzy?",
      "estimated_length": 4022
    },
    {
      "h2": "Błędy technokracji: granice sterowania w niepewności",
      "position": 15,
      "end_marker": "spór o inflację, państwo opiekuńcze, równość i wolność przestanie być wojną plemion, a stanie się tym, czym być powinien: niekończącą się, ale sensowną próbą koordynacji naszych działań w świecie zasadniczo niepewnym.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Friedmanowska krytyka inflacji, państwa opiekuńczego, nadregulacji oraz dążenia do równości wyników bywa odczytywana jako manifest skrajnego liberalizmu ekonomicznego, który w praktyce służy interesom kapitału. Taka lektura jest jednak zbyt płaska.",
      "hidden_question": "Jakie są granice technokratycznego sterowania gospodarką w obliczu niepewności?",
      "estimated_length": 3600
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie formalnych zagadek logicznych i rachunku zdań do analizy sprzeczności w postulatach społeczno-politycznych.",
      "Synteza klasycznego liberalizmu ekonomicznego z aparatem pojęciowym filozofii krytycznej i teorii komunikacji (Habermas, Rawls, Sen).",
      "Struktura porównawcza oparta na laboratoriach dwóch stylów nowoczesności: modelu izraelskiego i francuskiego."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "rekonstrukcji warunków możliwości nowoczesnego ładu gospodarczego",
      "podkopie te zasoby świata przeżywanego, z których czerpie legitymację",
      "bezprzymusowym przymusie lepszego argumentu",
      "proceduralnej jedności uzasadniania",
      "kolonizacji świata przeżywanego przez rozrastające się aparaty kontroli",
      "inflacja jako test wiary w wolny rynek",
      "tyrania kontroli i anatomia porażki"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Monetaryzm",
        "definition": "Teoria ekonomiczna uznająca inflację za zjawisko wyłącznie pieniężne, wynikające z nadmiernej podaży pieniądza względem produkcji.",
        "importance": "Fundament krytyki interwencjonizmu i podstawa stabilizacji makroekonomicznej."
      },
      {
        "concept": "Tyrania kontroli",
        "definition": "System technokratycznego sterowania, który usiłuje zastąpić mechanizm cenowy i dobrowolną koordynację działań.",
        "importance": "Główne zagrożenie dla efektywności rynkowej i wolności jednostki w ujęciu Friedmanów."
      },
      {
        "concept": "Bon edukacyjny",
        "definition": "Mechanizm finansowania edukacji, w którym środki publiczne podążają za uczniem do wybranej przez rodziców placówki.",
        "importance": "Narzędzie wprowadzenia konkurencji i wyboru w obszarze zdominowanym przez monopol państwowy."
      },
      {
        "concept": "Państwo opiekuńcze",
        "definition": "System instytucjonalnej redystrybucji i ochrony socjalnej, finansowany z podatków i długu.",
        "importance": "Centralny punkt sporu o granice władzy politycznej i odpowiedzialność jednostki."
      },
      {
        "concept": "Gospodarka platformowa",
        "definition": "Model rynkowy oparty na cyfrowych pośrednikach, w którym stosunek pracy ulega rozproszeniu i algorytmizacji.",
        "importance": "Współczesne wyzwanie dla klasycznych teorii wolnego rynku pracy i ochrony pracownika."
      },
      {
        "concept": "Aporia władzy",
        "definition": "Sytuacja, w której władza polityczna, rozszerzając kontrolę, podkopuje zasoby legitymizacji, z których czerpie siłę.",
        "importance": "Filozoficzne uzasadnienie konieczności ograniczenia kompetencji państwa."
      },
      {
        "concept": "Równość wyników",
        "definition": "Dążenie do identyczności rezultatów materialnych, przeciwstawiane wolności i równości szans.",
        "importance": "Źródło logicznych sprzeczności prowadzących do niszczenia wolności i powstawania nowych przywilejów."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

