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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize ewolucji wspolczesnej mysli ekonomicznej, koncentrujac sie na
dylemacie miedzy nieograniczonym wzrostem materialnym a zréwnowazonym rozwojem
cywilizacyjnym. Przywolujac posta¢ Johna Stuarta Milla i jego koncepcje stanu stacjonarnego,
tekst rzuca wyzwanie wspoélczesnym paradygmatom gospodarczym. Autor bada, jak ukryte
wartoéci i ideologie wplywaja na modele naukowe oraz w jaki spos6b mechanizmy takie jak koszty
transakcyjne, tworcza destrukcja czy prawa wlasnosci determinuja dynamike spoleczna. To
istotny glos w dyskusji o postwzrosScie, ekonomii dobrobytu i normatywnym charakterze decyzji
inwestycyjnych, ktore ksztaltuja strukture wspolczesnego spoleczenstwa i jakos¢ relacji

miedzyludzkich.

This article provides a profound analysis of the evolution of contemporary economic thought,
focusing on the dilemma between unlimited material growth and sustainable civilizational
development. Citing John Stuart Mill and his concept of the steady state, the text challenges
contemporary economic paradigms. The author examines how hidden values and ideologies
influence scientific models and how mechanisms such as transaction costs, creative destruction,
and property rights determine social dynamics. This is an important contribution to the debate
on degrowth, welfare economics, and the normative nature of investment decisions that shape the
structure of contemporary society and the quality of interpersonal relationships.

Artykut dekonstruuje mit neutralnoSci ekonomii, ukazujac ja nie jako zbidr
obiektywnych praw, lecz jako arene konfliktow warto$ci i ukrytych wyboréw
normatywnych. Poprzez pryzmat mysli takich ekonomistow jak Mill, Arrow, Pareto czy
Kalecki, autor demistyfikuje pojecia efektywnosci, wzrostu i sprawiedliwos$ci, ujawniajac

ich ideologiczne podloze. Tezy o niemozno$ci idealnej agregacji preferencji, iluzji




efektywnosci bez dystrybucji czy endogenicznosci zyskow w kapitalizmie podwazaja
wiare w technokratyczne rozwigzania i obiektywnos$¢ modeli. Artykul prowokuje do
refleksji nad odpowiedzialnoScia ekonomistéow i decydentow, ktorzy pod plaszcezykiem
ekspertyzy czesto dokonujg wyborow o fundamentalnym wplywie na podzial dochodow i
wladzy. Stawia pytanie o granice naukowej neutralnosci w obliczu realnych dylematow

spotecznych, sugerujac, ze kazde dzialanie gospodarcze jest aktem politycznym.

SLOWA KLUCZOWE
stan stacjonarny ideologia w ekonomii kryterium Pareta koszty transakcyjne
tworcza destrukcja twierdzenie o niemoznosci kapitalochlonnosé podziat dochodu
postwzrost ekonomia dobrobytu prawa wlasnoSci mechanizm oczekiwan

niepewnos$é cykl finansowy normatywno$¢

Mill: stan stacjonarny konczy pogon za wzrostem

John Stuart Mill podrzucilt ekonomii paradoks, ktory do dzi§ stanowi intelektualng prowokacje dla
wyznawcOéw nieograniczonej ekspansji: mozna byé zagorzalym obronca wolnoSci i zarazem
chlodnym krytykiem fetyszu wzrostu. Jego slynny rozdzial o stanie stacjonarnym nie jest jednak,
wbrew pozorom, apologig biedy. To raczej proba oddzielenia wzrostu materialnego od rozwoju
cywilizacyjnego, rozumianego jako gestos¢ kultury, dojrzalo$¢ instytucji i jako$¢ relacji
miedzyludzkich. Dla praktyki gospodarowania plynie stad prosta, cho¢ niewygodna zasada:
polityka gospodarcza nie powinna traktowa¢ wzrostu jako uniwersalnego rozpuszczalnika
konfliktow. Jest on raczej zmienng, ktorej uzytecznosé konczy sie tam, gdzie zaczyna sie niszczenie
warunkow reprodukeji spoleczenstwa i Srodowiska. We wspolczesnej recepcji Mill bywa wiec
czytany jako prekursor intuicji nurtu postwzrostu i ekonomii ekologicznej, cho¢ historycznie pisat

jezykiem moralisty i klasyka, a nie jezykiem bilanséw weglowych.

Samuels: ideologia legitymizuje system gospodarczy

Warren J. Samuels nie rzuca pod adresem ekonomii publicystycznego oskarzenia o ideologicznosé.
Jego wklad jest znacznie subtelniejszy, a przez to grozniejszy dla metodologicznego komfortu tej

dyscypliny. W jego ujeciu ideologia nie jest zbiorem deklarowanych warto$ci, lecz niewidzialnym




fundamentem kazdej teorii — uprzednim rozstrzygnieciem, co w ogole uznamy za problem, co za
dane, a co za sensowny wynik. To przedrefleksyjny grunt porozumienia, na ktérym pewne pytania

wydajg sie naturalne, a inne zostaja odrzucone jako bezzasadne, zanim jeszcze zdaza pasc.

Stad plynie zasada, ktéra Samuels formuluje z prowokacyjng precyzja: najsilniejsza ideologia to ta,
ktéra przedstawia sie jako brak ideologii. W praktyce oznacza to, ze za kazdym razem, gdy
ekonomista powoluje sie na obiektywna konieczno$¢ — mowiac, ze ,rynek pokazuje”, ,model
implikuje” czy ,wynika to z preferencji” — dokonuje aktu normatywnego ukrytego w trybach
aparatu pojeciowego. Wspdlczesna recepcja tej tezy jest ambiwalentna. Z jednej strony gtowny nurt
przyjat retoryke transparentno$ci i deklarowania zalozen. Z drugiej jednak kluczowe decyzje o
charakterze wartoSciujacym przeniesiono do maszynowni modeli: staly sie parametrami
technicznymi, takimi jak stopa dyskontowa, funkcja strat banku centralnego czy definicja

stabilnosci finansowej. Funkcjonuja one niczym aksjomaty — niepodlegajace spolecznej negocjacji.

Optimum Pareta sankcjonuje nierbwnosci spoteczne

Vilfredo Pareto podarowal ekonomii jedno z jej najbardziej eleganckich, a zarazem zdradliwych
narzedzi oceny: kryterium, wedlug ktérego dany stan rzeczy jest efektywny, o ile nie da sie
polepszy¢ losu jednej osoby bez pogorszenia losu innej. Zasada, ktéra uosabia, brzmi jak glos
rozsadku: najpierw wyeliminujmy marnotrawstwo, a dopiero potem spierajmy sie o
sprawiedliwo$¢. Problem w tym, ze kryterium Pareta jest Slepe na dystrybucje, moze zatem z
czystym sumieniem usankcjonowaé porzadek skrajnej nieréwnosci jako wzoér efektywnodci.
Wspolezesnie Pareto jest wiec jednoczes$nie narzedziem analitycznego rygoru i alibi dla status quo.

Neutralnos$é jest tu bowiem, jak pisal Samuels, retoryka legitymizacji, a nie stanem faktycznym.

Twierdzenie Arrowa: brak spoéjnej woli zbiorowej

Kenneth Arrow nalezy do myslicieli, ktorzy zrobili rzecz niewygodna: zburzyli marzenie o prostej
demokracji i bezproblemowej ekonomii dobrobytu. Jego twierdzenie o niemozno$ci w teorii
wyboru spolecznego pokazuje, ze nie istnieje idealna procedura agregacji preferencji jednostek w
spojny porzadek spoleczny, jesli oczekujemy réownocze$nie spelienia kilku rozsadnych wlasnosci
decyzyjnych. Zasada gospodarowania plynaca z mysli Arrowa jest sceptyczna i, dla polityki, gorzka
niczym antidotum. Demaskuje fikcje, w ktorej decyzja publiczna jest jedynie neutralng wypadkowa
preferencji, podczas gdy sama procedura wyboru nieuchronnie koduje wartoéci. Dzi§ Arrow jest

filarem ekonomii dobrobytu i teorii projektowania mechanizmoéow, ale tez nieustannym




ostrzezeniem przed technokratycznym moralizmem, w ktorym algorytm ma zastapic¢ spor o to, co

stuszne.

Coase: koszty transakcyjne ksztattuja strukture rynku

Ronald Coase rzucit w tryby mys$lenia o gospodarce pojecie, ktore rozsadza proste dychotomie
miedzy rynkiem a panstwem: koszty transakcyjne. Jego slynna teza o negocjacyjnym rozwigzaniu
problemoéw, gdyby tylko koszty te byly zerowe, zostala sptaszczona do wygodnego sloganu, ze rynek
zawsze sobie poradzi. Tymczasem sens jego argumentu jest znacznie ostrzejszy i bardziej
przewrotny. Poniewaz koszty transakcyjne niemal nigdy nie sa zerowe, cala gra polega na czyms
innym: trzeba poréwnywac realnie istniejace instytucje i wybiera¢ te, ktére minimalizuja sume
kosztéw koordynacji, informacji i egzekwowania umoéw. Zasada jest tu twarda, niemal prawnicza:
nie ma mowy o efektywnosci bez jasno zdefiniowanych praw wlasnos$ci i bez architektury ich
egzekwowania. Wspolczesna recepcja widzi w Coasie nie tyle apologete rynku, ile patrona
rygorystycznego pytania: kiedy interwencja jest lepsza od prywatnej negocjacji, a kiedy jest

odwrotnie?

Schumpeter: twércza destrukcja napedza rozwoj

Joseph Schumpeter, cho¢ podreczniki czesto obsadzaja go w roli patrona sporu o monopol i
konkurencje, jest w istocie myslicielem, ktory przenidst ciezar analizy z réwnowagi na dynamike.
Jego fundamentalny wklad to idea tworczej destrukeji, w ktorej innowacja nie jest lagodnym
dodatkiem do systemu, lecz jego brutalnym, nieuniknionym rytmem, a przedsiebiorca — no$nikiem
rewolucyjnej nieciggloéci. Zasada gospodarowania wedlug Schumpetera jest wiec radykalna i
nieprzyjemna: jes$li pragniesz wzrostu produktywno$ci, musisz tolerowaé upadki, bankructwa i
okresy dezorganizacji. Stabilno$¢ bywa bowiem ceng stagnacji. Wspolczesny biznes czyta te lekcje
przez pryzmat strategii technologicznych i logiki venture capital, rozumiejac, ze przewaga
konkurencyjna jest dzi§ w coraz wiekszej mierze przewaga instytucjonalng, wynikajaca z dostepu

do danych, standardow i calych ekosystemow, a nie tylko z pojedynczego wynalazku.

Samuelson: handel pogtebia nieréownosci dochodowe

Paul Samuelson, a wraz z nim Stolper i Rybczynski, reprezentuja ten nurt ekonomii, ktéry z

upodobaniem do logicznej konsekwencji demaskuje naiwne obietnice politykdw. Samuelson wnidst




do teorii handlu rygor formalny, ktérego trzezwa zasada brzmi: otwarcie granic nieuchronnie
zmienia relacje cen czynnikéw produkcji, a zatem przesuwa polityczny uklad sit w kraju.
Twierdzenie Stolpera-Samuelsona to zimny prysznic dla biznesu i rzadéw: kazda liberalizacja jest
aktem dystrybucyjnym, nawet je$li udaje zaledwie techniczna regulacje. Rybczynski z kolei
przypomina, ze zmiana w zasobach — na przyklad naplyw kapitatu lub sily roboczej — nigdy nie jest
neutralna i zawsze przeksztalca strukture produkeji, niosac ze soba konkretne skutki spoteczne i

regionalne.

Spér o kapitat: Cambridge vs. Cambridge o miare
bogactwa

Piero Sraffa i Joan Robinson wchodza na scene nie po to, by poprawia¢ mape, lecz by ja podpalié.
Ich herezja uderza w samo serce neoklasycznej opowie$ci: w pojecie zagregowanego kapitatu.
Pokazuja oni, ze wielkosci kapitalu nie da sie zmierzy¢ niezaleznie od stopy zysku i cen, przez co
cala teoria krancowej produktywnosci wpada w pulapke blednego kola. Wklad Sraffy i Robinson
polegal na wykazaniu, ze w $wiecie realnych, ré6znorodnych dobr kapitalowych nie istnieje prosta,
przewidywalna relacja miedzy stopa zysku a kapitalochlonnoscia produkcji. Zjawiska te, nazwane w
toku sporu przelaczaniem technik i odwroceniem kapitalu, demaskuja rzekomo techniczng
koniecznos¢ jako iluzje. Wniosek jest brutalny dla podrecznikowego komfortu: jesli twierdzisz, ze
podzial dochodu wynika z technologii, a nie z instytucji i sily przetargowej, to jedynie ubierasz
normatywny wybér w kostium obiektywnej nauki. Wspoélcze$nie kontrowersja kapitalowa nie
zniknela, lecz zostala dyskretnie zepchnieta na margines akademickiej dydaktyki. Pozostaje jednak
zywa w kazdej krytyce zagregowanych funkcji produkcji i w analizach, ktére zamiast o jednym,

mitycznym , K”, wola mowi¢ o konkretnej strukturze aktywow, sieciach wladzy i strumieniach rent.

Kalecki: wydatki kapitalistow finansujg ich zyski

Michal Kalecki to nazwisko, ktore daje postkeynesizmowi jego najostrzejsza sentencje, bedaca
jednoczes$nie precyzyjnym narzedziem diagnostycznym. Jego wklad polegal na odwroceniu
dogmatu: pokazal, ze zyski w gospodarce kapitalistycznej nie sa nagroda za jaka$ metafizyczna
produktywno$¢ kapitatu, lecz w duzej mierze wynikiem decyzji wydatkowych samych kapitalistow.
Zlote zdanie Kaleckiego, ktore weszlo do kanonu, brzmi: pracownicy wydaja tyle, ile zarabiaja, a
kapitali$ci zarabiaja tyle, ile wydaja. To nie jest bon mot do kawiarnianej dyskusji, tylko zelazna

zasada gospodarowania. Mowi ona, ze jeSli inwestycje i konsumpcja zamoznych spadaja, to spadaja




zyski, a wraz z nimi zatrudnienie. I cho¢ wspolczesna recepcja czesto ucieka od jezyka Kklas, to
nieustannie wraca do tego mechanizmu w analizach popytu globalnego, sporach o nier6wnos$ci i w

debacie o tym, czy polityka fiskalna jest tylko dodatkiem, czy warunkiem stabilnosci.

Monetaryzm vs. postkeynesizm: spér o nature
pienigdza
Final Polish check complete.

Wait, one last thing:* "samowystarczalno$ci rezimow celu inflacyjnego". I will change it to

"wiarygodnosci". It's much more standard in economics.

Wait, "regulowa" -> "oparta na regutach".*

Wait, "adaptujacych sie" -> "adaptacyjnych".*

Wait, "bo" -> "gdyz" / "poniewaz".*

Wait, "jednym, nieSmiertelnym" -> "jednym nie$miertelnym".*

Wait, "samowystarczalno$ci" -> "wiarygodnos$ci".*

Wait, "regulowy" -> "oparty na regutach".*

Wait, "chlodno regutowa" -> "chlodna i oparta na regutach".*

Wait, "bo" in the first paragraph.* "bo op6znienia sa nie tylko dlugie..." -> "gdyz".
Wait, "bo" in the second paragraph.* "bo Swiat odkryl..." -> "poniewaz".
Wait, "bo" in the fourth paragraph.* "bo to on definiuje..." -> "gdyz".
Wait, "A wiec".* I'll keep it.

Wait, "nieSmiertelnym zdaniem, ktore stalo sie zarazem sloganem, dogmatem i narzedziem sporu:
inflacja jest zawsze i wszedzie zjawiskiem monetarnym, co oznacza, ze moze powstaé tylko wtedy,

gdy pieniadza przybywa szybciej niz produkcji."* This is a very long sentence. It's fine.

Wait, "Jego wklad polegal na genialnym przesunieciu akcentoéw — na analize popytu na pieniadz i
kluczowa role oczekiwan, co z czasem wywrdcilo do gory nogami myslenie o krzywej Phillipsa."*

Correct.




Wait, "Zasada gospodarowania jest tu bezlitosna dla politykéw, a laskawa dla arytmetyki: jesli
finansujesz trwale deficyty dodrukiem pienigdza, nie uciekniesz przed realnymi konsekwencjami."*

Correct.

Wait, "Dzi§ zdanie Friedmana jest zarazem mantra i herezja, poniewaz $wiat odkryl, ze kanaly
transmisji polityki pienieznej, globalizacja, szoki podazowe i dominacja fiskalna potrafia
dramatycznie skomplikowa¢ ten prosty obraz, co doskonale wida¢ w debatach o wiarygodnoSci

rezimow celu inflacyjnego."* Correct.

Wait, "Edmund Phelps, dzialajac w duecie z Friedmanem, wprowadzil do debaty o inflacji kluczowe
rozroznienie miedzy krotkim a dlugim okresem oraz koncepcje naturalnej stopy bezrobocia."*

Correct.

Wait, "Jest to teza, ze proba trwatego zepchniecia bezrobocia ponizej pewnego progu nieuchronnie

prowadzi do akceleracji inflacji przez mechanizm oczekiwan adaptacyjnych."* Correct.

Wait, "Zasada gospodarowania, ktora z tego wynika, jest zimna jak 16d: nie da sie w nieskonczono$¢
oszukiwa¢ rynku pracy nominalnym bodZcem, poniewaz adaptacja oczekiwan jest forma

samoobrony spoleczenstwa przed iluzja pieniadza."* Correct.

Wait, "Wspolczesna ekonomia jest ostrozniejsza w postugiwaniu sie jezykiem ,naturalnoéci”, ale
nie porzucila fundamentalnej intuicji, ze to wlasnie oczekiwania i instytucje rynku pracy stanowia

rdzen dynamiki inflacyjnej."* Correct.

Wait, "Paul Davidson, jako przedstawiciel postkeynesowskiej mysli o pienigdzu, wnosi do rozmowy

argument o znacznie wiekszym ciezarze gatunkowym: o naturze niepewnosci."* Correct

Hipoteza Minsky'ego: stabilnos¢ generuje kryzys

Hyman P. Minsky to nazwisko, o ktorym globalny biznes szepcze, rzadko przyznajac sie do zrodla;
jego teza jest bowiem tylez praktyczna, co nieprzyjemna. Wklad Minsky’ego polegal na genialnym
rozroznieniu cen biezacej produkeji od cen aktywow kapitalowych, co pozwolilo mu wykazaé, ze
kapitalizm finansowy sam w sobie nosi ziarno zniszczenia. Przechodzi on cyklicznie od
finansowania bezpiecznego, przez spekulacyjne, az po schematy Ponziego, gdy tylko dtuzszy okres
spokoju u$pi zbiorowa czujnoéé. Plynie stad radykalna zasada gospodarowania: stabilno$¢ jest
procesem, ktory sam podcina wlasne fundamenty, jesli instytucje i nadzor nie wbudujg w system
hamulcow. Dzi$, cho¢ ekonomiSci wcigz spieraja sie o szczeg6ly, ta intuicja stanowi kregoshup

analizy roli dzwigni finansowej, ptynnosci i oczekiwan w kazdym kryzysie finansowym.




Wademekum decyzyjne: racjonalnos¢ w zarzadzaniu

Caly dotychczasowy wywod ma sens tylko pod jednym warunkiem: ze ekonomia nie jest ani
zbiorem gotowych recept, ani katalogiem magicznych zakle¢, lecz procedura ujawniania kosztow
kazdego wyboru w warunkach nieusuwalnego konfliktu. W tym sensie wademekum, ktore tu
proponuje, nie jest poradnikiem sukcesu, lecz przewodnikiem po odpowiedzialnoéci. Nie
odpowiada na pytanie, jak wygra¢. Odpowiada na pytanie, co naprawde robisz, kiedy podejmujesz

decyzje.
Zasada pierwsza: nie istnieja decyzje czysto techniczne

Kazda decyzja gospodarcza, ktéra zmienia strukture cen, plac, marz, dostepu do kapitatlu czy
ryzyka, nieuchronnie narusza istniejacy podzial dochodu i wladzy, nawet jesli jest ubrana w
neutralny jezyk optymalizacji. To jest wspdlny wniosek plynacy z prac Arrowa, Samuelsa,
Kaleckiego i Minsky’ego. Jezeli zarzad, bank centralny lub regulator upiera sie, ze jego decyzja jest
wylacznie techniczna, to w najlepszym razie nie rozumie wlasnego narzedzia. W gorszym -
Swiadomie maskuje jej normatywny charakter pod pozorem obiektywnosSci. Stad plynie twarda
zasada gospodarowania: jezeli nie nazwiesz konfliktu, ktéry rozstrzygasz, konflikt rozstrzygnie sie
sam, najpewniej przeciwko tobie. Biznes, ktéry nie potrafi wprost powiedzie¢, kto placi za jego

strategie, zaplaci p6zniej — reputacja, nowa regulacja albo utrata zdolno$ci manewru.
Zasada druga: efektywnos¢ bez dystrybucji jest iluzja stabilnosSci

Optimum Pareta, czyli teoretyczny stan, w ktérym nie da sie juz polepszy¢ niczyjej sytuacji bez
pogarszania losu kogo$§ innego, pozostaje pojeciem granicznym. Jest uzyteczne jako punkt
odniesienia, lecz destrukcyjne jako zasada rzadzenia. Nie dlatego, ze jest logicznie wadliwe, lecz
dlatego, ze milczy dokladnie w tym miejscu, gdzie zaczyna sie realna polityka. Kaldor i Hicks
pokazali, jak to milczenie obej$¢ przez mechanizm hipotetycznej kompensacji, ale to Samuels uczy
nas, ze takie obejScie jest raczej narzedziem legitymizacji wladzy niz sposobem na sprawiedliwe
rozstrzygniecie. W praktyce oznacza to jedno: kazda strategia wzrostowa, ktora nie zawiera jawnego
mechanizmu podzialu owocéw tego wzrostu, produkuje napiecia, ktore wracaja jako ryzyko
systemowe. To nie jest teza ideologiczna, lecz empiryczny opis ostatnich dekad — od kryzysu
finansowego po wspolczesne bunty polityczne przeciw globalizacji. Biznes, ktéry to ignoruje, myli

krotkoterminowy zysk z dlugofalowa licencja na dzialanie.
Zasada trzecia: inwestycje sa przyczyna, a nie nagroda

To jest punkt, w ktérym postkeynesiéci maja racje, wbrew neoklasycznym nawykom my$lowym.

Inwestycje nie s3 automatyczng konsekwencja wysokich zyskéw. Sa decyzja obarczona




fundamentalng niepewnoscia, podejmowana w Kkonkretnym kontekScie instytucjonalnym i
popytowym. Kalecki, Kaldor i Pasinetti wykazali, ze zyski s3 makroekonomicznym skutkiem decyzji
inwestycyjnych, a nie ich naturalnym Zrédlem. W praktyce oznacza to, ze system gospodarczy
premiujacy akumulacje zyskow bez mechanizméw wymuszajacych ich produktywne uzycie nie
zwieksza potencjalu rozwojowego. Zamiast tego zwieksza presje na finansjalizacje, spekulacje i
dlug. Dla zarzadu jest to wezwanie do rozréznienia miedzy zyskiem jako sygnalem a zyskiem jako
celem samym w sobie. Dla regulatora to znak, ze polityka podatkowa i konkurencyjna musi laczyé¢

rente z inwestycja albo pogodzié sie z narastaniem niestabilno$ci.
Zasada czwarta: pienigdz jest instytucja, nie tylko zmienng

Monetaryzm dostarczyl waznej lekcji o granicach nominalnej eksp

Tobin: szczegodlny egalitaryzm reglamentuje dobra

James Tobin, obecny tu poprzez idee szczegélnego egalitaryzmu, wnosi do naszego
instrumentarium intuicje na styku ekonomii i antropologii. Spoleczenstwa, jak zauwazyl, znacznie
latwiej akceptuja redystrybucje w postaci dobr pozadanych, takich jak edukacja i ochrona zdrowia,
niz w formie bezdusznych transferow pienieznych. Dzieje sie tak, poniewaz dobra te sa waluta
wzajemnego uznania i tkanka laczna wspo6lnoty normatywnej, a nie tylko zapisem na koncie.
Zasada gospodarowania jest tu politycznie bezwzgledna: jesli chcesz trwalych instytucji dobrobytu,
projektuj je tak, by budowaly wlasng legitymacje. Inaczej system nieuchronnie padnie lupem

cynizmu i regresu.

Globalizacja: protekcjonizm wypiera wolny handel

Globalny biznes nie spodziewa sie idyllicznego powrotu do jednego rezimu, lecz raczej
przygotowuje sie na epoke ich zderzen. Wzrost znaczenia polityki przemyslowej i bezpieczenstwa
technologicznego bedzie sie nasilal, gdyz dane i polprzewodniki staly sie odpowiednikiem dawnych
wezlow kolejowych — nowa infrastrukturg strategiczng. W tym $wiecie odpornoéé¢ lancuchow
dostaw kupuje sie kosztem czystej efektywnosci. Geopolityka brutalnie zamienia bowiem logike
minimalizacji kosztow w logike maksymalizacji przetrwania. Rownolegle polityka pieniezna bedzie
funkcjonowa¢ w cieniu ograniczen fiskalnych i demograficznych, co tylko wzmacnia teze, ze inflacja
nie jest zjawiskiem czysto monetarnym, lecz takze instytucjonalnym. Jednocze$nie presja na
automatyzacje i inwestycje w technologie bedzie rosla, ale jej dystrybucyjne skutki stang sie

politycznie nie do udZwigniecia bez nowych form redystrybucji i rekonstrukeji kontraktu




spotecznego. W przeciwnym razie segmentacja rynku pracy, o ktorej szeptali radykalowie,

przestanie byc¢ teorig, a stanie sie codzienno$cia.

Samuels: fikcyjna neutralnos¢ ukrywa wybory
polityczne

A teraz czas na final w postaci zagadki logicznej, ktora jest nie tyle fragmentem tekstu, co jego

ostatecznym sprawdzianem. To test rozumienia caloSci, a nie pojedynczego argumentu.

Rozwazmy nastepujace cztery twierdzenia. Zdanie P glosi: ,Kazda polityka publiczna powinna
prowadzi¢ do stanu lepszego w sensie Pareto wzgledem status quo”, czyli takiego, w ktérym nikomu
nie pogarsza sie sytuacja, a przynajmniej jednej osobie sie ona poprawia. Zdanie Q stwierdza:
,Panstwo powinno aktywnie redukowac nieréwnosci dochodowe”. Zdanie R postulyje: ,,Ekonomia
jako nauka powinna unika¢ sagdéw normatywnych”. Do tego zestawu dolézmy, za Kennethem
Arrowem, twierdzenie S: ,Nie istnieje zadna techniczna procedura agregacji preferencji, ktora
pozwolitaby zbudowaé¢ spoéjny spoteczny ranking bez naruszania podstawowych warunkow

racjonalnosci”.

Pytanie brzmi: czy mozna jednocze$nie, bez popadania w sprzeczno$é¢, przyja¢ wszystkie cztery

zalozenia? Odpowiedz jest krétka: nie.

Dlaczego? Spdjrzmy na mechanizm tej kolizji. Przyjecie P oznacza zgode wylacznie na takie
dzialania, w ktérych nikt nie traci. Tymczasem przyjecie Q wprost zaklada, ze dopuszczalne sa
rozwigzania pogarszajace sytuacje jednych (np. najbogatszych) w imie redukcji nieréwnosci.
Przyjecie R zamyka ekonomiScie usta — nie moze on arbitralnie rozstrzygnac tego sporu, bo bylby
to sad wartoSciujacy, a wiec zlamanie zasady neutralnosci. Wreszcie przyjecie S odbiera ostatnig
nadzieje: nie istnieje zaden neutralny algorytm, zadna czysto techniczna procedura, ktéra mogtaby

ten konflikt za nas rozwiazac.

Sprzecznoé¢ nie jest wiec bledem rachunkowym, lecz fundamentalng niemozliwoscia utrzymania
roszczenia do naukowej neutralno$ci w obliczu realnych dylematow. Jezeli opowiadasz sie za Q,
musisz albo odrzuci¢ kryterium Pareto (P), albo $§wiadomie wprowadzi¢ dodatkowe kryterium
normatywne. Jezeli trzymasz sie P, musisz uzna¢ aktywna polityke réwnosciowa za dzialanie
pozanaukowe. Jezeli akceptujesz S, nie mozesz dluzej udawac, ze istnieje technokratyczne wyjscie z
tego impasu. A jesli kurczowo trzymasz sie R, nie wolno ci zrobi¢ zadnej z tych rzeczy, co prowadzi

wprost do paralizu decyzyjnego.
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To jest wlasnie ta aporia, ktorg wspolnie odstonili Samuels, Arrow i Weintraub. I tu dochodzimy do
sedna: ekonomia nie moze jednocze$nie by¢ normatywnie pusta, decyzyjnie uzyteczna i spolecznie

odpowiedzialna. Jedno z tych roszczen zawsze musi ustapic.

Ekonomia, rozdarta miedzy ambicjg bycia nauka obiektywna a potrzeba rozwigzywania
realnych problemow, stoi przed wyborem: czy podtrzymywac iluzje neutralnosci, czy tez
przyjac na siebie ciezar odpowiedzialno$ci za konsekwencje swoich decyzji? A moze, jak
sugeruje paradoks Arrowa, sama proba stworzenia idealnego systemu jest skazana na

porazke, pozostawiajac nas z nieustannym sporem o to, co sluszne i sprawiedliwe?

Czyzby ekonomia byla skazana na wieczne balansowanie na krawedzi ideologii?
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      "hidden_question": "Dlaczego monetaryzm i postkeynesizm różnią się w teorii pieniądza?",
      "estimated_length": 3527
    },
    {
      "h2": "Hipoteza Minsky'ego: stabilność generuje kryzys",
      "position": 11,
      "end_marker": "traktuje tę intuicję jako podstawę do rozumienia roli dźwigni, płynności i oczekiwań w kryzysach finansowych.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Hyman P. Minsky, w tej konstrukcji, jest nazwiskiem, które globalny biznes cytuje często bez przyznania się, bo jego teza jest nieprzyjemna, ale praktyczna.",
      "hidden_question": "Czym jest hipoteza niestabilności finansowej Minsky'ego?",
      "estimated_length": 990
    },
    {
      "h2": "Wademekum decyzyjne: racjonalność w zarządzaniu",
      "position": 12,
      "end_marker": "Kto to zrozumie, zyska przewagę, która nie polega na sprycie, lecz na trwałości decyzji",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Jeżeli całość dotychczasowego wywodu miała sens, to tylko pod jednym warunkiem: że ekonomia nie jest ani zbiorem recept, ani zbiorem zaklęć, lecz procedurą ujawniania kosztów wyboru w warunkach nieusuwalnego konfliktu.",
      "hidden_question": "Jakie są zasady wademekum decyzyjnego dla biznesu?",
      "estimated_length": 5462
    },
    {
      "h2": "Tobin: szczególny egalitaryzm reglamentuje dobra",
      "position": 13,
      "end_marker": "bo inaczej system stanie się łupem cynizmu i regresu.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "James Tobin, obecny w twoim źródle przez ideę szczególnego egalitaryzmu, wnosi do niezbędnika intuicję, która jest jednocześnie ekonomiczna i antropologiczna:",
      "hidden_question": "W jaki sposób James Tobin definiował szczególny egalitaryzm?",
      "estimated_length": 718
    },
    {
      "h2": "Globalizacja: protekcjonizm wypiera wolny handel",
      "position": 14,
      "end_marker": "o której mówili radykałowie, stanie się nie teorią, lecz codziennością.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Dzisiejszy globalny biznes za najbardziej prawdopodobne tendencje uważa nie idylliczny powrót do jednego reżimu, lecz epokę zderzeń reżimów.",
      "hidden_question": "Jakie są współczesne tendencje w globalnej gospodarce?",
      "estimated_length": 1204
    },
    {
      "h2": "Samuels: fikcyjna neutralność ukrywa wybory polityczne",
      "position": 15,
      "end_marker": "Ekonomia nie może jednocześnie być normatywnie pusta, decyzyjnie użyteczna i społecznie odpowiedzialna. Jedno z tych roszczeń zawsze musi ustąpić.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Teraz przechodzimy do najtrudniejszej zagadki logicznej, która ma funkcję testu rozumienia całego tekstu, a nie pojedynczego fragmentu.",
      "hidden_question": "Dlaczego neutralność ekonomii jest według Samuelsa fikcją?",
      "estimated_length": 1845
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie przypowieści (miasto, most) i zagadek metalogicznych jako narzędzi do demaskowania ukrytych założeń normatywnych.",
      "Traktowanie nazwisk ekonomistów jako żywych \"szkół rozumu\" i zasad gospodarowania, a nie tylko figur historycznych.",
      "Dialektyczne łączenie sprzecznych teorii (np. Friedmana i Kaleckiego) w celu ukazania ich komplementarności na różnych poziomach opisu."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ekonomia w swojej dojrzałej postaci jest zbiorem sporów o warunki możliwości racjonalnego gospodarowania, a nie katalogiem recept",
      "najsilniejsza ideologia to ta, która przedstawia się jako brak ideologii",
      "pracownicy wydają tyle, ile zarabiają, a kapitaliści zarabiają tyle, ile wydają",
      "stabilność jest procesem, który sam sobie podcina fundamenty",
      "neutralność jest często retoryką legitymizacji, a nie stanem epistemicznym",
      "ekonomia nie może jednocześnie być normatywnie pusta, decyzyjnie użyteczna i społecznie odpowiedzialna"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Stan stacjonarny",
        "definition": "Koncepcja oddzielenia wzrostu materialnego od rozwoju jakościowego społeczeństwa.",
        "importance": "Fundament współczesnej ekonomii ekologicznej i degrowth."
      },
      {
        "concept": "Koszty transakcyjne",
        "definition": "Koszty związane z zawieraniem kontraktów, informacją i egzekwowaniem praw własności.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia, kiedy interwencja państwa jest efektywniejsza od rynku."
      },
      {
        "concept": "Twórcza destrukcja",
        "definition": "Proces, w którym innowacje technologiczne niszczą stare struktury gospodarcze.",
        "importance": "Wyjaśnia dynamikę kapitalizmu jako systemu ciągłej zmiany, a nie równowagi."
      },
      {
        "concept": "Kruchość finansowa",
        "definition": "Teoria głosząca, że okresy stabilności endogennie prowadzą do nadmiernego ryzyka i kryzysu.",
        "importance": "Podstawa analizy współczesnych baniek spekulacyjnych i cykli kredytowych."
      },
      {
        "concept": "Ideologia ekonomiczna",
        "definition": "Ukryte założenia normatywne zawarte w definicjach i modelach teoretycznych.",
        "importance": "Pozwala zidentyfikować polityczny charakter rzekomo neutralnych narzędzi analitycznych."
      },
      {
        "concept": "Zasada kompensacji",
        "definition": "Kryterium uznające zmianę za korzystną, jeśli zyski pozwalają na teoretyczną spłatę strat.",
        "importance": "Narzędzie legitymizacji polityk gospodarczych o negatywnych skutkach dystrybucyjnych."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

