Wspotczesna osoba chinska miedzy
relacyjnoscig a rynkiem: analiza w swietle

mysli Michaela Sandela

\,zy AUTOR

'd &)
Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje specyfike procesu indywidualizacji we wspolczesnych Chinach, ktéry nie
prowadzi do zachodniej atomizacji spolecznej, lecz do modelu hybrydowego. Autor wskazuje na
zjawisko ,indywidualizacji bez atomizacji”, gdzie wzrost autonomii jednostki i mobilnosci
przestrzennej wspolistnieje z silnymi zobowigzaniami rodzinnymi w formie tzw. rodzin
sieciowych. Wykorzystujac perspektywe Michaela Sandela oraz badania Yunxianga Yana, tekst
opisuje przej$cie od hierarchicznego obowiazku do negocjowanej odpowiedzialno$ci. Proces ten
okreslono mianem selektywnej indywidualizacji — mechanizmu, w ktorym Chinczycy swiadomie
lacza elementy egalitarnych wzoreéw zachodnich z tradycyjna relacyjnoscia i konfucjanska etyka
rol, tworzac nowa, refleksyjng tozsamos¢ zakorzeniong w spotecznosci, ale wolng od catkowitego

determinizmu.

The article analyzes the specificity of the individualization process in contemporary China, which
does not lead to Western social atomization but to a hybrid model. The author points to the
phenomenon of "individualization without atomization," where increased individual autonomy
and spatial mobility coexist with strong family obligations in the form of so-called network
families. Using the perspective of Michael Sandel and the research of Yunxiang Yan, the text
describes the transition from hierarchical duty to negotiated responsibility. This process is
termed selective individualization—a mechanism in which Chinese people consciously combine
elements of Western egalitarian patterns with traditional relationality and Confucian role ethics,

creating a new, reflexive identity rooted in community but free from total determinism.




Artykul analizuje specyfike wspolczesnej indywidualizacji w Chinach, stawiajac teze, ze
nie jest ona prostym przejsciem od kolektywizmu do zachodniego atomizmu, lecz
procesem tworzenia ,refleksyjnego zakorzenienia”. Autor dowodzi, ze chinska jednostka
zyskuje autonomie w wyborach biograficznych i zawodowych, jednak nie wyrywa sie z
sieci relacyjnych zobowigzan rodzinnych (xiao), lecz renegocjuje ich forme — np.
zamieniajgc wspodlne mieszkanie na cyfrowa opieke i transfery finansowe. Tekst bada
napiecie miedzy ta relacyjna antropologia a ekspansja logiki rynkowej, ktora poprzez
komodyfikacje dobr (od edukacji po organy) zaczyna zmienia¢ samg semantyke ludzkich
wiezi. Wykorzystujac my$l Michaela Sandela oraz tradycje konfucjanskie i daoistyczne,
autor ukazuje wspolczesnego Chinczyka jako ,refleksyjny wezel sieci” — podmiot, ktory
zarzadza swoimi powigzaniami w $wiecie, gdzie rynek oferuje nieskonczone opcje, ale
nie dostarcza hierarchii wartos$ci. To studium nad granicami rynku i mozliwo$cia

pogodzenia osobistej sprawczosci z gteboka wspoétzaleznosScig spoleczna.

SLOWA KLUCZOWE
indywidualizacja bez atomizacji relacyjno$c vs rynek podmiot narracyjny rodziny sieciowe
selektywna indywidualizacja tang ping komodyfikacja dobr merytokratyczna pycha
cyfrowa autokreacja przedsiebiorczo$c ja moralne granice rynku luka teleologiczna

relacyjna etyka rodziny konfucjanska samokultywacja

Indywidualizacja bez atomizacji jako negocjowane

zakorzenienie

Indywidualizacja bez atomizacji: wspolczesna osoba chifnska miedzy rodzing, rynkiem, praca i

siecig

Wspdlczesna indywidualizacja spoteczenistwa chinskiego jest procesem, ktéory wyjatkowo latwo
opisa¢ przy uzyciu niewlasciwego stownika. Jesli utozsamimy indywidualizm z liberalna
antropologia autonomicznego podmiotu, mozna doj$é do wniosku, ze rozwdj rynku, urbanizacji,
mobilnoéci, konsumpcji i cyfrowej autokreacji prowadzi Chiny prosta droga ku zachodniemu

modelowi jednostki. Jesli natomiast zbyt silnie podkreslimy ciagto$é¢ konfucjanskiej rodziny i etyki




rol, przeoczymy glebokie przemiany w biografiach ludzi urodzonych po reformach gospodarczych.

Oba ujecia sg niepelne.

Proces indywidualizacji moze bowiem oslabia¢ kontrole tradycyjnej wspolnoty, nie wytwarzajac
jednocze$nie czlowieka spolecznie odseparowanego. Jednostka zyskuje wieksza przestrzen wyboru,
lecz dokonuje go w obrebie nadal intensywnych zobowigzan rodzinnych, ekonomicznych i

panstwowych. Material zrodlowy dostarcza wlasnie takiego punktu wyjscia.

Konfucjanski model osoby zostaje w nim zrekonstruowany jako tozsamo$¢ powstajaca poprzez role
rodzinne i spoleczne, Sandelowski model republikanski jako podmiot narracyjny i zakorzeniony,
natomiast liberalny biegun poréwnania jako jednostka bardziej niezalezna od zastanych
zobowigzan. Jednocze$nie podkreélana jest konieczno$¢ zachowania ,krytycznego dystansu” wobec
rol dziedziczonych: wspolnota moze by¢ warunkiem tozsamosci, ale nie powinna stawac sie jej
wiezieniem. Wlasnie pomiedzy tymi dwoma wektorami — spolecznym zakorzenieniem a rosnacg
refleksyjnoécia jednostki — nalezy umies$ci¢ wspolczesnag chinska indywidualizacje. Kluczowym
badaczem tego procesu pozostaje Yunxiang Yan, ktory opisywal postsocjalistyczne Chiny jako
spoleczenstwo przechodzace gleboka transformacje relacji jednostki z rodzing, praca i lokalna
wspolnota. Indywidualizacja w jego ujeciu nie jest prostym importem zachodniego liberalizmu, lecz
skutkiem wspoldzialania rynku, przemian panstwa, migracji, reform wilasnosci, konsumpcji i
przeksztalcenn rodziny. Pdzniejsze badania wykorzystujace te koncepcje pokazuja, ze oslabienie
patriarchalnej kontroli nie oznacza zaniku wiezi rodzinnych. W miejskich Chinach oddzielne
zamieszkanie pokolen wspolistnieje z intensywnymi transferami pieniedzy, opieki i czasu, tworzac

"rodziny sieciowe" — rozproszone przestrzennie, lecz funkcjonalnie nadal silnie powigzane.

Rozréznienie miedzy autonomia mieszkaniowa a autonomia relacyjna jest tutaj zasadnicze. Dorosle
dziecko moze mieszkaé¢ setki kilometréw od rodzicéw, wykonywaé inny zawdd niz poprzednie
pokolenie i samodzielnie ksztaltowaé styl zycia, a jednocze$nie pozostawaé uwiklane w system
obowiazkéw: wsparcia finansowego, opieki nad rodzicami, edukacji dzieci czy inwestycji
mieszkaniowych. Mobilno§¢ nie rozrywa relacji; zmienia jedynie ich forme. Konfucjanskie xiao nie
musi dzi§ przejawia¢ sie w codziennym wspolzamieszkiwaniu — moze zosta¢ przelozone na
transfery pieniezne, finansowanie leczenia, regularny kontakt cyfrowy lub organizacje opieki na

odlegltosc¢.

Wspoélezesna psychologia rozwojowa roéwniez nie potwierdza prostego zaniku rodzinnej
odpowiedzialnoSci. Badanie podluzne z 2025 roku, obejmujace 554 mlodych Chinczykow,
wykazalo, ze przekonanie o obowigzkach wobec rodziny w okresie dorastania wigze sie z wiekszym
poczuciem odpowiedzialno$ci za rodzicow, lepszym radzeniem sobie z wyzwaniami szkolnymi oraz

bezpieczniejsza relacja z matka i ojcem. Wyniki te sg przykladem kulturowo osadzonego modelu




rozwoju, w Kktorym zobowigzanie rodzinne nie musi by¢ przeciwienstwem indywidualnej
kompetencji. Jest to wazna korekta wobec teorii modernizacji zakladajacych, ze rozwoj autonomii
wymaga rozpadu obowigzkéw rodzinnych. Mozliwy jest model hybrydowy: jednostka staje sie
bardziej refleksyjna w wyborze wlasnej biografii, lecz nadal traktuje odpowiedzialno$¢ za rodzine
jako element tozsamosci. Autonomia nie oznacza wtedy braku zobowigzan, lecz zmiane sposobu ich
interpretowania — przej$cie od obowigzku oczywistego i sankcjonowanego hierarchig do takiego,

ktory jest poddawany negocjacji. Przemiane te wida¢ wyraznie w relacjach rodzic-dziecko.

Badanie mlodych doroslych analizujacych amerykanskie seriale telewizyjne pokazalo dwoista
reakcje: cze$¢ respondentow fascynowaly egalitarne, ,przyjacielskie” relacje rodzinne i wieksza
ekspresja indywidualna, lecz jednocze$nie wielu krytycznie ocenialo aspekty modelu
amerykanskiego, doceniajac intensywno$¢ chinskich wiezi. Autor interpretuje te recepcje jako
refleksyjne konstruowanie wlasnego obrazu rodziny, a nie mechaniczng westernizacje. Jest to
przyklad procesu, ktéry mozna nazwaé selektywna indywidualizacjg. Czlowiek nie wybiera miedzy
dwiema kompletnymi kulturami — ,chinska” i ,zachodnia” — lecz przejmuje fragmenty r6znych

repertuarow.

Moze pragnaé bardziej partnerskiej komunikacji z rodzicami, a réwnocze$nie zachowywa¢ silne
poczucie obowiazku wobec nich. Moze ceni¢ samodzielno§¢ w wyborze zawodu, ale oczekiwaé
wsparcia rodziny przy zakupie mieszkania. Moze odrzuca¢ cze$¢ tradycyjnej hierarchii plci, lecz

nadal uwazaé rodzine wielopokoleniowg za moralnie istotna.

Jednostka jako refleksyjny wezetl w sieci relacji
Taki czlowiek nie jest juz prosta "cebulg" zlozona ze stabilnych rél, ale nie staje sie réwniez
"brzoskwinig" posiadajaca calkowicie niezalezny rdzen. Bardziej adekwatna wydaje sie metafora
wezla w ruchomej sieci. Relacje pozostaja konstytutywne, lecz ich konfiguracja ulega zmianie:
niektore wiezi slabna, inne sa wybierane $wiadomie, a jeszcze kolejne zostaja wzmocnione przez
technologie. Jednostka staje sie menedzerem wlasnych powiazan, cho¢ nie jest ich wylacznym

tworca.

Rynek odegral w tym procesie role ambiwalentna. Z jednej strony zwiekszyt zakres biograficznego
wyboru — mobilno$¢ zawodowa, rozwdj sektora prywatnego, wzrost dochodéw, miejska
konsumpcja i nowe profesje stworzyly przestrzen dla zyciorysow mniej zaleznych od miejsca
urodzenia czy dawnych struktur pracy. Z drugiej jednak indywidualizacja rynkowa obarczyla

jednostke nowymi ryzykami: konkurencja edukacyjna, niepewnos$cia zatrudnienia oraz kosztami




mieszkania i opieki nad starzejacymi sie rodzicami. Czlowiek zyskuje szerszy wybor, ale i wieksza

odpowiedzialno$¢ za jego skutki.

W tym ujeciu indywidualizacja nie musi oznaczaé¢ wzrostu wolno$ci w prostym znaczeniu. Ulrich
Beck opisywal ja jako proces, w ktorym tradycyjne scenariusze zycia traca swoja moc, a jednostka

zostaje zmuszona do konstruowania wlasnej biografii. Wolno$¢ i ryzyko rosng tu jednocze$nie.

Indywidualizacja jako prawo do wyboru zakorzenienia

Wspolezesne badania nad chinska mlodzieza postluguja sie wilasnie tym modelem. Studium
dotyczace mlodych Chinczykow wyjezdzajacych do Australii w ramach working holiday wskazuje na
"rozczarowanie, wykorzenienie i ponowne zakorzenienie" jako trzy kluczowe elementy
indywidualizacji. Badani kwestionowali utarte $ciezki kariery, normy panujace w miejscu pracy

oraz pewne wzorce plciowe, jednak nie dazyli do zycia w catkowitej izolacji od wspdlnoty.

Poszukiwali raczej alternatywnego sposobu osadzenia wiasnej biografii. Jest to istotny punkt w
konteksécie Sandelowskiej kategorii refleksyjnie usytuowanego "ja". Indywidualizacja nie musi
bowiem oznacza¢ wykorzenienia, lecz moze by¢ rozumiana jako prawo do wyboru sposobu
zakorzenienia. Czlowiek nie przestaje potrzebowaé wspolnoty, ale zaczyna kwestionowac te, w
ktorej sie urodzil, szukajac innych relacji, zawodow, miejsc czy stylow zycia. Tozsamo$¢ pozostaje

spoleczna, lecz staje sie bardziej biograficznie negocjowana.

Proces ten ujawnia sie jeszcze wyrazniej w mlodziezowym dyskursie o pracy. Fenomen tang ping,
czyli "lezenia plasko", interpretowany jest w badaniach nie tylko jako rezygnacja z ambicji, ale
przede wszystkim jako krytyczna odpowiedz na dominujgce definicje sukcesu, presje zawodowaq i
oczekiwanie nieustannego awansu. Badanie jakoSciowe z 2025 roku przedstawia tang ping jako
probe ponownego negocjowania relacji miedzy praca, sukcesem a autonomia przez cze$¢ miejskiej
mlodziezy. Cho¢ postawy tej nie nalezy utozsamia¢ z calym pokoleniem, stanowi ona wazny
symptom istnienia kontrdyskursu wobec obowigzku maksymalizacji kariery. W tym kontekscie

now3 aktualno$¢ zyskuja daoistyczne pojecia zhi zu i zhi zhi.

"Wiedziec¢, co wystarcza" moze sta¢ sie forma krytyki spoleczenstwa, w ktorym kazda faza zycia jest
zorganizowana wokol kolejnej konkurencji: szkola podstawowa przygotowuje do $éredniej, ta do
uniwersytetu, studia do pracy, a praca do awansu, wiekszego mieszkania i wyzszego statusu.
Problem nie tkwi w samym dazeniu do poprawy bytu, lecz w braku kulturowego jezyka, ktory
pozwolilby uznaé pewien poziom osiagnie¢ za wystarczajacy. Sandelowska krytyka

merytokratycznej pychy spotyka sie tutaj z daoistyczna krytyka nienasycenia.




Jesli sukces jest traktowany jako jedyny dowdd osobistej wartosci, wycofanie sie z wyscigu jawi sie
jako moralna porazka. Jesli jednak sukces stanie sie jednym z wielu dobr, a nie uniwersalng miarg
czlowieka, otwiera sie mozliwo$¢ pluralizacji biografii. Tang ping mozna zatem interpretowac¢ nie
tylko jako bierno$c¢ ekonomiczna, lecz jako spor o telos pracy: pytanie o to, czy praca ma shuzyé
zyciu, czy tez zycie powinno by¢ podporzadkowane maksymalizacji produktywnos$ci. Wspolczesny
chinski indywidualizm nie jest wiec koniecznie hedonistycznym odrzuceniem obowiazku; wiele jego
przejawow przypomina raczej walke o prawo do samodzielnego okreslenia granicy tego obowiazku.
Czlowiek moze nadal wspiera¢ rodzine, lecz odrzucaé¢ zadanie nieograniczonego poswiecenia dla
firmy. Moze by¢ lojalny wobec rodzicow, ale kwestionowaé ich prawo do wyboru partnera. Moze
ceni¢ edukacje, lecz odrzucac utozsamianie wartosci czlowieka z posiadanym dyplomem. Napiecia
te poteguje sytuacja demograficzna: pod koniec 2024 roku Chiny liczyly okolo 1,408 miliarda
mieszkancow, z czego 22 procent mialo co najmniej 60 lat, a ludno$¢ miejska stanowila 67 procent

populacji.

Napiecie miedzy normg xiao a infrastrukturg zycia

Starzenie sie spoleczenstwa i kurczace sie gospodarstwa domowe sprawiaja, ze dawny model
rozproszonej opieki rodzinnej funkcjonuje w zupelie innych warunkach niz w czasach
wielodzietno$ci. Obowiazek xiao moze wcigz pozostawac silng norma, jednak jego praktyczna
realizacja staje sie trudna, gdy jedno doroste dziecko musi wspiera¢ kilku starszych krewnych i
jednoczesnie wychowywaé wlasne potomstwo. Oficjalna polityka demograficzna sama dostrzega
zwigzek miedzy decyzjami rodzinnymi a kosztami wspoélczesnego zycia. Panstwowe badanie
gospodarstw domowych z 2024 roku, dotyczace malzenstwa, dzietnoéci i rozwoju rodziny,
zaprojektowano m.in. po to, by analizowa¢ wplyw zatrudnienia, dochod6w, mieszkalnictwa,
edukacji oraz dos$wiadczen migracyjnych na intencje prokreacyjne. Sam zakres tego badania
dowodzi, ze decyzje rodzinne nie sa jedynie rezultatem wartoSci kulturowych, lecz sa gleboko
osadzone w strukturze kosztow i mozliwoéci. Relacyjna etyka rodziny zderza sie tu z ekonomia
gospodarstwa domowego: mozna moralnie ceni¢ rodzicielstwo, uznajac jednoczesnie, ze koszty
mieszkania i opieki sg zbyt wysokie; mozna przywiazywaé wage do troski o rodzicow, bedac od nich
oddalonym geograficznie przez wymogi rynku pracy.

Wspolczesna jednostka znajduje sie zatem miedzy norma a infrastrukturg. Nie wszystkie
przemiany rodziny wynikaja z ideologicznego indywidualizmu; wiele z nich jest efektem
urbanizacji, migracji czy struktury zatrudnienia. Wlasnie dlatego jezyk ,upadku warto$ci
rodzinnych” bywa poznawczo niebezpieczny, gdyz moze prowadzi¢ do moralizowania zachowan,

ktore maja przyczyny strukturalne.




Dziecko mieszkajace daleko od starzejacego sie rodzica niekoniecznie odrzuca xiao — moze by¢
ekonomicznie zmuszone do migracji. Para odkladajaca rodzicielstwo nie musi kierowaé sie
hedonizmem; moze po prostu reagowac na niestabilno$¢ rynku pracy i wysokie koszty wychowania
dzieci. Moralno$¢ dziala wewnatrz materialnych warunkow zycia. Jednocze$nie rodzina pozostaje
aktywna instytucja ksztaltujaca jednostke. Statystyki za 2024 rok wskazuja na rozwoj panstwowych
programow wsparcia i uslug opiekunczych, a takze na polityczne znaczenie przypisywane edukacji
rodzinnej. Nie jest to jednak dowod na istnienie jednolitego modelu zycia rodzinnego, lecz raczej
sygnal, ze rodzina pozostaje kluczowym polem polityki spolecznej wlasnie dlatego, ze jej funkcje
ulegaja przeksztalceniu. Réwnolegle do tych zmian, drugim wielkim Srodowiskiem wspolczesnej
indywidualizacji staje sie internet. Pod koniec 2025 roku liczba uzytkownikoéw sieci w Chinach
wyniosta okolo 1,125 miliarda, a penetracja osiggnela poziom 80,1 procent. Juz rok wczesniej z
mediow spotecznos$ciowych korzystalo ponad 1,1 miliarda oséb, a krotkie formy wideo dotarty do
ponad miliarda uzytkownikéw. Przy takiej skali internet nie jest juz tylko dodatkiem do zycia

spolecznego — stal sie jednym z jego podstawowych Srodowisk.

Cyfrowa autokreacja jako synteza relacyjnosci i

rynkowej optymalizacji

Cyfrowa indywidualizacja rézni sie jednak od klasycznej, liberalnej prywatnosci. Sie¢ pozwala
jednostce budowaé profil, estetyke i krag znajomych oraz ksztaltowac¢ publiczny glos, lecz ta
autokreacja odbywa sie na oczach innych, przy nieustannym przeplywie informacji zwrotnych.
Cyfrowe ,ja” jest zatem jednocze$nie indywidualizowane i relacyjne; czlowiek projektuje siebie, ale
czyni to z my$la o publiczno$ci. Mozna uznaé, ze platformy spolecznosSciowe radykalizuja
konfucjanska intuicje, wedlug ktorej osoba istnieje poprzez relacje, zmieniajac jednak sama nature
tych wiezi. Dawna rola byla zakotwiczona w rodzinie, miejscu i rytuale; rola cyfrowa bywa bardziej
plynna, fragmentaryczna i performatywna. Jedna osoba moze funkcjonowaé¢ rownolegle jako
profesjonalistka na platformie zawodowej, pasjonatka subkultury w innej sieci, corka w rodzinnym
komunikatorze czy anonimowa uczestniczka forum. Tozsamos$¢ przestaje by¢ jedna cebulg; staje sie

zbiorem cze$ciowo nakladajacych sie profili.

Socjologia Ervinga Goffmana okazuje sie tutaj rownie uzyteczna, co etyka rol Amesa i Rosemonta.
Czlowiek zawsze prezentuje siebie w zalezno$ci od sytuacji spolecznej, jednak $rodowisko cyfrowe
archiwizuje, mierzy i poréwnuje te prezentacje na niespotykana dotad skale. Liczba obserwujacych,
reakcji czy wys$wietlen zamienia spoleczne uznanie w wskaznik. Ren jako jako$c relacji latwo

spotyka sie tu z jixin jako logika mierzalnoS$ci. Powstaje nowy paradoks: dysponujac wieksza liczba




narzedzi do wyrazenia wlasnej niepowtarzalnosci, czlowiek otrzymuje jednocze$nie wiecej
miernikow informujacych go, czy ta odrebnosé jest spolecznie atrakcyjna. Autokreacja moze zatem
paradoksalnie zwieksza¢ konformizm — uzytkownik pragnie by¢ ,soba”, lecz uczy sie, jaki rodzaj

tego ,siebie” algorytmicznie i spolecznie przycigga uwage.

Zjawisko to nie jest specyficznie chinskie, cho¢ skala cyfryzacji w Chinach czyni je szczegolnie
istotnym dla pytania o osobe relacyjna. W sieci relacja przestaje by¢ wylacznie wiezia moralna,
stajgc sie infrastruktura danych. Czlowiek pozostaje wezlem sieci, lecz sie¢ ta jest jednocze$nie
rynkiem i Srodowiskiem algorytmicznej selekcji. To tutaj powraca daoistyczny problem jixin w
formie spotecznej, a nie biologicznej. Mechaniczny umyst nie musi projektowaé¢ genomu; moze
projektowaé wlasng osobowo$¢ zgodnie z metrykami widzialno$ci. Czlowiek zaczyna traktowac
siebie jako produkt wymagajacy optymalizacji: lepszego ciala, profilu, kariery czy narracji osobiste;j.

Indywidualizacja przechodzi w przedsiebiorczosé "ja".

Sandelowska krytyka spoteczenistwa rynkowego nabiera w tym kontekscie szczego6lnej ostrosci. Gdy
logika rynku przekracza granice wymiany dobr i zaczyna organizowaé postrzeganie warto$ci
czlowieka, jednostka moze zacza¢ zarzadzaé soba tak, jak firma zarzadza marka. Nie tylko pracuje,
lecz buduje ,kapital osobisty”; nie tylko nawigzuje relacje, lecz rozwija ,,sie¢ kontaktéw”; nie tylko
odpoczywa, lecz ,regeneruje produktywnos$¢”. Granica miedzy osoba a zasobem zaciera sie.
Wspolezesny indywidualizm nie jest wiec prostym zwyciestwem jednostki nad wspolnotg, lecz
moze by¢ przeniesieniem presji spolecznej do wnetrza czlowieka. Dawniej podlegal on jawnej
kontroli rodziny lub urzedu; dzi§ sam monitoruje wlasng wydajnos¢ i status, poréwnujac sie z

innymi. Kontrola staje sie w duzej mierze samokontrola.

Michel Foucault opisywal podobne mechanizmy jako technologie siebie, jednak chinski materiat
pozwala uzupelnic te perspektywe o konfucjanska samokultywacje. Choé¢ oba pojecia méwia o pracy
nad sobg, nie s3 one tozsame. Konfucjanskie xiushen mialo prowadzi¢ do uksztaltowania
moralnego charakteru i lepszego wypekiania roél relacyjnych; neoliberalna samoprodukcja dazy
natomiast do zwiekszenia warto$ci rynkowej. Ten sam imperatyw ,pracuj nad sobg” moze zatem
oznaczac¢ zupekie inne projekty egzystencjalne. Wspolczesny czlowiek czesto znajduje sie pomiedzy
tymi biegunami: inwestuje w kompetencje i buduje kariere, by zapewni¢ bezpieczenstwo rodzinie, a
zarazem o0siggnac osobista samorealizacje. Nie ma tu konieczno$ci wyboru miedzy egoizmem a
altruizmem; motywacje moga sie naklada¢, a sukces jednostki moze jednocze$nie podnosi¢ status
rodziny i realizowa¢ wlasne ambicje. Wlasnie dlatego kategoria homo economicus stabo opisuje te

strukture — racjonalno$¢ dzialania jest tutaj relacyjna.

Czlowiek inwestuje w edukacje czesto przy intensywnym wsparciu rodzicow i z poczuciem

przyszlych zobowiazan. Rodzina funkcjonuje wéwczas jako wspodlnota moralna, system ubezpieczen




i inwestor w kapital ludzki jednoczes$nie. Relacje uczuciowe, ekonomiczne i statusowe splataja sie w
jedna caloé¢. Konfucjanskie zobowigzanie nie znika pod wplywem rynku; rynek zostaje wbudowany
w rodzine. Rodzice finansuja edukacje jako akt troski, dziecko interpretuje sukces zawodowy jako
sposdb jej odwzajemnienia, a mieszkanie staje sie zarowno aktywem ekonomicznym, jak i

warunkiem zalozenia nowej komorki rodzinne;.

Indywidualizacja  jako przejscie od struktur

dziedziczonych do relacji negocjowanych

Moralno$¢ i ekonomia nie sg oddzielnymi systemami; wzajemnie sie organizuja, co pozwala inaczej
spojrze¢ na konsumpcje. Nie musi ona oznacza¢ wylgcznie indywidualistycznego hedonizmu, gdyz
dobra materialne moga pelié¢ funkcje relacyjna: prezent, mieszkanie, samochdd, edukacja dziecka
czy opieka medyczna dla rodzicow staja sie sposobem wyrazania odpowiedzialno$ci. Jednocze$nie
te same dobra moga shuzy¢ statusowej rywalizacji i zwiekszac presje na sukces. Konsumpcja moze
wiec rownocze$nie wzmacniac relacje i je komercjalizowa¢. Na tym tle materialny przyklad obecny
w notatce — sprzedaz nerki przez mlodego czlowieka w celu zakupu produktow konsumpcyjnych —
nabiera znaczenia symbolicznego, cho¢ nie nalezy go traktowac jako reprezentatywnego dla calego
spoleczenstwa. Jest to skrajna ilustracja pytania Sandela o granice rynku: co dzieje sie wtedy, gdy
pragnienie uczestnictwa w kulturze konsumpcyjnej przenika do samego ciala? Problem nie

sprowadza sie wylacznie do nierozsadnej decyzji jednostki.

Dotyczy on kultury, w ktorej przedmiot moze sta¢ sie tak waznym znakiem przynaleznosci, ze cialo
zostaje potraktowane jako wymienialny zaséb. Konfucjanska relacyjno$¢ dostarcza tutaj
interesujacego kontrargumentu wobec czysto wlasno$ciowej koncepcji ciala. Je$li cialo jest
zwigzane z historia rodziny i relacjami odpowiedzialno$ci, decyzja o jego skrajnym
uprzedmiotowieniu nie dotyczy wylacznie wiasciciela. Nie oznacza to, ze rodzina posiada cialo
jednostki, lecz raczej, ze skutki decyzji cielesnych maja wymiar relacyjny: choroba,
niepelnosprawno$¢ czy opieka angazuja réwniez innych. Ten sam argument moze by¢ jednak
uzywany paternalistycznie — je$li kazda decyzja jednostki zostanie podporzadkowana dobru
rodziny, autonomia znika. Dlatego po raz kolejny potrzebne jest "ja refleksyjnie usytuowane":
czlowiek ma prawo podejmowaé decyzje o wlasnym zyciu, ale odpowiedzialna autonomia

uwzglednia wplyw tych wyboréow na ludzi, z ktérymi jest realnie zwigzany.

Wspdlcezesna indywidualizacja Chin nie powinna wiec by¢ mierzona prostym pytaniem: "czy
Chinczycy staja sie bardziej indywidualistyczni?". Nalezy pyta¢ raczej, ktore sfery zycia podlegaja

indywidualnym negocjacjom, a ktére zobowigzania pozostaja silne. Wybor zawodu moze by¢ dzis




bardziej autonomiczny niz dawniej, lecz opieka nad rodzicami nadal pozostaje gleboko relacyjna.
Styl konsumpcji bywa wysoce spersonalizowany, podczas gdy decyzja o malzenstwie wcigz moze
by¢ przedmiotem intensywnego dialogu rodzinnego. Cyfrowa autoprezentacja moze nosi¢
znamiona indywidualizmu, lecz materialne podstawy zycia nadal opieraja sie na rodzinnych

transferach.

Z tego punktu widzenia przeciwstawienie "indywidualizmu" i "konfucjanizmu" traci znaczng cze$é
wartosci analitycznej. Kultura konfucjanska posiada wlasne pojecie samodoskonalenia jednostki,
za$ nowoczesny indywidualizm nie znosi zaleznosSci od innych. Prawdziwe napiecie przebiega gdzie
indziej: miedzy rola dziedziczona a negocjowana, miedzy obowigzkiem przyjmowanym
bezrefleksyjnie a uznanym po refleksji, miedzy sukcesem rozumianym jako relacyjne zobowigzanie
a sukcesem interpretowanym jako dowod osobistej wyzszo$ci. Wklad Sandela okazuje sie tu

bardziej uzyteczny niz prosta pochwala wspolnoty.

Jego "ja usytuowane" pozwala opisaé czlowieka, ktéry nie jest autorem wszystkich warunkow
wlasnego zycia, lecz pozostaje autorem sposobu, w jaki interpretuje swoje zobowigzania. Jest to
wlasnie do$wiadczenie péznej nowoczesnoSci: nikt nie wybiera poczatku swojej biografii, jednak
coraz wiecej 0sOb oczekuje prawa do wspottworzenia jej dalszego ciagu. Wspolczesne Chiny nie
pokazuja wiec przejscia od "wspolnoty" do "jednostki", lecz raczej ewolucje od dziedziczonych

struktur relacji ku bardziej refleksyjnym wieziom, negocjowanym pod presja rynku i panstwa.

Czlowiek jest bardziej indywidualny, poniewaz musi dokonywaé wiekszej liczby wyboréw, ale
niekoniecznie bardziej samotny ontologicznie. Jego decyzje pozostaja uwiklane w rodzine,
edukacje, miejsce zamieszkania, warunki pracy, cyfrowe platformy i spoleczne oczekiwania.
Indywidualizacja moze zatem wrecz zwiekszal znaczenie relacyjnej antropologii. Im wiecej
czlowiek ma wyboroéw, tym bardziej potrzebuje odpowiedzi na pytanie, wedlug czego wybierad.
Rynek dostarcza opcji, lecz nie hierarchii dobra. Sie¢ oferuje publiczno$é, ale nie rozstrzyga, ktore
uznanie jest warte zabiegania. Rodzina zapewnia wiezi, cho¢ jej oczekiwania moga kolidowa¢ z

wlasnymi aspiracjami. Paistwo wyznacza ramy, lecz nie moze przezy¢ zycia za obywatela.

Refleksyjny wezet sieci i granice rynku

Wspolezesny Chinczyk staje sie zatem punktem przeciecia wszystkich analizowanych dotychczas
tradycji. Konfucjanizm przypomina mu o sieci zobowigzan; liberalna koncepcja autonomii — ze nie
kazda odziedziczona rola jest wigzaca; republikanizm Sandela — zZe wolno§¢é wymaga
wspOohtworzenia wspolnego dobra; daoizm — ze nie kazda mozliwo$¢ nalezy maksymalizowaé. Z

kolei rynek uczy, ze wybor mozna przeliczy¢, technologia — ze tozsamo$¢ da sie mierzy¢, profilowaé
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i prezentowaé, a rodzina — ze sukces nigdy nie jest wylacznie prywatny. Najtrafniejsza figura

wspolezesnego czlowieka w Chinach nie jest zatem ani atom, ani tradycyjny wykonaweca roli.

Jest nim refleksyjny wezet sieci: podmiot z coraz wiekszymi mozliwoéciami zmiany wlasnej pozycji,
lecz wciaz osadzony w gestej strukturze zalezno$ci. Jego autonomia ma charakter relacyjny, sama
relacyjno$¢ staje sie przedmiotem negocjacji, a biografia coraz cze$ciej wymaga samodzielnego
uzasadnienia. Model ten pozwala uniknaé warto$ciujacego przeciwstawiania sobie cywilizacji.
Spoteczenstwa Zachodu rowniez przechodza proces ponownego odkrywania wspolnoty i zalezno$ci,
podczas gdy spoleczenstwa wschodnioazjatyckie wypracowuja nowe jezyki indywidualnos$ci. Nie
istnieje jedna linearna droga modernizacji prowadzaca od wspolnoty do autonomicznego atomu;

istnieja za to roézne sposoby laczenia sprawczosci jednostki ze spoleczng wspolzaleznoscia.

Czas powroci¢ do kwestii rynku, korzystajac z wypracowanej antropologii. Je§li wspolczesny
czlowiek jest jednoczes$nie uczestnikiem relacji, konsumentem i twdrca wlasnej biografii, nalezy
zapytaé, ktére dobra mogg zosta¢ prawomocnie podporzadkowane logice ceny, a ktdre traca sens w
momencie, gdy staja sie przedmiotem transakcji. Pytanie to przywraca koncepcje z What Money
Can't Buy do centrum analizy i pozwala spojrze¢ na chinskie przyklady komodyfikacji — handel
organami, dostep do ustug, kolejki, edukacje czy status — nie jako na zbiér anegdot, lecz jako

problem moralnej gospodarki nowoczesnego spoleczenstwa. Co pieniagdz zmienia w samym dobru?

Rynek, komodyfikacja i moralna gospodarka wspolczesnych Chin. Rynek jest jednym z
najskuteczniejszych mechanizméw koordynacji spolecznej stworzonych przez nowoczesnos¢,
jednak jego efektywno$¢ nie oznacza, ze zakres jego zastosowania powinien by¢ nieograniczony.
Cena potrafi przekazywac¢ informacje o niedoborze, synchronizowaé¢ miliony rozproszonych decyzji
i motywowa¢ produkcje, umozliwiajac wymiane miedzy ludzmi, ktérzy nie musza dzieli¢ wspolnej

moralno$ci.

Wlasénie dlatego gwaltowne wprowadzenie mechanizmoéw rynkowych odegralo kluczowa role w
rozwoju gospodarczym Chin po 1978 roku. Bank Swiatowy wskazuje na bezprecedensowy wzrost
dochodoéw i redukcje ubostwa, podkreslajac znaczenie reform dla pobudzenia przedsiebiorczosci i
mobilno$ci zasobow. Problem postawiony przez Michaela Sandela nie dotyczy jednak

zakwestionowania rynku jako takiego.

Chodzi o zmiane jako$ciowa: moment, w ktérym mechanizm wymiany zaczyna definiowaé
znaczenie dobr, relacji i oséb. Sandel nazywa to przejSciem od ,gospodarki rynkowej” do
~Spoleczenstwa rynkowego”. Pierwsza jest narzedziem organizacji gospodarczej; drugie za$
sposobem zycia, w ktérym coraz wiecej praktyk podporzadkowuje sie kryteriom wydajnosci i

wyceny pienieznej. W What Money Can't Buy przedmiotem krytyki nie jest sama odplatnos¢, lecz
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pytanie, czy rynkowa forma relacji zmienia nature dobra. Sandel analizuje edukacje, zdrowie,
srodowisko czy organy ludzkie, pytajac, czy powinny by¢ one rozdzielane wedlug zdolnosci zaplaty i
czy cena nie wypiera norm wlasciwych dla danej sfery. Jego argument sklada sie z dwoch

odrebnych warstw.

Pierwsza dotyczy nierdwnoSci. Im wiecej kluczowych débr mozna kupié¢, tym wieksze znaczenie
spoleczne ma dysproporcja dochodéw. Jesli pieniadz pozwala na zakup lepszego samochodu,
konsekwencje sa okre§lone. Je$li jednak umozliwia systematyczne nabywanie lepszego
bezpieczenstwa, edukacji, zdrowia czy wplywow politycznych, nierowno$¢ materialna przeobraza
sie w niero6wnos$¢ egzystencjalng. Sandel opisuje ten proces metafora ,skyboxification”: ludzie z
roznych klas rzadziej korzystaja z tych samych instytucji i przestrzeni, tracac poczucie uczestnictwa
we wspolnym $wiecie. Druga warstwa argumentu jest bardziej radykalna, gdyz nie zniknelaby
nawet przy rowno$ci majatkowej. Jest nig korupcja dobra. Sandel twierdzi, ze pewne praktyki

posiadaja wewnetrzne normy, ktére zostajg trwale zmienione przez sam sposob ich dystrybucji.

Rynek zmienia semantyke relacji i wartosci

Przyjazn kupiona nie jest jedynie drozsza wersja relacji spontanicznej; sama zaplata zmienia
charakter tej wiezi. Podobnie nagroda pieniezna za lekture ksigzki moze wprawdzie zwiekszy¢
liczbe przeczytanych stron, lecz jednoczesSnie przesunaé sens czytania z obszaru ciekawosci i

przyjemnosci w strone zadania wykonywanego dla wynagrodzenia.

Rynek nie ogranicza sie do rozdzielania istniejacych débr — potrafi on zmieni¢ spoleczna
interpretacje tego, czym dane dobro w ogdle jest. Wspdlczesna ekonomia behawioralna dostarcza
empirycznych podstaw dla tej intuicji. Uri Gneezy, Stephan Meier i Pedro Rey-Biel, analizujac
literature dotyczaca bodzcow, wskazuja, ze zacheta finansowa moze modyfikowa¢ sposob
postrzegania danej czynno$ci, wypierajac motywacje wewnetrzne. W edukacji krotkookresowa
nagroda moze wzmocni¢ zachowania pozadane przez instytucje, lecz niekoniecznie rozwina¢ trwala
pasje do samej aktywnos$ci. Nie oznacza to, ze bodzce pieniezne sa zawsze szkodliwe; dowodzi
natomiast, ze zachowanie czlowieka nie pozostaje semantycznie obojetne na sposéb jego

wynagradzania.

Rozréznienie to ma szczegolne znaczenie dla spoleczenstwa, ktore w ciggu kilku dziesiecioleci
do$wiadczyto gwaltownej ekspansji mechanizméw rynkowych. Material zrédlowy interpretuje
chinska recepcje mysli Sandela wlasnie poprzez napiecie miedzy imponujacym rozwojem
gospodarczym a pytaniem o granice komercjalizacji. Jako przyklady przywoluje handel organami,

spekulacje biletami kolejowymi w okresie Chunyun, sprzedaz miejsc w kolejkach do publicznych
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szpitali oraz spoleczng segregacje opisywana Sandelowskim terminem skyboxification. Przyklady te
nalezy traktowaé¢ przede wszystkim jako material problemowy zawarty w zZrodle, a nie jako
twierdzenie, ze reprezentuja one przecietng codzienno$¢ calego chinskiego spoleczenstwa. Istotne

jest rowniez skorygowanie innego uproszczenia.

Rozszerzenie rynku w Chinach nie oznaczalo prostego zastapienia socjalizmu modelem laissez-
faire. Wspolczesny model pozostaje gospodarka, w ktorej mechanizmy rynkowe wspolistnieja z
rozbudowana rolg panstwa, przedsiebiorstw panstwowych, planowania strategicznego oraz
regulacji. Bank Swiatowy opisuje historie reform jako proces stopniowego wprowadzania bodzcow i
konkurencji rynkowej przy jednoczesnym utrzymaniu znaczacych funkcji panstwowych. Dlatego
wlasciwym problemem nie jest ,kapitalistyczna komodyfikacja Chin” jako jednorodny proces, lecz
sposdb, w jaki pieniezne mechanizmy alokacji przeniknely do okreslonych sfer zycia spotecznego

wewnatrz hybrydowej gospodarki polityczne;j.

Rynek jako narzedzie zmiany znaczenia rownosci

Ekonomiczne rezultaty reform byly dwojakie. Rozszerzenie rynku przyczynilo sie do ogromnej
redukcji ubdstwa i otworzylto Sciezki indywidualnego awansu, ktorych poprzedni system w wielu
obszarach nie zapewnial. Jednocze$nie pierwsze dekady przemian przyniosly znaczacy wzrost
nieréwnoéci dochodowych. Bank Swiatowy wskazywal, ze chifski wspoélezynnik Giniego wzrdst z
poziomu ponizej 0,30 do wartosci bliskiej 0,50, a pozniejszy spadek nie wyeliminowal problemu
glebokich dysproporcji i nieréwnego dostepu do czeéci ustug publicznych. Nie jest to argument
przeciwko samemu rynkowi, lecz pokazuje, dlaczego Sandelowskie pytanie "co jeszcze mozna
kupic¢?" nabiera wagi tym bardziej, im bardziej zréznicowana jest zdolno$¢ kupowania. Jezeli
podstawowy dostep do okre$lonego dobra zalezy od ceny, pieniadz pelni funkcje alokacyjna. Jesli
jednak oficjalnie wspo6lne dobro publiczne zostaje uzupelione nieformalnym rynkiem
pozwalajacym zamozniejszym oming¢ kolejke, pieniadz wykonuje co$ wiecej: zmienia znaczenie
formalnej rownosci. Kolejka jest prymitywnym, ale moralnie interesujacym mechanizmem
dystrybucji. Zasada "kto pierwszy, ten pierwszy" ignoruje bogactwo, status i szereg innych réznic.
Mozna ja krytykowa¢ za nieefektywnos$é, lecz wlasnie ta bezosobowo$¢ nadaje jej okreslony sens

sprawiedliwosci.

Kupienie miejsca w kolejce przeksztalca ten mechanizm. Ekonomista zauwazylby, ze handel
pozwala osobom o nizszym koszcie czasu sprzedac¢ swoje miejsce tym, ktorych czas jest drozszy; z
perspektywy efektywnosci takie rozwigzanie wydaje sie racjonalne. Z perspektywy Sandela pojawia

sie jednak pytanie, czy kolejka jest wylacznie mechanizmem alokacji rzadkiego zasobu, czy takze
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praktyka wyrazajaca rowno$¢ statusu. Jesli ten drugi element ma znaczenie, stworzenie rynku

miejsc moze ,poprawic” efektywnos$é, a jednocze$nie usunaé cze$¢ normatywnej tredci instytucji.

Podobny mechanizm dziala w ochronie zdrowia. Medycyna wykorzystuje ceny i rynki na wielu
poziomach: lekarze otrzymuja wynagrodzenie, sprzet jest kupowany, badania kosztuja, a leki
powstaja w przedsiebiorstwach. Nie oznacza to jednak, ze relacja lekarz-pacjent powinna zostaé
zredukowana do zwyklej transakcji konsumenckiej. Dobro medyczne posiada wilasny telos:
leczenie, lagodzenie cierpienia, ratowanie zycia i przywracanie mozliwosci funkcjonowania. Jezeli
dostep zostaje podporzadkowany wylacznie zdolno$ci placenia, pienigdz moze wypiera¢ zasade
potrzeby medycznej jako kryterium pierwszenstwa. Wlasnie z tego powodu nieré6wnos$¢ w dostepie
do ustug publicznych pozostaje problemem takze w wysoko rozwinietej gospodarce. Bank Swiatowy
wskazywal na utrzymujace sie roznice w jakosci edukacji i ochrony zdrowia miedzy regionami,

obszarami miejskimi a wiejskimi oraz grupami zwigzanymi z systemem hukou.

Instytucje jako przestrzenie wspolnoty a granice

rynkowej komodyfikacji
Z perspektywy Sandela problem nie sprowadza sie wylacznie do tego, ze osoba biedniejsza
otrzymuje mniej. Chodzi o rozpad doswiadczenia wspoélnej instytucji: gdy klasy spoleczne
funkcjonuja w calkowicie odrebnych $wiatach edukacji, zdrowia, mieszkalnictwa i wypoczynku,
trudniej podtrzyma¢ przekonanie, ze naleza do jednej wspodlnoty losu. Sandel nazywa ten proces
spolecznym kosztem skyboxification. Dawne stadiony byly przykladem miejse, w ktorych ludzie o
roznych dochodach przynajmniej uczestniczyli w tej samej praktyce i ogladali to samo wydarzenie.
Nowoczesne strefy VIP, prywatne loze, odrebne wejScia i dedykowana obsluga zwiekszaja
mozliwo$ci réznicowania produktu, ale jednoczes$nie fizycznie rozdzielaja uczestnikow. Problem
wykracza jednak poza symbolike stadionu. Jesli analogiczna separacja obejmuje szkole, osiedle,
transport, opieke medyczna i przestrzen wypoczynku, nierowno$¢ ekonomiczna staje sie

nieréwnos$cia do$wiadczenia spolecznego.

Perspektywa konfucjanska moze uzupelnic¢ ten argument w sposéb odmienny od liberalnej teorii
redystrybucji. Problem nier6wnosci nie polegalby tu jedynie na nieproporcjonalnym rozdziale
zasobow, lecz na utracie relacyjnej wspoélnoty. Jesli bogaci i biedni niemal nie spotykaja sie w tych
samych instytucjach, zanika mozliwo$¢ praktykowania konkretnych form wzajemnego
rozpoznania. Ren nie jest abstrakcyjna deklaracja troski; wymaga relacji pozwalajacych dostrzec
drugiego jako konkretnego czlowieka. Sandelowska koncepcja wspdlnych przestrzeni i

konfucjanska relacyjnos¢ spotykaja sie zatem w tezie, ze instytucje pelnig funkcje moralng
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niezaleznie od transferu zasobow. Publiczny park, szkola, kolej czy szpital moga by¢ miejscami, w
ktorych ludzie o réznych pozycjach spotykaja sie jako uzytkownicy tego samego dobra. Ich warto$é
nie jest wiec rowna sumie prywatnych korzys$ci kazdego z nich; instytucja wytwarza bowiem

specyficzny rodzaj spolecznego do§wiadczenia.

Ten argument wymaga jednak kontrargumentu ekonomicznego. Rynek czesto rozszerza dostep do
dobr, ktérych weze$niej brakowalo. Prywatna konkurencja moze zwiekszaé liczbe produktow,
poprawia¢ ich jako$¢, obnizaé¢ koszty i przyspiesza¢ innowacje. Historia chinskich reform stanowi
silny przyklad transformacyjnej sily bodzcéow rynkowych: otwarcie przestrzeni dla
przedsiebiorczo$ci i umozliwienie ludziom czerpania korzysci z dodatkowego wysitku przyczynito

sie do wzrostu produktywnosci i dochodéw.

Z tego wzgledu argument Sandela nie moze by¢ traktowany jako ogoélna zasada, wedlug ktorej ,,im
mniej rynku, tym lepiej”. WlaSciwe pytanie brzmi raczej: dla jakiego dobra rynek jest adekwatnym
mechanizmem i jakie normy moze przy tym zmienia¢? W przypadku zwyklego produktu
konsumpcyjnego cena czesto jest wlasciwym sposobem koordynacji. W przypadku glosu
wyborczego bylaby zaprzeczeniem sensu politycznej rownosci. Cena prezentu urodzinowego ma
znaczenie ekonomiczne, lecz nie wyczerpuje wartosci gestu. Przy przeszczepie organu pojawia sie
natomiast zaré6wno problem podazy i ratowania zycia, jak i kwestia godno$ci, ubdstwa, przymusu
ekonomicznego oraz nieré6wnej pozycji sprzedajacego i kupujacego. Materiat zrodlowy przywoluje
w tym kontekscie historie Wang Shankuna — mlodego czlowieka, ktory sprzedal nerke, by kupic
elektronike konsumpcyjng, ponoszac nastepnie ciezkie konsekwencje zdrowotne. Przyklad ten
nalezy odczytywac przede wszystkim jako skrajny przypadek ujawniajacy réznice miedzy formalna
dobrowolnoscia a realng autonomia ekonomiczna. Sam fakt zgody na transakcje nie rozstrzyga, czy
jej warunki sg moralnie wystarczajagce. Ekonomiczna teoria kontraktu zaklada mozliwo$c
wzajemne] korzySci: jeSli obie strony zgadzaja sie na wymiane, mozna przypuszczaé, ze kazda

ocenia rezultat jako lepszy od alternatywy.

Bioetyka i teoria sprawiedliwo$ci wprowadzaja jednak pytanie o strukture wyboru. Osoba skrajnie
uboga moze ,,dobrowolnie” akceptowaé¢ warunki, ktérych kto§ dysponujacy wiekszymi zasobami
nigdy by nie przyjal. Formalna zgoda pozostaje faktem, lecz jej normatywna waga zalezy od
dostepnych opcji. Rozroznienie to jest kluczowe dla relacyjnej koncepcji osoby: czlowiek nie
sprzedaje organu jako abstrakcyjny wlasciciel odseparowanego zasobu. Decyzja ta wplywa na jego
przyszle zdrowie, mozliwo$¢ pracy, funkcjonowanie rodziny i potrzeby opiekuncze — konsekwencje
s rozlozone spolecznie. Dlatego konfucjaniskie rozumienie ciala jako otrzymanego wewnatrz
genealogii i relacji rodzinnej moze stanowi¢ korekte czysto wlasnosciowego modelu autonomii.

Material zrédlowy interpretuje ontologie ciala wlasnie w tym kierunku: nie jako rzecz caltkowicie
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oddzielong od zobowigzan wobec innych. Nie mozna jednak uzna¢, ze wspolnota automatycznie
zyskuje prawo do decydowania o ciele jednostki; bylby to paternalizm réwnie problematyczny co
skrajny model wlasnoéciowy. Relacyjna autonomia musi laczy¢ dwie intuicje: osoba posiada
zasadnicze prawo do wlasnego ciala, lecz odpowiedzialne rozumienie tego prawa uwzglednia
rzeczywiste zaleznoéci i warunki wyboru. Wlasnie na tym polega przewaga modelu "refleksyjnie

usytuowanego ja" nad atomizmem oraz kolektywistycznym podporzadkowaniem.

Konflikt racjonalnosci rynkowej i relacyjnej

Kolejny aspekt komodyfikacji ujawnia przyklad biletow kolejowych podczas Chunyun. Powro6t do
rodziny w czasie $wieta mozna opisa¢ ekonomicznie jako sezonowy wzrost popytu na ograniczong
przepustowo$¢ transportows, gdzie wyzsza cena shuzy jako klasyczne narzedzie réwnowazenia
podazy i popytu. Z perspektywy spotecznej ten sam przejazd jest jednak elementem rytualu
rodzinnego i obowigzku miedzypokoleniowego. Warto$¢ takiej podrozy nie sprowadza sie wiec do

liczby kilometrow przemieszczonego ciala, co prowadzi do konfliktu dwéch racjonalnoSci.

Rynek sugeruje, ze rzadkie dobro powinno trafi¢ do osoby gotowej zaptaci¢ najwiecej, gdyz taka
gotowo$¢ ujawnia intensywnos$¢ preferencji. Perspektywa konfucjanska odpowiada jednak, ze
zdolno$¢ zaplaty zalezy od dochodu, a moralna doniosto$¢ powrotu do chorego rodzica nie jest
funkcja zasobnosci portfela. Ekonomia mierzy preferencje cena, lecz cena miesza intensywnos$¢
pragnienia z zasobno$cia portfela. Nie oznacza to jednak istnienia prostego, nierynkowego
algorytmu rozdzielania kazdego rzadkiego dobra. Kolejka, losowanie, potrzeba, zastluga, wiek czy
pierwszenstwo rezerwacji to roézne zasady alokacji, z ktorych kazda wyraza inng moralnosé.
Sandelowska koncepcja zastugi pokazuje wlasnie, ze wybor mechanizmu nie jest kwestig czysto
techniczng; decyzja o sprzedazy temu, kto zaplaci najwiecej, zawiera juz w sobie okre$lone

rozumienie dobra.

W tym punkcie filozofia rynku spotyka sie z my$la Xunziego. Jego analiza pragnien i ograniczonych
zasoboOw przypomina, ze spoleczenstwo potrzebuje mechanizmoéow dystrybucyjnych, poniewaz
ludzkie pragnienia zawsze przewyzszaja dostepne dobra. Rytuatl li sluzyl m.in. organizacji réznic i
lagodzeniu konfliktow. Nowoczesny rynek peli funkcje cze$ciowo analogiczna, cho¢ opiera sie na
zupelnie innej logice: cena porzadkuje konkurencyjne roszczenia bez konieczno$ci wezesniejszego
uzgadniania wspolnej teorii dobra. Z tego wlasnie wzgledu rynek posiada ogromng przewage w

duzym spoleczenstwie obcych.

Nie musze zna¢ producenta ryzu, komputera czy butéw ani dzieli¢ z nim systemu warto$ci — cena

koordynuje nasze dzialania na odleglo$é. Rynek jest genialng technologia spoleczna wlasnie
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dlatego, ze wymaga relatywnie ,cienkiej” zgody normatywnej. Problem pojawia sie, gdy te zalete
uniwersalizuje sie i zaklada, ze wszystkie relacje spoleczne powinny mieé réwnie cienkg strukture.
Rodzina nie funkcjonuje sprawnie jako czysty rynek $wiadczen; przyjazn traci sens, gdy kazde
zachowanie rozlicza sie wedlug ekwiwalentu; obywatelstwo slabnie, je$li udzial publiczny
interpretuje sie wylacznie jako transakcje podatkowa. Edukacja traci tresé, gdy student widzi w niej
jedynie zakup certyfikatu prowadzacego do wyzszej pensji, a etos lekarza wymaga czego$ wiecej niz

maksymalizacji przychodu.

Konfucjanska teoria rol wyjasnia dlaczego: dobra powstaja w praktykach osadzonych w relacjach.
Dobry rodzic nie jest taki dlatego, ze maksymalizuje ushuge rodzicielska; dobry nauczyciel to nie
tylko sprzedawca wiedzy, a dobry urzednik to nie wykonawca prywatnego kontraktu. Kazda rola
posiada tre$¢ normatywna, ktorej nie da sie w pelni przeliczy¢ na wynagrodzenie. Nie jest to jednak
idealizacja relacji nierynkowych. Rodzina moze by¢ miejscem dominacji, urzad korupcji, a przyjazn
nepotyzmu; tradycyjny etos zawodowy bywa z kolei narzedziem ochrony zamknietych grup przed
konkurencja. Rynek potrafi by¢ mechanizmem emancypacji od arbitralnych hierarchii osobistych —
mozliwo$é zakupu dobra bez koniecznosci przynaleznos$ci do rodu czy posiadania patrona zwieksza
niezalezno$¢ jednostki. Dlatego krytyka rynku wymaga réwnie rzetelnej krytyki jego alternatyw, co
dobrze obrazuja historyczne Chiny: system guanxi moze budowaé solidarnoé¢, ale potrafi tez

uprzywilejowywaé osoby z odpowiednimi kontaktami.

Bezposrednia relacyjno$¢ nie jest automatycznie sprawiedliwsza od bezosobowej transakcji.
Czasem to wladnie formalna cena i publiczna procedura ograniczaja wplyw osobistych powigzan.
Celem nie powinien by¢ zatem prosty powrdét do ,relacji”, lecz rozpoznanie, ktore dobra wymagaja
rynkowej bezosobowosci, ktore relacyjnego etosu, a ktore kombinacji obu tych mechanizmoéw.
Mozna to ujaé jako problem moralnej infrastruktury rynku. Rynek nie funkcjonuje w prozni —
potrzebuje prawa wlasnos$ci, egzekwowania kontraktéw, zaufania do pieniadza i norm przeciwko
oszustwu. Wymaga wiec nierynkowych warunkéw do wlasnego dzialania; wiarygodnosci systemu
pienieznego nie da sie kupi¢ w kazdym pojedynczym kontrakcie — uczestnicy muszg ufa¢ instytucji
wecze$niej. Paradoksalnie rynek potrzebuje dobr, ktérych sam nie potrafi wyprodukowaé, w tym
motywacji moralnej. Gdyby kazde pozadane spolecznie zachowanie wymagalo zaplaty, koszty
utrzymania spoleczenstwa stalyby sie olbrzymie. Ludzie przestrzegaja norm nie dlatego, ze
otrzymuja za to pieniadze, lecz poniewaz internalizuja reguly, identyfikuja sie z rolami, cenia
reputacje lub po prostu uwazaja dane dzialanie za wlasciwe. W tym miejscu konfucjanskie li i

nowoczesna teoria norm spoltecznych spotykaja sie z ekonomia instytucjonalna.
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Wptyw logiki rynkowej na etos praktyk spotecznych

Wilasénie dlatego niewla$ciwie skonstruowany bodziec moze okazaé sie szkodliwy, nawet jesli w
krotkim terminie zwieksza pozadang aktywno$c. Platno$é bywa bowiem sygnatem, ze zachowanie
bedace dotad moralnym obowigzkiem stalo sie uslugg Swiadczong za cene. JeSli obywatele
otrzymuja wynagrodzenie za kazdy akt pomocy, moga przesta¢ postrzegac ja jako element zwyklej

wzajemnosci.

Tym wla$nie mechanizmem — crowding out — interesuje sie Sandel oraz ekonomia behawioralna.
Istnieje jednak zjawisko odwrotne: crowding in. Odpowiednio zaprojektowany system nagrod moze
wzmacnia¢ normy, o ile zostanie zinterpretowany jako wyraz uznania, a nie jako zakup zachowania.
Wynagrodzenie pielegniarki nie musi niszczy¢ jej etosu opieki; wrecz przeciwnie, godziwa placa
moze by¢ forma spolecznego potwierdzenia znaczenia tej pracy. Problem nie sprowadza sie zatem
do dychotomii "pienigdze kontra moralno$¢", lecz do pytania o to, jak pieniadz zostaje spolecznie
zinterpretowany. Taka perspektywa pozwala unikngé romantycznej krytyki rynku. Wiele prac
wykonywanych w rodzinach i wspoélnotach przez stulecia pozostawalo bezplatnych nie z powodu
szczegblnego szacunku spoleczenstwa, lecz dlatego, ze obowiazek spoczywal na osobach o malej
mozliwoSci odmowy — najczeSciej kobietach. Wprowadzenie wynagrodzenia moze w takim
przypadku nie korumpowaé dobra, lecz ujawnié ekonomiczng warto$¢ wczesniej niewidzialnej
pracy. Kazda teoria komodyfikacji musi zatem uwzglednia¢ konkretne relacje wladzy. Podobnie
sprzedaz ushlugi edukacyjnej nie degraduje automatycznie moralnie samej edukacji: prywatna
szkola moze przekazywa¢ wiedze rzetelniej niz instytucja publiczna, a ta ostatnia moze

funkcjonowa¢ fatalnie.

Pytanie Sandela dotyczy nie tyle formy wlasnosci, co norm dominujacych w praktyce. Jezeli
uniwersytet zaczyna traktowaé studenta wylacznie jako klienta, zmienia sie relacja miedzy
wymaganiem intelektualnym a satysfakcjg konsumenta. Jesli natomiast oplata shuzy finansowaniu

instytucji, nie okreslajac przy tym celu edukacji, komodyfikacja jest znacznie stabsza.

Analogicznie wyglada sytuacja w ochronie zdrowia. Odplatno$¢ sama w sobie nie wymazuje etosu
medycyny; problem pojawia sie wtedy, gdy zdolnoé¢ zaplaty wypiera potrzebe jako zasade dostepu
lub gdy interes finansowy systematycznie modyfikuje decyzje kliniczne. Moralna analiza rynku
wymaga wiec badania telosu praktyki. Tutaj Sandel odwoluje sie do Arystotelesa: zanim
zdecydujemy, jak co$ rozdziela¢, musimy ustali¢, czym dana rzecz jest i czemu sluzy. W kontekscie
chinskim ta metoda teleologiczna wspolgra z konfucjanska idea "wlasciwej nazwy" i wlaSciwego
wypelniania roli. Jesli lekarz ma by¢ lekarzem, nauczyciel nauczycielem, urzednik urzednikiem, a

rodzic rodzicem, to kazda z tych praktyk posiada normy wykraczajace poza prywatny interes
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wykonawcy. Rynek moze wspieraé realizacje roli, ale nie powinien automatycznie definiowac jej

celu.

W tym miejscu rozumienie komodyfikacji mozna poszerzy¢é. Nie polega ona wylacznie na
doslownym sprzedawaniu tego, co wcze$niej bylo bezplatne. Jest to glebsza zmiana jezyka, w
ktéorym oceniamy praktyke. Kiedy uniwersytet mowi jedynie o "zwrocie z inwestycji", szpital o
"klientach", obywatel o "uslugach panstwa", a czlowiek o wlasnej "marce osobistej", ekonomiczna
metaforyka zaczyna organizowa¢ sposdb widzenia relacji. Nie zawsze jest to niewlaéciwe, lecz nigdy
nie jest calkowicie neutralne. Daoistyczne jixin moze w tym punkcie stanowi¢ druga, odmienna od

Sandelowskiej krytyke.

Moralne granice rynku i instrumentalizacja wartosci

Problemem staje sie nie tylko sam rynek, lecz szersza instrumentalizacja: tendencja do
postrzegania kazdej rzeczy przez pryzmat jej uzytecznoSci. Material zrédlowy laczy te krytyke z
koncepcjami zhi zu i zhi zhi, czyli umiejetnos$cia rozpoznania wystarczalnoSci oraz granicy
dzialania. Podczas gdy Sandel pyta, czego nie powinniSmy kupowaé, daoizm stawia pytanie,
dlaczego w ogdle zakladamy, ze rosnaca zdolno$¢ do nabywania i konsumowania przeklada sie na
lepsze zycie. Obie te perspektywy spotykaja sie w analizie konsumpcji statusowej. Rynek sprawnie
zaspokaja istniejace preferencje, lecz jednocze$nie aktywnie uczestniczy w ich ksztaltowaniu.
Reklama, mechanizmy poréwnan spolecznych i dobra pozycjonalne kreuja pragnienia, ktoérych
zaspokojenie zalezy od utrzymania wzglednej przewagi nad innymi. Gdy okreslone dobro statusowe
staje sie powszechne, traci ono swoja funkcje, a wyscig przesuwa sie w strone kolejnego celu.
Daoistyczna krytyka nienasycenia i Sandelowska krytyka merytokracji analizuja ten sam proces z
roznych stron: pierwsza skupia sie na nieskonczonoS$ci pragnienia, druga na nieskonczonosci

poréwnania.

W spotleczenistwie gwaltownie sie bogacacym problem ten nabiera szczeg6lnego znaczenia. Wzrost
konsumpcji jest przeciez oznaka poprawy dobrobytu materialnego, zwlaszcza gdy dotyczy zdrowia,
edukacji, zywnosci czy warunkoéw mieszkaniowych. Nie nalezy zatem moralizowaé aspiracji ludzi,
ktorzy wezesniej zyli w niedostatku. Problem zaczyna sie jednak tam, gdzie dobra konsumpcyjne
staja sie dominujacym jezykiem spolecznej wartosci osoby. Krytyka Sandela nie jest wiec forma
ascetyzmu; nie zaklada ona, Ze pieniadz jest nieczysty, ani ze rynek degraduje kazde dobro.
Twierdzi ona raczej, ze spoleczenstwo musi zachowa¢ zdolno$¢ rozrdozniania sfer, a kazda taka
granica wymaga uzasadnienia moralnego. Mozna sprzeda¢ samochdd, ale nie sprzedajemy glosu

wyborczego. Mozemy placi¢ nauczycielowi, lecz nie chcemy, by ocena byla przedmiotem transake;ji.
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Wynagradzamy lekarza, ale nie dopuszczamy, by diagnoza stala sie funkcja tapéwki. Granice rynku

s3 zatem granicami wyznaczanymi przez spoteczne rozumienie dobr.

W tym miejscu powraca kwestia neutralno$ci panstwa. Jes§li ustawodawca zakazuje handlu
organami, glosami czy okre$lonymi funkcjami publicznymi, przestaje by¢é neutralny wobec
moralnego znaczenia tych warto$ci. Przyznaje tym samym, ze istnieja sfery, w ktorych sposob
dystrybucji nie moze zaleze¢ od ceny. Sandel wykorzystuje te intuicje, by podwazy¢ teze o
mozliwo$ci calkowitego wycofania sie panstwa ze sporéw o dobro. Jednocze$nie sama deklaracja,
ze dane dobro znajduje sie ,poza rynkiem”, nie gwarantuje jego sprawiedliwego podzialu. Moze
pojawi¢ sie nieformalny rynek korupcyjny, patronat, polityczne uprzywilejowanie lub guanxi.
Dlatego moralna granica rynku wymaga wsparcia w postaci sprawnych instytucji. Nie wystarczy
bowiem oglosi¢, ze urzad nie jest na sprzedaz; nalezy stworzy¢ procedury, ktore faktycznie

uniemozliwig taka transakcje.

Rynek zmienia semantyke dobr niezbywalnych

W tym punkcie konfucjaniska cnota musi ponownie spotka¢ sie z tradycja fa: charakter i regula
wzajemnie sie uzupelniaja. Najglebszy sens chinskiego dialogu z What Money Can't Buy nie polega
zatem na prostym oskarzeniu reform gospodarczych o moralny rozpad. Reformy rynkowe
przyniosly ogromny wzrost dobrobytu, aktywno$ci gospodarczej i mozliwosci zyciowych;
jednoczesnie ich sukces sprawil, ze pytanie o granice rynku stalo sie bardziej, a nie mniej istotne.
Dopoki spoleczenstwo walczy o podstawowa poprawe bytu materialnego, ekspansja rynku moze
by¢ przede wszystkim narzedziem emancypacji od niedoboru. Gdy jednak staje sie bogatsze,
wyrazniej wybrzmiewa pytanie: jakie dobra maja by¢ celem tego bogactwa? Wlasnie tutaj pojecie
jingshen kongxu mozna odczytaé precyzyjniej. Nie musi ono oznacza¢ braku norm czy masowej
dezorientacji moralnej, lecz luke teleologiczna: rosngca skuteczno$¢ w osiaganiu celow przy
jednoczesnym sporze o to, ktore z nich sg warte realizacji. Rynek jest doskonalym mechanizmem

odpowiedzi na pytanie ,jak efektywnie?”, lecz znacznie gorzej radzi sobie z pytaniem ,,po co?”.

Odpowiedz na to drugie pytanie musi dostarczy¢ filozofia, religia, kultura, polityka, wspolnoty oraz
refleksja obywatelska. Konfucjanizm wypeknia te luke kategoria dobrego charakteru i wlasciwych
relacji. Daoizm odpowiada kategorig umiaru i nieinstrumentalnego sposobu zycia. Sandel wskazuje
na dobro wspélne i publiczng deliberacje nad moralnymi granicami rynku. Choé¢ kazda z tych
odpowiedzi jest inna, wszystkie odrzucaja przekonanie, ze wzrost liczby preferencji zaspokajanych
przez transakcje stanowi wystarczajaca miare dobrego spoleczenstwa. Wspdlna intuicja jest

subtelniejsza niz hasto ,nie wszystko jest na sprzedaz”: niektore dobra traca cze$¢ swojej wartosci,
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jesli sposob ich nabywania zaprzecza normie, ktora czyni je tym, czym sa. Szacunek kupiony nie
jest szacunkiem w pelnym znaczeniu. Urzad zdobyty za zaplate nie jest urzedem
merytokratycznym. Kupiona ocena nie $§wiadczy o wiedzy. Przyjazn wynajeta nie tworzy tej samej
wiezi, co ta oparta na wzajemnosci. Rynek nie jest wiec jedynie narzedziem wymiany; wkraczajac w
dang praktyke, moze zmieni¢ jej semantyke. Z kolei dobra relacyjne przypominaja, ze ich wartosé
powstaje ,pomiedzy” osobami. Troski rodzicielskiej, zaufania, lojalnoSci, przyjazni czy
obywatelskiej solidarno$ci nie mozna zgromadzi¢ indywidualnie, by nastepnie sprzedaé je

drugiemu czlowiekowi — sg one rezultatem praktyki.

Mozna kupi¢ usluge opiekuncza, ale nie automatycznie troske; mozna zaplacié¢ za towarzystwo, lecz

nie od razu za przyjazn; mozna oplaci¢ nauczyciela, ale nie kupi¢ wlasnego zrozumienia.

Moralna gospodarka jako synteza rynku, prawa i kultury

Wlasnie tutaj relacyjna filozofia chinska oferuje Sandelowi co$ wiecej niz egzotyczne przyklady.
Pozwala ona ontologicznie wyjasni¢, dlaczego pewne dobra sa odporne na pelng komodyfikacje: nie
sa one rzeczami istniejgcymi przed relacja, lecz wylaniaja sie dzieki jej jakoSci. Rynek moze
wprawdzie stwarza¢ warunki ich powstania lub dostarcza¢ zasobow niezbednych do praktyki, ale
nie jest w stanie zastapi¢ samej praktyki. Jednocze$nie Sandel wprowadza istotng korekte do

wspolczesnego konfucjanizmu.

Nie kazda relacja nierynkowa jest bowiem dobra. Lojalno$¢ rodzinna moze przerodzi¢ sie w
nepotyzm, dar w klientelizm, wzajemno$¢ w nieprzejrzysta sie¢ wplywow, a hierarchia moralna w
zastone dla przemocy. Alternatywa dla rynku nie moze zatem by¢ bezkrytyczna relacyjnosé;
potrzebujemy norm pozwalajacych ocenia¢ zaréwno transakcje rynkowe, jak i wiezi wspolnotowe.
Najbardziej obiecujaca synteza wymaga trzech pozioméw: rynek powinien funkcjonowac tam, gdzie
sprawnie koordynuje wymiane i poszerza ludzkie mozliwo$ci; prawo musi wyznacza¢ granice w
momentach, gdy pieniadz zagraza rownosci, godnosci lub integralnosci dobra; kultura moralna za$
winna podtrzymywaé¢ motywacje i wartoSci, ktorych ani rynek, ani regulacje nie sa w stanie
samodzielnie wytworzy¢. Tak rozumiana moralna gospodarka nie jest walka ,przeciw rynkowi”,

lecz zdolnos$cig do odrozniania ceny od warto$ci.

Cena odpowiada na pytanie, ile kto$ jest gotow zaplaci¢. Warto$¢ moralna pyta o co$ innego: czym
dana rzecz w istocie jest, jakiej relacji stuzy i co dzieje sie z nia w momencie, gdy zaczynamy
traktowaé ja jak towar. Wlasnie tego rozroznienia Sandel szuka w ,What Money Can't Buy”, a
chinska tradycja relacyjna dostarcza mu do tego odpowiedniego jezyka: ren, yi, li, he i xiao nie sa

cenami konkretnych zachowan, lecz sposobami definiowania jakosci wiezi. Dzieki temu przypadek
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Chin nie jest jedynie regionalnym studium komodyfikacji, lecz staje sie powiekszajacym szklem
procesu wystepujacego we wszystkich nowoczesnych spoleczenstwach. Rozwdj przynosi nowe
mozliwosci konsumpcji, ale i pytanie o jej granice; rynek zwieksza wolnoé¢ wyboru, lecz moze
zmienia¢ jezyk, w ktorym definiujemy wybo6r dobry; nieréwno$é dochodéw zyskuje na znaczeniu,

gdy coraz wiecej sfer zycia podlega dystrybucji cenowe;.

W takim $wiecie dylemat ,wiecej rynku” lub ,wiecej panstwa” okazuje sie intelektualnie zbyt ubogi.
Wiasciwy spor dotyczy bowiem architektury sfer spolecznych. Musimy wiedzie¢, ktére dobra
wymagaja efektywnosci, ktore rownego statusu, ktére potrzeby, zastugi czy kolejnosci, a ktore
wzajemnoéci lub miloéci i odpowiedzialno$ci niewymienialnej na ekwiwalent. Zadne spoleczerfistwo

nie postuguje sie bowiem jednym kryterium dystrybucji wszystkich dobr.

Dojrzalo$¢ instytucjonalna polega raczej na Swiadomosci tego, kiedy okres$lone kryterium przestaje
by¢ adekwatne. W tym sensie problem granic rynku prowadzi bezpos$rednio do kwestii
sprawiedliwosci. Jesli nie wszystkie dobra powinny by¢ dystrybuowane za pieniadze, konieczne jest
okreslenie innych zasad oraz wskazanie, kto ma prawo je ustalaé. Jezeli ochrona zdrowia ma
zaleze¢ od potrzeby, trzeba te potrzebe zdefiniowa¢ i sfinansowa¢ system; jesli edukacja ma dawaé
rowne szanse, nalezy okre§li¢ zakres tej rownosci; jesli urzad ma wynikaé¢ z kompetencji, trzeba
ustali¢ ich kryteria. Moralna krytyka rynku przechodzi zatem natychmiast w projekt

instytucjonalny.

Warto powroéci¢ do prawa i wspolczesnej konstrukeji chinskiego ladu spolecznego. Dotychczas
rozwazaliSmy cnote, harmonie, relacje i rynek; teraz nalezy zapytaé, jak normy moralne zostaja
przettumaczone na formalne reguly oraz czy konfucjanska nieufno$¢ wobec nadmiernego fa jest
mozliwa do pogodzenia ze spoleczenstwem wielkiej skali, w ktéorym miliony obcych ludzi nie moga
polega¢ wylacznie na cnocie i osobistej relacji. To wlas$nie na granicy miedzy li i fa, zaufaniem a
procedura, relacja a prawem ujawni sie, czy nowoczesny porzadek moze by¢ jednocze$nie moralnie

~gesty” 1 instytucjonalnie przewidywalny.

Ostatecznie pytanie o granice rynku w Chinach staje sie pytaniem o architekture ludzkiej
godnosci: czy potrafimy odrdézni¢ cene, ktora informuje o niedoborze, od wartos$ci, ktora
definiuje sens istnienia? Je$li pozwolimy, by logika transakcji zastapila logike relacji,
ryzykujemy stworzenie $§wiata perfekcyjnie efektywnego, w ktéorym jednak nie ma juz
miejsca na to, co bezinteresowne. Czy w pogoni za optymalizacja wlasnego ,kapitalu
osobistego” nie stajemy sie jedynie najlepiej wycenionymi produktami w sieci, z ktorej

nie potrafimy juz wyjs$é?
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    "lead_pl": "Artykuł analizuje specyfikę współczesnej indywidualizacji w Chinach, stawiając tezę, że nie jest ona prostym przejściem od kolektywizmu do zachodniego atomizmu, lecz procesem tworzenia „refleksyjnego zakorzenienia”. Autor dowodzi, że chińska jednostka zyskuje autonomię w wyborach biograficznych i zawodowych, jednak nie wyrywa się z sieci relacyjnych zobowiązań rodzinnych (xiao), lecz renegocjuje ich formę – np. zamieniając wspólne mieszkanie na cyfrową opiekę i transfery finansowe. Tekst bada napięcie między tą relacyjną antropologią a ekspansją logiki rynkowej, która poprzez komodyfikację dóbr (od edukacji po organy) zaczyna zmieniać samą semantykę ludzkich więzi. Wykorzystując myśl Michaela Sandela oraz tradycje konfucjańskie i daoistyczne, autor ukazuje współczesnego Chińczyka jako „refleksyjny węzeł sieci” – podmiot, który zarządza swoimi powiązaniami w świecie, gdzie rynek oferuje nieskończone opcje, ale nie dostarcza hierarchii wartości. To studium nad granicami rynku i możliwością pogodzenia osobistej sprawczości z głęboką współzależnością społeczną.",
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesny Chińczyk jest „refleksyjnym węzłem sieci” – podmiotem łączącym tradycje konfucjanizmu, daoizmu i republikanizmu z liberalną autonomią oraz wpływem technologii i rynku. Przejście do społeczeństwa rynkowego niesie dla niego ryzyko przekształcenia nierówności materialnych w egzystencjalne oraz korupcji dóbr poprzez zmianę ich natury pod wpływem wyceny pieniężnej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych wpływa na charakter relacji społecznych i motywacje człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wprowadzenie mechanizmów rynkowych może zmienić charakter relacji społecznych i interpretację dóbr, przesuwając motywacje człowieka z wewnętrznych (np. ciekawości i przyjemności) w stronę zewnętrznych nagród finansowych. Bodźce pieniężne potrafią modyfikować sposób postrzegania danej czynności, co może prowadzić do wypierania pasji na rzecz traktowania aktywności jako zadania wykonywanego dla wynagrodzenia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych do sfery dóbr publicznych zmienia rozumienie sprawiedliwości i równości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wprowadzenie mechanizmów rynkowych zmienia rozumienie równości, zastępując bezosobowe zasady dystrybucji (np. kolejki) lub kryteria potrzeby zdolnością płacenia. Pieniądz przestaje być jedynie narzędziem alokacji, a zaczyna wpływać na status osób korzystających z dóbr publicznych i wypierać normatywną treść instytucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób rynkowa separacja przestrzeni publicznych oraz komodyfikacja dóbr niezbywalnych wpływają na poczucie wspólnoty i rzeczywistą autonomię jednostki?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rynkowa separacja przestrzeni publicznych prowadzi do rozpadu doświadczenia wspólnej instytucji i zaniku wzajemnego rozpoznania między różnymi klasami społecznymi, co niszczy poczucie przynależności do jednej wspólnoty losu. Z kolei komodyfikacja dóbr niezbywalnych ujawnia różnicę między formalną zgodą a realną autonomią, gdyż osoby skrajnie ubogie mogą „dobrowolnie” akceptować warunki transakcji wynikające z przymusu ekonomicznego, a nie z wolnego wyboru."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego nie wszystkie sfery życia społecznego i relacje międzyludzkie powinny być regulowane przez mechanizmy rynkowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie wszystkie sfery życia powinny być regulowane rynkowo, ponieważ niektóre relacje (np. rodzina, przyjaźń) i role społeczne (np. nauczyciel, lekarz) opierają się na etosie normatywnym, którego nie da się przeliczyć na cenę. Ponadto rynek sam w sobie wymaga nierynkowych fundamentów, takich jak zaufanie czy internalizacja reguł moralnych, aby mógł sprawnie funkcjonować."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy wprowadzenie zapłaty za usługi społeczne zawsze prowadzi do ich degradacji moralnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, wprowadzenie zapłaty nie zawsze prowadzi do degradacji moralnej usług społecznych. Odpowiednio zaprojektowany system nagród może wzmacniać normy i być wyrazem uznania dla pracy, a kluczowe jest to, jak pieniądz zostanie społecznie zinterpretowany oraz czy nie wypiera on celu danej praktyki."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Gdzie kończy się dopuszczalna rola rynku w życiu społecznym i dlaczego państwo nie może być w tej kwestii neutralne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Granice rynku wyznaczane są przez społeczne rozumienie dóbr i kończą się tam, gdzie dobra konsumpcyjne stają się dominującym językiem wartości osoby. Państwo nie może być w tej kwestii neutralne, ponieważ zakazując handlu określonymi funkcjami czy wartościami, uznaje istnienie sfer, w których dystrybucja nie może zależeć od ceny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób mechanizmy rynkowe wpływają na wartość dóbr, których nie da się kupić?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mechanizmy rynkowe mogą zmieniać semantykę dóbr, sprawiając, że niektóre z nich tracą część swojej wartości, jeśli sposób ich nabywania zaprzecza normom, które je definiują. Przykładowo, kupiony szacunek lub wynajęta przyjaźń nie posiadają pełnej wartości tych relacji, ponieważ są one rezultatem praktyki, a nie transakcji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak pogodzić mechanizmy rynkowe z wartościami niematerialnymi i relacyjnymi w nowoczesnym społeczeństwie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pogodzenie mechanizmów rynkowych z wartościami wymaga syntezy trzech poziomów: rynku koordynującego wymianę, prawa wyznaczającego granice ochrony godności i równości oraz kultury moralnej podtrzymującej wartości. Kluczowe jest odróżnienie ceny od wartości moralnej oraz świadome przypisanie różnych kryteriów dystrybucji do konkretnych dóbr w zależności od ich charakteru."
          }
        }
      ]
    }
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      "h2": "Indywidualizacja bez atomizacji jako negocjowane zakorzenienie",
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      "char_end": 5434,
      "position": 1,
      "full_text": "Indywidualizacja bez atomizacji: współczesna osoba chińska między rodziną, rynkiem, pracą i siecią\nWspółczesna indywidualizacja społeczeństwa chińskiego jest jednym z tych procesów, które wyjątkowo łatwo opisać przy użyciu niewłaściwego słownika. Jeżeli indywidualizm zostanie utożsamiony z liberalną antropologią autonomicznego podmiotu, można dojść do wniosku, że rozwój rynku, urbanizacji, mobilności, konsumpcji i cyfrowej autokreacji prowadzi Chiny prostą drogą ku zachodniemu modelowi jednostki. Jeśli natomiast zbyt silnie podkreśli się ciągłość konfucjańskiej rodziny i etyki ról, można nie zauważyć głębokich przemian, które dokonały się w biografiach ludzi urodzonych po reformach gospodarczych. Oba ujęcia są niepełne.\nProces indywidualizacji może bowiem osłabiać kontrolę tradycyjnej wspólnoty, nie wytwarzając zarazem człowieka społecznie odseparowanego. Jednostka może uzyskiwać większą przestrzeń wyboru, ale dokonywać wyborów w obrębie nadal intensywnych zobowiązań rodzinnych, ekonomicznych i państwowych. Materiał źródłowy dostarcza właśnie takiego punktu wyjścia.\nKonfucjański model osoby zostaje w nim zrekonstruowany jako tożsamość powstająca poprzez role rodzinne i społeczne, Sandelowski model republikański jako podmiot narracyjny i zakorzeniony, natomiast liberalny biegun porównania jako jednostka bardziej niezależna od zastanych zobowiązań. Jednocześnie materiał podkreśla konieczność zachowania \"krytycznego dystansu\" wobec ról, które człowiek dziedziczy: wspólnota może być warunkiem tożsamości, ale nie powinna stawać się jej więzieniem. Właśnie pomiędzy tymi dwoma twierdzeniami - społecznym zakorzenieniem i rosnącą refleksyjnością jednostki - należy umieścić współczesną chińską indywidualizację. Najważniejszym badaczem tego procesu pozostaje Yunxiang Yan, który opisywał postsocjalistyczne Chiny jako społeczeństwo przechodzące głęboką transformację relacji jednostki z rodziną, pracą i lokalną wspólnotą. Indywidualizacja w jego ujęciu nie jest prostym importem zachodniego liberalizmu, lecz skutkiem współdziałania rynku, przemian państwa, migracji, reform własności, konsumpcji i przekształceń rodziny. Późniejsze badania wykorzystujące jego koncepcję pokazują, że osłabienie dawnej patriarchalnej kontroli nie oznacza zaniku więzi rodzinnych. W miejskich Chinach oddzielne zamieszkanie pokoleń może współistnieć z intensywnymi transferami pieniędzy, opieki, czasu i obowiązków, tworząc \"rodziny sieciowe\" rozproszone przestrzennie, ale funkcjonalnie nadal silnie powiązane.\nTo rozróżnienie między autonomią mieszkaniową i autonomią relacyjną jest zasadnicze. Dorosłe dziecko może mieszkać setki kilometrów od rodziców, wykonywać zupełnie inny zawód niż poprzednie pokolenie i samodzielnie kształtować styl życia, a jednocześnie pozostawać uwikłane w system obowiązków dotyczących wsparcia finansowego, opieki nad rodzicami, edukacji własnych dzieci i inwestycji mieszkaniowych. Mobilność nie rozrywa relacji; zmienia ich formę. Konfucjańskie xiao nie musi dziś przejawiać się w codziennym współzamieszkiwaniu. Może zostać przełożone na transfer pieniędzy, finansowanie leczenia, regularny kontakt cyfrowy albo organizację opieki na odległość.\nWspółczesne badania psychologii rozwojowej również nie potwierdzają prostego zaniku rodzinnej odpowiedzialności. Badanie podłużne opublikowane w 2025 roku, obejmujące 554 młodych Chińczyków, wykazało, że przekonanie, iż okres dorastania wiąże się z obowiązkami wobec rodziny, było powiązane z większym poczuciem odpowiedzialności wobec rodziców, lepszym radzeniem sobie z wyzwaniami szkolnymi oraz bezpieczniejszą relacją z matką i ojcem. Autorzy interpretują te wyniki jako przykład kulturowo osadzonego modelu rozwoju, w którym zobowiązanie rodzinne nie musi być przeciwieństwem indywidualnej kompetencji. To ważna korekta wobec teorii modernizacji zakładających, że rozwój autonomii wymaga stopniowego rozpadu obowiązków rodzinnych. Możliwy jest model bardziej hybrydowy: jednostka staje się bardziej refleksyjna w wyborze własnej biografii, lecz nadal traktuje odpowiedzialność za rodzinę jako element własnej tożsamości. Autonomia nie oznacza wtedy braku zobowiązań. Oznacza raczej zmianę sposobu ich interpretowania - przejście od obowiązku oczywistego i sankcjonowanego hierarchią do obowiązku poddawanego negocjacji. Tę przemianę dobrze widać w relacjach rodzic-dziecko.\nBadanie chińskich młodych dorosłych analizujących amerykańskie seriale telewizyjne pokazało podwójną reakcję: część respondentów fascynowały bardziej egalitarne, \"przyjacielskie\" relacje rodzinne i większa możliwość ekspresji indywidualnej, lecz równocześnie wielu uczestników krytycznie oceniał niektóre aspekty amerykańskiego modelu i ponownie doceniał intensywność chińskich więzi rodzinnych. Autor badania interpretuje tę recepcję jako refleksyjne konstruowanie własnego obrazu rodziny, a nie mechaniczną westernizację. Jest to przykład procesu, który można nazwać selektywną indywidualizacją. Człowiek nie wybiera między dwiema kompletnymi kulturami - \"chińską\" i \"zachodnią\" - lecz przejmuje fragmenty różnych repertuarów.\nMoże chcieć bardziej partnerskiej komunikacji z rodzicami, a równocześnie zachowywać silne poczucie obowiązku wobec nich. Może cenić samodzielność w wyborze zawodu, ale oczekiwać intensywnego wsparcia rodziny przy zakupie mieszkania. Może odrzucać część tradycyjnej hierarchii płci, ale nadal uważać rodzinę wielopokoleniową za moralnie ważną.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy wzrost indywidualizmu w Chinach oznacza nieuchronne przejście do zachodniego modelu samotnej jednostki i rozpad więzi rodzinnych?",
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      "position": 2,
      "full_text": "Taki człowiek nie jest już prostą \"cebulą\" złożoną ze stabilnych ról, ale również nie staje się \"brzoskwinią\" posiadającą całkowicie niezależny rdzeń. Bardziej adekwatna byłaby metafora węzła w ruchomej sieci. Relacje pozostają konstytutywne, lecz ich konfiguracja może się zmieniać. Niektóre więzi słabną, inne są wybierane świadomie, jeszcze inne zostają wzmocnione poprzez technologię. Jednostka staje się menedżerem własnych powiązań, ale nie ich wyłącznym twórcą. Rynek odegrał w tym procesie rolę ambiwalentną. Z jednej strony zwiększył zakres biograficznego wyboru. Mobilność zawodowa, rozwój sektora prywatnego, wzrost dochodów, miejska konsumpcja i nowe zawody stworzyły przestrzeń dla biografii mniej zależnych od miejsca urodzenia i dawnych struktur pracy. Z drugiej strony indywidualizacja rynkowa przeniosła na jednostkę nowe ryzyka: konkurencję edukacyjną, niepewność zatrudnienia, koszty mieszkania, opieki i starzenia się rodziców. Człowiek zyskuje większy wybór, ale także większą odpowiedzialność za skutki wyboru. W tym sensie indywidualizacja nie musi oznaczać wzrostu wolności w prostym znaczeniu. Ulrich Beck opisywał ją jako proces, w którym tradycyjne scenariusze życia tracą część swojej mocy, a jednostka zostaje zmuszona do konstruowania własnej biografii. Wolność i ryzyko rosną jednocześnie.",
      "char_start": 5435,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesny Chińczyk definiuje swoją tożsamość między tradycyjnymi więziami a nowoczesną autonomią?",
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    {
      "h2": "Indywidualizacja jako prawo do wyboru zakorzenienia",
      "index": 2,
      "char_end": 10087,
      "position": 3,
      "full_text": "Współczesne badania chińskiej młodzieży wykorzystują dokładnie ten model. Studium dotyczące młodych Chińczyków podejmujących pobyty typu working holiday w Australii wskazuje na \"rozczarowanie, wykorzenienie i ponowne zakorzenienie\" jako trzy elementy indywidualizacji: badani kwestionowali utarte ścieżki kariery, normy miejsca pracy i część wzorów płciowych, ale nie dążyli do życia bez wspólnoty.\nPoszukiwali raczej alternatywnego sposobu osadzenia własnej biografii. To bardzo ważny punkt dla Sandelowskiej kategorii refleksyjnie usytuowanego \"ja\". Indywidualizacja nie musi oznaczać wykorzenienia. Może oznaczać prawo do wyboru sposobu zakorzenienia. Człowiek nie przestaje potrzebować wspólnoty, ale może kwestionować wspólnotę, w której się urodził, i szukać innych relacji, zawodów, miejsc czy stylów życia. Tożsamość pozostaje społeczna, lecz staje się bardziej biograficznie negocjowana. Jeszcze wyraźniej proces ten ujawnia się w młodzieżowym dyskursie o pracy. Fenomen tang ping, \"leżenia płasko\", został w badaniach interpretowany nie tylko jako rezygnacja z ambicji, lecz także jako krytyczna odpowiedź na dominujące definicje sukcesu, presję pracy i oczekiwanie nieustannego awansu. Badanie jakościowe opublikowane w 2025 roku przedstawia tang ping jako sposób ponownego negocjowania relacji między pracą, sukcesem i autonomią przez część miejskiej młodzieży. Nie należy oczywiście utożsamiać tej postawy z całym pokoleniem; jest ona jednak ważnym symptomem istnienia kontrdyskursu wobec obowiązku maksymalizacji kariery. Daoistyczne zhi zu i zhi zhi zyskują w takim kontekście nową aktualność.\n\"Wiedzieć, co wystarcza\" może stać się krytyką społeczeństwa, w którym każda faza życia zostaje zorganizowana według kolejnej konkurencji: szkoła podstawowa przygotowuje do lepszej szkoły średniej, szkoła średnia do uniwersytetu, uniwersytet do pracy, praca do awansu, awans do większego mieszkania i wyższego statusu. Problem nie polega na samym dążeniu do poprawy życia, lecz na sytuacji, w której człowiek nie posiada kulturowego języka pozwalającego uznać pewien poziom osiągnięcia za wystarczający. Sandelowska krytyka merytokratycznej pychy spotyka się tutaj z daoistyczną krytyką nienasycenia.\nJeżeli sukces jest traktowany jako dowód osobistej wartości, wycofanie się z wyścigu wygląda jak moralna porażka. Jeśli natomiast sukces zostaje potraktowany jako jedno z wielu dóbr, a nie jako uniwersalna miara człowieka, pojawia się możliwość pluralizacji biografii. Tang ping można więc interpretować nie tylko jako bierność ekonomiczną, lecz jako spór o telos pracy: czy praca ma służyć życiu, czy życie jest podporządkowane maksymalizacji produktywności. W tym sensie współczesny indywidualizm chiński nie jest koniecznie hedonistycznym odrzuceniem obowiązku. Część jego przejawów przypomina raczej walkę o prawo do samodzielnego określenia granicy obowiązku. Człowiek może nadal wspierać rodzinę, ale odrzucać żądanie nieograniczonego poświęcenia dla firmy. Może być lojalny wobec rodziców, ale kwestionować ich prawo do wyboru jego partnera. Może cenić edukację, ale odrzucać utożsamianie wartości człowieka z dyplomem. Demografia wzmacnia te napięcia. Pod koniec 2024 roku Chiny liczyły około 1,408 miliarda mieszkańców, z czego 22 procent miało co najmniej 60 lat; ludność miejska stanowiła 67 procent populacji.",
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      "hidden_question": "Czy chińska indywidualizacja oznacza całkowite zerwanie z tradycyjną wspólnotą i rodziną?",
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      "h2": "Napięcie między normą xiao a infrastrukturą życia",
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      "full_text": "Starzenie się społeczeństwa i mniejsze gospodarstwa rodzinne sprawiają, że dawny model szeroko rozproszonej opieki rodzinnej działa w innych warunkach niż w społeczeństwie wielodzietnym. Obowiązek xiao może pozostawać silny normatywnie, ale jego praktyczna realizacja staje się trudniejsza, gdy jedno dorosłe dziecko ma wspierać kilku starszych krewnych i jednocześnie wychowywać własne potomstwo. Oficjalna polityka demograficzna sama rozpoznaje związek między decyzjami rodzinnymi a kosztami współczesnego życia. Państwowe badanie gospodarstw domowych dotyczące małżeństwa, dzietności i rozwoju rodziny w 2024 roku zostało zaprojektowane między innymi po to, aby analizować wpływ zatrudnienia, dochodów, mieszkania, wychowania dzieci, edukacji oraz doświadczeń migracyjnych na intencje prokreacyjne. Sam zakres badania pokazuje, że decyzje rodzinne nie są traktowane wyłącznie jako rezultat wartości kulturowych. Są osadzone w strukturze kosztów i możliwości. Relacyjna etyka rodziny spotyka więc ekonomię gospodarstwa domowego. Można moralnie cenić rodzicielstwo, a jednocześnie uznawać, że koszty mieszkania, opieki i edukacji są zbyt wysokie. Można przywiązywać wagę do opieki nad rodzicami, ale być geograficznie oddalonym z powodu rynku pracy.\nWspółczesna jednostka znajduje się zatem między normą a infrastrukturą. Nie wszystkie przemiany rodziny są rezultatem ideologicznego indywidualizmu; część wynika z urbanizacji, migracji, kosztów opieki oraz struktury zatrudnienia. Właśnie dlatego język \"upadku wartości rodzinnych\" bywa poznawczo niebezpieczny. Może moralizować zachowania mające strukturalne przyczyny.\nDziecko mieszkające daleko od starzejącego się rodzica niekoniecznie odrzuca xiao; może być ekonomicznie zmuszone do migracji. Para odkładająca rodzicielstwo niekoniecznie staje się hedonistyczna; może reagować na niepewność pracy, mieszkania i wysokie koszty wychowania. Moralność działa wewnątrz materialnych warunków życia. Z kolei sama rodzina pozostaje aktywną instytucją kształtowania jednostki. Oficjalne statystyki za 2024 rok pokazują dalszy rozwój państwowych programów wsparcia rodziny i usług opiekuńczych, a także wyraźne polityczne znaczenie przypisywane \"wartościom rodzinnym\" i edukacji rodzinnej. Nie jest to jednak dowód na jednolity model życia rodzinnego. Pokazuje raczej, że rodzina pozostaje ważnym polem polityki społecznej właśnie dlatego, że jej funkcje ulegają przekształceniu. Drugim wielkim środowiskiem współczesnej indywidualizacji jest internet. Pod koniec 2025 roku Chiny miały około 1,125 miliarda użytkowników internetu, a penetracja sieci osiągnęła 80,1 procent. Już rok wcześniej ponad 1,1 miliarda użytkowników korzystało z sieci społecznościowych, zaś krótkie formy wideo obejmowały ponad miliard osób. Przy tej skali internet nie jest dodatkiem do życia społecznego. Jest jednym z jego podstawowych środowisk.",
      "char_start": 10088,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jakim stopniu współczesne zmiany w chińskich rodzinach wynikają z wyboru jednostki, a w jakim z uwarunkowań ekonomicznych i systemowych?",
      "estimated_length": 2870
    },
    {
      "h2": "Cyfrowa autokreacja jako synteza relacyjności i rynkowej optymalizacji",
      "index": 4,
      "char_end": 18023,
      "position": 5,
      "full_text": "Cyfrowa indywidualizacja różni się jednak od klasycznej liberalnej prywatności. Sieć umożliwia jednostce budowanie profilu, estetyki, sieci znajomości i publicznego głosu, ale ta autokreacja dokonuje się na oczach innych, przy ciągłej informacji zwrotnej. \"Ja\" cyfrowe jest więc indywidualizowane i relacyjne jednocześnie. Człowiek projektuje siebie, ale projektuje siebie dla publiczności. Można powiedzieć, że platforma społecznościowa radykalizuje konfucjańską intuicję, iż osoba istnieje poprzez relacje, jednocześnie zmieniając naturę tych relacji. Dawna rola była zakotwiczona w rodzinie, miejscu i rytuale; rola cyfrowa może być bardziej płynna, fragmentaryczna i performatywna. Jedna osoba może funkcjonować równolegle jako profesjonalistka na platformie zawodowej, fan określonej subkultury w innej sieci, córka w rodzinnym komunikatorze i anonimowa uczestniczka forum. Tożsamość przestaje być jedną cebulą; staje się zbiorem częściowo nakładających się profili.\nSociologia Ervinga Goffmana staje się tutaj równie przydatna jak etyka ról Amesa i Rosemonta. Człowiek zawsze prezentuje siebie w zależności od sytuacji społecznej, ale środowisko cyfrowe archiwizuje, mierzy i publicznie porównuje te prezentacje na niespotykaną wcześniej skalę. Liczba obserwujących, reakcji, udostępnień i wyświetleń zamienia społeczne uznanie w wskaźnik. Ren jako jakość relacji łatwo spotyka się tu z jixin jako logiką mierzalności. Powstaje nowy paradoks indywidualizacji: człowiek ma więcej narzędzi do wyrażenia własnej niepowtarzalności, a zarazem więcej wskaźników informujących go, czy ta niepowtarzalność jest społecznie atrakcyjna. Autokreacja może więc zwiększać konformizm. Użytkownik chce być \"sobą\", ale uczy się, jaki rodzaj \"siebie\" algorytmicznie i społecznie zdobywa uwagę.\nTo zjawisko nie jest specyficznie chińskie. Chińska skala cyfryzacji czyni je jednak szczególnie znaczącym dla pytania o osobę relacyjną. W sieci relacja przestaje być wyłącznie więzią moralną i może zostać przekształcona w infrastrukturę danych. Człowiek pozostaje węzłem sieci, ale sieć jest jednocześnie rynkiem, systemem informacji i środowiskiem algorytmicznej selekcji. Właśnie tutaj wcześniejszy daoistyczny problem jixin powraca w społecznej, nie biologicznej postaci. Mechaniczny umysł nie musi projektować genomu; może projektować własną osobowość zgodnie z metrykami widzialności. Człowiek traktuje wtedy siebie jako produkt wymagający optymalizacji: lepsze ciało, lepszy profil, lepsza kariera, lepsza produktywność, atrakcyjniejsza narracja osobista. Indywidualizacja przechodzi w przedsiębiorczość \"ja\".\nSandelowska krytyka społeczeństwa rynkowego nabiera w tym kontekście szczególnej ostrości. Jeżeli logika rynku przekracza granice wymiany dóbr i zaczyna organizować sposób postrzegania wartości człowieka, to jednostka może zacząć zarządzać sobą tak, jak firma zarządza marką. Nie tylko pracuje, lecz buduje \"kapitał osobisty\"; nie tylko nawiązuje relacje, lecz rozwija \"sieć kontaktów\"; nie tylko odpoczywa, lecz \"regeneruje produktywność\". Granica między osobą i zasobem staje się mniej wyraźna. Z tej perspektywy współczesny indywidualizm nie jest prostym zwycięstwem jednostki nad wspólnotą. Może być również przeniesieniem presji społecznej do wnętrza jednostki. Dawniej człowiek podlegał jawnej kontroli rodziny, urzędu lub wspólnoty.\nDziś może sam monitorować własną wydajność, wygląd, status i porównywać się z innymi. Kontrola staje się częściowo samokontrolą. Michel Foucault opisywał podobne mechanizmy jako technologie siebie, ale chiński materiał pozwala uzupełnić tę perspektywę o konfucjańską samokultywację. Oba języki mówią o pracy nad sobą, lecz nie są tożsame. Konfucjańskie xiushen miało prowadzić do moralnego charakteru i lepszego wykonywania relacji. Neoliberalna samoprodukcja może prowadzić do zwiększania wartości rynkowej. Ten sam imperatyw \"pracuj nad sobą\" może zatem oznaczać zupełnie inne projekty człowieka. Współczesna osoba może znajdować się pomiędzy nimi. Ćwiczy, uczy się, inwestuje w kompetencje i buduje karierę, ponieważ chce zarówno zapewnić bezpieczeństwo rodzinie, jak i osiągnąć osobistą samorealizację. Nie ma konieczności wyboru między egoizmem i altruizmem. Motywacje mogą się nakładać. Sukces jednostki może jednocześnie podnosić status rodziny, zabezpieczać przyszłość rodziców i realizować własne ambicje. Właśnie dlatego kategoria homo economicus słabo opisuje tę strukturę. Racjonalność działania jest relacyjna.\nCzłowiek inwestuje we własną edukację, ale często przy intensywnym wsparciu rodziców i z oczekiwaniem przyszłych zobowiązań. Rodzina działa trochę jak wspólnota moralna, trochę jak system ubezpieczenia i trochę jak inwestor w kapitał ludzki. Relacje uczuciowe, ekonomiczne i statusowe splatają się. Konfucjańskie zobowiązanie nie znika więc pod wpływem rynku. Rynek może zostać wbudowany w rodzinę. Rodzice finansują edukację jako akt troski, dziecko interpretuje sukces zawodowy jako sposób odwzajemnienia troski, mieszkanie staje się zarówno aktywem ekonomicznym, jak i warunkiem założenia rodziny.",
      "char_start": 12959,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób media społecznościowe i logika rynku zmieniają sposób budowania tożsamości i relacji rodzinnych we współczesnych Chinach?",
      "estimated_length": 5064
    },
    {
      "h2": "Indywidualizacja jako przejście od struktur dziedziczonych do relacji negocjowanych",
      "index": 5,
      "char_end": 22530,
      "position": 6,
      "full_text": "Moralność i ekonomia nie są oddzielnymi systemami; wzajemnie się organizują. To pozwala również inaczej spojrzeć na konsumpcję. Konsumpcja nie musi oznaczać wyłącznie indywidualistycznego hedonizmu. Dobra materialne mogą pełnić funkcję relacyjną: prezent, mieszkanie, samochód, edukacja dziecka czy opieka medyczna dla rodziców stają się sposobem wyrażania odpowiedzialności. Jednocześnie dobra te mogą służyć statusowej rywalizacji i zwiększać presję na sukces. Konsumpcja może więc równocześnie wzmacniać relacje i je komercjalizować. Właśnie na tym tle materialny przykład obecny w notatce - sprzedaż nerki przez młodego człowieka w celu zakupu produktów konsumpcyjnych - nabiera znaczenia symbolicznego, choć nie powinien być traktowany jako reprezentatywny dla całego społeczeństwa. Jest skrajną ilustracją pytania Sandela o granice rynku: co dzieje się wtedy, gdy pragnienie uczestnictwa w kulturze konsumpcyjnej przenika do samego ciała? Problem nie polega wyłącznie na nierozsądnej decyzji jednostki.\nDotyczy kultury, w której przedmiot może stać się tak ważnym znakiem przynależności, że ciało zostaje potraktowane jako wymienialny zasób. Konfucjańska relacyjność dostarcza tutaj interesującego kontrargumentu wobec czysto własnościowej koncepcji ciała. Jeśli ciało jest związane z historią rodziny i relacjami odpowiedzialności, decyzja o jego skrajnym uprzedmiotowieniu nie dotyczy wyłącznie właściciela. Nie oznacza to, że rodzina posiada ciało jednostki. Oznacza raczej, że skutki decyzji cielesnych mają relacyjny wymiar: choroba, niepełnosprawność czy opieka angażują również innych. Ten sam argument może być jednak używany paternalistycznie. Jeśli każda decyzja jednostki zostanie podporządkowana dobru rodziny, autonomia znika. Dlatego po raz kolejny potrzebne jest \"ja refleksyjnie usytuowane\": człowiek ma prawo podejmować decyzje o własnym życiu, ale odpowiedzialna autonomia uwzględnia wpływ tych decyzji na ludzi, z którymi jest realnie związany.\nWspółczesna indywidualizacja Chin nie powinna więc być mierzona prostym pytaniem: \"czy Chińczycy stają się bardziej indywidualistyczni?\". Trzeba pytać, które sfery życia stają się bardziej indywidualnie negocjowane i które zobowiązania pozostają silne. Wybór zawodu może być bardziej autonomiczny niż kiedyś, ale opieka nad rodzicami nadal silnie relacyjna. Styl konsumpcji może być wysoce spersonalizowany, ale decyzja o małżeństwie może pozostawać przedmiotem intensywnego dialogu rodzinnego. Cyfrowa autoprezentacja może być indywidualistyczna, ale materialne podstawy życia nadal opierać się na rodzinnych transferach.\nZ tego punktu widzenia przeciwstawienie \"indywidualizmu\" i \"konfucjanizmu\" traci dużą część wartości analitycznej. Konfucjańska kultura sama posiada pojęcie samodoskonalenia jednostki, zaś nowoczesny indywidualizm nie usuwa zależności od innych. Prawdziwe napięcie przebiega gdzie indziej: między rolą dziedziczoną i negocjowaną, między obowiązkiem przyjmowanym bezrefleksyjnie i obowiązkiem uznanym po refleksji, między sukcesem rozumianym jako relacyjne zobowiązanie i sukcesem interpretowanym jako dowód osobistej wyższości. Sandelowski wkład okazuje się tu bardziej użyteczny niż prosta pochwała wspólnoty.\nJego \"ja usytuowane\" pozwala opisać człowieka, który nie jest autorem wszystkich warunków własnego życia, ale nadal jest autorem sposobu, w jaki interpretuje swoje zobowiązania. Jest to właśnie doświadczenie późnej nowoczesności: nikt nie wybiera początku swojej biografii, lecz coraz więcej osób oczekuje prawa do współtworzenia jej dalszego ciągu. Współczesne Chiny nie pokazują więc przejścia od \"wspólnoty\" do \"jednostki\". Pokazują raczej przejście od dziedziczonych struktur relacji ku bardziej refleksyjnym relacjom negocjowanym pod presją rynku i państwa.\nCzłowiek jest bardziej indywidualny, ponieważ musi dokonywać większej liczby wyborów, ale niekoniecznie bardziej samotny ontologicznie. Jego wybory pozostają uwikłane w rodzinę, edukację, miejsce zamieszkania, warunki pracy, cyfrowe platformy i społeczne oczekiwania. W tym sensie indywidualizacja może nawet zwiększać znaczenie relacyjnej antropologii. Im więcej człowiek ma wyborów, tym bardziej potrzebuje odpowiedzi na pytanie, według czego wybierać. Rynek dostarcza opcji, lecz nie hierarchii dobra. Sieć dostarcza publiczności, lecz nie rozstrzyga, które uznanie jest warte zabiegania. Rodzina dostarcza więzi, ale jej oczekiwania mogą kolidować z własnymi aspiracjami. Państwo dostarcza ram, ale nie może przeżyć życia za obywatela.",
      "char_start": 18024,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna indywidualizacja w Chinach zmienia charakter więzi społecznych i rodzinnych?",
      "estimated_length": 4506
    },
    {
      "h2": "Refleksyjny węzeł sieci i granice rynku",
      "index": 6,
      "char_end": 27477,
      "position": 7,
      "full_text": "Dlatego współczesna osoba chińska staje się miejscem spotkania wszystkich tradycji analizowanych dotychczas. Konfucjanizm przypomina jej, że żyje w zobowiązaniach; liberalny język autonomii - że nie każda odziedziczona rola jest wiążąca; republikanizm Sandela - że wolność wymaga uczestnictwa w definiowaniu wspólnego dobra; daoizm - że nie każdą możliwość trzeba maksymalizować; rynek - że wybór można przeliczyć; technologia - że tożsamość można mierzyć, profilować i prezentować; rodzina - że sukces nie jest wyłącznie prywatny. Najtrafniejszą figurą współczesnego człowieka w Chinach nie jest zatem ani atom, ani tradycyjny wykonawca roli.\nJest nim refleksyjny węzeł sieci: podmiot posiadający coraz większą możliwość zmiany własnej pozycji, ale funkcjonujący w gęstej strukturze zależności. Jego autonomia ma charakter relacyjny, jego relacyjność staje się coraz bardziej negocjowana, a jego biografia coraz częściej wymaga samodzielnego uzasadnienia. Ten model pozwala również uniknąć wartościującego przeciwstawienia cywilizacji. Zachodnie społeczeństwa również przechodzą procesy ponownego odkrywania wspólnoty, zależności i opieki; społeczeństwa wschodnioazjatyckie rozwijają zaś nowe języki indywidualności. Nie istnieje jedna linearna droga modernizacji prowadząca od wspólnoty do autonomicznego atomu. Istnieją różne sposoby łączenia indywidualnej sprawczości ze społeczną współzależnością.\nCzas powrócić do gospodarki i rynku, ale już z całą zbudowaną dotąd antropologią. Jeżeli współczesny człowiek jest jednocześnie uczestnikiem relacji, konsumentem, pracownikiem i twórcą własnej biografii, trzeba zapytać, które dobra mogą zostać prawomocnie podporządkowane logice ceny, a które tracą część swego znaczenia właśnie wtedy, gdy zostają kupione i sprzedane. To pytanie przywraca Sandelowskie What Money Can't Buy do centrum analizy i pozwoli ponownie rozpatrzyć chińskie przykłady komodyfikacji - organy, dostęp do usług, kolejki, edukację i status - nie jako zbiór anegdot, lecz jako problem moralnej gospodarki nowoczesnego społeczeństwa. Co pieniądz zmienia w dobru?\nRynek, komodyfikacja i moralna gospodarka współczesnych Chin\nRynek jest jednym z najbardziej skutecznych mechanizmów społecznej koordynacji, jakie stworzyła nowoczesność, lecz jego skuteczność nie przesądza jeszcze o nieograniczonym zakresie prawomocnego zastosowania. Cena potrafi przekazywać informacje o niedoborze, koordynować miliony rozproszonych decyzji, motywować produkcję i umożliwiać wymianę między ludźmi, którzy nie muszą znać się ani podzielać wspólnej moralności.\nWłaśnie dlatego gwałtowne rozszerzenie mechanizmów rynkowych odegrało tak wielką rolę w rozwoju gospodarczym Chin po 1978 roku. Bank Światowy podkreśla zarówno bezprecedensowy wzrost dochodów i redukcję skrajnego ubóstwa, jak i fundamentalne znaczenie reform rynkowych dla uruchamiania bodźców, przedsiębiorczości i mobilności zasobów. Problem postawiony przez Michaela Sandela nie polega jednak na zakwestionowaniu rynku jako takiego.\nDotyczy zmiany jakościowej, która następuje wtedy, gdy mechanizm służący wymianie dóbr zaczyna określać znaczenie dóbr, relacji i osób. Sandel formułuje tę różnicę jako przejście od \"gospodarki rynkowej\" do \"społeczeństwa rynkowego\". Pierwsza jest narzędziem organizowania działalności gospodarczej. Drugie jest sposobem życia, w którym coraz większa liczba praktyk zostaje podporządkowana kryteriom kupna, sprzedaży, wydajności i pieniężnej wyceny. W What Money Can't Buy przedmiotem krytyki nie jest sama odpłatność, lecz pytanie, czy rynkowa forma relacji może zmienić dobro, które zostaje przedmiotem wymiany. Sandel przywołuje edukację, zdrowie, środowisko, więziennictwo, obywatelstwo, organy ludzkie i inne sfery, pytając, czy wszystkie powinny być rozdzielane według zdolności zapłaty oraz czy wprowadzenie ceny nie wypiera norm właściwych danemu dobru. Jego argument posiada dwie odmienne warstwy, które należy od siebie oddzielić.\nPierwsza dotyczy nierówności. Im więcej ważnych dóbr można kupić, tym większe znaczenie społeczne posiada nierówność dochodowa. Jeżeli pieniądz pozwala nabywać lepszy samochód czy droższe wakacje, różnica majątkowa ma określone konsekwencje. Jeżeli jednak pozwala również systematycznie kupować lepsze bezpieczeństwo, lepszy dostęp do edukacji, zdrowia, wpływu politycznego albo wspólnych przestrzeni, nierówność materialna zostaje przekształcona w nierówność bardziej wszechstronną. Sandel określa ten proces między innymi metaforą \"skyboxification\": ludzie z różnych klas społecznych coraz rzadziej korzystają z tych samych instytucji i miejsc, przez co tracą możliwość doświadczania siebie jako uczestników wspólnego świata. Druga warstwa argumentu jest bardziej radykalna, ponieważ nie zniknęłaby nawet wtedy, gdyby wszyscy posiadali podobną siłę nabywczą. Jest nią korupcja dobra. Sandel twierdzi, że pewne praktyki posiadają normy wewnętrzne, które mogą zostać zmienione przez sposób ich dystrybucji.",
      "char_start": 22531,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Kim jest współczesny Chińczyk w kontekście różnych tradycji i jakie zagrożenia niesie dla niego przejście od gospodarki rynkowej do społeczeństwa rynkowego?",
      "estimated_length": 4946
    },
    {
      "h2": "Rynek zmienia semantykę relacji i wartości",
      "index": 7,
      "char_end": 29973,
      "position": 8,
      "full_text": "Przyjaźń kupiona nie jest po prostu droższą wersją przyjaźni spontanicznej; zapłata zmienia charakter relacji. Nagroda pieniężna za czytanie książki może zwiększyć liczbę przeczytanych stron, ale może również przesunąć sens czytania z ciekawości i przyjemności na zadanie wykonywane dla wynagrodzenia.\nRynek nie tylko rozdziela istniejące dobra. Czasami zmienia społeczną interpretację tego, czym dobro jest. Współczesna ekonomia behawioralna dostarcza empirycznej podstawy dla przynajmniej części tej intuicji. Uri Gneezy, Stephan Meier i Pedro Rey-Biel, przeglądając literaturę dotyczącą bodźców, wskazują, że zachęta finansowa może zmieniać sposób postrzegania czynności i wypierać motywacje wewnętrzne. W edukacji krótkookresowa nagroda może zwiększyć zachowanie pożądane przez instytucję, ale niekoniecznie rozwijać trwałą motywację do samej aktywności. Nie wynika z tego, że pieniężne bodźce są zawsze szkodliwe. Wynika natomiast, że zachowanie człowieka nie pozostaje semantycznie obojętne na sposób jego wynagradzania. To rozróżnienie ma szczególne znaczenie dla społeczeństwa, które w ciągu kilku dziesięcioleci doświadczyło gwałtownej ekspansji mechanizmów rynkowych. Materiał źródłowy interpretuje chińską recepcję Sandela właśnie poprzez napięcie między imponującym rozwojem gospodarczym a pytaniem o granice komercjalizacji. Jako przykłady przywołuje handel organami, spekulację biletami kolejowymi w okresie Chunyun, sprzedaż miejsc w kolejkach do publicznych szpitali oraz społeczną segregację opisywaną Sandelowskim terminem skyboxification. Przykłady te w artykule powinny być traktowane przede wszystkim jako materiał problemowy zawarty w źródle, nie jako twierdzenie, że reprezentują przeciętną codzienność całego społeczeństwa chińskiego. Istotne jest również skorygowanie innego uproszczenia.\nRozszerzenie rynku w Chinach nie oznaczało prostego zastąpienia socjalizmu laissez-faire. Współczesny model pozostaje gospodarką, w której mechanizmy rynkowe współistnieją z rozbudowaną rolą państwa, przedsiębiorstw państwowych, planowania strategicznego oraz regulacji. Bank Światowy opisuje historię reform jako proces stopniowego rozszerzania bodźców i konkurencji rynkowej przy równoczesnym utrzymywaniu znaczących funkcji państwowych. Dlatego właściwym problemem nie jest \"kapitalistyczna komodyfikacja Chin\" jako jednorodny proces, lecz sposób, w jaki pieniężne mechanizmy alokacji przeniknęły do określonych sfer życia społecznego wewnątrz hybrydowej gospodarki politycznej.",
      "char_start": 27478,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych wpływa na charakter relacji społecznych i motywacje człowieka?",
      "estimated_length": 2495
    },
    {
      "h2": "Rynek jako narzędzie zmiany znaczenia równości",
      "index": 8,
      "char_end": 32742,
      "position": 9,
      "full_text": "Ekonomiczne rezultaty reform były przy tym dwojakie. Rozszerzenie rynku przyczyniło się do ogromnej redukcji ubóstwa i stworzyło możliwości indywidualnego awansu, których wcześniejszy system w wielu obszarach nie zapewniał. Jednocześnie pierwsze dekady reform wiązały się ze znacznym wzrostem nierówności dochodowych. Bank Światowy wskazywał, że chiński współczynnik Giniego wzrósł z poziomu poniżej 0,30 do wartości bliskiej 0,50, a późniejszy spadek nie usunął problemu wysokiej nierówności i nierównego dostępu do części usług publicznych. Nie jest to argument przeciwko rynkowi. Pokazuje jednak, dlaczego Sandelowskie pytanie \"co jeszcze można kupić?\" staje się tym ważniejsze, im bardziej zróżnicowana jest zdolność kupowania. Jeżeli podstawowy dostęp do określonego dobra zależy od ceny, pieniądz posiada funkcję alokacyjną. Jeśli jednak oficjalnie wspólne dobro publiczne zostaje uzupełnione nieformalnym rynkiem pozwalającym zamożniejszym ominąć kolejkę, pieniądz wykonuje coś więcej: zmienia znaczenie formalnej równości. Kolejka jest prymitywnym, ale moralnie interesującym mechanizmem dystrybucji. Zasada \"kto pierwszy, ten pierwszy\" ignoruje bogactwo, status i część innych różnic. Można ją krytykować za nieefektywność, ale właśnie jej bezosobowość nadaje jej określony sens sprawiedliwości.\nKupienie miejsca w kolejce przekształca ten mechanizm. Ekonomista może powiedzieć, że handel pozwala osobom o niższym koszcie czasu sprzedać swoje miejsce tym, których czas jest droższy. Z perspektywy efektywności rozwiązanie może wydawać się racjonalne. Z perspektywy Sandela powstaje jednak pytanie, czy kolejka jest wyłącznie mechanizmem alokacji rzadkiego zasobu, czy także praktyką wyrażającą równość statusu. Jeśli drugi element posiada znaczenie, utworzenie rynku miejsca może \"poprawić\" efektywność i równocześnie usunąć część normatywnej treści instytucji.\nPodobny mechanizm działa w ochronie zdrowia. Medycyna wykorzystuje ceny i rynki na wielu poziomach: pracownicy otrzymują wynagrodzenie, sprzęt jest kupowany, badania kosztują, leki powstają w przedsiębiorstwach. Nie wynika z tego, że relacja lekarz-pacjent powinna zostać zredukowana do zwykłej transakcji konsumenckiej. Dobro medyczne posiada własny telos: leczenie, łagodzenie cierpienia, ratowanie życia i przywracanie możliwości funkcjonowania. Jeżeli dostęp zostaje podporządkowany wyłącznie zdolności płacenia, pieniądz może wypierać zasadę potrzeby medycznej jako kryterium pierwszeństwa. Właśnie z tego powodu nierówność w dostępie do publicznych usług pozostaje problemem także w wysoko rozwiniętej gospodarce. Bank Światowy wskazywał na utrzymujące się różnice jakości edukacji i ochrony zdrowia między regionami, obszarami miejskimi i wiejskimi oraz grupami związanymi z systemem hukou.",
      "char_start": 29974,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych do sfery dóbr publicznych zmienia rozumienie sprawiedliwości i równości?",
      "estimated_length": 2768
    },
    {
      "h2": "Instytucje jako przestrzenie wspólnoty a granice rynkowej komodyfikacji",
      "index": 9,
      "char_end": 38025,
      "position": 10,
      "full_text": "Z perspektywy Sandela nie chodzi wyłącznie o to, że osoba biedniejsza otrzymuje mniej. Chodzi także o rozpad doświadczenia wspólnej instytucji: jeżeli klasy społeczne korzystają z całkowicie różnych światów edukacji, zdrowia, mieszkania i wypoczynku, trudniej podtrzymywać przekonanie, że należą do jednej wspólnoty losu. Sandel nazywa właśnie ten proces społecznym kosztem skyboxification. Dawne stadiony były przykładem miejsca, w którym ludzie o różnych dochodach przynajmniej uczestniczyli w tej samej praktyce i oglądali to samo wydarzenie. Nowoczesne strefy VIP, prywatne loże, odrębne wejścia i odrębna obsługa zwiększają możliwość różnicowania produktu, ale również fizycznie rozdzielają uczestników. Problem jest większy niż symbolika stadionu. Jeżeli analogiczna separacja obejmuje szkołę, osiedle, transport, opiekę medyczną i przestrzeń wypoczynku, nierówność ekonomiczna staje się nierównością doświadczenia społecznego.\nKonfucjańska perspektywa może uzupełnić ten argument w sposób odmienny od liberalnej teorii redystrybucji. Problem nierówności nie polegałby jedynie na nieproporcjonalnym rozdziale zasobów, lecz także na utracie relacyjnej wspólnoty. Jeśli bogaci i biedni prawie nie spotykają się w tych samych instytucjach, zanika możliwość praktykowania określonych form wzajemnego rozpoznania. Ren nie jest abstrakcyjną deklaracją troski. Wymaga relacji pozwalających zobaczyć drugiego jako konkretnego człowieka. W tym sensie Sandelowska koncepcja wspólnych przestrzeni i konfucjańska relacyjność spotykają się w tezie, że instytucje posiadają funkcję moralną niezależnie od transferu zasobów. Publiczny park, szkoła, kolej czy szpital mogą być miejscami, w których ludzie o różnych pozycjach spotykają się jako użytkownicy tego samego dobra. Ich wartość nie jest więc równa sumie prywatnych korzyści uzyskiwanych przez każdego użytkownika. Instytucja wytwarza również rodzaj społecznego doświadczenia. Ten argument wymaga jednak kontrargumentu ekonomicznego. Rynek często rozszerza dostęp do dóbr, których wcześniej było zbyt mało. Prywatna konkurencja może zwiększać liczbę produktów, poprawiać jakość, obniżać koszty i przyspieszać innowacje. Chińska historia reform jest właśnie mocnym przykładem ogromnej transformacyjnej siły bodźców rynkowych. Otwieranie przestrzeni przedsiębiorczości i umożliwienie ludziom odnoszenia korzyści z dodatkowego wysiłku przyczyniło się do wzrostu produktywności i dochodów.\nDlatego Sandelowski argument nie może być traktowany jako ogólna zasada \"im mniej rynku, tym lepiej\". Właściwe pytanie brzmi raczej: dla jakiego dobra rynek jest adekwatnym mechanizmem i jakie normy może przy okazji zmieniać? W przypadku zwykłego produktu konsumpcyjnego cena bardzo często jest właściwym sposobem koordynacji. W przypadku głosu wyborczego byłaby zaprzeczeniem samego sensu politycznej równości. W przypadku prezentu urodzinowego jego cena może mieć znaczenie ekonomiczne, ale nie wyczerpuje wartości gestu. W przypadku przeszczepu organu pojawia się zarówno problem podaży i ratowania życia, jak i problem godności, ubóstwa, przymusu ekonomicznego oraz nierównej pozycji sprzedającego i kupującego. Materiał źródłowy właśnie w tym kontekście przywołuje historię Wang Shankuna, młodego człowieka, który według notatki sprzedał nerkę w celu zakupu elektroniki konsumpcyjnej, ponosząc następnie ciężkie konsekwencje zdrowotne. W artykule przykład ten należy odczytywać przede wszystkim jako skrajny przypadek ujawniający różnicę między formalną dobrowolnością i realną autonomią ekonomiczną. Sam fakt, że człowiek zgadza się na transakcję, nie rozstrzyga jeszcze, czy warunki tej transakcji są moralnie wystarczające. Ekonomiczna teoria kontraktu zakłada możliwość wzajemnej korzyści: jeśli obie strony zgadzają się na wymianę, można przypuszczać, że każda ocenia rezultat jako lepszy od alternatywy.\nBioetyka i teoria sprawiedliwości dodają jednak pytanie o strukturę wyboru. Osoba skrajnie uboga może \"dobrowolnie\" akceptować warunki, których osoba posiadająca większy zasób alternatyw nigdy by nie przyjęła. Formalna zgoda pozostaje faktem, ale jej normatywna waga zależy od dostępnych opcji. To rozróżnienie jest szczególnie ważne dla relacyjnej koncepcji osoby. Człowiek nie sprzedaje organu jako abstrakcyjny właściciel odseparowanego zasobu.\nDecyzja może zmienić jego przyszłe zdrowie, możliwość pracy, funkcjonowanie rodziny i potrzeby opiekuńcze. Konsekwencje są rozłożone społecznie. Dlatego konfucjańskie rozumienie ciała jako otrzymanego wewnątrz genealogii i relacji rodzinnej może działać jako korekta czysto własnościowego modelu autonomii. Materiał źródłowy właśnie w tym kierunku interpretuje ontologię ciała: nie jako rzecz całkowicie oddzieloną od zobowiązań wobec innych. Nie można jednak odwrócić tego argumentu i uznać, że wspólnota automatycznie otrzymuje prawo do decydowania o ciele jednostki. Byłby to paternalizm równie problematyczny jak skrajny model własnościowy. Relacyjna autonomia musi zachować dwie intuicje jednocześnie: osoba posiada zasadnicze prawo do własnego ciała, lecz odpowiedzialne rozumienie tego prawa uwzględnia rzeczywiste zależności i warunki wyboru. Właśnie na tym polega przewaga modelu \"refleksyjnie usytuowanego ja\" nad zarówno atomizmem, jak i kolektywistycznym podporządkowaniem.",
      "char_start": 32743,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób rynkowa separacja przestrzeni publicznych oraz komodyfikacja dóbr niezbywalnych wpływają na poczucie wspólnoty i rzeczywistą autonomię jednostki?",
      "estimated_length": 5282
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    {
      "h2": "Konflikt racjonalności rynkowej i relacyjnej",
      "index": 10,
      "char_end": 43460,
      "position": 11,
      "full_text": "Jeszcze inny aspekt komodyfikacji ujawnia przykład biletów kolejowych podczas Chunyun zawarty w materiale źródłowym. Powrót do rodziny podczas święta może zostać opisany ekonomicznie jako zwiększony sezonowy popyt na ograniczoną przepustowość transportową. Z tej perspektywy wyższa cena jest klasycznym narzędziem równoważenia popytu i podaży. Z perspektywy społecznej ten sam przejazd jest jednak częścią rytuału rodzinnego i obowiązku międzypokoleniowego. Wartość podróży nie sprowadza się więc do liczby kilometrów przemieszczonego ciała. Pojawia się wtedy konflikt dwóch racjonalności.\nRynek mówi, że rzadkie dobro powinno zostać przydzielone osobie gotowej zapłacić najwięcej, ponieważ jej gotowość do zapłaty ujawnia intensywność preferencji. Konfucjańska perspektywa może odpowiedzieć, że gotowość do zapłaty zależy od dochodu, a moralna doniosłość powrotu do chorego rodzica nie jest funkcją zdolności nabywczej. Ekonomia mierzy preferencję przy pomocy ceny, ale cena miesza intensywność pragnienia z zasobnością portfela. To nie oznacza, że istnieje prosty nierynkowy algorytm rozdzielania każdego rzadkiego dobra. Kolejka, losowanie, potrzeba, zasługa, wiek, pierwszeństwo rezerwacji i cena są różnymi zasadami alokacji, z których każda wyraża inną moralność. Sandelowska zasługa polega właśnie na pokazaniu, że wybór mechanizmu nie jest czysto techniczny. Decyzja \"sprzedajmy temu, kto zapłaci najwięcej\" już zawiera określone rozumienie dobra. W tym punkcie filozofia rynku spotyka Xunziego. Jego analiza pragnień i ograniczonych zasobów przypomina, że społeczeństwo potrzebuje mechanizmów rozdzielania, ponieważ pragnień jest więcej niż dóbr mogących je zaspokoić. Rytuał li służył między innymi organizacji różnic i ograniczaniu konfliktu. Nowoczesny rynek wykonuje funkcję częściowo analogiczną, choć według zupełnie odmiennej logiki. Cena porządkuje konkurencyjne roszczenia bez wymagania, aby ludzie wcześniej uzgodnili wspólną teorię dobra. Z tego właśnie względu rynek posiada ogromną przewagę w dużym społeczeństwie obcych.\nNie muszę znać producenta ryżu, komputera czy butów i nie muszę uzgadniać z nim wspólnej moralności. Cena koordynuje nasze działania na odległość. Rynek jest zatem genialną technologią społeczną właśnie dlatego, że wymaga relatywnie \"cienkiej\" zgody normatywnej. Problem powstaje dopiero wtedy, gdy tę zaletę uniwersalizuje się i zaczyna sądzić, że wszystkie relacje społeczne powinny mieć równie cienką strukturę. Rodzina nie działa dobrze jako czysty rynek świadczeń. Przyjaźń traci sens, gdy każde zachowanie zostaje rozliczone według ekwiwalentu. Obywatelstwo osłabia się, jeśli udział publiczny zostaje interpretowany wyłącznie jako transakcja podatkowa. Edukacja traci część treści, jeśli student widzi w niej jedynie zakup certyfikatu prowadzącego do wyższej pensji. Lekarz może zostać rzetelnie wynagradzany, ale etos zawodu wymaga czegoś więcej niż maksymalizacji przychodu.\nKonfucjańska teoria ról dostarcza tutaj języka pozwalającego wyjaśnić, dlaczego. Dobra powstają w praktykach osadzonych w relacjach. Dobry rodzic nie jest rodzicem dlatego, że maksymalizuje usługę rodzicielską; dobry nauczyciel nie jest jedynie sprzedawcą jednostek wiedzy; dobry urzędnik nie jest wykonawcą kontraktu prywatnego. Każda rola posiada normatywną treść, której pełne przeliczenie na wynagrodzenie może być niemożliwe. To jednak nie oznacza idealizacji relacji nierynkowych. Rodzina może być miejscem dominacji, urząd korupcji, przyjaźń nepotyzmu, a tradycyjny etos zawodowy może chronić zamknięte grupy przed konkurencją. Rynek bywa właśnie mechanizmem emancypacji od arbitralnych hierarchii osobistych. Możliwość zakupienia dobra bez konieczności należenia do rodu, zdobywania patrona czy proszenia o łaskę może zwiększać niezależność jednostki. Dlatego krytyka rynku wymaga równie poważnej krytyki jego alternatyw. Historyczne Chiny dobrze pokazują tę dwuznaczność. System guanxi może wytwarzać solidarność i wzajemność, ale może także uprzywilejowywać ludzi posiadających odpowiednie sieci kontaktów.\nBezpośrednia relacyjność nie jest automatycznie sprawiedliwsza od bezosobowej transakcji. Czasami właśnie formalna cena i publiczna procedura ograniczają znaczenie osobistego wpływu. Celem nie powinien być więc prosty powrót od rynku do \"relacji\", lecz rozpoznanie, które dobra potrzebują rynkowej bezosobowości, które relacyjnego etosu, a które kombinacji obu mechanizmów. Można to ująć jako problem moralnej infrastruktury rynku. Rynek nie funkcjonuje w próżni. Potrzebuje prawa własności, egzekwowania kontraktów, zaufania do pieniądza, norm przeciwko oszustwu, zasad konkurencji i instytucji publicznych. Wymaga więc nierynkowych warunków własnego działania. Nie można kupić za pieniądze samej wiarygodności systemu pieniężnego w każdym pojedynczym kontrakcie; uczestnicy muszą wcześniej ufać instytucji. Paradoksalnie rynek potrzebuje dóbr, których sam nie potrafi w pełni wyprodukować. Dotyczy to także motywacji moralnej. Jeżeli każde zachowanie pożądane społecznie wymagałoby zapłaty, koszty utrzymania społeczeństwa stałyby się olbrzymie. Ludzie przestrzegają większości norm nie dlatego, że każdorazowo otrzymują pieniądze, ale dlatego, że internalizują reguły, identyfikują się z rolami, obawiają się wstydu, cenią reputację albo po prostu uważają dane zachowanie za właściwe. Konfucjańskie li i nowoczesna teoria norm społecznych spotykają się tutaj z ekonomią instytucjonalną.",
      "char_start": 38026,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego nie wszystkie sfery życia społecznego i relacje międzyludzkie powinny być regulowane przez mechanizmy rynkowe?",
      "estimated_length": 5434
    },
    {
      "h2": "Wpływ logiki rynkowej na etos praktyk społecznych",
      "index": 11,
      "char_end": 46827,
      "position": 12,
      "full_text": "Właśnie dlatego niewłaściwie skonstruowany bodziec może być szkodliwy nawet wtedy, gdy krótkookresowo zwiększa pożądaną aktywność. Płatność może komunikować, że zachowanie, które wcześniej należało do moralnego obowiązku, jest teraz usługą świadczoną za cenę. Jeśli obywatele otrzymują pieniądze za każdy akt pomocy, mogą przestać postrzegać pomoc jako element zwykłej wzajemności.\nTo właśnie mechanizm crowding out interesuje Sandela i ekonomię behawioralną. Możliwe jest również zjawisko odwrotne: crowding in. Odpowiednio zaprojektowany system nagród może wzmacniać normę, jeśli jest interpretowany jako uznanie, a nie jako zakup zachowania. Wynagrodzenie pielęgniarki nie musi niszczyć jej etosu opieki; przeciwnie, godziwa płaca może wyrażać społeczne uznanie znaczenia tej pracy. Problem nie brzmi więc \"pieniądze czy moralność\", lecz \"jak pieniądz zostaje społecznie zinterpretowany\". Ta uwaga pozwala uniknąć romantycznej krytyki rynku. Wiele prac wykonywanych w rodzinach i wspólnotach przez stulecia pozostawało bezpłatnych nie dlatego, że społeczeństwo szczególnie je szanowało, ale dlatego, że obowiązek spoczywał na osobach posiadających małą możliwość odmowy, często kobietach. Wprowadzenie wynagrodzenia może w takim przypadku nie korumpować dobra, lecz ujawniać ekonomiczną wartość wcześniej niewidzialnej pracy. Każda teoria komodyfikacji musi zatem badać konkretne relacje władzy. Podobnie sprzedaż usługi edukacyjnej nie czyni edukacji automatycznie moralnie zdegradowaną. Prywatna szkoła może przekazywać wiedzę rzetelniej niż instytucja publiczna, a bezpłatna szkoła może funkcjonować fatalnie.\nSandelowskie pytanie dotyczy nie formy własności jako takiej, lecz norm, które dominują w praktyce. Jeżeli uniwersytet zaczyna traktować studenta wyłącznie jako klienta, może zmienić relację między wymaganiem intelektualnym a satysfakcją konsumenta. Jeśli natomiast opłata finansuje instytucję, ale nie określa celu edukacji, komodyfikacja jest znacznie słabsza.\nTo samo dotyczy zdrowia. Odpłatność sama w sobie nie wymazuje etosu medycyny; problem powstaje, gdy zdolność zapłaty wypiera potrzebę jako zasadę dostępu albo gdy interes finansowy systematycznie zmienia decyzje kliniczne. Moralna analiza rynku wymaga więc badania telosu praktyki. Tutaj Sandel wraca do Arystotelesa: zanim zdecydujemy, jak coś rozdzielać, musimy ustalić, czym to coś jest i czemu służy. W chińskim kontekście ta teleologiczna metoda szczególnie dobrze współgra z konfucjańską ideą \"właściwej nazwy\" i właściwego wykonywania roli. Jeżeli lekarz ma być lekarzem, nauczyciel nauczycielem, urzędnik urzędnikiem, a rodzic rodzicem, określona praktyka posiada normy wykraczające poza prywatny interes wykonawcy. Rynek może wspierać wykonywanie roli, ale nie powinien automatycznie definiować jej celu. W tym miejscu rozumienie komodyfikacji można poszerzyć. Nie polega ona wyłącznie na dosłownym sprzedawaniu wcześniej bezpłatnej rzeczy. Jest szerszą zmianą języka, w którym oceniamy praktykę. Kiedy uniwersytet mówi wyłącznie o \"zwrocie z inwestycji\", szpital o \"klientach\", obywatel o \"usługach państwa\", a człowiek o własnej \"marce osobistej\", ekonomiczna metaforyka zaczyna organizować sposób widzenia relacji. Nie zawsze jest to niewłaściwe, ale nigdy nie jest całkowicie neutralne. Daoistyczne jixin może w tym miejscu stanowić drugą, odmienną od Sandelowskiej krytykę.",
      "char_start": 43461,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Czy wprowadzenie zapłaty za usługi społeczne zawsze prowadzi do ich degradacji moralnej?",
      "estimated_length": 3366
    },
    {
      "h2": "Moralne granice rynku i instrumentalizacja wartości",
      "index": 12,
      "char_end": 49671,
      "position": 13,
      "full_text": "Problemem staje się nie tylko rynek, lecz szersza instrumentalizacja: tendencja do patrzenia na każdą rzecz pod kątem jej użyteczności. Materiał źródłowy łączy tę krytykę z zhi zu i zhi zhi, czyli umiejętnością rozpoznania wystarczalności i granicy działania. Sandel pyta, czego nie powinniśmy kupować; daoizm dodaje pytanie, dlaczego w ogóle zakładamy, że coraz większa zdolność kupowania i używania oznacza coraz lepsze życie. Te dwie krytyki spotykają się w analizie konsumpcji statusowej. Rynek jest bardzo skuteczny w zaspokajaniu istniejących preferencji, lecz również uczestniczy w ich kształtowaniu. Reklama, porównanie społeczne i dobra pozycjonalne mogą wytwarzać pragnienia, których satysfakcja zależy od względnej przewagi nad innymi. Jeśli każdy posiada określone dobro statusowe, traci ono część funkcji statusowej, więc wyścig przesuwa się ku kolejnemu dobru. Daoistyczna krytyka nienasycenia i Sandelowska krytyka merytokracji analizują ten sam proces od dwóch stron: pierwszy dotyczy nieskończonego pragnienia, drugi nieskończonego porównania.\nW społeczeństwie szybko bogacącym się znaczenie tego problemu może być szczególnie duże. Wzrost konsumpcji jest sam w sobie oznaką poprawy materialnego dobrobytu, zwłaszcza gdy dotyczy lepszego mieszkania, żywności, zdrowia czy edukacji. Nie należy więc moralizować wzrostu aspiracji ludzi, którzy wcześniej posiadali znacznie mniej. Problem rozpoczyna się tam, gdzie dobra konsumpcyjne stają się dominującym językiem społecznej wartości osoby. Sandelowska krytyka nie jest więc ascetyzmem. Nie mówi, że pieniądz jest nieczysty ani że rynek degraduje każde dobro. Mówi, że społeczeństwo musi zachować zdolność do rozróżniania sfer, a każde takie rozróżnienie wymaga moralnego argumentu. Można sprzedawać samochód; nie sprzedajemy głosu wyborczego. Można płacić nauczycielowi; nie chcemy, aby ocena była kupowana. Można wynagradzać lekarza; nie chcemy, aby diagnoza była funkcją łapówki. Granice rynku są więc granicami określanymi przez społeczne rozumienie dóbr.\nTutaj powraca problem neutralności państwa. Jeżeli ustawodawca zakazuje handlu głosami, organami czy określonymi funkcjami publicznymi, nie pozostaje neutralny wobec moralnego znaczenia tych dóbr. Uznaje, że istnieją rzeczy, których właściwy sposób dystrybucji nie powinien zależeć od ceny. Sandel wykorzystuje właśnie tę intuicję przeciwko tezie, że państwo może całkowicie wycofać się ze sporów o dobro. Jednocześnie sama państwowa deklaracja, że jakieś dobro jest \"poza rynkiem\", nie gwarantuje jego sprawiedliwej dystrybucji. Może powstać nieformalny rynek korupcyjny. Może działać patronat, polityczne uprzywilejowanie albo guanxi. Dlatego moralna granica rynku potrzebuje dobrych instytucji. Nie wystarczy powiedzieć, że urząd nie jest na sprzedaż; trzeba stworzyć procedury utrudniające jego faktyczną sprzedaż.",
      "char_start": 46828,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Gdzie kończy się dopuszczalna rola rynku w życiu społecznym i dlaczego państwo nie może być w tej kwestii neutralne?",
      "estimated_length": 2843
    },
    {
      "h2": "Rynek zmienia semantykę dóbr niezbywalnych",
      "index": 13,
      "char_end": 52355,
      "position": 14,
      "full_text": "W tym punkcie konfucjańska cnota musi ponownie spotkać się z tradycją fa: charakter i reguła wzajemnie się uzupełniają. Najgłębszy sens chińskiego dialogu z What Money Can't Buy nie polega więc na prostym oskarżeniu reform gospodarczych o moralny rozpad. Reformy rynkowe umożliwiły ogromny wzrost dobrobytu, aktywności gospodarczej i możliwości życiowych. Zarazem ich sukces sprawił, że pytanie o granice rynku stało się bardziej, a nie mniej istotne. Dopóki społeczeństwo walczy o podstawową materialną poprawę życia, ekspansja rynku może być przede wszystkim narzędziem emancypacji od niedoboru. Kiedy staje się bogatsze, coraz wyraźniej pojawia się pytanie, jakie dobra mają być celem tego bogactwa. Właśnie w tym punkcie pojęcie jingshen kongxu można odczytać bardziej precyzyjnie. Nie musi oznaczać braku norm ani masowej moralnej dezorientacji. Może oznaczać lukę teleologiczną: coraz większą skuteczność w osiąganiu celów przy jednoczesnym sporze o to, które cele są warte osiągania. Rynek jest świetnym mechanizmem odpowiadającym na pytanie \"jak efektywnie?\", znacznie gorzej radzi sobie z pytaniem \"po co?\".\nTo drugie pytanie musi zostać dostarczone przez filozofię, religię, kulturę, politykę, wspólnoty i refleksję obywatelską. Konfucjanizm odpowiada na tę lukę kategorią dobrego charakteru i właściwych relacji. Daoizm odpowiada kategorią umiaru i nieinstrumentalnego sposobu życia. Sandel odpowiada kategorią dobra wspólnego i publicznej deliberacji nad moralnymi granicami rynku. Każda z tych odpowiedzi jest inna, lecz wszystkie odrzucają pogląd, że wzrost liczby preferencji zaspokajanych przez transakcję jest wystarczającą miarą dobrego społeczeństwa. Wspólna intuicja brzmi zatem bardziej subtelnie niż hasło \"nie wszystko jest na sprzedaż\". Niektóre dobra tracą część swojej wartości, jeśli sposób ich nabywania zaprzecza normie, która czyni je tym, czym są. Szacunek kupiony nie jest szacunkiem w pełnym znaczeniu. Urząd zdobyty przez zapłatę nie jest merytokratycznym urzędem. Ocena kupiona nie świadczy o wiedzy. Przyjaźń wynajęta nie tworzy tej samej więzi co przyjaźń powstała poprzez wzajemność. Rynek jest więc nie tylko narzędziem wymiany; wkraczając do danej praktyki, może zmienić jej semantykę. Z kolei dobra relacyjne przypominają, że ich wartość powstaje \"pomiędzy\" osobami. Troski rodzicielskiej, zaufania, lojalności, przyjaźni czy obywatelskiej solidarności nie można całkowicie zgromadzić indywidualnie, a następnie sprzedać drugiemu człowiekowi. Są rezultatem praktyki.\nMożna kupić usługę opiekuńczą, ale nie automatycznie troskę; można kupić towarzystwo, lecz nie od razu przyjaźń; można opłacić nauczyciela, ale nie kupić własnego zrozumienia.",
      "char_start": 49672,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób mechanizmy rynkowe wpływają na wartość dóbr, których nie da się kupić?",
      "estimated_length": 2683
    },
    {
      "h2": "Moralna gospodarka jako synteza rynku, prawa i kultury",
      "index": 14,
      "char_end": 56379,
      "position": 15,
      "full_text": "Właśnie tutaj relacyjna filozofia chińska daje Sandelowi coś więcej niż egzotyczne przykłady. Pozwala ontologicznie wyjaśnić, dlaczego pewne dobra są odporne na pełną komodyfikację: nie są rzeczami znajdującymi się przed relacją, lecz powstają dzięki jakości relacji. Rynek może tworzyć warunki ich powstania albo dostarczać zasobów potrzebnych do praktyki, ale nie może całkowicie zastąpić samej praktyki. Jednocześnie Sandel daje współczesnemu konfucjanizmowi ważną korektę.\nNie każda relacja nierynkowa jest dobra. Rodzinna lojalność może stać się nepotyzmem, dar może tworzyć klientelizm, wzajemność może przekształcić się w nieprzejrzystą sieć wpływów, a hierarchia moralna może osłaniać przemoc. Dlatego alternatywą dla rynku nie może być bezkrytyczna relacyjność. Potrzebujemy norm pozwalających oceniać zarówno transakcję rynkową, jak i relację wspólnotową. Najbardziej obiecująca synteza wymaga więc trzech poziomów. Rynek powinien być stosowany tam, gdzie dobrze koordynuje wymianę i zwiększa ludzkie możliwości. Prawo musi wyznaczać granice tam, gdzie pieniądz zagraża równości, godności albo integralności dobra. Kultura moralna musi natomiast podtrzymywać motywacje i wartości, których ani rynek, ani regulacja nie są w stanie samodzielnie wyprodukować. Tak rozumiana moralna gospodarka nie jest gospodarką \"przeciw rynkowi\". Jest gospodarką zdolną odróżniać cenę od wartości. Cena odpowiada na pytanie, ile ktoś jest gotów zapłacić.\nWartość moralna odpowiada na inne pytanie: czym dana rzecz jest, jakiej relacji służy i co dzieje się z nią wtedy, gdy zaczynamy ją traktować jak towar. Właśnie tego rozróżnienia Sandel szuka w What Money Can't Buy, a chińska tradycja relacyjna dostarcza mu dodatkowego języka: ren, yi, li, he i xiao nie są cenami różnych zachowań, lecz sposobami określania jakości więzi. Dzięki temu chiński przypadek nie jest jedynie regionalnym studium komodyfikacji. Jest powiększającym szkłem procesu występującego we wszystkich nowoczesnych społeczeństwach. Rozwój przynosi nowe możliwości konsumpcji, ale również pytanie o granice konsumpcji; rynek zwiększa wolność wyboru, lecz może zmieniać język, w którym definiujemy dobry wybór; nierówność dochodu nabiera większego znaczenia, jeśli coraz więcej sfer życia jest dystrybuowanych przez cenę. W takim świecie samo rozstrzygnięcie \"więcej rynku\" lub \"więcej państwa\" pozostaje intelektualnie zbyt ubogie. Właściwy spór dotyczy bowiem architektury sfer społecznych. Musimy wiedzieć, które dobra wymagają efektywności, które równego statusu, które potrzeby, które zasługi, które kolejności, które wzajemności, a które miłości i odpowiedzialności niewymienialnej na ekwiwalent. Żadne społeczeństwo nie posługuje się jednym kryterium dystrybucji wszystkich dóbr.\nDojrzałość instytucjonalna polega raczej na wiedzy, kiedy określone kryterium przestaje być adekwatne. W tym znaczeniu problem granic rynku prowadzi bezpośrednio z powrotem do problemu sprawiedliwości. Jeśli nie wszystkie dobra powinny być dystrybuowane według pieniądza, trzeba określić inne zasady oraz wskazać, kto ma prawo je ustalać. Jeśli ochrona zdrowia ma zależeć od potrzeby, trzeba zdefiniować potrzebę i sfinansować system. Jeśli edukacja ma dawać równe szanse, trzeba określić zakres równości. Jeśli urząd ma zależeć od kompetencji, trzeba ustalić kryteria kompetencji. Moralna krytyka rynku natychmiast przechodzi więc w projekt instytucjonalny. Warto powrócić do prawa, instytucji i współczesnej konstrukcji chińskiego ładu społecznego. Dotychczas rozważaliśmy cnotę, harmonię, relacje i rynek. Teraz trzeba zapytać, w jaki sposób normy moralne zostają przetłumaczone na formalne reguły oraz czy konfucjańska nieufność wobec nadmiernego fa daje się pogodzić ze społeczeństwem wielkiej skali, w którym miliony obcych nie mogą polegać wyłącznie na cnocie i osobistej relacji. To właśnie na granicy między li i fa, zaufaniem i procedurą, relacją i prawem ujawni się, czy nowoczesny porządek może być jednocześnie moralnie \"gęsty\" i instytucjonalnie przewidywalny.",
      "char_start": 52356,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak pogodzić mechanizmy rynkowe z wartościami niematerialnymi i relacyjnymi w nowoczesnym społeczeństwie?",
      "estimated_length": 4023
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 11,
      "pct_krotkich": 20,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sieć/węzeł",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "owoce (cebula vs brzoskwinia)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "zakorzenienie/wykorzenienie",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "więzienie (roli)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "skyboxification",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "wyścig (sukcesu)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Indywidualizacja bez atomizacji",
      "rodziny sieciowe",
      "prostą \"cebulą\"",
      "\"brzoskwinią\" posiadającą całkowicie niezależny rdzeń",
      "menedżerem własnych powiązań",
      "rozczarowanie, wykorzenienie i ponowne zakorzenienie",
      "biograficznie negocjowana",
      "spór o telos pracy",
      "między normą a infrastrukturą",
      "poznawczo niebezpieczny",
      "Moralność działa wewnątrz materialnych warunków życia",
      "Tożsamość przestaje być jedną cebulą",
      "Indywidualizacja przechodzi w przedsiębiorczość \"ja\"",
      "zamienia społeczne uznanie w wskaźnik",
      "ja refleksyjnie usytuowane",
      "ciało zostaje potraktowane jako wymienialny zasób",
      "samotny ontologicznie",
      "refleksyjny węzeł sieci",
      "skyboxification",
      "korupcja dobra",
      "zachowanie człowieka nie pozostaje semantycznie obojętne na sposób jego wynagradzania",
      "pieniądz wykonuje coś więcej: zmienia znaczenie formalnej równości",
      "Kolejka jest prymitywnym, ale moralnie interesującym mechanizmem dystrybucji",
      "Dobro medyczne posiada własny telos",
      "społecznym kosztem skyboxification",
      "nierówność ekonomiczna staje się nierównością doświadczenia społecznego",
      "refleksyjnie usytuowanego ja",
      "liczby kilometrów przemieszczonego ciała",
      "cena miesza intensywność pragnienia z zasobnością portfela",
      "rynek posiada ogromną przewagę w dużym społeczeństwie obcych",
      "zakup zachowania",
      "romantycznej krytyki rynku",
      "ekonomiczna metaforyka zaczyna organizować sposób widzenia relacji",
      "instrumentalizacja",
      "konsumpcji statusowej",
      "dominującym językiem społecznej wartości osoby",
      "zmienić jej semantykę",
      "emancypacji od niedoboru",
      "odporne na pełną komodyfikację",
      "powiększającym szkłem procesu",
      "miłości i odpowiedzialności niewymienialnej na ekwiwalent"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, konfrontując zachodnie teorie polityczne i ekonomiczne z chińskimi tradycjami filozoficznymi oraz współczesnymi danymi socjologicznymi. Argumentacja opiera się na analitycznym dystansie i poszukiwaniu hybrydowych modeli tożsamości oraz gospodarki, które pozwalają uniknąć dychotomii między indywidualizmem a kolektywizmem."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Indywidualizacja bez atomizacji jako negocjowane zakorzenienie",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych ram analizy, definiujących chińską indywidualizację nie jako westernizację, lecz jako hybrydowy proces łączenia autonomii z relacyjnymi zobowiązaniami.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między autonomią mieszkaniową a relacyjną jest przedstawione jako kluczowy mechanizm, a nie tylko przykład z życia codziennego.",
        "hidden_question": "Czy wzrost indywidualizmu w Chinach oznacza nieuchronne przejście do zachodniego modelu samotnej jednostki i rozpad więzi rodzinnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "indywidualizacja bez atomizacji",
          "rodziny sieciowe",
          "selektywna indywidualizacja",
          "autonomia relacyjna",
          "refleksyjność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Jednostka jako refleksyjny węzeł w sieci relacji",
        "cel": "Przedstawienie specyfiki chińskiej indywidualizacji jako procesu negocjowania więzi, a nie całkowitego odcięcia od nich, przy jednoczesnym wskazaniu na rynkowe źródła nowej autonomii i ryzyka.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że metafor brzoskwini i cebuli nie nadano zbyt dużej wagi teoretycznej, traktując je jedynie jako kontrapunkt dla koncepcji węzła.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesny Chińczyk definiuje swoją tożsamość między tradycyjnymi więziami a nowoczesną autonomią?",
        "kluczowe_motywy": [
          "metafora węzła",
          "biograficzny wybór",
          "indywidualizacja rynkowa",
          "ryzyko biograficzne",
          "konstruowanie własnej biografii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Indywidualizacja jako prawo do wyboru zakorzenienia",
        "cel": "Ilustracja tezy o negocjowanej autonomii na konkretnych przykładach z życia chińskiej młodzieży (working holiday, tang ping), pokazująca przejście od narzuconych ścieżek biograficznych do refleksyjnego wyboru relacji i wartości.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy zjawiska tang ping do danych demograficznych na końcu sekcji jest płynne i nie sprawia wrażenia przypadkowego dopisku.",
        "hidden_question": "Czy chińska indywidualizacja oznacza całkowite zerwanie z tradycyjną wspólnotą i rodziną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ponowne zakorzenienie",
          "tang ping (leżenie płasko)",
          "refleksyjnie usytuowane ja",
          "telos pracy",
          "daoistyczna krytyka nienasycenia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Napięcie między normą xiao a infrastrukturą życia",
        "cel": "Wykazanie, że zmiany w strukturze rodziny i realizacja obowiązków relacyjnych są determinowane nie tylko przez ideologię indywidualizmu, ale przede wszystkim przez materialne i ekonomiczne warunki współczesności.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą ekonomii rodziny a danymi o penetracji internetu, aby uniknąć wrażenia gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jakim stopniu współczesne zmiany w chińskich rodzinach wynikają z wyboru jednostki, a w jakim z uwarunkowań ekonomicznych i systemowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "xiao",
          "struktura kosztów",
          "ekonomia gospodarstwa domowego",
          "determinanty strukturalne",
          "środowisko cyfrowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cyfrowa autokreacja jako synteza relacyjności i rynkowej optymalizacji",
        "cel": "Przejście od analizy tożsamości w sferze cyfrowej do ukazania, jak logika rynku i mierzalności przenika do wnętrza jednostki oraz jej relacji rodzinnych.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie rozgraniczyć konfucjańską samokultywację (moralną) od neoliberalnej optymalizacji siebie (rynkowej), unikając utożsamiania tych dwóch procesów.",
        "hidden_question": "W jaki sposób media społecznościowe i logika rynku zmieniają sposób budowania tożsamości i relacji rodzinnych we współczesnych Chinach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cyfrowa indywidualizacja",
          "przedsiębiorczość ja",
          "relacyjna racjonalność",
          "xiushen vs neoliberalna samoprodukcja",
          "kapitał ludzki w rodzinie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Indywidualizacja jako przejście od struktur dziedziczonych do relacji negocjowanych",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów konsumpcji i ciała do teoretycznego ugruntowania koncepcji 'ja refleksyjnie usytuowanego' w kontekście chińskim.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie przesunąć akcentu z procesu negocjowania relacji na prostą opozycję między rynkiem a tradycją.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesna indywidualizacja w Chinach zmienia charakter więzi społecznych i rodzinnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "relacyjna funkcja konsumpcji",
          "komodyfikacja ciała",
          "ja refleksyjnie usytuowane",
          "autonomia negocjowana"
        ]
      },
      {
        "h2": "Refleksyjny węzeł sieci i granice rynku",
        "cel": "Sekcja stanowi punkt zwrotny tekstu, syntetyzując dotychczasową antropologię współczesnego Chińczyka i przenosząc ciężar analizy na moralne aspekty komodyfikacji w ramach „społeczeństwa rynkowego”.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić w tekście dwa argumenty Sandela (nierówność vs korupcja dobra), aby uniknąć ich utożsamienia.",
        "hidden_question": "Kim jest współczesny Chińczyk w kontekście różnych tradycji i jakie zagrożenia niesie dla niego przejście od gospodarki rynkowej do społeczeństwa rynkowego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "refleksyjny węzeł sieci",
          "autonomia relacyjna",
          "gospodarka rynkowa vs społeczeństwo rynkowe",
          "korupcja dobra",
          "skyboxification"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rynek zmienia semantykę relacji i wartości",
        "cel": "Przejście od analizy tożsamości jednostki do filozoficzno-ekonomicznej refleksji nad wpływem mechanizmów rynkowych na charakter dóbr społecznych.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przykłady (handel organami, bilety) pozostały w sferze materiału problemowego z tekstu źródłowego, a nie generalizacji na całe społeczeństwo.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych wpływa na charakter relacji społecznych i motywacje człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komodyfikacja",
          "motywacje wewnętrzne",
          "hybrydowa gospodarka polityczna",
          "granice komercjalizacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rynek jako narzędzie zmiany znaczenia równości",
        "cel": "Przejście od analizy socjoekonomicznych skutków reform do filozoficznego pytania o granice komodyfikacji dóbr publicznych i etykę dostępu.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić argumenty z zakresu efektywności ekonomicznej od argumentów normatywnych (Sandel), aby nie rozmyć przejścia od opisu do refleksji filozoficznej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wprowadzenie mechanizmów rynkowych do sfery dóbr publicznych zmienia rozumienie sprawiedliwości i równości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcja alokacyjna pieniądza",
          "mechanizm kolejki",
          "telos dobra medycznego",
          "nierówności systemowe (hukou)",
          "komodyfikacja usług publicznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucje jako przestrzenie wspólnoty a granice rynkowej komodyfikacji",
        "cel": "Przejście od analizy socjologicznej separacji klasowej ku filozoficznemu i bioetycznemu pytaniu o granice rynku oraz relacyjną naturę autonomii jednostki.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od przykładu stadionów (Sandel) do przypadku sprzedaży nerki było płynne i jasno osadzone w argumentacji o różnicy między formalną zgodą a realną autonomią.",
        "hidden_question": "W jaki sposób rynkowa separacja przestrzeni publicznych oraz komodyfikacja dóbr niezbywalnych wpływają na poczucie wspólnoty i rzeczywistą autonomię jednostki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "skyboxification",
          "nierówność doświadczenia społecznego",
          "relacyjna autonomia",
          "komodyfikacja ciała",
          "refleksyjnie usytuowane ja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt racjonalności rynkowej i relacyjnej",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów indywidualizacji do filozoficznej refleksji nad granicami komodyfikacji i moralną infrastrukturą rynku.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby analiza porównawcza między mechanizmem ceny a konfucjańskim li nie została sprowadzona do prostej opozycji 'złe-dobre', lecz zachowała wskazaną w tekście dwuznaczność obu systemów.",
        "hidden_question": "Dlaczego nie wszystkie sfery życia społecznego i relacje międzyludzkie powinny być regulowane przez mechanizmy rynkowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komodyfikacja",
          "konflikt racjonalności",
          "rytuał li",
          "teoria ról",
          "moralna infrastruktura rynku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wpływ logiki rynkowej na etos praktyk społecznych",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów behawioralnych (crowding out) do filozoficznej refleksji nad telosem praktyki i ryzykiem dominacji ekonomicznej metaforyki w definiowaniu relacji.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między formą płatności a zmianą normatywną (interpretacją) pozostało wyraźne i nie zostało sprowadzone do prostego przeciwstawienia pieniędzy moralności.",
        "hidden_question": "Czy wprowadzenie zapłaty za usługi społeczne zawsze prowadzi do ich degradacji moralnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "crowding out/in",
          "komodyfikacja",
          "telos praktyki",
          "metaforyka ekonomiczna",
          "relacje władzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Moralne granice rynku i instrumentalizacja wartości",
        "cel": "Przejście od analizy konsumpcji statusowej do filozoficzno-politycznego argumentu za koniecznością istnienia sfer wolnych od logiki rynkowej.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że rozróżnienie między krytyką nienasycenia (daoizm) a krytyką merytokracji (Sandel) jest wyraźne i nie zostaje spłaszczone do jednej teorii.",
        "hidden_question": "Gdzie kończy się dopuszczalna rola rynku w życiu społecznym i dlaczego państwo nie może być w tej kwestii neutralne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "instrumentalizacja",
          "konsumpcja statusowa",
          "zhi zu i zhi zhi",
          "neutralność państwa",
          "dobra niezbywalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rynek zmienia semantykę dóbr niezbywalnych",
        "cel": "Przejście od analizy socjologicznej do filozoficznego wniosku o destrukcyjnym wpływie logiki rynkowej na wewnętrzną wartość relacji i cnót.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między 'usługą' a 'wartością wewnętrzną' (np. opieka vs troska) pozostało centralnym punktem argumentacji, bez nadmiernego rozszerzania go o zewnętrzne przykłady.",
        "hidden_question": "W jaki sposób mechanizmy rynkowe wpływają na wartość dóbr, których nie da się kupić?",
        "kluczowe_motywy": [
          "luka teleologiczna",
          "jingshen kongxu",
          "semantyka rynku",
          "dobra relacyjne",
          "granice rynku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Moralna gospodarka jako synteza rynku, prawa i kultury",
        "cel": "Sekcja stanowi konkluzję i syntezę całego wywodu, przekuwając analizę relacyjności w projekt instytucjonalny i definiując granice komodyfikacji poprzez rozróżnienie ceny od wartości.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między 'ceną' a 'wartością' pozostało w centrum argumentacji, nie przesuwając ciężaru zbyt wcześnie na kwestie czysto prawno-instytucjonalne.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić mechanizmy rynkowe z wartościami niematerialnymi i relacyjnymi w nowoczesnym społeczeństwie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komodyfikacja",
          "cena a wartość",
          "moralna gospodarka",
          "li i fa",
          "architektura sfer społecznych"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesna indywidualizacja w Chinach nie jest przejściem od wspólnoty do atomizacji na wzór zachodni, lecz procesem tworzenia refleksyjnego i negocjowanego zakorzenienia, w którym jednostka zyskuje autonomię wyboru, pozostając jednocześnie uwikłaną w gęstą sieć relacyjnych zobowiązań rodzinnych i społecznych.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy antropologicznej współczesnego Chińczyka jako refleksyjnego węzła sieci, który negocjuje swoją tożsamość między tradycyjną relacyjnością a nowoczesną autonomią, ku szerokiej refleksji nad moralnymi granicami rynku i ryzykiem komodyfikacji dóbr niezbywalnych. Autor przechodzi od opisu mechanizmów indywidualizacji w sferze rodzinnej i cyfrowej do filozoficznego pytania o to, które aspekty ludzkiego życia powinny pozostać poza logiką ceny, by zachować swoją wewnętrzną wartość i sens."
  }
}

