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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje fenomen rozwoju Yiwu jako modelu synergii miedzy oddolna
przedsiebiorczoscia a wsparciem administracyjnym. Autor przesledza droge miasta od tradycyjnej
wymiany towarowej (jimao huan tang), ksztaltujacej kompetencje negocjacyjne i kapital relacyjny
mieszkancow, az po formalng legalizacje rynku drobnych towar6w w 1982 roku. Tekst podkresla,
ze sukces Yiwu nie wynikal jedynie z inwestycji panstwowych, lecz z rozproszonej aktywnosci
kupcow wspieranej przez elastyczne regulacje lokalne. Transformacja ta przeksztalcita lokalne
praktyki handlowe w nowoczesny system hurtowy, ktory dzieki innowacjom instytucjonalnym i
logistycznym stal sie kluczowym elementem globalnych lancuchéw dostaw oraz integracji

eurazjatyckiej.

The article analyzes the phenomenon of Yiwu's development as a model of synergy between
bottom-up entrepreneurship and administrative support. The author traces the city's path from
traditional commodity exchange (jimao huan tang), which shaped residents' negotiation skills
and relational capital, to the formal legalization of the small commodities market in 1982. The
text emphasizes that Yiwu's success did not result solely from state investments, but from the
dispersed activity of merchants supported by flexible local regulations. This transformation
turned local trading practices into a modern wholesale system which, thanks to institutional and
logistical innovations, became a key element of global supply chains and Eurasian integration.




Artykut analizuje fenomen Yiwu jako globalnego hubu handlowego, stawiajac teze, ze
jego sukces nie jest dzielem przypadku ani wylacznie odgérnych decyzji politycznych,
lecz efektem synergii miedzy oddolna przedsiebiorczo$cia mieszkancow a elastycznoscia
lokalnej administracji. Autor przesledza ewolucje miasta: od tradycyjnego handlu
wedrownego, przez instytucjonalng legalizacje rynku hurtowego i innowacje celne
(model 1039), az po budowe zaawansowanej infrastruktury logistycznej Yixin'ou laczacej
Chiny z Europa. Tekst dowodzi, ze kluczem do rozwoju Yiwu byla zdolnoé¢ wladz do
przeksztalcania nieformalnych praktyk rynkowych w stabilne ramy prawne i
organizacyjne, co pozwolilo zredukowa¢ koszty transakcyjne dla drobnych
przedsiebiorcow. Analiza ta rzuca nowe $wiatlo na model 'panstwa rozwojowego', w
ktorym rola administracji przesuwa sie z bezposredniego zarzadzania produkcja na
tworzenie optymalnego ekosystemu dla rozproszonej aktywno$ci kupieckiej,

integrujacego fizyczng infrastrukture transportowg z transnarodowymi sieciami

spolecznymi i cyfrowa transformacja handlu.

SLOWA KLUCZOWE
Yiwu globalny wezel logistyczny China-Europe Railway Express model handlu 1039
market procurement trade ekonomia aglomeracji koszty transakcyjne Yixin'ou
przedsiebiorczo$¢ transnarodowa kapital relacyjny lancuchy dostaw
nowa ekonomia instytucjonalna efekty sieciowe diaspora kupiecka z Zhejiang
Yiwu jako model komplementarnosci

przedsiebiorczosci i administraciji

Yiwu jako szczeg6lny model cywilizacji handlowej. Geneza wielkiego rynku drobnych towaréw,
przedsiebiorczo$¢ prywatna, sieci kupieckie, innowacje instytucjonalne i publiczno-prywatna

architektura integracji eurazjatyckiej

Historyczna ewolucja Yiwu stanowi interesujacy przedmiot badan nad instytucjonalnymi zrédlami
rozwoju gospodarczego. Pozwala ona przesledzi¢ proces przejscia od lokalnych praktyk drobnego

handlu do organizacji rynku wlaczonego w globalne przeplywy towaréw, kapitalu i informacji.




Znaczenie tego przypadku wykracza poza historie jednego miasta, ktorego mieszkancy potrafili

wykorzystaé liberalizacje chinskiej gospodarki do rozwijania przedsiebiorczosci.

Yiwu umozliwia zbadanie relacji miedzy spolecznymi tradycjami wymiany, polityczna zdolnoscia
administracji do zmiany regul dzialalno$ci gospodarczej, inicjatywa jednostek a instytucjonalna
organizacja miedzynarodowych lancuchéw dostaw. W przeciwienstwie do os$rodkow
przemystowych, ktorych modernizacja opierala sie glownie na wielkoskalowych inwestycjach i
bezposrednim zaangazowaniu panstwa w tworzenie przedsiebiorstw, rozwdj Yiwu wyrastal z
rozproszonej aktywnos$ci kupcow i drobnych producentéw. Nie oznaczalo to jednak braku roli
wladzy publicznej — lokalna administracja wspierala legalizacje rynku, organizowala przestrzen
handlowa, budowala infrastrukture i stopniowo rozwijala mechanizmy regulacyjne. Specyfika tego
modelu wynikala wlasnie z komplementarnos$ci przedsiebiorczosci oddolnej i zdolnoSci
administracyjnej do instytucjonalizowania rozwigzan powstajacych w praktyce gospodarczej. W
analizie spoleczno-historycznej Yiwu niezbedne jest zatem rozréznienie miedzy dlugotrwalym
trwaniem okre$lonych praktyk handlowych a stosunkowo niedawnym powstaniem nowoczesnego

systemu rynku hurtowego.

Od tradycji wymiany po instytucjonalng legalizacje
handlu

Tradycja drobnej wymiany znana jako jimao huan tang (#%E#i8%), czyli wymiany cukru na kurze
piora, odzwierciedla historyczne strategie przetrwania mieszkancow regionu o ograniczonych
zasobach gruntoéw i trudnych warunkach rolniczych. Wedrowni kupcy oferowali niewielkie ilo$ci
cukru oraz produktéw codziennego uzytku w zamian za piéra, surowce wtorne i inne przedmioty o
wartosci gospodarczej. Pozyskiwane materialy stuzyly nastepnie do produkcji dobr, odsprzedazy

lub zastosowan w rolnictwie.

Praktyka ta nie byla jeszcze nowoczesna organizacja rynku miedzynarodowego, lecz ksztaltowala
konkretne kompetencje spoleczne: umiejetno$¢ negocjowania, rozpoznawania lokalnych réznic w
warto$ci doébr, organizowania transportu i utrzymywania sieci wymiany. W tym sensie historia
drobnego handlu pomaga wyjasni¢ pozniejsza zdolnos¢ regionu do budowy bardziej zlozonych
instytucji gospodarczych. Z perspektywy antropologii ekonomicznej interesujace jest to, ze handel
ten funkcjonowal w otoczeniu, w ktéorym relacje gospodarcze nie byly oddzielone od wiezi
rodzinnych, sasiedzkich i lokalnych norm zaufania. W badaniach Karla Polanyiego wymiana

stanowila jedna z form organizowania proceséw gospodarczych, obok redystrybucji i wzajemnosci.




Wedrowny handel Yiwu nie jest jednak prosta ilustracja jednej z tych kategorii, gdyz laczyl
kalkulacje indywidualnych korzySci z relacjami spolecznymi umozliwiajacymi transakcje. Bardziej
adekwatna wydaje sie interpretacja uwzgledniajaca przenikanie sie ekonomii i wiezi spolecznych.
W Srodowisku drobnych przedsiebiorcow reputacja, dotrzymywanie stowa i zdolno$¢ do
ponawiania transakcji mialy znaczenie rownie istotne, co formalna organizacja rynku. Powstawaly
w ten sposob zalgzki kapitatu relacyjnego, cho¢ ich p6zniejsze wykorzystanie w handlu hurtowym
nie byto wynikiem prostego rozwoju jednej tradycji — transformacja wymagala bowiem zasadniczej

zmiany warunkéw politycznych, instytucjonalnych i technologicznych.

Kluczowy dla nowoczesnej historii Yiwu jest rok 1982, kiedy lokalne wladze dopuscily formalne
funkcjonowanie rynku drobnych towaréw. W chinskich opracowaniach wydarzenie to wiaze sie z
postaciag Xie Gaohua, sekretarza lokalnego komitetu partyjnego, oraz historia kupczyni Feng
Aiqian, ktéra zabiegala o legalizacje handlu. W oficjalnej historiografii regionalnej spotkanie
przedsiebiorczej mieszkanki z przedstawicielem wladzy symbolizuje przejsScie od represjonowania
prywatnej dzialalnoSci do jej instytucjonalnej akceptacji. Nalezy jednak oddzieli¢ faktyczne
znaczenie decyzji administracyjnej od poZniejszej narracji symbolicznej, ktora nadaje

pojedynczemu wydarzeniu range poczatku calego procesu transformacji.

Rozwdj rynku byt bowiem efektem wspoldzialania wezeéniejszych praktyk kupieckich, reform
ogolnopanstwowych i dzialan lokalnej administracji. Historia Feng Aigian i Xie Gaohua ilustruje
problem legitymizacji przedsiebiorczoSci, ale nie moze zastapi¢ szerszego wyjasnienia
instytucjonalnego. Decyzje podjete w Yiwu mozna zrozumie¢ poprzez teorie kosztéw
transakcyjnych i bezpieczenstwa prawnego. Gdy handel jest zakazany lub ograniczany arbitralnie,
przedsiebiorcy ponosza dodatkowe koszty zwigzane z ryzykiem konfiskaty towarow, utraty kapitalu
czy braku mozliwosci egzekwowania zobowigzan. Legalizacja praktyk radykalnie zmienia strukture
bodzcow gospodarczych, nawet bez rozbudowanych programéw finansowania publicznego. Kupiec,
zyskujac przewidywalno$¢ warunkoéw, moze zwieksza¢ zapasy, rozwija¢ kontakty i planowaé

dzialalno$¢é w dtuzszym horyzoncie.

Rownocze$nie formalne ustanowienie rynku pozwala wladzom na organizacje przestrzeni,
pobieranie oplat i rozstrzyganie sporow. Z perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej istota
przemiany nie bylo samo zwiekszenie liczby transakcji, lecz zmiana relacji miedzy gospodarka a
systemem ograniczen, co umozliwilo przejScie od przedsiebiorczosci nieformalnej do stabilnych
struktur wymiany. W poczatkowej fazie kluczowa byla mozliwo$¢ stopniowego rozszerzania
przestrzeni handlowej i dostosowywania jej do liczby uczestnikow. Pierwszy rynek z 1982 roku
oferowal okolo siedmiuset miejsc, a jego infrastruktura byta skromna w poréwnaniu z p6zniejszymi

obiektami.




W kolejnych latach nastepowaly relokacje, rozbudowa przestrzeni dla przedsiebiorcéw oraz rozwoj
infrastruktury administracyjnej, finansowej i komunikacyjnej. Literatura przedmiotu opisuje
kolejne generacje rynkoéw, ktéorych powstawanie doprowadzilo do zasadniczego przeksztalcenia

ukladu urbanistycznego Yiwu.

Koncentracja przestrzenna jako motor efektywnosci
handlu

Znaczenie tego procesu nie ograniczalo sie do zwiekszania powierzchni handlowej, lecz polegalo
przede wszystkim na tworzeniu przestrzennych warunkéw dla koncentracji przedsiebiorczo$ci.
Wraz z naplywem kupcow, dostawcoéw i posrednikow rosty mozliwosci specjalizacji oraz rozwijaly
sie ustugi uzupelniajace, co stopniowo przeksztalcalo lokalny handel w rozbudowany system

gospodarczy.

W ekonomii aglomeracji proces ten odpowiada mechanizmom opisanym przez Alfreda Marshalla,
ktory wskazywal na korzySci plynace =z przestrzennej koncentracji przedsiebiorstw i
wyspecjalizowanych uslug. W Yiwu kluczowe staly sie nie tylko efekty zwigzane z dostepem do
pracownikow czy technologii, ale przede wszystkim korzysci wynikajace z koncentracji informacji o
towarach, cenach i kontrahentach. Kupiec poszukujacy konkretnych produktow moglt porownywac
oferty wielu dostawcéw w niewielkiej przestrzeni, a przedsiebiorca wprowadzajacy nowy produkt

zyskiwal dostep do szerokiej grupy potencjalnych odbiorcow.

Powstawal w ten sposéb mechanizm wzajemnego wzmacniania popytu i podazy, w ktérym wzrost
liczby uczestnikow zwiekszal atrakcyjnosé¢ rynku dla kolejnych przedsiebiorcow. Zjawisko to
przejawialo wlasciwosci efektow sieciowych — uzyteczno$¢ udzialu w strukturze wymiany zalezala
bowiem od liczby innych podmiotow z niej korzystajacych. W przeciwienstwie do klasycznego
rynku anonimowych transakcji, Yiwu tworzylo §rodowisko gospodarcze, w ktorym przestrzenna
koncentracja i spoleczna gesto$¢ kontaktow stanowily istotny zasob rozwojowy. Nalezy tu zwrocié
uwage na powstawanie wyspecjalizowanych kategorii handlowych; rosnaca réznorodno$c
produktéw wymusila organizacje informacji i przestrzeni w spos6b umozliwiajacy sprawne
wyszukiwanie dostawcow. Nowoczesny rynek hurtowy nie jest bowiem przypadkowym
zestawieniem stanowisk handlowych, lecz wymaga precyzyjnej klasyfikacji towarow, systemow

identyfikacji sprzedawcow, procedur transakeyjnych oraz mozliwo$ci porownywania jakoSci.

W ekonomii informacji kluczowe znaczenie ma ograniczanie kosztow wyszukiwania, ktore

bezposrednio wplywaja na efektywno$¢ doboru kontrahentow. Jesli nabywca musi ponosi¢ wysokie




koszty ustalania dostepno$ci produktow, poréwnywania cen i weryfikowania jakoSci, czes$c
potencjalnych transakcji po prostu nie dochodzi do skutku. Koncentracja dostawcow oraz
standaryzacja informacji pozwalajg te koszty zredukowac, co jednoczesnie zwieksza role instytucji
zarzadzajacych przestrzenia handlowa. Podmioty okreslajace zasady dostepu do stanowisk,
klasyfikacje produktow i korzystanie z infrastruktury moga w konsekwencji realnie wplywaé na

strukture konkurencji miedzy sprzedawcami.

Synergia oddolnej przedsiebiorczosci i wsparcia
administracyjnego

Historia Yiwu pozwala odrzuci¢ uproszczenie, jakoby jego rozwdj byt procesem calkowicie
spontanicznym i pozbawionym instytucjonalnego udzialu panstwa. Administracja lokalna nie tylko
tolerowala handel, ale aktywnie uczestniczyla w organizowaniu kolejnych generacji targowisk,
porzadkowaniu przestrzeni, ustanawianiu regul oraz rozbudowie infrastruktury ustugowej. W tym
ukladzie przedsiebiorcza inicjatywa mieszkancow dostarczala informacji o potencjale
gospodarczym, natomiast aparat publiczny tworzyt warunki do ich instytucjonalnego
wykorzystania na wiekszg skale. Z punktu widzenia koncepcji panstwa rozwojowego jest to model
odmienny od industrializacji opartej na bezposrednim tworzeniu wielkich przedsiebiorstw
produkcyjnych. Panstwo koncentruje sie tu przede wszystkim na organizacji $rodowiska
gospodarczego, w ktorym liczne podmioty prywatne samodzielnie decydujg o produktach, cenach i
kontrahentach. Granica miedzy panstwem a rynkiem nie przebiega zatem wzdluz linii obecno$ci
lub braku interwencji publicznej, lecz wyznacza ja sposob wykorzystania kompetencji

administracyjnych w procesie rozwoju.

Kluczowa kwestig pozostaje rola historycznie uksztaltowanej kultury przedsiebiorczosci Zhejiang,
analizowana m.in. w badaniach nad modelem Wenzhou. Rozw(j licznych prywatnych firm i sieci
produkcyjno-handlowych w tej prowincji doprowadzil do wypracowania rozwigzan organizacyjnych
odmiennych od modeli industrializacji zdominowanych przez duze zaklady panstwowe. Yiwu, cho¢
wpisalo sie w ten szerszy proces regionalny, wyksztalcilo wlasng specjalizacje, oparta gldwnie na
handlu hurtowym i uslugach posredniczacych. Autor publikacji ,,From Obscurity to Global
Prominence - Yiwu's Emergence as an International Trade Hub” wskazuje, ze historia miasta nie
jest prostym powtorzeniem modelu Wenzhou, gdyz doprowadzila do dominacji ustug handlowych i
budowy wielkoskalowej infrastruktury rynku hurtowego. Istotne bylo tu wspoldzialanie oddolnej
przedsiebiorczosci z aktywnoS$cia administracji lokalnej, co umozliwilo kolejne etapy rozbudowy

rynku.




W kontekscie zalezno$ci od Sciezki rozwoju szczegblne znaczenie ma cigglo$¢ okreSlonych
kompetencji spolecznych, cho¢ ich wartoéci nie mozna traktowa¢ w oderwaniu od zmian
instytucjonalnych. Historyczna bieglo$¢ w praktykach handlowych ulatwiala start przedsiebiorstw
po liberalizacji gospodarki, jednak dopiero zmiana ram politycznych i prawnych pozwolita
wykorzystaé te zasoby na szeroka skale. Z kolei rozrost rynku zwiekszal znaczenie handlu w lokalnej
gospodarce, co wzmacnialo interesy grup dazacych do utrzymania korzystnych warunkow
dzialalnoSci kupieckiej. W ten sposob uruchomil sie mechanizm kumulatywnej zmiany
instytucjonalnej: wcze$niejsze sukcesy gospodarcze pozwalaly na finansowanie dalszej
infrastruktury i wzmacnialy polityczna pozycje zwolennikow rozwoju. Nie oznacza to jednak, ze

proces ten przebiegal bez konfliktow czy kosztéw spolecznych.

Handel jako giéwny czynnik ksztaltowania urbanistyki i

funkcji miasta

Rozbudowa przestrzeni handlowej wymusila zmiany urbanistyczne, reorganizacje transportu i
ustug publicznych oraz dostosowanie lokalnych instytucji do rosnacej liczby przedsiebiorcow i
zagranicznych kupcow. Kluczowa jest tutaj relacja miedzy handlem a urbanizacja: Yiwu nie
powstalo jako o$rodek przemyslowy, ktory z czasem zyskal funkcje handlowe. Wrecz przeciwnie —
to dzialalnoé¢ kupiecka stala sie glownym czynnikiem ksztaltujacym przestrzen miejska,
determinujac lokalizacje budynkéw, drog, magazynow i ustug towarzyszacych. Z punktu widzenia
socjologii miasta mamy do czynienia z procesem, w ktérym system wymiany gospodarczej
wspOhtworzy strukture urbanistyczng oraz charakter relacji spolecznych. Wzrost liczby
przedsiebiorcow wygenerowal popyt na mieszkania, gastronomie, instytucje finansowe i
specjalistyczna obstuge handlu, choé jednocze$nie koncentracja tej dzialalnosci zwiekszyla presje

na grunty, infrastrukture komunalng i srodowisko.

Rozwdj Yiwu nalezy zatem postrzegac nie tylko jako sukces prywatnej przedsiebiorczos$ci, lecz jako
przeksztalcenie calego ukladu spoleczno-przestrzennego, co wymagalo od lokalnej administracji
coraz wiekszych zdolno$ci instytucjonalnych. Znaczenie miasta gwaltownie wzroslo wraz z
miedzynarodowa integracja gospodarcza Chin, zwlaszcza po wstapieniu kraju do Swiatowej
Organizacji Handlu w 2001 roku. Rozwdj produkeji eksportowej, naplyw zagranicznych kupcéow i
rozbudowa logistyki pozwolily przeksztalci¢ lokalny rynek hurtowy w centrum dystrybucji towarow
z calych Chin. Autor ksigzki podkresla przy tym konieczno$é odréznienia produktow wytwarzanych

w bezposrednim otoczeniu Yiwu od towarow sprzedawanych przez tamtejsze firmy handlowe.




Wielki rynek hurtowy obstuguje bowiem produkcje z rozleglych obszaréw geograficznych, a jego
ekonomiczna warto$¢ wynika z organizacji informacji, kontraktéw, finansowania i dystrybucji.
Yiwu zbudowalo przewage na zdolnoéci do posredniczenia miedzy rozproszonymi producentami a
zagranicznymi nabywcami, a nie na koncentracji wszystkich etapéw produkcji na wlasnym
terytorium. W strukturze globalnych lancuchéw wartoéci kluczowa jest funkcja posrednika
laczacego dostawcow i odbiorcéw z odmiennych systemow gospodarczych. Przedsiebiorstwo
kupieckie, mimo braku wlasnego zakladu, dysponuje wiedza o jako$ci produktow, wiarygodnos$ci
producentéw i potrzebach klientow. Kompetencje te maja istotna warto$¢ gospodarcza, gdyz
ograniczaja koszty wyszukiwania i negocjowania transakcji, umozliwiajac jednoczesnie §wiadczenie
ustug dodatkowych: od kontroli jakoSci i projektowania opakowan po dokumentacje i finansowanie
handlu.

Z punktu widzenia teorii firmy interesujgce jest rozpoznanie podmiotéw, ktérych przewaga
konkurencyjna wynika z koordynowania dzialalno$ci innych firm, a nie z posiadania materialnych
srodkow produkeji. To wlasnie ten model organizacji gospodarki stworzyl fundamenty pod rozwdj
prywatnych operatoréw logistycznych w Yiwu. Wspdlczesna skala tego procesu jest imponujaca.
Wedlug danych lokalnych stuzb celnych warto$¢ handlu zagranicznego Yiwu wyniosta w 2023 roku
okolo 836,5 miliarda juanow (wzrost 0 25,1% r/r). Dane z lipca 2024 roku wskazuja natomiast, ze w
pierwszym kwartale tego roku obroty handlowe miasta osiagnely okolo 209,7 miliarda juanow,

obejmujac partneréw z ponad 220 panstw i terytoriow.

Specyfika wartosci dodanej i model handiu 1039

Wielkosci te potwierdzaja znaczenie Yiwu jako oSrodka miedzynarodowej wymiany, jednak ich
interpretacja wymaga uwzglednienia specyfiki miasta handlowego. Warto$¢ towarow
przechodzacych przez miejscowy system eksportowo-importowy nie jest miernikiem warto$ci

dodanej wytworzonej przez przedsiebiorstwa zlokalizowane w granicach administracyjnych Yiwu.

Nie jest ona rowniez tozsama z wielko$cia przewozéw kolejowych, gdyz znaczaca czeS¢ wymiany
opiera sie na transporcie morskim, drogowym i lotniczym. To rozr6znienie prowadzi do
zasadniczego problemu metodologicznego: ekonomicznej doniostosci rynku handlowego nie mozna
ocenial wylacznie przez pryzmat wartoSci przeplywajacych przez niego towarow. Osrodek
dystrybucyjny moze osigga¢ ogromna skale obrotow, ale jego rzeczywisty wklad w gospodarke
regionalng zalezy od zakresu ustug $§wiadczonych na miejscu, dochodéw przedsiebiorstw, poziomu
zatrudnienia oraz warto$ci dodatkowych funkeji organizacyjnych. W przypadku Yiwu kluczowe

pozostaja ustugi posrednictwa, magazynowania, logistyki, finansowania i organizacji eksportu — to




one umozliwiaja licznym producentom dostep do rynkéw globalnych bez koniecznosci
samodzielnego budowania pelnej infrastruktury sprzedazowej. Dlatego poréwnywanie Yiwu z
tradycyjnymi miastami przemyslowymi wymaga uwzglednienia odmiennych Zrodel lokalnej

warto$ci dodane;.

W pierwszym przypadku zasadnicza role odgrywaja funkcje koordynacyjne i handlowe, podczas gdy
w drugim dominuje bezposrednia produkcja dobr. Szczegbdlnie waznym etapem rozwoju Yiwu stalo
sie dostosowanie zasad organizacji handlu zagranicznego do potrzeb rozproszonego sektora
drobnych przedsiebiorcow. W tradycyjnym modelu eksportu przemystowego gléwnym
uczestnikiem transakcji jest zazwyczaj podmiot o wyraznej strukturze produkcji i dokumentacji
towarowej, zdolny do samodzielnego organizowania odpraw. Tymczasem dzialalno§¢ kupcow w
Yiwu czesto opiera sie na niewielkich zamowieniach u wielu réznych producentéw, ktére sa
nastepnie konsolidowane w jednej przesylce. Powstaje woéwczas znaczna zlozono$é
dokumentacyjna, gdyz pojedynczy kontener moze zawieraé produkty od dziesigtek ro6znych

dostawcow.

Koszty formalne zwiazane z obsluga takiej przesylki moga stanowi¢ nieproporcjonalnie wysoka
czeS¢ warto$ci transakecji, co ogranicza mozliwo$ci drobnych producentow w handlu
miedzynarodowym. Problem ten ma charakter strukturalny — tradycyjne procedury zostaly bowiem
uksztaltowane pod katem podmiotow dysponujacych odpowiednig skala produkcji i zapleczem

administracyjnym.

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ instytucjonalnych Yiwu stalo sie wdrozenie modelu handlu
zagranicznego okre$lanego jako market procurement trade, czyli shichang caigou maoyi fangshi (ifi
R 7 % 17 30), oznaczanego w chinskiej klasyfikacji celnej kodem 1039. Jego geneza wiaze sie z
pilotazem reform handlowych w Yiwu z pierwszej polowy poprzedniej dekady, ktory nastepnie

stopniowo rozszerzano na kolejne osrodki gospodarcze Chin.

Model 1039 jako mechanizm redukcji kosztow wejscia w

eksport

Istota rozwigzania polega na dopuszczeniu uproszczonego sposobu eksportowania okreslonych
kategorii towar6w nabywanych w uznanych obszarach koncentracji rynku, pod warunkiem
spelnienia wymogoéw dotyczacych uczestnikow, rodzaju produktow, wartoSci przesytki i
dokumentowania transakcji. Oficjalne przepisy chinskiej administracji celnej przewiduja limit

warto$ci towar6w w pojedynczym zgloszeniu do 150 tysiecy dolaréw amerykanskich. W




okreslonych warunkach system umozliwia ponadto zwolnienie z podatku od wartosci dodanej oraz

zastosowanie uproszczonych procedur dokumentacyjnych.

Rozwigzanie to skonstruowano w odpowiedzi na rzeczywiste wlasciwosci dzialalno$ci gospodarczej,
ktoérej organizacja odbiegala od tradycyjnego modelu eksportu realizowanego przez duze
przedsiebiorstwa produkcyjne. Znaczenie mechanizmu 1039 nie powinno byé jednak
interpretowane jako calkowite wylaczenie transakcji spod nadzoru celnego czy przyznanie
nieograniczonej swobody eksportowej. Regulacja przewiduje bowiem konkretne przestanki
uczestnictwa, obowigzki ewidencyjne i wymagania dotyczace pochodzenia towaru z dopuszczonych
obszarow handlowych, a takze wylaczenia dla produktéw niespeliajacych warunkéw procedury.
Kluczowa pozostaje mozliwo$¢ Sledzenia transakcji i identyfikacji uczestnikow obrotu -
uproszczenie dokumentacji nie moze bowiem prowadzi¢ do utraty zdolnos$ci organéw publicznych
do egzekwowania prawa. Model 1039 stanowi zatem przyklad zmiany sposobu sprawowania

nadzoru, a nie prostego zniesienia regulacji.

W tradycyjnym systemie kontrola opiera sie na szczegdétowym dokumentowaniu kazdej operacji; w
rozwigzaniach bazujacych na zintegrowanej wymianie informacji ciezar przesuwa sie w strone
elektronicznej rejestracji transakcji, analizy ryzyka i identyfikacji podmiotow. Z perspektywy nauk
administracyjnych interesujaca jest tu zdolno$¢ do jednoczesnego ograniczania obcigzen
formalnych przy zachowaniu funkcji ochronnych prawa publicznego. W ujeciu nowej ekonomii
instytucjonalnej reforma 1039 moze by¢ interpretowana jako instrument redukcji kosztow statych

uczestnictwa w handlu zagranicznym.

Duze przedsiebiorstwo jest w stanie rozlozy¢ wydatki na obstuge dokumentacji, doradztwo prawne i
odprawy na znaczng liczbe transakcji lub duza warto$¢ eksportu. Drobny przedsiebiorca ponosi
natomiast relatywnie wyzsze koszty tych obowiazkoéw, co ogranicza jego konkurencyjnosé
wzgledem wiekszych graczy. Uproszczenie procedur oraz mozliwoé¢ korzystania z zorganizowanych
ustug posredniczacych moga zmniejsza¢ te asymetrie, zwiekszajac liczbe podmiotéw zdolnych do
samodzielnego lub posredniego uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej. Nie oznacza to jednak
automatycznego wyrownania wszystkich warunkéw konkurencji, gdyz firmy pozostaja
zroznicowane pod wzgledem kapitalu, reputacji i sieci handlowych. Reforma zmienia natomiast
préog ekonomicznej oplacalnos$ci eksportu, umozliwiajagc prowadzenie dzialalno$ci, ktéra przy

dawnych obcigzeniach administracyjnych bylaby zbyt kosztowna.

W ekonomii handlu miedzynarodowego uzyteczne jest w tym miejscu rozréznienie marzy
intensywnej i ekstensywnej eksportu. Pierwsza odnosi sie do zwiekszania wartoSci sprzedazy przez
firmy juz obecne w handlu zagranicznym, druga za$ obejmuje powstawanie nowych relacji

eksportowych, wejScie kolejnych przedsiebiorstw na rynki zagraniczne lub rozszerzanie
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asortymentu. Uproszczenie procedur celnych oddzialuje na oba mechanizmy, lecz dla sektora

malych i §rednich przedsiebiorstw kluczowe jest przede wszystkim ograniczanie barier wejscia.

W modelach heterogenicznych przedsiebiorstw handlowych, rozwijanych miedzy innymi przez
Marca Melitza, koszty stale uczestnictwa w eksporcie wyjasniaja, dlaczego tylko cze$é producentow
sprzedaje dobra poza rynkiem krajowym. Obnizenie tych kosztéw moze zwiekszaé¢ liczbe
eksporterow, cho¢ finalne rezultaty zaleza réwniez od ich produktywnosci, jakosci débr i
umiejetnos$ci pozyskiwania klientow. Wlasnie dlatego autor traktuje reforme Yiwu jako element
organizowania dostepnos$ci rynku, a nie jako jedyna przyczyne wzrostu handlu zagranicznego
miasta. Historyczna donioslo$¢ tej zmiany polega rowniez na tym, ze rozwigzanie wypracowane w

lokalnym $rodowisku zostalo nastepnie zaadaptowane w innych czeéciach Chin.

Instytucjonalizacja modelu 1039 jako narzedzie panstwa

rozwojowego

W 2013 roku chinskie Ministerstwo Handlu rozpoczelo pilotaz systemu market procurement trade
w Yiwu, a rok pdzniej administracja celna wprowadzila rozwigzania klasyfikacyjne i regulacyjne
zwigzane z kodem 1039. Program rozszerzano w kolejnych latach na inne obszary handlowe, co
obrazuje proces przenoszenia lokalnych doswiadczen do polityki ogélnopanstwowej. Jest to
szczegOlnie interesujacy przyklad mechanizmu opisanego przez Sebastiana Heilmanna jako

przechodzenie od eksperymentow lokalnych do polityki krajowe;.

W  chinskim systemie administracyjnym konkretne rozwigzanie moze zosta¢ najpierw
przetestowane w regionie o szczegblnych potrzebach gospodarczych, a nastepnie postuzy¢ jako
wzorzec reformy o szerszym zasiegu. Nie oznacza to jednak, ze kazde lokalne przedsiewziecie
zostaje upowszechnione lub ze transfer rozwigzan miedzy regionami jest wolny od ograniczen;
efektywnos¢ instrumentu zalezy bowiem od specyfiki gospodarki, dla ktérej zostal pierwotnie
zaprojektowany. Skala wykorzystania mechanizmu 1039 w Yiwu potwierdza jego kluczowe
znaczenie dla miejscowej struktury handlu. W 2024 roku warto$é eksportu realizowanego przez
procedure market procurement trade wyniosla okolo 471,76 miliarda juanéw, co wedlug danych

chinskich instytucji stanowi okolo 80,1% calkowitej warto$ci eksportu miasta.

Wysoki udzial tej procedury dowodzi zasadniczego znaczenia modelu dla organizacji lokalnych
transakcji, lecz nie jest to jednoznaczny dowod na to, ze wszystkie objete nim towary zostaly
wyprodukowane przez male przedsiebiorstwa z Yiwu. Cze$¢ produktow moze pochodzi¢ z innych

regionow, a za organizacje eksportu moga odpowiada¢ wyspecjalizowani posrednicy. Istotne
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pozostaje zatem rozréznienie miedzy przedsiebiorstwem wytwarzajagcym dobro, podmiotem
organizujacym sprzedaz a uczestnikiem formalnie dokonujgcym zgloszenia celnego. Zignorowanie
tego rozroznienia prowadziloby do zawyzania udzialu lokalnej produkcji w strukturze eksportu i

utrudniatoby rzetelna ocene rzeczywistego wkladu miasta w tworzenie wartosci dodanej.

Reforma 1039 pozwala dostrzec szczegbdlng posta¢ panstwa rozwojowego, ktorego gloéwnym
instrumentem nie jest bezposrednie finansowanie konkretnego producenta, lecz przeksztalcanie
instytucjonalnych warunkéw dzialalno$ci calej kategorii przedsiebiorstw. Panstwo stymuluje
wzrost liczby transakcji poprzez ograniczanie kosztow administracyjnych, tworzenie systemow
informacyjnych i dostosowywanie regul do rzeczywistej struktury rynku. Taka forma interwencji
wykazuje szczeg6lng efektywnos¢ w $rodowisku rozproszonej przedsiebiorczos$ci, poniewaz nie
wymaga uprzedniego wskazywania konkretnych podmiotéw majacych zosta¢ zwyciezcami
konkurencji. Jej rezultaty zaleza jednak od jakosci instytucji odpowiedzialnych za egzekwowanie
regul i ograniczanie naduzy¢. Mechanizm ulatwiajacy legalny eksport moze bowiem shuzy¢ réwniez
do ukrywania pochodzenia towaréw, blednego deklarowania wartosci lub obchodzenia
obowiazkow. Z punktu widzenia ekonomii regulacji kluczowe pozostaje zatem odpowiednie

roOwnowazenie kosztdw kontroli i kosztow naruszen prawa.

Innowacja organizacyjna jako fundament polaczen
kolejowych

Instytucjonalne mozliwosci, ktéore wylonily sie z rozwoju handlu hurtowego i reform celnych,
stworzyly sprzyjajace warunki do organizacji bardziej zaawansowanych ustug logistycznych. Yiwu
dysponowalo rozlegla siecia przedsiebiorcow i zagranicznych kupcéw, jednak jego pozycja
gospodarcza pozostawala w duzej mierze uzalezniona od transportu morskiego i drogowego
prowadzacego do portow nadmorskich. Uruchomienie bezposrednich polgczen kolejowych do
Europy pozwolilo poszerzy¢ wachlarz rozwigzan transportowych, zwlaszcza w przypadku towarow
wymagajacych szybszej dostawy. W tym ukladzie powstanie Yixin'ou nie oznaczalo zastgpienia

tradycyjnych kanalow eksportu, lecz rozszerzenie mozliwosci wyboru dla przedsiebiorcow.

Z ekonomicznego punktu widzenia kluczowe jest istnienie wielu §rodkéw transportu o odmiennych
wlaSciwoSciach kosztowych i czasowych, co pozwala dostosowywaé decyzje logistyczne do warto$ci
towaru, warunkéw kontraktowych oraz wymagan odbiorcy. Warto$¢ nowej infrastruktury wynika

zatem rowniez ze zwiekszania elastycznosci calego systemu handlu.

12



Szczegblnego znaczenia dla rozwoju Yixin'ou nabrata dzialalno$¢ spoétki Yiwu Tianmeng Industrial
Investment, znanej na rynkach miedzynarodowych jako Timex Industrial Investment.
Przedsiebiorstwo powstalo w 2012 roku i rozwijalo sie w otoczeniu gospodarczym, w ktéorym
zasadnicza role odgrywala zdolno$¢ do laczenia potrzeb licznych kupcow z mozliwoSciami
miedzynarodowych przewoznikow. W przeciwienstwie do przedsiebiorstw kolejowych
dysponujacych rozbudowang infrastruktura, prywatny operator musial opiera¢ swoja pozycje
przede wszystkim na kompetencjach organizacyjnych, dostepie do Kklientdbw, umiejetnosci
negocjowania warunkow wspolpracy i rozpoznawania nowych relacji handlowych. Kluczowe stalo
sie wiec tworzenie kapitalu relacyjnego, ktéry umozliwial laczenie przedsiebiorcéw o odmiennych
wymaganiach logistycznych w ramach wspolnej uslugi transportowej. Tianmeng stanowi tym
samym interesujacy przyklad firmy, ktorej dzialalno$¢ polega nie tyle na posiadaniu wszystkich
elementéow infrastruktury, co na integrowaniu zasobow bedacych w dyspozycji ro6znych

uczestnikow rynku.

W kontekscie koncepcji przedsiebiorczosci Josepha Schumpetera istotna jest zdolnosé prywatnego
operatora do tworzenia nowych kombinacji zasobo6w gospodarczych. Innowacja nie musi oznaczaé
wynalezienia nowej technologii; moze polega¢ na zastosowaniu istniejacych rozwigzan w nowym
ukladzie organizacyjnym, rozwinieciu nowego rynku zbytu lub opracowaniu odmiennego sposobu

Swiadczenia ustug.

Organizowanie regularnego przewozu kolejowego z Yiwu do odleglych rynkow europejskich mozna
interpretowa¢ wtasnie jako taka innowacje organizacyjna. Infrastruktura kolejowa istniala
wcezesniej, podobnie jak handel miedzy Chinami a Europa, jednak stworzenie konkretnego
produktu logistycznego wymagato nowego sposobu koordynowania operatoréw, kontrahentow i

instytucji publicznych.

Przedsiebiorca nie tworzyl wiec calkowicie nowego zasobu technicznego, lecz organizowal nowe
relacje pomiedzy istniejacymi zasobami, przeksztalcajac ich potencjalng uzyteczno$¢ w usluge
dostepna na rynku. Historyczna rola prezesa przedsiebiorstwa, Fenga Xubina, polegala wla$nie na

uczestnictwie w tworzeniu i popularyzowaniu takiego rozwiazania.

Potaczenie Yiwu-Madryt jako synergia infrastruktury i

sieci spotecznych

W wypowiedziach dotyczacych rozwoju polaczenia Yiwu-Madryt autor przedstawial kolej jako

instrument pozwalajacy zwiekszy¢ szybko$¢ transportu wzgledem zeglugi morskiej, przy

13



jednoczesnym zachowaniu kosztoéw nizszych niz w przypadku przewozow lotniczych. Kluczowa byta
rowniez zdolno$¢ do otwierania nowych kierunkéw handlowych i organizowania przewozow
powrotnych, ktérych brak ograniczalby ekonomiczng trwalo$é calego przedsiewziecia. W artykule
opublikowanym przez chinskie instytucje rzadowe w 2023 roku przytoczono informacje o rozwoju

polaczenia madryckiego oraz roli firmy Tianmeng w zwiekszaniu czestotliwoéci ustug.

Z perspektywy badan nad przedsiebiorczoScia istotne jest jednak unikanie nadmiernej
personalizacji tego procesu. Sukces przedsiewziecia nie zalezal bowiem wylacznie od decyzji
kierownictwa prywatnej spolki, lecz réwniez od wspolpracy administracji miejskiej, chinskich kolei
i zagranicznych partneréow gospodarczych. Uruchomienie pierwszego pociagu z Yiwu do Madrytu
18 listopada 2014 roku stanowilo szczegélnie wyrazisty moment symboliczny w historii

wspolczesnych Szlakéw Jedwabnych.

Trasa o dlugosci okolo 13 052 kilometréw przebiegala przez wiele panstw i systeméw kolejowych,
co wymagalo organizacji przeladunkéw wynikajacych z roéznic szerokoSci toréw, uzgadniania
warunkdéw tranzytu oraz koordynacji dokumentacji transportowej. Pierwszy przejazd do Madrytu
trwal okolo 21 dni — byl to wynik istotny dla przedsiebiorstw szukajacych alternatywy dla
dlugotrwalego transportu morskiego. Nalezy jednak odrézni¢ czas przejazdu tego pierwszego
skladu od parametrow pozniejszych, regularnych ustug, ktére zmienialy sie wraz z rozwojem
infrastruktury i organizacji przewozow. W hiszpanskich dokumentach rzadowych dotyczacych
pierwszej rocznicy polgczenia wskazywano, ze ushuga skracala czas transportu w poréwnaniu z

droga morska, a jej rozw6j ma umozliwi¢ zwiekszenie czestotliwo$ci kurséw w obu kierunkach.

Wydarzenie to mialo szczegblne znaczenie, poniewaz polaczylo dwa osrodki handlowe =z
rozbudowanymi sieciami dystrybucji débr konsumpcyjnych. Yiwu funkcjonowalo jako centrum
chinskiej produkcji i sprzedazy drobnych towaréw, natomiast Madryt stanowit wazny punkt obstugi
europejskich kanaléw importowych, w tym przedsiebiorstw prowadzonych przez czlonkow
chinskiej diaspory. Z perspektywy geografii gospodarczej kluczowe bylo nie tylko pokonanie
fizycznej odleglosci, lecz przede wszystkim zorganizowanie bardziej bezposrednich relacji miedzy
istniejacymi sieciami kupieckimi. Nowe polaczenie moglo zwiekszy¢ mozliwoséci planowania
dostaw, rozwoju hurtowni i dostosowywania zapasow do zmieniajacego sie popytu. Nie oznacza to
jednak, ze kolej byla optymalnym rozwigzaniem dla wszystkich kategorii produktow. W przypadku
towarow o niskiej wartos$ci jednostkowej i niewielkiej wrazliwo$ci na czas, transport morski mogt
zachowa¢ przewage kosztowa; kolej stawala sie natomiast atrakcyjna dla segmentéw rynku

wymagajacych wiekszej elastycznosci.

Szczegoblnie interesujacy jest problem spolecznego otoczenia nowego korytarza kolejowego, gdyz

historyczny handel miedzy Chinami a Hiszpania opieral sie na licznych przedsiebiorstwach
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korzystajacych z sieci migracyjnych i relacji rodzinnych. W teorii transnarodowych sieci
spolecznych migranci pelnig funkcje posrednikow gospodarczych — ich znaczenie wynika z dostepu
do informacji o roznych rynkach, znajomosSci odmiennych systeméw prawnych i umiejetnosci
funkcjonowania w r6znych srodowiskach kulturowych. W przypadku chinskich przedsiebiorcow w
Hiszpanii kluczowa byla znajomo$¢ lokalnych odbiorcéw, relacje z dostawcami z Chin oraz

zdolno$¢ organizacji dystrybucji na rynku europejskim.

Nowe polaczenie kolejowe moglo zatem korzystaé z infrastruktury spotecznej istniejacej przed jego
uruchomieniem, co zmniejszalo koszty pozyskiwania klientéw i identyfikowania potencjalnych
przesylek. Jest to szczegolny przyklad powigzania infrastruktury materialnej z istniejacymi sieciami
spotecznymi, bez ktérych sama budowa szlaku transportowego nie musialaby prowadzi¢ do

powstania trwalego popytu.

Rola diaspory i wyzwania transportu powrotnego

Kluczowa role odgrywa tutaj diaspora kupiecka z Zhejiang, w tym z okolic Qingtian, ktorej
przedstawiciele rozwijali handel w réznych krajach Europy. W opracowaniach dotyczacych
pierwszych lat funkcjonowania Yixin'ou zwracano uwage na aktywno$¢ przedsiebiorcow
operujacych na rynku hiszpanskim i chinskim; organizowali oni nie tylko sprzedaz produktow z
Yiwu, ale i import wybranych towaréw europejskich. Przykladem takiej dzialalnosci byt Zhou
Xufeng, przedsiebiorca z Qingtian, ktéry wykorzystal swoje doswiadczenie handlowe w Hiszpanii
do rozwijania importu w Yiwu. Jego firma organizowala dostawy hiszpanskich produktow

spozywczych, korzystajac z nowej linii kolejowej oraz lokalnych kanatow dystrybucji.

Przypadek ten nie dowodzi, ze cala chinska diaspora dzialala wedlug jednego modelu, lecz
pokazuje, jak transnarodowe kompetencje spoleczne moga pomoéc w rozwijaniu nowych ushug
transportowych. W socjologii migracji gospodarczych przydatna okazuje sie koncepcja
przedsiebiorczosci transnarodowej, pozwalajaca analizowaé podmioty utrzymujace jednocze$nie
relacje gospodarcze w roznych panstwach. Ich przewaga wynika z umiejetnos$ci laczenia wiedzy o
lokalnym popycie i znajomos$ci kultury handlowej z dostepem do dostawcow w odmiennych
systemach gospodarczych. Przedsiebiorcy wywodzacy sie z chinskiej diaspory mogli zatem pehic
role posrednikéw informacyjnych i organizacyjnych, co zwiekszalo szanse na wypekienie pociaggow
ladunkami odpowiadajacymi potrzebom rynkéw koncowych. Nie nalezy jednak utozsamiaé tych
relacji z bezkonfliktowa wspolpraca, gdyz transnarodowe sieci handlowe moga tworzy¢ hierarchie
dostepu do kapitalu i klientéw. Dlatego analiza ich znaczenia wymaga polaczenia koncepcji

kapitatu spotecznego z badaniami nad relacjami wladzy i nieréwnoS$ciami gospodarczymi.

15



Szczeg6lnym wyzwaniem operacyjnym Yixin'ou okazalo sie organizowanie przewozow powrotnych,
co wynikalo z historycznej nier6wnowagi handlowej miedzy Chinami a Hiszpania. Pierwotna
struktura popytu pozwalala na wysylke chinskich towaréw do Europy, lecz powr6t pustych
konteneréw podnosit koszty operatora. Identyfikacja tadunkéw importowanych do Chin byla wiec
odrebnym problemem gospodarczym — wymagala nie tylko uslugi transportowej, ale i budowania
popytu oraz kanaléow dystrybucji. W pierwszych miesigcach pojawily sie trudnosci zwigzane z
kosztami, warunkami przewozu zywnoS$ci i niepewnos$cia europejskich eksporterow. Hiszpanska
prasa w styczniu 2015 roku opisywala problemy z pierwszymi przesytkami powrotnymi, wskazujac
m.in. na wysokie koszty i ryzyko wplywu niskich temperatur na produkty. Dowodzi to, ze
uruchomienie polaczenia eksportowego nie tworzy automatycznie stabilnego rynku importowego.
Przelomem bylo dotarcie do Yiwu 22 lutego 2015 roku pierwszego pociagu powrotnego z Madrytu z
oliwa z oliwek, winem i woda gazowang. Wedlug agencji Xinhua sklad przewiézt 64 TEU,

pokonujac trase w 24 dni.

Warto odrézni¢ ten przejazd od ceremonii z 18 maja 2015 roku w Madrycie, przedstawionej jako
etap przejécia do regularnej obstugi dwukierunkowej. W zrédlach historycznych wystepuja zatem
dwie rozne daty: pierwszego przewozu powrotnego i formalnego rozwijania ustugi. Rozr6znienie to
ma znaczenie metodologiczne, gdyz pozwala odtworzy¢ sekwencje instytucjonalizacji rynku,
zamiast sprowadza¢ ja do jednego uroczystego wydarzenia. Powstanie regularnej relacji
transportowej wymaga bowiem nie tylko pionierskiego przejazdu, ale stabilno$ci handlowej i
organizacyjnej. Organizacja przewozow powrotnych stopniowo przeksztalcala Yiwu z osrodka

skoncentrowanego na eksporcie w zlozony system wymiany dwukierunkowe;.

Od logistyki powrotnej do cyfrowej transformaciji
handlu

Znaczenie tego procesu wykraczalo poza samo zwiekszenie wykorzystania pustych kontenerow,
gdyz import europejskich produktéw otwieral nowe mozliwosci dzialalno$ci kupieckiej na rynku
chinskim. Tworzyly sie kanaly dystrybucji zywnosci i débr konsumpcyjnych, ktoérych sprzedaz
wymagata znajomo$ci preferencji lokalnych odbiorcow, organizacji odpowiedniego magazynowania
oraz spelnienia wymogoéw regulacyjnych. Réwnolegle wladze lokalne rozwijaly instytucje
promujace towary z panstw uczestniczacych w BRI, w tym wyspecjalizowane przestrzenie handlowe
i wystawiennicze. W takim modelu transport kolejowy stawal sie elementem szerszego procesu
przeksztalcania struktury handlu, a jego wplyw na gospodarke regionalng zalezal od powstawania

nowych przedsiebiorstw i kompetencji posredniczacych. Interesujace jest tu przejScie od modelu
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opartego na jednokierunkowym eksporcie do systemu obejmujacego import, dystrybucje i ushugi
dodatkowe. Przedsiebiorstwo wykorzystujace istniejgca sie¢ kontaktéow do wprowadzania nowych
kategorii produktow moze osigga¢ korzySci zakresu, o ile cze$¢ zasobow informacyjnych i

organizacyjnych pozostaje przydatna w r6znych rodzajach dzialalno$ci.

Kupcy do$wiadczeni w sprzedazy chinskich towar6w w Europie moga wykorzystywac relacje z
zagranicznymi partnerami do pozyskiwania produktéw dla odbiorcow w Chinach. Nie oznacza to
jednak, ze kazda firma eksportowa moze rownie latwo sta¢ sie importerem — dzialalno$¢ ta wymaga
bowiem odmiennej wiedzy o regulacjach, konsumentach i sposobach dystrybucji. Wlasnie dlatego
rozwdj przewozow powrotnych nalezy traktowac jako proces instytucjonalnego tworzenia nowych
kompetencji rynkowych, a nie jedynie operacyjne wypeklianie pustych jednostek tadunkowych.
Wspolcezesne doswiadczenie Yixin'ou pokazuje ponadto, ze wzrost dojrzatosci rynku nie eliminuje

calkowicie probleméw strukturalnej nierbwnowagi przewozowe;j.

Nawet rozwiniety system importu produktéw europejskich nie musi generowac takiej samej liczby
konteneréw jak eksport chinskich débr konsumpcyjnych, gdyz handel miedzynarodowy jest
uwarunkowany specjalizacja produkcyjna, popytem i struktura cen. Z ekonomicznego punktu
widzenia kluczowe pozostaje zatem nie tyle osiggniecie calkowitej symetrii liczby pociagow w obu
kierunkach, co optymalizacja kosztow catego cyklu logistycznego. Operator moze stosowaé
odmienne stawki przewozowe, elastyczne harmonogramy i mechanizmy konsolidowania towarow,
ograniczajac przemieszczanie pustych kontenerow. Wlasciwym przedmiotem analizy pozostaja
zatem koszty netto systemu, a nie symboliczne znaczenie identycznej liczby sktadow eksportowych i

importowych.

Wspdlczesne Yiwu nie jest juz wylacznie oSrodkiem tradycyjnego handlu hurtowego, ktorego
rozwdj uzupehily polgczenia kolejowe. Miasto uczestniczy w szerszym procesie cyfrowej
transformacji gospodarczej, obejmujacym handel elektroniczny, cyfryzacje ustug finansowych,
miedzynarodowe systemy platnicze oraz integracje informacji o produkcji i logistyce. Znaczenie tej
zmiany wynika z ewolucji warunkow konkurencji — tradycyjne rynki hurtowe musza mierzy¢ sie z
platformami cyfrowymi, ktére umozliwiaja bezposrednie kojarzenie producentéw z odbiorcami

zagranicznymi.

W takim otoczeniu przewaga wynikajaca z fizycznej koncentracji stanowisk handlowych nie jest juz
wystarczajagcym warunkiem trwalego sukcesu. Kluczowa staje sie zdolnosé do laczenia materialnej
infrastruktury handlu z systemami informacyjnymi, ktére pozwalaja wyszukiwa¢ produkty,

zawierad transakcje i organizowac ich realizacje niezaleznie od fizycznej obecnos$ci nabywcy w Yiwu.
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W dobie dominacji globalnych platform e-commerce, fizyczna koncentracja towarow w
Yiwu przestaje by¢ jedynym gwarantem sukcesu. Czy miasto, ktore zbudowato potege na
roli posrednika i materialnej gestosci kontaktow, zdola przeku¢ swoja infrastrukture w
cyfrowy ekosystem, zanim algorytmy calkowicie wyeliminuja potrzebe istnienia
fizycznych rynkow? To pytanie o przyszlo§¢ handlu, w ktérym granica miedzy
namacalnym magazynem a wirtualnym strumieniem danych staje sie coraz bardziej

nieuchwytna.
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    "lead_pl": "Artykuł analizuje fenomen Yiwu jako globalnego hubu handlowego, stawiając tezę, że jego sukces nie jest dziełem przypadku ani wyłącznie odgórnych decyzji politycznych, lecz efektem synergii między oddolną przedsiębiorczością mieszkańców a elastycznością lokalnej administracji. Autor prześledza ewolucję miasta: od tradycyjnego handlu wędrownego, przez instytucjonalną legalizację rynku hurtowego i innowacje celne (model 1039), aż po budowę zaawansowanej infrastruktury logistycznej Yixin'ou łączącej Chiny z Europą. Tekst dowodzi, że kluczem do rozwoju Yiwu była zdolność władz do przekształcania nieformalnych praktyk rynkowych w stabilne ramy prawne i organizacyjne, co pozwoliło zredukować koszty transakcyjne dla drobnych przedsiębiorców. Analiza ta rzuca nowe światło na model 'państwa rozwojowego', w którym rola administracji przesuwa się z bezpośredniego zarządzania produkcją na tworzenie optymalnego ekosystemu dla rozproszonej aktywności kupieckiej, integrującego fizyczną infrastrukturę transportową z transnarodowymi sieciami społecznymi i cyfrową transformacją handlu.",
    "puenta_pl": "W dobie dominacji globalnych platform e-commerce, fizyczna koncentracja towarów w Yiwu przestaje być jedynym gwarantem sukcesu. Czy miasto, które zbudowało potęgę na roli pośrednika i materialnej gęstości kontaktów, zdoła przekuć swoją infrastrukturę w cyfrowy ekosystem, zanim algorytmy całkowicie wyeliminują potrzebę istnienia fizycznych rynków? To pytanie o przyszłość handlu, w którym granica między namacalnym magazynem a wirtualnym strumieniem danych staje się coraz bardziej nieuchwytna.",
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Yiwu rozwiązało problem pustych kontenerów powrotnych z Europy i kto w tym procesie pomógł?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Problem pustych kontenerów powrotnych rozwiązano poprzez organizację importu towarów z Europy, takich jak oliwa z oliwek, wino i woda gazowana. Kluczową rolę odegrali w tym procesie przedsiębiorcy z chińskiej diaspory (m.in. z Zhejiang), którzy jako pośrednicy wykorzystali swoje transnarodowe sieci handlowe do budowania popytu i kanałów dystrybucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie są długofalowe skutki rozwoju połączeń kolejowych dla struktury handlu w Yiwu i jakie wyzwania stoją przed miastem obecnie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwój połączeń kolejowych przekształcił strukturę handlu w Yiwu z modelu jednokierunkowego eksportu w system obejmujący import, dystrybucję i usługi dodatkowe. Obecnie miasto mierzy się z problemem strukturalnej nierównowagi przewozowej oraz koniecznością cyfrowej transformacji gospodarczej w obliczu konkurencji ze strony platform e-commerce."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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    {
      "h2": "Yiwu jako model komplementarności przedsiębiorczości i administracji",
      "index": 0,
      "char_end": 1888,
      "position": 1,
      "full_text": "Yiwu jako szczególny model cywilizacji handlowej. Geneza wielkiego rynku drobnych towarów, przedsiębiorczość prywatna, sieci kupieckie, instytucjonalne innowacje i publiczno-prywatna architektura integracji eurazjatyckiej\nHistoryczna ewolucja Yiwu stanowi szczególnie interesujący przedmiot badań nad instytucjonalnymi źródłami rozwoju gospodarczego, ponieważ pozwala rozpoznać proces przechodzenia od lokalnych praktyk drobnego handlu do organizacji rynku uczestniczącego w globalnych przepływach towarów, kapitału i informacji. Znaczenie tego przypadku wykracza poza historię jednego miasta, którego mieszkańcy zdołali wykorzystać liberalizację gospodarki chińskiej do rozwijania przedsiębiorczości.\nYiwu umożliwia bowiem zbadanie relacji pomiędzy społecznymi tradycjami wymiany, polityczną zdolnością administracji do zmieniania reguł działalności gospodarczej, przedsiębiorczą inicjatywą jednostek oraz instytucjonalną organizacją międzynarodowych łańcuchów dostaw. W odróżnieniu od ośrodków przemysłowych, których modernizacja następowała przede wszystkim dzięki wielkoskalowym inwestycjom produkcyjnym i bezpośredniemu zaangażowaniu państwa w tworzenie przedsiębiorstw, rozwój Yiwu wyrastał z rozproszonej aktywności kupców i drobnych producentów. Nie oznaczało to nieobecności władzy publicznej, ponieważ lokalna administracja uczestniczyła w legalizacji rynku, organizowaniu przestrzeni handlowej, tworzeniu infrastruktury i stopniowym rozwijaniu mechanizmów regulacyjnych. Szczególny charakter tego modelu wynikał właśnie z komplementarności przedsiębiorczości oddolnej i zdolności administracyjnej do instytucjonalizowania rozwiązań powstających w praktyce gospodarczej. W analizie społeczno-historycznej Yiwu konieczne pozostaje rozróżnienie pomiędzy długotrwałym istnieniem określonych praktyk handlowych a stosunkowo niedawnym powstaniem nowoczesnego systemu rynku hurtowego.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Co sprawia, że model rozwoju gospodarczego Yiwu jest wyjątkowy na tle innych chińskich ośrodków?",
      "estimated_length": 1888
    },
    {
      "h2": "Od tradycji wymiany po instytucjonalną legalizację handlu",
      "index": 1,
      "char_end": 7423,
      "position": 2,
      "full_text": "Tradycja drobnej wymiany znana pod określeniem jimao huan tang (鸡毛换糖), czyli wymiany cukru na kurze pióra, odzwierciedla historyczne strategie utrzymania wykorzystywane przez mieszkańców regionu charakteryzującego się ograniczonymi zasobami gruntów rolnych i relatywnie trudnymi warunkami prowadzenia działalności rolniczej. Wędrowni kupcy oferowali niewielkie ilości cukru i produktów codziennego użytku w zamian za pióra, surowce wtórne i inne przedmioty posiadające wartość gospodarczą. Pozyskiwane materiały mogły być następnie wykorzystywane do produkcji określonych dóbr, odsprzedawane albo stosowane w rolnictwie.\nPraktyka ta nie stanowiła jeszcze nowoczesnej organizacji międzynarodowego rynku, lecz tworzyła określone kompetencje społeczne, obejmujące umiejętność negocjowania, rozpoznawania lokalnych różnic wartości dóbr, organizowania transportu i utrzymywania relacji wymiany. Właśnie w tym znaczeniu historia drobnego handlu może stanowić jeden z czynników wyjaśniających późniejszą zdolność regionu do rozwijania bardziej złożonych instytucji gospodarczych. Z perspektywy antropologii ekonomicznej szczególnie interesujący pozostaje fakt, że tego rodzaju praktyki handlowe funkcjonowały w otoczeniu społecznym, w którym relacje gospodarcze nie były całkowicie oddzielone od stosunków rodzinnych, sąsiedzkich i lokalnych norm zaufania. W badaniach Karla Polanyiego wymiana stanowiła jedną z wielu form organizowania procesów gospodarczych, współistniejącą z redystrybucją i wzajemnością.\nWędrowny handel Yiwu nie powinien być jednak przedstawiany jako bezpośrednia ilustracja jednej z tych kategorii, ponieważ obejmował zarówno kalkulację indywidualnych korzyści, jak i społeczne relacje umożliwiające prowadzenie transakcji. Bardziej adekwatna pozostaje interpretacja uwzględniająca wzajemne przenikanie działalności ekonomicznej i więzi społecznych. W środowisku niewielkich przedsiębiorców reputacja, dotrzymywanie zobowiązań i zdolność ponawiania transakcji mogły posiadać znaczenie równie istotne jak formalna organizacja rynku. Powstawały w ten sposób zalążki kapitału relacyjnego, którego późniejsze wykorzystanie w handlu hurtowym nie było jednak rezultatem prostego i nieprzerwanego rozwoju jednej tradycji. Transformacja wymagała bowiem zasadniczej zmiany warunków politycznych, instytucjonalnych i technologicznych.\nSzczególne znaczenie dla nowoczesnej historii Yiwu posiada rok 1982, kiedy lokalne władze dopuściły formalne funkcjonowanie rynku drobnych towarów. W chińskich opracowaniach historycznych wydarzenie to zostało powiązane z działalnością Xie Gaohua, sekretarza lokalnego komitetu partyjnego, oraz historią kupczyni Feng Aiqian, która zabiegała o możliwość legalnego prowadzenia handlu. W opowieści utrwalonej przez oficjalną historiografię regionalną spotkanie przedsiębiorczej mieszkanki z przedstawicielem władzy publicznej symbolizuje przejście od represjonowania określonych form prywatnej działalności do ich instytucjonalnej akceptacji. Z metodologicznego punktu widzenia należy jednak odróżnić historyczne znaczenie decyzji administracyjnej od późniejszej symbolicznej narracji, która może nadawać pojedynczemu wydarzeniu rangę początku całego procesu transformacji.\nRozwój rynku był bowiem rezultatem współdziałania wcześniejszych praktyk kupieckich, reform zapoczątkowanych na poziomie ogólnopaństwowym i działań administracji lokalnej. Historia Feng Aiqian i Xie Gaohua posiada zatem szczególną wartość jako ilustracja problemu legitymizacji przedsiębiorczości, ale nie powinna zastępować szerszego wyjaśnienia instytucjonalnego. Znaczenie decyzji administracyjnych podjętych w Yiwu można zrozumieć przez odwołanie się do teorii kosztów transakcyjnych i bezpieczeństwa prawnego. W sytuacji, w której działalność handlowa pozostaje formalnie zakazana albo podlega arbitralnemu ograniczaniu, przedsiębiorcy ponoszą dodatkowe koszty wynikające z ryzyka konfiskaty towarów, utraty kapitału i niemożności egzekwowania części zobowiązań. Legalizacja określonych praktyk może radykalnie zmienić strukturę bodźców gospodarczych, nawet bez jednoczesnego wprowadzenia rozbudowanych programów finansowania publicznego. Kupiec uzyskujący większą przewidywalność warunków działania może zwiększać zapasy, rozwijać kontakty z dostawcami i planować działalność w dłuższym horyzoncie.\nRównocześnie formalne ustanowienie rynku umożliwia władzom publicznym tworzenie zasad organizowania przestrzeni, pobierania opłat i rozstrzygania sporów. Z perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej istotą przemiany nie było więc wyłącznie dopuszczenie większej liczby transakcji, lecz zmiana relacji między działalnością gospodarczą a systemem formalnych ograniczeń, która umożliwiła przechodzenie od przedsiębiorczości nieformalnej do bardziej stabilnych struktur wymiany. W początkowym okresie rozwoju rynku Yiwu szczególnie ważna pozostawała możliwość stopniowego rozszerzania przestrzeni handlowej i dostosowywania jej organizacji do rosnącej liczby uczestników. Pierwszy rynek, uruchomiony w 1982 roku, posiadał około siedmiuset miejsc handlowych, a jego infrastruktura była skromna w porównaniu z późniejszymi obiektami.\nW kolejnych latach następowały relokacje i rozbudowa przestrzeni przeznaczonej dla przedsiębiorców, tworzenie bardziej trwałych stanowisk oraz rozwijanie infrastruktury administracyjnej, finansowej i komunikacyjnej. W literaturze poświęconej historii miasta opisuje się kolejne generacje rynków, których powstawanie prowadziło do zasadniczego przekształcenia układu urbanistycznego Yiwu.",
      "char_start": 1889,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycje lokalnego handlu w Yiwu i decyzje administracyjne z 1982 roku wpłynęły na powstanie nowoczesnego rynku?",
      "estimated_length": 5534
    },
    {
      "h2": "Koncentracja przestrzenna jako motor efektywności handlu",
      "index": 2,
      "char_end": 10187,
      "position": 3,
      "full_text": "Znaczenie tego procesu polegało nie tylko na zwiększaniu powierzchni handlowej, lecz również na wytwarzaniu przestrzennych warunków koncentracji przedsiębiorczości. Wraz ze wzrostem liczby kupców, dostawców i pośredników zwiększały się możliwości specjalizacji oraz powstawania usług uzupełniających, które stopniowo przekształcały lokalny handel w rozbudowany system gospodarczy.\nW ekonomii aglomeracji proces ten odpowiada mechanizmom opisanym przez Alfreda Marshalla, który wskazywał na korzyści wynikające z przestrzennej koncentracji przedsiębiorstw i wyspecjalizowanych usług. W Yiwu szczególnego znaczenia nabrały nie tylko efekty związane z dostępem do pracowników albo technologii, lecz również korzyści wynikające z koncentracji informacji o towarach, cenach i kontrahentach. Kupiec poszukujący określonego rodzaju produktów mógł porównywać oferty wielu dostawców w niewielkiej przestrzeni, natomiast przedsiębiorca wprowadzający nowy produkt uzyskiwał dostęp do rozległej grupy potencjalnych odbiorców.\nPowstawał w ten sposób mechanizm wzajemnego wzmacniania popytu i podaży, w którym wzrost liczby uczestników zwiększał atrakcyjność rynku dla kolejnych przedsiębiorców. Zjawisko to posiada również właściwości efektów sieciowych, ponieważ użyteczność udziału w określonej strukturze wymiany zależy częściowo od liczby innych podmiotów korzystających z jej usług. W odróżnieniu od klasycznego rynku anonimowych transakcji Yiwu tworzyło więc środowisko gospodarcze, w którym przestrzenna koncentracja i społeczna gęstość kontaktów stanowiły istotny zasób rozwojowy. W tym kontekście należy również uwzględnić powstawanie wyspecjalizowanych kategorii handlowych, ponieważ zwiększająca się różnorodność produktów wymagała organizowania informacji i przestrzeni w sposób umożliwiający sprawne wyszukiwanie dostawców. Nowoczesny rynek hurtowy nie polega na przypadkowym zestawieniu wielkiej liczby stanowisk handlowych, lecz wymaga odpowiedniej klasyfikacji produktów, systemów identyfikowania sprzedawców, procedur organizowania transakcji i możliwości porównywania jakości.\nW ekonomii informacji szczególnego znaczenia nabiera ograniczanie kosztów wyszukiwania, które wpływają na efektywność doboru kontrahentów. Jeżeli nabywca musi ponosić wysokie koszty ustalania dostępności produktów, porównywania cen i weryfikowania jakości, część potencjalnych transakcji nie dochodzi do skutku. Koncentracja dostawców oraz standaryzacja informacji umożliwiają ograniczanie tych kosztów, ale jednocześnie prowadzą do zwiększania znaczenia instytucji zarządzających przestrzenią handlową. Podmioty określające zasady dostępu do stanowisk, klasyfikacji produktów i korzystania z infrastruktury mogą w konsekwencji wpływać na strukturę konkurencji między sprzedawcami.",
      "char_start": 7424,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego fizyczne skupienie wielu kupców i sprzedawców w jednym miejscu zwiększyło efektywność handlu w Yiwu?",
      "estimated_length": 2763
    },
    {
      "h2": "Synergia oddolnej przedsiębiorczości i wsparcia administracyjnego",
      "index": 3,
      "char_end": 13405,
      "position": 4,
      "full_text": "Historia Yiwu pozwala zatem odrzucić uproszczenie, według którego jego rozwój miał charakter całkowicie spontanicznego procesu rynkowego, pozbawionego instytucjonalnego udziału państwa. Administracja lokalna nie tylko tolerowała działalność handlową, ale także uczestniczyła w organizowaniu kolejnych generacji targowisk, porządkowaniu przestrzeni, ustanawianiu reguł i rozwijaniu infrastruktury usługowej. W takim układzie przedsiębiorcza inicjatywa mieszkańców stawała się źródłem informacji o możliwościach gospodarczych, natomiast aparat publiczny tworzył warunki ich instytucjonalnego wykorzystania na większą skalę. Z perspektywy teorii państwa rozwojowego jest to model odmienny od industrializacji polegającej na bezpośrednim tworzeniu wielkich przedsiębiorstw produkcyjnych. Państwo uczestniczy przede wszystkim w organizowaniu środowiska działalności gospodarczej, w którym liczne podmioty prywatne podejmują decyzje dotyczące produktów, cen i kontrahentów. Granica między państwem a rynkiem nie przebiega więc pomiędzy obecnością i nieobecnością interwencji publicznej, lecz pomiędzy różnymi sposobami wykorzystywania kompetencji administracyjnych w procesie rozwoju.\nSzczególnie istotnym zagadnieniem pozostaje rola historycznie ukształtowanej kultury przedsiębiorczości Zhejiang, której znaczenie analizowano między innymi w badaniach nad modelem Wenzhou. Rozwój licznych prywatnych przedsiębiorstw i sieci produkcyjno-handlowych w tej prowincji prowadził do wykształcania rozwiązań organizacyjnych odmiennych od modeli industrializacji opartych na dominacji dużych zakładów państwowych. Yiwu uczestniczyło w szerszym procesie regionalnym, ale wykształciło własną specjalizację, opartą w szczególnym stopniu na handlu hurtowym i usługach pośredniczących. W opracowaniu From Obscurity to Global Prominence - Yiwu's Emergence as an International Trade Hub wskazano, że historia Yiwu nie daje się sprowadzić do powtórzenia modelu Wenzhou, ponieważ jego rozwój prowadził do dominacji usług handlowych i tworzenia wielkoskalowej infrastruktury rynku hurtowego. Istotną rolę odgrywało przy tym współdziałanie przedsiębiorczości mieszkańców i aktywności administracji lokalnej, która umożliwiała kolejne etapy rozbudowy rynku.\nW perspektywie teorii zależności od ścieżki rozwoju szczególne znaczenie posiada ciągłość określonych kompetencji społecznych, których wartości nie można jednak traktować jako niezależnej od zmian instytucjonalnych. Historyczna znajomość praktyk handlowych mogła ułatwiać podejmowanie działalności przedsiębiorczej po liberalizacji gospodarki, ale dopiero zmiana warunków politycznych i prawnych umożliwiła wykorzystanie tych kompetencji na większą skalę. Z kolei rozwój rynku prowadził do zwiększania znaczenia handlu w strukturze miejscowej gospodarki, co mogło wzmacniać interesy grup społecznych zainteresowanych utrzymywaniem korzystnych warunków działalności kupieckiej. Powstawał zatem mechanizm kumulatywnej zmiany instytucjonalnej, w którym wcześniejsze sukcesy gospodarcze zwiększały zdolność do finansowania dalszej infrastruktury i wzmacniały polityczną pozycję zwolenników jej rozwoju. Nie oznacza to jednak, że proces ten przebiegał bez konfliktów i kosztów społecznych.",
      "char_start": 10188,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy rozwój Yiwu był wynikiem wyłącznie wolnego rynku, czy zaplanowanej polityki państwa?",
      "estimated_length": 3217
    },
    {
      "h2": "Handel jako główny czynnik kształtowania urbanistyki i funkcji miasta",
      "index": 4,
      "char_end": 17342,
      "position": 5,
      "full_text": "Rozbudowa przestrzeni handlowej wymagała zmian urbanistycznych, organizacji transportu, zapewniania usług publicznych i dostosowywania lokalnych instytucji do zwiększającej się liczby przedsiębiorców oraz zagranicznych kupców. Szczególnego znaczenia nabiera tu relacja między rozwojem handlu a urbanizacją, ponieważ Yiwu nie powstawało jako duży ośrodek przemysłowy, który dopiero później uzyskał funkcję handlową. W jego przypadku działalność kupiecka stała się jednym z głównych czynników organizowania przestrzeni miejskiej, wpływając na lokalizację budynków, infrastruktury drogowej, magazynów i usług towarzyszących. Z perspektywy socjologii miasta można mówić o procesie, w którym system wymiany gospodarczej współtworzy strukturę urbanistyczną i charakter relacji społecznych. Wzrost liczby przedsiębiorców powodował powstawanie popytu na mieszkania, usługi gastronomiczne, instytucje finansowe, transport i specjalistyczną obsługę handlu. Jednocześnie koncentracja działalności mogła prowadzić do rosnącej presji na grunty, infrastrukturę komunalną i środowisko.\nWłaśnie dlatego rozwój Yiwu należy rozpatrywać nie tylko jako historię sukcesu przedsiębiorczości prywatnej, lecz również jako proces przekształcania całego układu społeczno-przestrzennego, którego organizacja wymagała coraz większych zdolności instytucjonalnych administracji lokalnej. Znaczenie miasta wzrosło radykalnie wraz z pogłębianiem międzynarodowej integracji gospodarczej Chin, szczególnie po przystąpieniu państwa do Światowej Organizacji Handlu w 2001 roku. Rozwój eksportowej produkcji przemysłowej, napływ zagranicznych kupców i rozbudowa międzynarodowych powiązań logistycznych umożliwiały przekształcanie lokalnego rynku hurtowego w ośrodek dystrybucji towarów pochodzących z różnych części Chin. Należy w tym miejscu odróżnić produkty faktycznie wytwarzane w bezpośrednim otoczeniu Yiwu od towarów sprzedawanych przez funkcjonujące w mieście przedsiębiorstwa handlowe.\nWielki rynek hurtowy może bowiem obsługiwać produkcję pochodzącą z rozległego obszaru geograficznego, a jego ekonomiczne znaczenie wynika z organizowania informacji, kontraktów, finansowania i dystrybucji. W tym sensie Yiwu rozwinęło przewagę opartą na zdolności do pośredniczenia pomiędzy rozproszonymi producentami a zagranicznymi nabywcami, a nie wyłącznie na koncentracji wszystkich etapów wytwarzania produktów na własnym terytorium. W teorii organizacji globalnych łańcuchów wartości szczególnie istotna pozostaje funkcja pośrednika, który umożliwia łączenie dostawców i odbiorców funkcjonujących w odmiennych systemach gospodarczych. Przedsiębiorstwo kupieckie może nie posiadać własnego zakładu produkcyjnego, ale dysponować wiedzą dotyczącą jakości produktów, wiarygodności producentów, potrzeb klientów i warunków dostawy. Takie kompetencje mogą posiadać istotną wartość gospodarczą, ponieważ ograniczają koszty wyszukiwania i negocjowania transakcji. Równocześnie powstaje możliwość świadczenia usług dodatkowych, obejmujących kontrolę jakości, projektowanie opakowań, organizowanie dokumentacji i finansowanie handlu.\nZ perspektywy teorii firmy szczególnie interesujące pozostaje więc rozpoznanie podmiotów, których przewaga konkurencyjna wynika z koordynowania działalności innych przedsiębiorstw, a nie z bezpośredniego posiadania najważniejszych materialnych środków produkcji. Właśnie ten model organizacji gospodarki stworzył istotne podstawy późniejszego rozwoju prywatnych operatorów logistycznych w Yiwu. Współczesna skala tego procesu jest znacząca. Według danych lokalnych służb celnych wartość handlu zagranicznego Yiwu wyniosła w 2025 roku około 836,5 miliarda juanów, co stanowiło wzrost o 25,1% w porównaniu z rokiem poprzednim. Informacje opublikowane w lipcu 2026 roku wskazują również, że w pierwszym kwartale tego roku obroty handlowe miasta osiągnęły około 209,7 miliarda juanów, a działalność obejmowała partnerów z ponad 220 państw i terytoriów.",
      "char_start": 13406,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób rozwój handlu wpłynął na strukturę miasta Yiwu i na czym polega jego przewaga konkurencyjna względem ośrodków przemysłowych?",
      "estimated_length": 3936
    },
    {
      "h2": "Specyfika wartości dodanej i model handlu 1039",
      "index": 5,
      "char_end": 20543,
      "position": 6,
      "full_text": "Wielkości te potwierdzają znaczenie Yiwu jako ośrodka międzynarodowej wymiany, ale ich interpretacja wymaga uwzględnienia specyfiki miasta handlowego. Wartość towarów przechodzących przez miejscowy system eksportowo-importowy nie stanowi miernika wartości dodanej wytworzonej przez przedsiębiorstwa zlokalizowane w granicach administracyjnych Yiwu.\nNie jest również tożsama z wielkością przewozów kolejowych, ponieważ znacząca część międzynarodowej wymiany korzysta z transportu morskiego, drogowego i lotniczego. To rozróżnienie prowadzi do zasadniczego problemu metodologicznego: ekonomiczna doniosłość rynku handlowego nie może być oceniana wyłącznie według wartości przepływających przez niego towarów. Ośrodek dystrybucyjny może osiągać znaczną skalę obrotów, ale jego rzeczywisty wkład w gospodarkę regionalną zależy od wielkości usług świadczonych na miejscu, dochodów przedsiębiorstw, zatrudnienia i wartości dodatkowych funkcji organizacyjnych. W przypadku Yiwu szczególnie ważne pozostają usługi pośrednictwa, magazynowania, logistyki, finansowania i organizowania eksportu, ponieważ umożliwiają licznym producentom dostęp do międzynarodowych rynków bez konieczności samodzielnego budowania pełnej infrastruktury sprzedażowej. Właśnie dlatego porównywanie Yiwu z tradycyjnymi miastami przemysłowymi wymaga uwzględnienia odmiennych źródeł lokalnej wartości dodanej.\nW pierwszym przypadku zasadniczą rolę mogą odgrywać funkcje koordynacyjne i handlowe, natomiast w drugim większe znaczenie posiada bezpośrednia produkcja dóbr przemysłowych. Szczególnie ważnym etapem rozwoju Yiwu stało się przekształcanie zasad organizowania handlu zagranicznego w sposób odpowiadający potrzebom rozproszonego sektora drobnych przedsiębiorców. W tradycyjnym modelu eksportu przemysłowego podstawowym uczestnikiem transakcji pozostaje często przedsiębiorstwo posiadające wyraźnie określoną strukturę produkcji, dokumentację towarową i zdolność do samodzielnego organizowania odpraw. Tymczasem działalność kupców funkcjonujących w Yiwu obejmuje nierzadko niewielkie zamówienia składane u wielu producentów, które następnie są konsolidowane w jednej przesyłce kierowanej do zagranicznego odbiorcy. Powstaje wówczas znaczna złożoność dokumentacyjna, ponieważ pojedynczy kontener może zawierać dużą liczbę produktów pochodzących od różnych przedsiębiorstw.\nKoszty formalne ponoszone przy obsłudze takiej przesyłki mogą stanowić szczególnie wysoką część wartości transakcji, ograniczając możliwości uczestnictwa drobnych producentów w handlu międzynarodowym. Problem ten ma charakter strukturalny, ponieważ tradycyjne procedury handlowe zostały w znacznej mierze ukształtowane wokół działalności podmiotów dysponujących odpowiednią skalą produkcji i zapleczem administracyjnym.\nJednym z najważniejszych osiągnięć instytucjonalnych Yiwu stało się rozwijanie modelu handlu zagranicznego określanego jako market procurement trade, czyli shichang caigou maoyi fangshi (市场采购贸易方式), oznaczanego w chińskiej klasyfikacji celnej kodem 1039. Jego geneza wiąże się z pilotażem reform handlowych w Yiwu, rozwijanym w pierwszej połowie poprzedniej dekady, a następnie stopniowo rozszerzanym na kolejne ośrodki gospodarcze Chin.",
      "char_start": 17343,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego wysokie obroty handlowe w Yiwu nie oznaczają automatycznie wysokiej produkcji przemysłowej i jakie bariery formalne napotykali drobni kupcy?",
      "estimated_length": 3200
    },
    {
      "h2": "Model 1039 jako mechanizm redukcji kosztów wejścia w eksport",
      "index": 6,
      "char_end": 25112,
      "position": 7,
      "full_text": "Istota rozwiązania polega na dopuszczeniu uproszczonego sposobu eksportowania określonych kategorii towarów nabywanych w uznanych obszarach koncentracji rynku, pod warunkiem spełnienia szczegółowych wymogów dotyczących uczestników, rodzaju produktów, wartości przesyłki i dokumentowania transakcji. Oficjalne przepisy chińskiej administracji celnej przewidują limit wartości towarów obejmowanych pojedynczym zgłoszeniem w wysokości 150 tysięcy dolarów amerykańskich. W określonych warunkach system umożliwia ponadto korzystanie ze zwolnienia z podatku od wartości dodanej i uproszczonych procedur dokumentacyjnych.\nRozwiązanie zostało skonstruowane w odpowiedzi na rzeczywiste właściwości działalności gospodarczej, której organizacja odbiegała od tradycyjnego modelu eksportu realizowanego przez duże przedsiębiorstwa produkcyjne. Znaczenie mechanizmu 1039 nie powinno być interpretowane jako całkowite wyłączenie objętych nim transakcji spod nadzoru celnego albo przyznanie nieograniczonej swobody eksportowej. Regulacja przewiduje określone przesłanki uczestnictwa, obowiązki ewidencyjne, wymagania dotyczące pochodzenia towaru z dopuszczonych obszarów handlowych oraz wyłączenia obejmujące towary niespełniające warunków procedury. Szczególne znaczenie posiada możliwość śledzenia transakcji i identyfikowania uczestników obrotu, ponieważ uproszczenie dokumentacji nie powinno prowadzić do utraty zdolności organów publicznych do egzekwowania prawa. Model 1039 stanowi zatem przykład zmiany sposobu sprawowania nadzoru, a nie prostego zniesienia regulacji.\nW tradycyjnym systemie część kontroli opiera się na szczegółowym dokumentowaniu każdej operacji, natomiast w rozwiązaniach opartych na zintegrowanej wymianie informacji możliwe jest zwiększanie znaczenia elektronicznej rejestracji transakcji, analizy ryzyka i identyfikacji uczestników. Z perspektywy nauk administracyjnych szczególnie interesująca pozostaje zdolność do jednoczesnego ograniczania części obciążeń formalnych i zachowywania funkcji ochronnych prawa publicznego. W perspektywie nowej ekonomii instytucjonalnej reforma 1039 może być interpretowana jako instrument ograniczania kosztów stałych uczestnictwa w handlu zagranicznym.\nDuże przedsiębiorstwo może rozłożyć wydatki związane z obsługą dokumentacji, doradztwem prawnym i organizacją odpraw na znaczną liczbę transakcji albo dużą wartość eksportu. Drobny przedsiębiorca ponosi natomiast relatywnie wyższy koszt podobnych obowiązków, co może ograniczać jego zdolność konkurowania z większymi uczestnikami rynku. Uproszczenie procedur i możliwość korzystania z odpowiednio zorganizowanych usług pośredniczących mogą zmniejszać tę asymetrię, zwiększając liczbę podmiotów zdolnych do samodzielnego albo pośredniego uczestniczenia w wymianie międzynarodowej. Nie oznacza to jednak automatycznego wyrównania wszystkich warunków konkurencji, ponieważ przedsiębiorstwa pozostają zróżnicowane pod względem zdolności finansowej, reputacji i dostępu do sieci handlowych. Reforma może natomiast zmieniać próg ekonomicznej opłacalności eksportu, umożliwiając prowadzenie działalności, której realizacja przy poprzednich obciążeniach administracyjnych byłaby zbyt kosztowna.\nW ekonomii handlu międzynarodowego szczególnie użyteczne pozostaje w tym miejscu rozróżnienie marży intensywnej i ekstensywnej eksportu. Pierwsza odnosi się do zwiększania wartości sprzedaży przez przedsiębiorstwa już uczestniczące w handlu zagranicznym, natomiast druga obejmuje powstawanie nowych relacji eksportowych, wejście kolejnych przedsiębiorstw na rynki zagraniczne lub rozszerzanie asortymentu produktów. Uproszczenie procedur celnych może oddziaływać na oba mechanizmy, ale jego szczególne znaczenie dla sektora małych i średnich przedsiębiorstw polega na możliwości ograniczania barier wejścia.\nW modelach heterogenicznych przedsiębiorstw handlowych, rozwijanych między innymi przez Marca Melitza, koszty stałe uczestnictwa w eksporcie stanowią jeden z czynników wyjaśniających, dlaczego tylko część producentów sprzedaje dobra poza rynkiem krajowym. Obniżenie tych kosztów może zwiększać liczbę eksporterów, chociaż rzeczywiste rezultaty zależą również od ich produktywności, jakości dóbr i możliwości pozyskiwania klientów. Właśnie dlatego reformę Yiwu należy traktować jako element organizowania dostępności rynku, a nie jako samodzielną przyczynę całego wzrostu handlu zagranicznego miasta. Historyczna doniosłość reformy polega również na tym, że rozwiązanie wypracowane w określonym środowisku lokalnym zostało następnie wykorzystane w innych częściach Chin.",
      "char_start": 20544,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Na czym polega mechanizm działania modelu 1039 i jaki ma on wpływ na możliwości eksportowe małych firm?",
      "estimated_length": 4568
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja modelu 1039 jako narzędzie państwa rozwojowego",
      "index": 7,
      "char_end": 28438,
      "position": 8,
      "full_text": "W 2013 roku chińskie Ministerstwo Handlu rozpoczęło pilotaż systemu market procurement trade w Yiwu, natomiast w 2014 roku administracja celna wprowadziła odpowiednie rozwiązania klasyfikacyjne i regulacyjne związane z kodem 1039. W kolejnych latach program rozszerzano na inne obszary handlowe, co wskazuje na proces przenoszenia doświadczenia lokalnego do polityki ogólnopaństwowej. Jest to szczególnie interesujący przykład mechanizmu opisanego przez Sebastiana Heilmanna jako przechodzenie od eksperymentów lokalnych do polityki krajowej.\nW chińskim systemie administracyjnym określone rozwiązanie może zostać najpierw przetestowane w regionie posiadającym szczególne potrzeby gospodarcze, a następnie wykorzystane jako wzorzec reformy o szerszym zastosowaniu. Nie oznacza to, że każde lokalne przedsięwzięcie zostaje upowszechnione ani że przeniesienie rozwiązań między regionami jest pozbawione ograniczeń. Efektywność określonego instrumentu zależy bowiem od właściwości gospodarki, dla której został pierwotnie zaprojektowany. Skala współczesnego wykorzystania mechanizmu 1039 w Yiwu potwierdza jego znaczenie dla miejscowej struktury handlu. W 2024 roku wartość eksportu realizowanego z wykorzystaniem procedury market procurement trade wyniosła około 471,76 miliarda juanów, odpowiadając według przedstawionych przez chińskie instytucje informacji około 80,1% całkowitej wartości eksportu miasta.\nWysoki udział tej procedury wskazuje na zasadnicze znaczenie modelu dla organizacji lokalnych transakcji, lecz nie stanowi samodzielnego dowodu, że wszystkie objęte nim towary zostały wyprodukowane przez małe przedsiębiorstwa z Yiwu. Część produktów może pochodzić z innych regionów, a za organizację eksportu mogą odpowiadać wyspecjalizowani pośrednicy. Szczególnie istotne pozostaje zatem rozróżnienie przedsiębiorstwa wytwarzającego dobro, podmiotu organizującego jego sprzedaż i uczestnika formalnie dokonującego zgłoszenia celnego. Nieprzestrzeganie tego rozróżnienia prowadziłoby do zawyżania udziału lokalnej produkcji w strukturze eksportu i utrudniało właściwą ocenę rzeczywistego wkładu miasta w tworzenie wartości dodanej.\nW tym znaczeniu reforma 1039 pozwala dostrzec szczególną postać państwa rozwojowego, której zasadniczym instrumentem nie jest bezpośrednie finansowanie określonego producenta, lecz przekształcanie instytucjonalnych warunków działalności całej kategorii przedsiębiorstw. Państwo umożliwia zwiększanie liczby transakcji poprzez ograniczanie kosztów administracyjnych, tworzenie odpowiednich systemów informacyjnych i dostosowywanie reguł do rzeczywistej struktury rynku. Taka forma interwencji może posiadać szczególną efektywność w środowisku rozproszonej przedsiębiorczości, ponieważ nie wymaga uprzedniego wskazywania konkretnych przedsiębiorstw mających zostać zwycięzcami konkurencji. Jej rezultaty zależą jednak od jakości instytucji odpowiedzialnych za egzekwowanie reguł i ograniczanie nieuczciwych praktyk handlowych. Mechanizm zaprojektowany w celu ułatwiania legalnego eksportu może bowiem zostać wykorzystany również do ukrywania rzeczywistego pochodzenia towarów, błędnego deklarowania wartości albo obchodzenia określonych obowiązków. Z punktu widzenia ekonomii regulacji szczególnie ważne pozostaje więc odpowiednie równoważenie kosztów kontroli i kosztów naruszeń prawa.",
      "char_start": 25113,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób chińska administracja przekształciła lokalne praktyki handlowe Yiwu w oficjalny system celny i co to mówi o roli państwa w gospodarce?",
      "estimated_length": 3325
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    {
      "h2": "Innowacja organizacyjna jako fundament połączeń kolejowych",
      "index": 8,
      "char_end": 31885,
      "position": 9,
      "full_text": "Instytucjonalne możliwości powstałe dzięki rozwojowi handlu hurtowego i reform celnych stworzyły korzystne warunki dla organizowania bardziej zaawansowanych usług logistycznych. Yiwu dysponowało rozległą siecią przedsiębiorców i zagranicznych kupców, lecz jego gospodarcza pozycja pozostawała w znacznym stopniu uzależniona od dostępności transportu morskiego i drogowego prowadzącego do portów nadmorskich. Rozwój bezpośrednich połączeń kolejowych do Europy umożliwiał poszerzanie zakresu dostępnych rozwiązań transportowych, szczególnie w odniesieniu do towarów wymagających krótszego czasu dostawy. W takim układzie powstanie Yixin'ou nie oznaczało zastąpienia tradycyjnych kanałów eksportu, lecz rozszerzenie możliwości wyboru dla przedsiębiorców.\nZ ekonomicznego punktu widzenia szczególnie istotne pozostaje istnienie wielu środków transportu o odmiennych właściwościach kosztowych i czasowych, ponieważ umożliwia ono dostosowywanie decyzji logistycznych do wartości towaru, warunków kontraktowych i wymagań odbiorcy. Wartość nowej infrastruktury wynika zatem również ze zwiększania elastyczności całego systemu handlu.\nSzczególnego znaczenia dla rozwoju Yixin'ou nabrała działalność spółki Yiwu Tianmeng Industrial Investment, funkcjonującej na rynkach międzynarodowych również pod nazwą Timex Industrial Investment. Przedsiębiorstwo powstało w 2012 roku i rozwijało działalność w otoczeniu gospodarczym, w którym zasadniczą rolę odgrywała zdolność do łączenia potrzeb licznych kupców z możliwościami międzynarodowych przewoźników. W odróżnieniu od przedsiębiorstw kolejowych posiadających rozbudowane zasoby infrastrukturalne prywatny operator musiał w znaczącym stopniu opierać własną pozycję na kompetencjach organizacyjnych, dostępie do klientów, umiejętności negocjowania warunków współpracy i zdolności do rozpoznawania nowych relacji handlowych. Szczególnie ważne pozostawało więc tworzenie kapitału relacyjnego, który umożliwiał łączenie przedsiębiorców o odmiennych wymaganiach logistycznych w ramach wspólnej usługi transportowej. W tym znaczeniu Tianmeng stanowi interesujący przykład przedsiębiorstwa, którego działalność polega nie tyle na samodzielnym posiadaniu wszystkich elementów infrastruktury, ile na integrowaniu zasobów pozostających w dyspozycji różnych uczestników rynku.\nZ perspektywy teorii przedsiębiorczości Josepha Schumpetera szczególne znaczenie posiada zdolność prywatnego operatora do tworzenia nowych kombinacji zasobów gospodarczych. Innowacja nie musi oznaczać wynalezienia nowej technologii, ponieważ może polegać również na zastosowaniu istniejących rozwiązań w nowym układzie organizacyjnym, rozwinięciu nowego rynku zbytu albo utworzeniu odmiennego sposobu świadczenia usług.\nOrganizowanie regularnego przewozu kolejowego z Yiwu do odległych rynków europejskich można interpretować właśnie jako taką innowację organizacyjną. Infrastruktura kolejowa istniała wcześniej, podobnie jak handel między Chinami a Europą, ale utworzenie konkretnego produktu logistycznego wymagało nowego sposobu koordynowania operatorów, kontrahentów i instytucji publicznych.\nPrzedsiębiorca nie tworzył więc całkowicie nowego zasobu technicznego, lecz organizował nowe relacje pomiędzy istniejącymi zasobami, przekształcając ich potencjalną użyteczność w usługę dostępną na rynku. Historyczna rola prezesa przedsiębiorstwa, Fenga Xubina, polegała właśnie na uczestnictwie w tworzeniu i popularyzowaniu takiego rozwiązania.",
      "char_start": 28439,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób w Yiwu powstała konkretna usługa transportowa do Europy, skoro infrastruktura kolejowa już istniała?",
      "estimated_length": 3446
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    {
      "h2": "Połączenie Yiwu-Madryt jako synergia infrastruktury i sieci społecznych",
      "index": 9,
      "char_end": 36213,
      "position": 10,
      "full_text": "W wypowiedziach dotyczących rozwoju połączenia Yiwu-Madryt przedstawiał on kolej jako instrument umożliwiający zwiększanie szybkości transportu w porównaniu z żeglugą morską, przy zachowaniu kosztów niższych od przewozów lotniczych. Szczególnie ważna pozostawała również zdolność do rozwijania nowych kierunków handlowych i organizowania przewozów powrotnych, których brak ograniczałby ekonomiczną trwałość całego przedsięwzięcia. W artykule opublikowanym przez chińskie instytucje rządowe w 2023 roku przytoczono informacje o rozwoju połączenia madryckiego i roli Tianmeng w zwiększaniu częstotliwości usług.\nZ perspektywy badań nad przedsiębiorczością istotne pozostaje jednak unikanie nadmiernej personalizacji całego procesu. Sukces przedsięwzięcia zależał bowiem nie tylko od decyzji kierownictwa prywatnej spółki, lecz również od współpracy administracji miejskiej, chińskich kolei i zagranicznych partnerów gospodarczych. Uruchomienie pierwszego pociągu z Yiwu do Madrytu 18 listopada 2014 roku stanowiło szczególnie wyrazisty moment symboliczny w historii współczesnych Szlaków Jedwabnych.\nTrasa o długości około 13 052 kilometrów przebiegała przez wiele państw i systemów kolejowych, wymagając organizowania przeładunków związanych z różnicami szerokości torów, uzgadniania warunków tranzytu oraz koordynacji dokumentacji transportowej. Pierwszy przejazd do Madrytu trwał około 21 dni, co było wynikiem istotnym dla przedsiębiorstw poszukujących alternatywy wobec długiego transportu morskiego. Należy jednak odróżnić historyczny czas przejazdu pierwszego składu od parametrów późniejszych regularnych usług, które mogły ulegać zmianom wraz z rozwojem infrastruktury i organizacji przewozów. W hiszpańskich dokumentach rządowych dotyczących pierwszej rocznicy połączenia wskazywano, że usługa skracała czas transportu w porównaniu z drogą morską, a jej rozwój miał umożliwiać zwiększanie częstotliwości przewozów w obydwu kierunkach.\nWydarzenie to posiadało szczególne znaczenie również dlatego, że połączyło dwa ośrodki handlowe charakteryzujące się rozbudowanymi sieciami dystrybucji dóbr konsumpcyjnych. Yiwu funkcjonowało jako centrum chińskiej produkcji i sprzedaży drobnych towarów, natomiast Madryt stanowił ważny punkt obsługi europejskich kanałów importowych, w tym przedsiębiorstw prowadzonych przez członków chińskiej diaspory. Z perspektywy geografii gospodarczej zasadnicze znaczenie pozostawało związane nie tylko z pokonaniem odległości fizycznej, lecz również z organizowaniem bardziej bezpośrednich relacji między istniejącymi sieciami kupieckimi. Dostęp do nowego połączenia mógł zwiększać możliwości planowania dostaw, rozwijania działalności hurtowej i dostosowywania struktury zapasów do zmieniającego się popytu. Nie oznacza to jednak, że kolej stanowiła optymalne rozwiązanie dla wszystkich kategorii produktów sprzedawanych przez przedsiębiorców. W przypadku towarów o niskiej wartości jednostkowej i niewielkiej wrażliwości na czas transport morski mógł zachowywać przewagę kosztową, podczas gdy kolej stawała się bardziej atrakcyjna dla określonych segmentów rynku wymagających większej elastyczności dostaw.\nSzczególnie interesujący pozostaje problem społecznego otoczenia nowego korytarza kolejowego, ponieważ historyczny handel między Chinami a Hiszpanią był organizowany przez liczne przedsiębiorstwa korzystające z sieci migracyjnych i relacji rodzinnych. W teorii transnarodowych sieci społecznych migranci mogą pełnić funkcję pośredników gospodarczych, których znaczenie wynika z dostępu do informacji dotyczących dwóch lub większej liczby rynków, znajomości odmiennych systemów prawnych i umiejętności funkcjonowania w różnych środowiskach kulturowych. W przypadku chińskich przedsiębiorców działających w Hiszpanii szczególnego znaczenia nabierały znajomość lokalnych odbiorców, relacje z dostawcami z Chin oraz zdolność organizowania dystrybucji towarów na rynku europejskim.\nNowe połączenie kolejowe mogło więc korzystać z infrastruktury społecznej istniejącej przed jego uruchomieniem, zmniejszając koszty pozyskiwania klientów i identyfikowania potencjalnych przesyłek. Jest to szczególny przykład powiązania infrastruktury materialnej z istniejącymi sieciami społecznymi, bez których samodzielna budowa transportowego szlaku nie musiałaby prowadzić do powstania trwałego popytu.",
      "char_start": 31886,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego połączenie kolejowe Yiwu-Madryt stało się skutecznym rozwiązaniem handlowym i co poza samymi torami wpłynęło na jego trwałość?",
      "estimated_length": 4327
    },
    {
      "h2": "Rola diaspory i wyzwania transportu powrotnego",
      "index": 10,
      "char_end": 40601,
      "position": 11,
      "full_text": "W tym miejscu szczególnie ważna pozostaje rola diaspory kupieckiej pochodzącej z Zhejiang, w tym z okolic Qingtian, której przedstawiciele rozwijali działalność handlową w różnych państwach Europy. W opracowaniach dotyczących pierwszych lat funkcjonowania Yixin'ou wskazywano na aktywność przedsiębiorców związanych z rynkiem hiszpańskim i chińskim, którzy organizowali zarówno sprzedaż produktów pochodzących z Yiwu, jak i import określonych towarów europejskich. Przykładem takiej działalności był Zhou Xufeng, przedsiębiorca pochodzący z Qingtian, którego doświadczenie handlowe obejmowało działalność w Hiszpanii i późniejsze rozwijanie importu w Yiwu. Jego przedsiębiorstwo uczestniczyło w organizowaniu dostaw hiszpańskich produktów spożywczych, wykorzystując nową linię kolejową i miejscowe kanały dystrybucyjne.\nPrzypadek ten nie stanowi dowodu, że cała diaspora chińska funkcjonowała według jednego modelu przedsiębiorczości, ale pokazuje, w jaki sposób transnarodowe kompetencje społeczne mogą zostać wykorzystane do rozwijania nowych usług transportowych. W socjologii migracji gospodarczych szczególnie użyteczna okazuje się koncepcja przedsiębiorczości transnarodowej, która pozwala analizować działalność podmiotów utrzymujących jednocześnie relacje gospodarcze w różnych państwach. Ich przewaga może wynikać z możliwości łączenia wiedzy o lokalnym popycie, znajomości języków i kultury handlowej oraz dostępu do dostawców funkcjonujących w odmiennych systemach gospodarczych. W tym znaczeniu przedsiębiorcy wywodzący się z chińskiej diaspory mogli pełnić rolę pośredników informacyjnych i organizacyjnych, zwiększając zdolność do wypełniania pociągów ładunkami odpowiadającymi potrzebom rynków końcowych. Nie należy jednak utożsamiać takich relacji z całkowicie bezkonfliktowymi formami współpracy, ponieważ transnarodowe sieci handlowe mogą również tworzyć hierarchie dostępu do kapitału, informacji i klientów. Właśnie dlatego analiza ich znaczenia wymaga łączenia koncepcji kapitału społecznego z badaniami relacji władzy i nierówności gospodarczych.\nSzczególnie ważnym wyzwaniem operacyjnym Yixin'ou okazało się organizowanie przewozów powrotnych, których znaczenie wynikało z historycznej nierównowagi handlowej pomiędzy Chinami a Hiszpanią. Pierwotna struktura popytu umożliwiała wysyłanie chińskich towarów konsumpcyjnych do Europy, ale powrót pustych kontenerów zwiększał koszty działalności operatora. Rozpoznanie potencjalnych kategorii ładunków importowanych do Chin stanowiło więc odrębny problem gospodarczy, wymagający nie tylko zaoferowania usługi transportowej, lecz również rozwijania odpowiedniego popytu i kanałów dystrybucji. W pierwszych miesiącach działalności pojawiały się trudności związane z kosztami transportu, warunkami przewozu produktów spożywczych i niepewnością popytu europejskich eksporterów. Hiszpańska prasa opisywała w styczniu 2015 roku problemy z organizowaniem pierwszych przesyłek powrotnych, wskazując między innymi na wysokie koszty i ryzyko oddziaływania niskich temperatur na określone rodzaje produktów. Świadczy to, że uruchomienie połączenia w kierunku eksportowym nie prowadziło automatycznie do powstania stabilnego rynku importowego. Istotnym wydarzeniem stało się dotarcie 22 lutego 2015 roku do Yiwu pierwszego pociągu powrotnego z Madrytu, przewożącego produkty hiszpańskie, w tym oliwę z oliwek, wino i wodę gazowaną. Według chińskiej agencji Xinhua skład przewiózł 64 TEU i pokonał trasę w ciągu 24 dni.\nNależy przy tym odróżnić ten przejazd od późniejszej ceremonii zorganizowanej 18 maja 2015 roku w Madrycie, która została przedstawiona jako etap przechodzenia do bardziej regularnej obsługi dwukierunkowej. W źródłach historycznych występują więc odrębne daty odnoszące się do pierwszego przewozu powrotnego i późniejszego formalnego rozwijania usługi. Rozróżnienie to ma znaczenie metodologiczne, ponieważ pozwala odtworzyć sekwencję instytucjonalizacji rynku, zamiast sprowadzać ją do jednego uroczystego wydarzenia. Powstanie regularnej relacji transportowej wymaga bowiem nie tylko przeprowadzenia pionierskiego przejazdu, lecz również osiągnięcia odpowiedniej stabilności handlowej, kontraktowej i organizacyjnej. Organizacja przewozów powrotnych prowadziła stopniowo do przekształcania Yiwu z ośrodka skoncentrowanego przede wszystkim na eksporcie w bardziej złożony system obsługi wymiany dwukierunkowej.",
      "char_start": 36214,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób Yiwu rozwiązało problem pustych kontenerów powrotnych z Europy i kto w tym procesie pomógł?",
      "estimated_length": 4387
    },
    {
      "h2": "Od logistyki powrotnej do cyfrowej transformacji handlu",
      "index": 11,
      "char_end": 44527,
      "position": 12,
      "full_text": "Znaczenie tego procesu wykraczało poza zwiększanie wykorzystania pustych kontenerów, ponieważ import europejskich produktów tworzył nowe możliwości działalności kupieckiej na rynku chińskim. Powstawały kanały dystrybucji produktów spożywczych i dóbr konsumpcyjnych, których sprzedaż wymagała znajomości preferencji miejscowych odbiorców, organizowania odpowiednich warunków magazynowania i spełniania wymogów regulacyjnych. W tym kontekście władze lokalne rozwijały również instytucje promujące towary pochodzące z państw uczestniczących w BRI, w tym wyspecjalizowane przestrzenie handlowe i wystawiennicze. W takim modelu transport kolejowy stawał się jednym z elementów szerszego procesu przekształcania struktury handlu, którego znaczenie dla gospodarki regionalnej zależało od powstawania nowych przedsiębiorstw i kompetencji pośredniczących. Z perspektywy teorii dywersyfikacji działalności gospodarczej szczególnie interesujące jest przechodzenie od modelu opartego na jednokierunkowym eksporcie do systemu obejmującego import, dystrybucję i usługi dodatkowe. Przedsiębiorstwo wykorzystujące istniejącą sieć kontaktów handlowych do organizowania nowych kategorii produktów może osiągać korzyści zakresu, jeżeli część zasobów informacyjnych i organizacyjnych pozostaje przydatna w kilku rodzajach działalności.\nKupcy dysponujący doświadczeniem w sprzedaży chińskich towarów na rynkach europejskich mogą wykorzystywać relacje z partnerami zagranicznymi do pozyskiwania produktów przeznaczonych dla chińskich odbiorców. Nie oznacza to jednak, że każda firma eksportowa może równie łatwo stać się importerem, ponieważ działalność ta wymaga odmiennej wiedzy o regulacjach, konsumentach i sposobach dystrybucji. Właśnie dlatego rozwój przewozów powrotnych należy traktować jako proces instytucjonalnego tworzenia nowych kompetencji rynkowych, a nie jedynie operacyjne wypełnianie pustych jednostek ładunkowych. Współczesne doświadczenie Yixin'ou pokazuje także, że wzrost dojrzałości rynku nie eliminuje całkowicie problemów strukturalnej nierównowagi przewozowej.\nNawet rozwinięty system importu produktów europejskich nie musi generować takiej samej liczby kontenerów jak eksport chińskich dóbr konsumpcyjnych, ponieważ handel międzynarodowy jest uwarunkowany specjalizacją produkcyjną, popytem i strukturą cen. Z ekonomicznego punktu widzenia szczególnie ważne pozostaje więc nie tyle osiągnięcie całkowitej symetrii liczby pociągów w obydwu kierunkach, ile optymalizowanie kosztów całego cyklu logistycznego. Operator może wykorzystywać odmienne stawki przewozowe, elastyczne harmonogramy i mechanizmy konsolidowania towarów, ograniczając konieczność przemieszczania pustych kontenerów. Właściwym przedmiotem analizy pozostają zatem koszty netto systemu, a nie symboliczne znaczenie identycznej liczby składów eksportowych i importowych.\nWspółczesne Yiwu nie stanowi jednak wyłącznie ośrodka tradycyjnego handlu hurtowego, którego rozwój został uzupełniony przez uruchomienie połączeń kolejowych. Miasto uczestniczy w znacznie szerszym procesie cyfrowej transformacji działalności gospodarczej, obejmującym organizację handlu elektronicznego, cyfryzację usług finansowych, rozwój międzynarodowych systemów płatniczych i integrowanie informacji o produkcji oraz logistyce. Znaczenie tej transformacji wynika z postępującej zmiany warunków konkurencji, ponieważ tradycyjne rynki hurtowe stają wobec przedsiębiorstw i platform cyfrowych umożliwiających bezpośrednie kojarzenie producentów z odbiorcami zagranicznymi.\nW takim otoczeniu przewaga wynikająca z fizycznej koncentracji stanowisk handlowych nie może być uznawana za wystarczający warunek trwałego sukcesu. Szczególnego znaczenia nabiera zdolność do łączenia materialnej infrastruktury handlu z systemami informacyjnymi, które umożliwiają wyszukiwanie produktów, zawieranie transakcji i organizowanie ich wykonania niezależnie od fizycznej obecności nabywcy w Yiwu.",
      "char_start": 40602,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jakie są długofalowe skutki rozwoju połączeń kolejowych dla struktury handlu w Yiwu i jakie wyzwania stoją przed miastem obecnie?",
      "estimated_length": 3925
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 34,
      "pct_krotkich": 1,
      "srednia_dlugosc_zdania": 23
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowa",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ścieżka/korytarz",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "zalążki/korzenie",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "bariery/progi",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Właśnie w tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Z perspektywy antropologii ekonomicznej szczególnie interesujący pozostaje fakt, że",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Z metodologicznego punktu widzenia należy jednak odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście należy również uwzględnić",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "Należy przy tym odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "Z perspektywy teorii",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "publiczno-prywatna architektura integracji eurazjatyckiej",
      "komplementarności przedsiębiorczości oddolnej i zdolności administracyjnej do instytucjonalizowania rozwiązań powstających w praktyce gospodarczej",
      "wymiany cukru na kurze pióra",
      "zalążki kapitału relacyjnego",
      "społeczna gęstość kontaktów",
      "mechanizm wzajemnego wzmacniania popytu i podaży",
      "mechanizm kumulatywnej zmiany instytucjonalnej",
      "ciągłość określonych kompetencji społecznych",
      "market procurement trade",
      "shichang caigou maoyi fangshi (市场采购贸易方式)",
      "złożoność dokumentacyjna",
      "marży intensywnej i ekstensywnej eksportu",
      "modelach heterogenicznych przedsiębiorstw handlowych",
      "przechodzenie od eksperymentów lokalnych do polityki krajowej",
      "środowisku rozproszonej przedsiębiorczości",
      "tworzenie kapitału relacyjnego",
      "przekształcając ich potencjalną użyteczność w usługę dostępną na rynku",
      "wyrazisty moment symboliczny w historii współczesnych Szlaków Jedwabnych",
      "infrastruktury materialnej z istniejącymi sieciami społecznymi",
      "transnarodowe kompetencje społeczne",
      "sekwencję instytucjonalizacji rynku",
      "operacyjne wypełnianie pustych jednostek ładunkowych",
      "symboliczne znaczenie identycznej liczby składów eksportowych i importowych"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy instytucjonalno-strukturalnej, w której ewolucję Yiwu opisuje jako proces komplementarności oddolnej przedsiębiorczości i administracyjnego tworzenia ram prawno-organizacyjnych. Argumentację opiera na syntezie teorii ekonomicznych — m.in. nowej ekonomii instytucjonalnej, kosztów transakcyjnych i efektów sieciowych — by wykazać, że sukces miasta wynika z systemowego ograniczania barier wejścia oraz integracji infrastruktury materialnej z kapitałem relacyjnym diaspory kupieckiej."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Yiwu jako model komplementarności przedsiębiorczości i administracji",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy Yiwu jako specyficznego modelu rozwoju gospodarczego, opartego na synergii oddolnej aktywności kupieckiej i instytucjonalnego wsparcia władz lokalnych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmiarowe sformułowania teoretyczne, aby wyraźniej oddzielić historyczne tradycje handlowe od nowoczesnego systemu rynku hurtowego.",
        "hidden_question": "Co sprawia, że model rozwoju gospodarczego Yiwu jest wyjątkowy na tle innych chińskich ośrodków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cywilizacja handlowa",
          "przedsiębiorczość oddolna",
          "instytucjonalizacja praktyk rynkowych",
          "globalne przepływy towarów",
          "publiczno-prywatna architektura"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od tradycji wymiany po instytucjonalną legalizację handlu",
        "cel": "Sekcja wyjaśnia fundamenty rozwoju Yiwu, ukazując przejście od oddolnych kompetencji kupieckich i nieformalnego handlu do ich formalnej akceptacji przez administrację lokalną.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy wyważyć opis symbolicznej narracji o Feng Aiqian i Xie Gaohua tak, aby nie zdominowała ona analizy mechanizmów instytucjonalnych i kosztów transakcyjnych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób tradycje lokalnego handlu w Yiwu i decyzje administracyjne z 1982 roku wpłynęły na powstanie nowoczesnego rynku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "jimao huan tang",
          "kapitał relacyjny",
          "legitymizacja przedsiębiorczości",
          "koszty transakcyjne",
          "nowa ekonomia instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koncentracja przestrzenna jako motor efektywności handlu",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmów ekonomicznych (aglomeracji i redukcji kosztów informacji), które przekształciły fizyczną przestrzeń rynku w systemowy zasób rozwojowy Yiwu.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że odwołania do teorii Alfreda Marshalla i ekonomii informacji służą jedynie opisowi procesów w Yiwu, a nie dominują nad opisem rzeczywistości rynkowej miasta.",
        "hidden_question": "Dlaczego fizyczne skupienie wielu kupców i sprzedawców w jednym miejscu zwiększyło efektywność handlu w Yiwu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekonomia aglomeracji",
          "efekty sieciowe",
          "koszty wyszukiwania",
          "koncentracja informacji",
          "specjalizacja usług"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synergia oddolnej przedsiębiorczości i wsparcia administracyjnego",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmu współzależności między inicjatywą mieszkańców a rolą państwa, co stanowi teoretyczny fundament dla dalszego opisu konkretnych innowacji instytucjonalnych Yiwu.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadmiernie rozbudowywać teoretycznych odniesień do modelu Wenzhou i teorii zależności od ścieżki, zachowując balans między teorią a opisem konkretnego przypadku Yiwu.",
        "hidden_question": "Czy rozwój Yiwu był wynikiem wyłącznie wolnego rynku, czy zaplanowanej polityki państwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo rozwojowe",
          "kultura przedsiębiorczości Zhejiang",
          "zależność od ścieżki rozwoju",
          "kumulatywna zmiana instytucjonalna",
          "model Wenzhou"
        ]
      },
      {
        "h2": "Handel jako główny czynnik kształtowania urbanistyki i funkcji miasta",
        "cel": "Wyjaśnienie, w jaki sposób oddolna aktywność handlowa wymusiła transformację przestrzeni miejskiej oraz jak Yiwu wyspecjalizowało się w roli globalnego pośrednika w łańcuchach wartości.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić perspektywę czasową w danych statystycznych (wzmianki o latach 2025 i 2026), aby były spójne z resztą tekstu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób rozwój handlu wpłynął na strukturę miasta Yiwu i na czym polega jego przewaga konkurencyjna względem ośrodków przemysłowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "urbanizacja sterowana handlem",
          "funkcja pośrednika",
          "globalne łańcuchy wartości",
          "zdolności instytucjonalne administracji",
          "koszty wyszukiwania i negocjowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Specyfika wartości dodanej i model handlu 1039",
        "cel": "Przejście od analizy statystyk obrotów do wyjaśnienia strukturalnych problemów drobnego handlu, co uzasadnia wprowadzenie innowacyjnego modelu celnego 1039.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić wartość obrotów towarowych od rzeczywistego wkładu gospodarczego Yiwu, unikając utożsamiania tych dwóch pojęć.",
        "hidden_question": "Dlaczego wysokie obroty handlowe w Yiwu nie oznaczają automatycznie wysokiej produkcji przemysłowej i jakie bariery formalne napotykali drobni kupcy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wartość dodana",
          "funkcje koordynacyjne i handlowe",
          "złożoność dokumentacyjna",
          "market procurement trade (kod 1039)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Model 1039 jako mechanizm redukcji kosztów wejścia w eksport",
        "cel": "Analiza technicznych i ekonomicznych aspektów modelu 1039, ukazująca przejście od sztywnego nadzoru celnego do elastycznego systemu zarządzania ryzykiem, który obniża bariery wejścia dla drobnych przedsiębiorców.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie przedstawić modelu 1039 jako jedynej przyczyny wzrostu handlu w Yiwu, lecz zgodnie z tekstem jako element organizowania dostępności rynku.",
        "hidden_question": "Na czym polega mechanizm działania modelu 1039 i jaki ma on wpływ na możliwości eksportowe małych firm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model 1039",
          "koszty stałe uczestnictwa",
          "marża ekstensywna eksportu",
          "nadzór celny",
          "bariery wejścia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja modelu 1039 jako narzędzie państwa rozwojowego",
        "cel": "Analiza przejścia od lokalnego eksperymentu celnego do ogólnokrajowej polityki oraz ocena roli państwa w tworzeniu ram instytucjonalnych dla rozproszonej przedsiębiorczości.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić wartość eksportu obsługiwanego przez procedurę 1039 od rzeczywistego wolumenu lokalnej produkcji, aby uniknąć nadinterpretacji wkładu miasta w wartość dodaną.",
        "hidden_question": "W jaki sposób chińska administracja przekształciła lokalne praktyki handlowe Yiwu w oficjalny system celny i co to mówi o roli państwa w gospodarce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "market procurement trade",
          "kod 1039",
          "eksperymenty lokalne",
          "państwo rozwojowe",
          "ekonomia regulacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Innowacja organizacyjna jako fundament połączeń kolejowych",
        "cel": "Wyjaśnienie przejścia od infrastruktury technicznej do konkretnej usługi logistycznej poprzez analizę roli prywatnego operatora i koncepcji innowacji organizacyjnej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że odwołanie do teorii Schumpetera służy jedynie jako rama dla opisu działalności Fenga Xubina, a nie dominuje nad opisem konkretnych mechanizmów logistycznych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób w Yiwu powstała konkretna usługa transportowa do Europy, skoro infrastruktura kolejowa już istniała?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Yixin'ou",
          "elastyczność systemu handlu",
          "kapitał relacyjny",
          "innowacja organizacyjna",
          "Yiwu Tianmeng Industrial Investment"
        ]
      },
      {
        "h2": "Połączenie Yiwu-Madryt jako synergia infrastruktury i sieci społecznych",
        "cel": "Analiza konkretnego przypadku połączenia z Madrytem, aby wykazać, że sukces logistyczny zależy nie tylko od technicznych parametrów transportu, ale od istniejących transnarodowych sieci kupieckich i współpracy instytucjonalnej.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić opis technicznych parametrów pierwszego przejazdu (21 dni) od późniejszych regularnych usług, aby uniknąć błędu w chronologii efektywności transportu.",
        "hidden_question": "Dlaczego połączenie kolejowe Yiwu-Madryt stało się skutecznym rozwiązaniem handlowym i co poza samymi torami wpłynęło na jego trwałość?",
        "kluczowe_motywy": [
          "połączenie Yiwu-Madryt",
          "przewozy powrotne",
          "transnarodowe sieci społeczne",
          "chińska diaspora",
          "infrastruktura materialna i społeczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rola diaspory i wyzwania transportu powrotnego",
        "cel": "Ukazanie, w jaki sposób transnarodowe kompetencje kupieckie diaspory z Zhejiang pomogły przełamać barierę nierównowagi handlowej i uruchomić dwukierunkowy przepływ towarów na linii Yiwu-Europa.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy precyzyjnie oddzielić opis konkretnego przypadku (Zhou Xufeng) od teoretycznej koncepcji przedsiębiorczości transnarodowej, unikając nadmiernego uogólniania roli diaspory.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Yiwu rozwiązało problem pustych kontenerów powrotnych z Europy i kto w tym procesie pomógł?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przedsiębiorczość transnarodowa",
          "diaspora z Zhejiang",
          "przewozy powrotne",
          "instytucjonalizacja rynku",
          "nierównowaga handlowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od logistyki powrotnej do cyfrowej transformacji handlu",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję, wskazując na przejście od optymalizacji fizycznego transportu (importy powrotne) ku konieczności cyfryzacji modelu biznesowego Yiwu w obliczu nowych warunków konkurencji.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między operacyjnym wypełnianiem kontenerów a instytucjonalnym tworzeniem kompetencji rynkowych jest wyraźnie zaznaczone.",
        "hidden_question": "Jakie są długofalowe skutki rozwoju połączeń kolejowych dla struktury handlu w Yiwu i jakie wyzwania stoją przed miastem obecnie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przewozy powrotne",
          "kompetencje pośredniczące",
          "koszty netto systemu",
          "cyfrowa transformacja",
          "infrastruktura materialna i informacyjna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Rozwój Yiwu jako globalnego centrum handlowego jest wynikiem komplementarności oddolnej przedsiębiorczości mieszkańców i zdolności lokalnej administracji do instytucjonalizowania praktyk rynkowych, co przejawiło się w przejściu od tradycyjnego drobnego handlu przez innowacje celne, takie jak model 1039, aż po budowę zaawansowanej infrastruktury logistycznej Yixin'ou, opisanej w książce Bai Gao The China-Europe Railway Express.",
    "luk_narracji": "Tekst analizuje ewolucję Yiwu od lokalnych tradycji drobnego handlu i oddolnej przedsiębiorczości, przez instytucjonalną legalizację rynku i wprowadzenie uproszczonych procedur celnych (kod 1039), aż po budowę zaawansowanej infrastruktury logistycznej w postaci połączeń kolejowych z Europą. Myśl rozwija się od opisu mikrospołecznych kompetencji kupieckich ku analizie makroekonomicznych mechanizmów integracji eurazjatyckiej, ukazując proces przekształcania miasta w globalny hub dystrybucyjny, który łączy materialną infrastrukturę transportową z cyfrową transformacją handlu."
  }
}

