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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize mysli Marshalla Sahlinsa, rzucajac wyzwanie tradycyjnemu
postrzeganiu kultury jako jedynie powierzchownego dodatku do twardych struktur
ekonomicznych. Autor przybliza koncepcje ,zaczarowanego wszech$wiata”, w ktorym metaosoby i
sily duchowe stanowia integralng cze$¢ rzeczywistosci spolecznej. Tekst eksploruje dychotomie
miedzy kulturami immanentnymi a transcendentnymi, wskazujac na znaczenie infrastruktury
religijnej w ksztaltowaniu ludzkiego do$wiadczenia. Szczegolnie interesujace jest przeniesienie
tych antropologicznych rozwazan na grunt nowoczesnego biznesu, gdzie pojecia takie jak licencja
spolteczna na dzialanie czy nieludzkie osoby systemowe zyskuja nowy, ontologiczny wymiar. To
krytyczne spojrzenie na dualizm natury i kultury pozwala lepiej zrozumie¢ ograniczenia

nowoczesnego rozumu w obliczu globalnych wyzwan i relacyjnej natury bytu.

This article offers a profound analysis of Marshall Sahlins's thought, challenging the traditional
view of culture as merely a superficial adjunct to rigid economic structures. The author explores
the concept of an "enchanted universe," in which metapersons and spiritual forces constitute an
integral part of social reality. The text explores the dichotomy between immanent and
transcendent cultures, pointing to the importance of religious infrastructure in shaping human
experience. Of particular interest is the application of these anthropological considerations to the
realm of modern business, where concepts such as social license to act and nonhuman systemic
persons acquire a new, ontological dimension. This critical perspective on the dualism of nature
and culture allows for a better understanding of the limitations of modern reason in the face of
global challenges and the relational nature of being.

Marshall Sahlins, dekonstruujac tradycyjne antropologiczne podejsScie, kwestionuje

nowoczesne rozumienie kultury jako autonomicznego wytworu ludzkiego. Argumentuje,

ze dla wielu spoleczenstw kultura jest raczej darem i warunkiem istnienia, nieustannie




odnawianym w relacji z potezniejszymi od ludzi 'metaosobami' — nieludzkimi bytami
obdarzonymi wolg i sprawczo$cia. Ta ontologiczna rewizja podwaza dualizm natura-
kultura, kwestionuje idee egalitaryzmu i demaskuje 'blad wiary', w ktéorym zachodni
obserwator narzuca wlasne kategorie poznawcze, redukujac immanentng rzeczywistosé
do 'wierzen'. Sahlins ukazuje, ze w kulturach immanentnych rytual nie jest dodatkiem
do techniki, lecz jej warunkiem, a sukces — znakiem kosmicznego upowaznienia. Jego
praca, cho¢ krytykowana za generalizacje, zmusza do refleksji nad granicami

nowoczesnej racjonalnosci i wplywem ontologii na praktyki spoleczne, ekonomiczne i

polityczne.
SLOWA KLUCZOWE
Marshall Sahlins zaczarowany wszechswiat metaosoby kultury immanentne
kultury transcendentne ontologia mana skonczonosé czlowieka kosmopoliteja
infrastruktura religijna licencja spoleczna na dzialanie zwrot ontologiczny
ontologia relacyjna przemoc epistemiczna nieludzkie osoby systemowe

Metapersy: boscy zarzadcy kultur immanentnych

Gdy nowoczesna antropologia przywykla do traktowania ,kultury” jako wtérnej powierzchni
zjawisk — ozdobnika nalozonego na twardy rdzen ekonomii, techniki i instytucji — propozycja
Marshalla Sahlinsa dziala jak $§rodek draznigcy na blony pojeciowe. Nie uspokaja, nie godzi, lecz
zmusza do kaszlu terminologicznego, a w kaszlu tym ujawnia sie, czy nasza aparatura pojeciowa w
ogole jest w stanie oddycha¢ poza wlasnym klimatem. U Sahlinsa nie chodzi bowiem o kolejna
steorie religii” ani o watla rehabilitacje animizmu. Stawka jest ontologiczna rewizja tego, co
uznajemy za warunki mozliwo$ci opisu spoleczenstw, ktorych podstawowym doswiadczeniem nie
jest nowoczesna autonomia czlowieka, lecz jego skonczono$¢, rozumiana jako trwala zalezno$¢ od

potezniejszych od ludzi oséb nieludzkich, czyli metaosob.

Pojecie metaosoby trzeba wyjasni¢ od razu, by nie popasé w banal. Nie jest to ,.byt nadprzyrodzony”
w potocznym sensie, tak jak nie jest nim ,podmiot prawny”. Metaosoba jest osoba w pelnym sensie
funkcjonalnym — posiada wole, intencjonalnos$¢, charakter oraz zdolno$¢ do nagradzania i karania
— przy czym jej ,0sobowo$¢” jest realna o tyle, o ile realne sa skutki jej dzialania w $wiecie

przezywanym danej zbiorowos$ci. W zlosSliwej analogii jest to antropologiczny odpowiednik




korporacji: w codziennej percepcji to ,fikcja”, ale w praktyce nikt przy zdrowych zmystach nie staje
jej na drodze z argumentem, ze ,nie istnieje”. Fikcja ta bowiem szybko materializuje sie pod
postacig ciezaréwki pelnej prawnikow i bilansow. Sahlins moéwi: dla kultur immanentnych
metaosoby sa wlasnie takim typem sprawczoSci — nie s3 dodatkiem do $wiata, lecz jego

administracja.

Stad bierze sie kluczowe rozroznienie Sahlinsa na kultury immanentne i transcendentne. W tych
pierwszych bosko$¢ nie zostaje wyprowadzona poza $wiat, lecz pozostaje w nim jako warunek jego
dzialania; boéstwa, przodkowie i duchy nie ,reprezentuja” porzadku, lecz go wykonuja, a ludzkie
praktyki sa wspoOlwykonywaniem w ramach kosmicznej koordynacji. W  kulturach
transcendentnych nastepuje historyczne przesuniecie boskosci do innej sfery. Paradoksalnie nie
tyle ,oslabia” to religie, ile zmienia jej funkcje: staje sie ona nadbudowa, komentarzem,
uzasadnieniem lub estetyka sensu, podczas gdy cala infrastrukture skuteczno$ci przypisuje sie
technice, rynkowi i panstwu. Ten podzial jest osig argumentu Sahlinsa i rdzeniem jego zarzutu
wobec antropologii, ktéra zbyt czesto opisuje immanencje jezykiem transcendentnym, z definicji
czyniac ja ,wierzeniem”, ,symbolizmem” lub ,ideologia”. W konsekwencji powstaje karykatura:
Swiat, w ktorym to, co dla badanych jest warunkiem skuteczno$ci, badacz redukuje do psychologii

lub narracji.

Sahlins wprost atakuje wezel pojeciowy, na ktorym nowoczesnos$¢ ugruntowala swoja pewnos¢
siebie: dualizm natury i nadprzyrodzono$ci, materii i ducha, faktu i wartosci. Uderza tez w podziat
szczegblnie drazliwy dla antropologii politycznej — na spoleczenstwa ,egalitarne” i
szhierarchizowane”. 1 tu wlasnie pojawia sie jego prowokacja, streszczana w formule ,nie ma
spoleczenstw egalitarnych”. Teza ta jest zarazem socjologicznym policzkiem i logicznym fortelem.
Jesli bowiem ,spoleczenistwo” zdefiniujemy jako wylacznie ludzka sie¢ stosunkow wiadzy,
egalitaryzm jest mozliwy. Jesli jednak obejmuje ono realnych, nieludzkich aktoréw uznawanych za
osoby, egalitaryzm znika jak zysk ksiegowy po audycie. Sahlins nie twierdzi, ze wérdéd ludzi zawsze
istnieje dominacja. Twierdzi raczej, ze nawet tam, gdzie ludzie programowo odrzucaja panowanie
czlowieka nad czlowiekiem, nie zyja w politycznej prézni, lecz w kosmopolitei — kosmicznej
polityce, w ktorej wyzsza instancja sprawczoSci, kontrolujaca zasoby i los, jest umieszczona poza
ludzkim horyzontem, ale nie poza $wiatem. Jak ujal to w stynnym wykladzie, istnieja ,krolewskie
istoty w niebie nawet tam, gdzie nie ma wodzéw na ziemi”. Egalitarno$¢ jest co najwyzej lokalnym

trybem relacji miedzyludzkich, nigdy caloSciowa struktura $wiata.




Kultury immanentne vs. transcendencja Zachodu

Mechanizm zasilajacy te kosmopoliteje Sahlins nazywa ,skonczonoscia czlowieka”. W tym
momencie jego argumentacja staje sie zaskakujaco filozoficzna, a zarazem — w najlepszym tego
stowa znaczeniu — prawno-ekonomiczna. Skonczonoé¢ oznacza, ze czlowiek nie jest autorem
warunkow wlasnej egzystencji: nie produkuje deszczu, nie ustanawia plodno$ci, nie zarzadza
zwierzyna ani epidemia. Nie jest nawet ostatecznym sprawca zycia, ktére w nim powstaje. Jesli
potraktujemy to jako opis $wiata przezywanego, a nie jako zbior ,wierzen”, kultura przestaje by¢
ludzkim wynalazkiem. Staje sie darem, licencja na dzialanie, czyms, co trzeba nieustannie odnawia¢
poprzez praktyki koordynacji z potezniejszymi od siebie osobami. W $wiecie nowoczesnym
trafniejsza analogia jest nie tyle ,wiara”, ile kredyt odnawialny: firma nie ,wierzy” w bank, tylko
wie, ze bez jego plynnosci jej kompetencje zamienia sie w slajdy w prezentacji, a prezentacja nie
karmi. Sahlins mowi wprost: dla wiekszo$ci ludzkosci to wlasnie metaosoby sa bankiem centralnym

bytu, emitentem licencji na skuteczno$c.

Z tej perspektywy ,religia jako infrastruktura” przestaje byc zgrabna metafora, a staje sie opisem
strukturalnym. Infrastruktura to nie ideologia; to warunek dzialania, ktorego nie widaé¢, dopoki
dziala, i ktérego nie da sie zastapi¢ silg woli. W kulturach immanentnych rytual nie jest wiec
dodatkiem do techniki, lecz jej faktycznym uruchomieniem. Mana — pojecie, ktore Sahlins
polemicznie rekonstruuje wbrew starym, bezosobowym ujeciom — nie jest jaka$ mistyczna
~energia”, lecz osobowo dystrybuowanga moca sprawcza, pochodzaca od metaoséb i czasowo
ludziom ,,pozyczang”. Tam, gdzie zachodni obserwator widzi sprawno$¢ rak, badani dostrzegaja w
tej samej mierze upowaznienie kosmiczne. Sukces jest dowodem, ze kanal dystrybucji mocy
pozostaje otwarty, porazka zas bywa dowodem nalozonej sankcji. To nie jest Swiat ,irracjonalny”;
to $wiat racjonalny wedlug innej ontologii, w ktérej przyczyna ma twarz, a skutecznos¢ jest zarazem

prawda.

Dochodzimy wreszcie do najbardziej draznigcego punktu sporu: krytyki pojecia ,wiary”. Sahlins,
idac za Jeanem Pouillonem, przywoluje bon mot: ,tylko niewierzacy wierzy, ze wierzacy wierzy”. W
tej formule zawiera sie cala przemoc epistemiczna nowoczesnego opisu. ,,Wiara” jest bowiem czesto
eufemizmem dla ,nie-faktu”, grzecznym sposobem powiedzenia, ze tamci nie wiedza, a jedynie
sadza. Tymczasem w kulturach immanentnych obecno$¢ metaosdb jest dla uczestnikow faktem
osadzonym w praktykach i ich skutkach. To, co my nazywamy ,nadprzyrodzonym”, nie jest
oddzielone od ,naturalnego”, poniewaz sama ,natura” jest upodmiotowiona, a relacja z niag ma
posta¢ dialogu osoba—osoba, a nie monologu podmiot—przedmiot. Konsekwencja jest nie tylko

zmiana stownika, lecz calej architektury uzasadniania. Nie pytamy juz ,,czy oni wierza”, lecz ,jakie




fundamentalne uprawnienia do uznania przystuguja poszczegbélnym aktorom w ich $wiecie”, kto

moze roscic sobie prawo do prawdy, shuszno$ci i skuteczno$ci.

Sahlins ma racje, ze jezyk ,wiary” bywa narzedziem poznawczego kolonializmu, lecz sam ma
sklonnoé¢ do ujednolicania r6znorodno$ci w immanencji. W terenie immanencja nie zawsze ma
postaé uporzadkowanej hierarchii; bywa chaotyczng negocjacja, kontraktem, kapry$na dyplomacja,

a czasem nawet prakty

Wiara: kolonialne narzedzie znieksztatcania ontologii

Odbiér mysli Marshalla Sahlinsa, uchwytny w recenzjach jego po$miertnej ksigzki, jest
ambiwalentny, lecz niezwykle plodny. Z jednej strony krytycy doceniaja sile jego glownej tezy:
stawka w grze zwanej antropologia jest sama ontologia. Nie chodzi o to, by do twardej ekonomii
doda¢ szczypte ,religii” dla smaku, lecz by zrozumie¢, ze dla wielu spolteczenstw religia to nie jedna
z przegrodek w komodzie kultury, lecz sama komoda — fundament skutecznosci, co$ blizszego
infrastrukturze niz ideologii. Z drugiej strony recenzenci zgrzytaja zebami, widzac, jak Sahlins
prowadzi spor z ,wiekszo$cig antropologii” z pozycji generalizacji tak szerokiej, ze az podejrzanie
gladkiej. Ontologiczna jedno$¢ ,wiekszosci ludzkosci” moze by¢ bowiem blyskotliwym skrotem
mys$lowym, ale nie mapa $wiata w skali jeden do jednego. Ta dwoisto$¢ — podziw dla mocy tezy i

alergia na jej imperialne zapedy — jest stalym motywem akademickich debat.

Nieprzypadkowo w tle pobrzmiewa echo szerszej rewolty intelektualnej, okre$lanej w humanistyce
mianem ,zwrotu ontologicznego”. To proba potraktowania na serio faktu, ze rézne ludzkie
zbiorowo$ci nie tyle inaczej interpretuja ten sam $wiat, ile zamieszkuja fundamentalnie rézne
Swiaty, operujac innymi zalozeniami co do tego, czym jest ,rzeczywisto$¢” i kto w niej zasluguje na
status osoby. Sahlins nie jest tu samotna wyspa; jego tekst wpisuje sie w goracy spdr o granice
naturalizmu i o to, czy nasze nowoczesne kategorie sa uniwersalnym wytrychem, czy tylko
lokalnym kluczem do jednych drzwi. W tej perspektywie jego ,metapersony” staja sie pojeciem
roboczym, narzedziem do opisania sprawczo$ci, ktora uparcie wymyka sie nowoczesnej manii

redukowania wszystkiego do martwego mechanizmu.

A teraz zejdzmy na ziemie. Bez tego cala dyskusja bylaby akademicka partig szachow, w ktorej nikt
nie placi za figury. Jakim cudem ta pozornie zakurzona antropologia ma znaczenie dla
wspolezesnego kapitalizmu, finanséw i prawa? Ot6z ma, i to w sposob coraz bardziej praktyczny,
cho¢ pod innymi szyldami. Globalny biznes, zwlaszcza ten operujacy na styku zasobéw naturalnych,
lokalnych spoleczno$ci i ryzyka reputacyjnego, od kilku lat gorgczkowo odrabia lekcje ze stownika

srelacyjnych ontologii” i ,wiedzy lokalnej”. Nie dlatego, ze nagle doznal duchowego nawrdcenia,




lecz dlatego, ze ros$nie koszt bledu kategorialnego: traktowania S$wiata przezywanego przez
partnerow jako egzotycznej dekoracji, ktéra mozna zignorowaé¢ lub obej$¢ paragrafem. Coraz
wyrazniej widaé, ze ,$wiatopoglad” to nie mglista nadbudowa, lecz czynnik realnie ksztaltujacy

wspolprace, legitymizacje wlasnoSci i trwalo$¢ kazdego przedsiewziecia.

Mozna to wyrazi¢ brutalniej, jezykiem finansisty. Tam, gdzie korporacja widzi aktywo do
eksploatacji, spoleczno$¢ moze widzie¢ osobe — przodka, boéstwo, zywa istote. Tam, gdzie firma
kalkuluje koszt transakcyjny, spoleczno$¢ moze przezywac naruszenie kosmicznego porzadku. Tam,
gdzie prawo stanowione widzi czysty tytul wlasnosci, porzadek immanentny moze widzie¢ relacje
opieki i zobowigzania, ktorej nie da sie splaci¢ jednorazowym odszkodowaniem. W miare jak rynki
probuja wycenia¢ ryzyko spoleczne i $rodowiskowe, problem ,many” powraca w garniturze od
Armaniego. Pytanie nie brzmi, czy szaman rzucit skuteczne zaklecie, lecz czy korporacja posiada
slicencje spoteczng na dzialanie” — social licence to operate. Jej skuteczno$¢ moze zostac
zniweczona przez protesty, bojkoty i, co najciekawsze, przez fundamentalne nieporozumienie, w
ktorym firma mysli, Ze negocjuje cene, a druga strona jest przekonana, ze negocjuje status osoby.
Mana w $wiecie korporacyjnym nie nazywa sie mana. Nazywa sie zdolno$ciga do utrzymania
legitymizacji, a regulator, spoleczno$¢ i opinia publiczna sa metapersonami nowoczesnosci:

nieludzkimi osobami systemowymi, ktére moga udzieli¢ mocy albo ja odebraé.

Kosmiczna  hierarchia  wyklucza  spoleczenstwa

egalitarne

W tym miejscu rekonstrukeji staje sie jasne, dlaczego Sahlins jest dla biznesu zarazem tak
uzyteczny, jak i tak niebezpieczny. Uzyteczny, poniewaz uczy, ze obcej ontologii nie wolno
splaszcza¢ do ,kultury organizacyjnej”, jakby byla tylko stylem komunikacji do wdrozenia.
Niebezpieczny, bo prowokuje do egzotyzacji: do postrzegania immanencji jako romantycznej,
niemal duchowej alternatywy dla jalowej nowoczesnosci. Tymczasem immanencja, gdy spojrze¢ na
nig bez sentymentalnego filtra, bywa porzadkiem surowym, sankcyjnym i gleboko hierarchicznym.
Porzadkiem, w ktorym ,,prawo” ma postaé tabu, a ,sad” ma postac glodu. I tu wlasnie zaczyna sie
zasadnicza, bezkompromisowa polemika: czy Sahlins, bronigc immanentnych ontologii przed
kolonialnym redukcjonizmem, nie podsuwa nam przypadkiem narzedzia do nowej, subtelniejszej
idealizacji, w ktorej przemoc kosmicznych sankeji opisuje sie gladkim jezykiem ,relacyjnosci” i

,wspoOlistnienia”?

Aby odpowiedzie¢, musimy wej$¢ w glab dwoch wezlowych koncepcji, bez ktérych cala analiza

pozostanie ledwie szkicem. Po pierwsze, w koncepcje duszy jako ,wewnetrznej osoby” oraz




mechanizm ,,podwdjnej duszy”, ktére u Sahlinsa spinaja antropologie osoby z polityka kosmiczna.
Po drugie, w precyzyjna rekonstrukcje many jako osobowej mocy sprawczej, wraz z jej daleko
idgcymi konsekwencjami dla naszego rozumienia hierarchii, sukcesu i prawdy. Dopiero rozplatanie
tych watkéw pozwoli rzetelnie zarysowaé skrajne stanowiska wspolczesne: od twardego
naturalizmu, ktéry uzna metapersony za zwykly blad poznawczy, po radykalny pluralizm
ontologiczny, gotéw zrelatywizowaé sama idee jednej natury. Wtedy tez stanie sie jasne, jak te
filozoficzne skrajnoéci pracuja w praktyce biznesowej: jako dwie pokusy zarzadzania ryzykiem —

pokusa cynicznej redukeji i pokusa naiwnej sakralizacji.

Mana: metafizyczne zrédto empirycznej skutecznosci

Sahlins jest po to, by klu¢. Nowoczesno§¢ ma bowiem irytujacy zwyczaj mylenia wlasnej
prowincjonalno$ci z uniwersalno$cia, a potem obrazania sie, gdy rzeczywisto$¢ nie chce sie
zmieéci¢ w rubrykach jej kwestionariusza. Aby zrozumie¢ jego argument, trzeba jednak wejs¢ w
glab mechaniki, bo bez niej ,zaczarowany wszech$§wiat” pozostanie jedynie ornamentem stylu, a nie
aparatem wyja$niajacym. Sahlins nie proponuje bowiem sentymentalnego ,powrotu religii”, lecz
rekonstrukcje porzadku, w ktorym to, co my nazywamy religia, pelni role twardej infrastruktury.
Jest warunkiem skuteczno$ci, czym$ o statusie zblizonym do tego, co ekonomista nazywa
warunkami brzegowymi, a prawnik — przestankami wazno$ci czynnos$ci. Nie ma tu miejsca na
newage’owskie ,duchowo$ci”, ktore wspolczesny menedzer wiesza sobie na $cianie jak
motywacyjny plakat. Jest za to bezlitosna ontologia zalezno$ci, w kulturach immanentnych
doswiadczana jako oczywisto$¢, a w kulturach transcendentalnych wypierana, by powrocié
bocznymi drzwiami w przebraniu ,ryzyka”, ,niepewnosci” i ,czarnych labedzi” — czyli tego, co

nowoczesny rozum nazywa immanencja, kiedy boi sie nazwac ja po imieniu.

Punktem ciezkoSci tej mechaniki jest koncepcja duszy. W ujeciu Sahlinsa dusza nie jest mglista
metafora, lecz precyzyjna zasada podmiotowosci: ,wewnetrzna osoba”, ktéra zamieszkuje cialo i
czyni je zdolnym do dzialania. To rozréznienie ma konsekwencje Scisle logiczne. Jezeli cialo jest
masg, a dusza osoba, to sprawczo$¢ nie jest pochodna fizycznej konfiguracji, lecz forma obecno$ci
tej osoby w Swiecie. W takim ukladzie jalowy zachodni spér o ,materializm” i ,spirytualizm”
zaczyna przypominac¢ debate o to, czy przedsiebiorstwo jest ,realne”, skoro nie da sie go zwazyc.
Odpowiedz praktyczna jest prosta: sprobuj zignorowac jego realno$¢, gdy przysle ci wezwanie do

zaplaty. Wowczas metafizyka staje sie ksiegowoscia.

Doskonale ilustruje to mistapeo u ludu Innu, rozumiane jako ,,Wielki Czlowiek” wewnatrz ciala,

ktore jest dla niego niczym lokomotywa dla maszynisty. Ten obraz to co$ wiecej niz etnograficzna




ciekawostka; precyzuje on relacje miedzy forma a jej no$nikiem. Maszynista nie jest przeciez
»dodatkiem do pociagu”, a pociag bez maszynisty nie jest ,pociggiem, ktory chwilowo stoi”, tylko
sterta zlomu o tymczasowo zachowanym ksztalcie. Dlatego w kulturach immanentnych dusza nie
jest ,przedmiotem wiary”, lecz warunkiem rozumienia, czym w ogole jest byt posiadajacy sens. A
skoro sens jest funkcja podmiotowosci, to nie ma powodu, by ograniczaé¢ dusze wylacznie do ludzi.
Wszystko, co ma znaczenie kulturowe, moze mie¢ swoja wewnetrzna osobe, swojego ,,Pana”, swoja
zdolno$¢ do bycia adresatem relacji. Z tej perspektywy rzeka jako osoba nie jest poetycka fantazja,
lecz logiczna konsekwencja ontologii, w ktorej relacje zachodza miedzy podmiotami, a nie miedzy

podmiotem a martwa materig.

Immanencja nie oznacza wiec jakiej$ ,,duchowosci rozlanej po Swiecie”, lecz twardy fakt, ze osoby
nieludzkie sa obecne w tym samym polu przezywanego $wiata co ludzie. Ich sprawczos¢ jest
elementem codziennego tla, a nie od$wietnym cudem. Wilasnie to podkresla sie w omoéwieniach
ksigzki Sahlinsa: nasze binarne opozycje, takie jak ,naturalne—nadprzyrodzone” czy ,materialne—

duchowe”, okazuja sie kategoriami zewnetrznymi,

Skonczonos¢ cztowieka: kultura jako dar od
metaperséw

Wkraczamy na terytorium many, czyli w wezel, gdzie metafizyka spotyka sie z ekonomia. W $wiecie
opisywanym przez Sahlinsa mana to boska moc sprawcza, dystrybuowana przez osobowe byty
wyzsze, tak zwane metapersony. Jest ona ,,pozyczana” ludziom pod okre§lonymi warunkami, a jej
empirycznym przejawem staje sie sukces. To jest kluczowe: powodzenie nie jest tu neutralnym
wynikiem kompetencji, lecz namacalnym znakiem relacji z wyzszym porzadkiem. A skoro tak, to
prawda staje sie funkcja dzialania, bo ,prawdziwe jest to, co dziala”. Ta zasada, cho¢ brzmi jak
pragmatyzm i kusi, by oswoi¢ ja jezykiem Williama Jamesa, jest w Swiecie immanencji znacznie
bardziej radykalna. Dotyczy bowiem nie tylko zdan, lecz calych osob: czlowiek jest ,prawdziwy”,
jesli jego sprawczo$¢ realnie ksztaltuje $wiat. Krytycy Sahlinsa shusznie podkreslaja, ze jego
metapersony to argument przeciwko redukowaniu wszystkiego do symboli — w $wiecie
immanentnym duchowa moc jest traktowana jako realny czynnik, a nie poetycki komentarz do

niego.

Z perspektywy finansisty brzmi to niepokojaco znajomo, tyle ze dzi§ zamiast ,mana” moéwimy
~wiarygodno$¢”. We wspolczesnej gospodarce tak wiele zalezy od oczekiwan, reputacji i zaufania, ze
skuteczno$¢ przestaje by¢ funkcja samej techniki. Staje sie kwestia tego, czy system uzna twoje

roszczenie do dzialania. Emitent dlugu nie finansuje sie przeciez samg trescia bilansu, lecz tym, czy




rynek ,uwierzy” w jego zdolno$¢ do splaty. Bank centralny nie utrzymuje wartosSci pieniagdza sama
matematyka, lecz stabilnoScia rezimu zaufania. Korporacja nie czerpie zyskow z samej koncesji na
wydobycie, lecz z utrzymania ,spolecznej licencji na dzialanie”. Analogia narzuca sie sama: mana
jest pradem z elektrowni, a czlowiek zaréwka. W naszej gospodarce zaréwka nazywa sie firma, a
elektrownia — otoczeniem instytucjonalnym, kapitalem spolecznym czy regulacja. Roznica polega
na tym, ze nowoczesno$¢ upiera sie, iz jej elektrownia jest bezosobowa, podczas gdy $wiat

immanencji konsekwentnie personifikuje zrédta mocy.

Sahlins, rozwijajac te analogie, niebezpiecznie zbliza sie do pokusy totalizacji. Owszem, mozna
wskaza¢ na strukturalne podobienstwo: w obu Swiatach skutecznos$¢ zalezy od zewnetrznego
uznania. Ale co z tego wynika? Skrajny naturalista powie: absolutnie nic. To tylko dowod, ze ludzie
wszedzie tworza mechanizmy przypisywania przyczynowos$ci, a ,metapersony” sa narzedziem
koordynacji spolecznej, a nie elementem ontologii, czyli nauki o strukturze bytu. Z kolei skrajny
pluralista ontologiczny odpowie: przeciwnie, to dowdd, ze nowoczesno$¢ nie ma monopolu na
~realnos$¢”, bo ta jest wytwarzana w praktykach, a ,Swiatow” moze by¢ wiele. Te dwie skrajnoéci sa
dzi$ niezwykle zywe i trzeba je uczciwie skonfrontowa¢, nie udajac, ze istnieje jakas wygodna droga

posrodku.

Skrajny naturalizm, zwlaszcza w swojej bardziej agresywnej formie, zarzuci Sahlinsowi mieszanie
opisu $wiata przezywanego z ontologiczng konkluzja. To, ze ludzie doSwiadczaja metaperson jako
realnych sil, nie oznacza jeszcze, ze metapersony istnieja jako byty. Podobnie jak fakt, ze rynek
~wierzy” w dany rating kredytowy, nie oznacza, ze rating ten posiada jaka$ metafizyczng moc. W tej
perspektywie Sahlins jawi sie jako rzecznik $§wiata nawiedzonego przez demony, a jego metoda
rozmywa standardy dowodowe. W publicystycznych recenzjach jego ksigzki czesto pobrzmiewa
wlasnie ten sceptycyzm: antropolog zbyt latwo zrownuje empirycznosé skutkow z empirycznoécia

bytéw, ktore rzekomo je powoduja.

Skrajny pluralizm — zwlaszcza w odmianie, ktora biznes lubi cytowa¢, by brzmie¢ nowocze$nie —
idzie w druga strone. Glosi: ,uznajmy wielo§é¢ ontologii, bo inaczej kogo$ skrzywdzimy”. To
stanowisko jest moralnie kuszace, ale intelektualnie grozne. Jesli bowiem ,wszystkie ontologie”
maja roéwny status, znika jakiekolwiek kryterium krytyki, a wraz z nim mozliwo$¢ odroznienia
rozumiejacego opisu od poznawczej kapitulacji. Sahlins, co warto podkresli¢, nie jest relatywista w
tym miekkim sensie. Jego krytyka to ostrze wymierzone nie w sama idee prawdy, lecz w
imperializm zachodnich kategorii myslenia. On chce rekonstrukeji, nie bezkrytycznego przytulenia.
Recenzje akademickie trafnie zauwazaja, ze jego projekt to ,korekta rezimu” obiektywizujgcej

antropologii, a nie prosta afirmacja wszystkiego, co ,inne”.




Kluczowy spér dotyczy wiec tego, jak rozumie¢ prawde w $wiecie, w ktorym prawdziwe jest to, co
dziala. Skrajny naturalista powie, zZe to jedynie pragmatyczny test skuteczno$ci danej narracji i nic
wiecej. Skrajny pluralista uzna to za alternatywny, réwnie uprawniony rezim prawdy. Ja za§ — w
trybie bezkompromisowej rozprawy — powiem, ze oba stanowiska grzezna w paradoksie.
Naturalista, ktory redukuje metapersony do psychologii, musi wyjasni¢, dlaczego ta ,psychologia”
tak precyzyjnie organizuje spoteczne praktyki i sankcje, ze dziala z sila obiektywnej instytucji. Z
kolei relatywista, mnozacy ontologie bez zadnego kryterium, nie potrafi uzasadnié, dlaczego jego
wlasne twierdzenie ma by¢ wiazace, skoro samo jest tylko jedng z wielu ontologii. W obu
przypadkach rozum wpada w petle: albo udaje, ze moze sta¢ na zewnatrz i mierzy¢ cudze

,wierzenia” uniwersalng miara, albo rezygnuje z miary w ogole, po czym oglasza to emancypacja.

Religia  jako infrastruktura: fundament bytu

spotecznego

Tu na scene wkracza najtwardsza teza Sahlinsa, dotyczaca tak zwanych ,,spolecznoéci egalitarnych”.
Nie twierdzi on bynajmniej, ze réwno$¢ miedzy ludZzmi nie istnieje. MOwi co$§ znacznie bardziej
wywrotowego: ze ludzka réwnos¢ jest w pelni zgodna z kosmicznym poddanstwem. Oznacza to, ze
klasyfikowanie spoleczenstw jako ,egalitarnych” bywa bledem kategorialnym, jesli pomija sie
metapersy jako nadrzedna instancje, ktéra sankcjonuje dzialania i dystrybuuje zasoby. To cios
wymierzony w antropologie polityczng, ktéra przez dekady amputowala kosmos z definicji polityki,
by nastepnie oglasza¢ ,brak panstwa” jako synonim braku rzadu. Sahlins odpowiada: brak panstwa
to czasem brak ludzkiego aparatu, ale nigdy brak administracji. Administracja moze by¢ po prostu
kosmiczna. I tu wlasnie pojawia sie jego koncepcja ,kosmopolitei” — pojecie, ktore nalezy rozumieé
jako ukryta konstytucje $wiata immanentnego, czyli porzadek uznania, praw i obowiazkéw, w

ktérym najwyzsze instancje nie s ludzmi.

Pora zada¢ pytanie, ktérego akademicki konformizm unika, bo psuje ono dobre samopoczucie: czy
kosmopoliteia bywa opresyjna? Oczywiscie, ze tak. Co wiecej, bywa opresyjna w sposob, ktory
nowoczesny czytelnik powinien rozpozna¢ bez uciekania sie do egzotyzacji. Jesli kara za zlamanie
sregul zycia” jest glod, choroba lub $mier¢, to mamy do czynienia z mechanizmem dyscypliny o
ostroéci przewyzszajacej wiele Swieckich systemow prawnych. Réznica polega na tym, ze w $wiecie
immanentnym sankcja nie jest egzekwowana przez aparat przymusu, lecz wpisana w sam porzadek
Swiata. A poniewaz od porzadku $§wiata nie ma instancji odwolawczej, kosmopoliteia bywa bardziej

absolutna niz jakiekolwiek panstwo. To spostrzezenie nie jest krytyka religii, lecz krytyka
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sentymentalizmu, ktéry w immanencji chcialby widzie¢ wylacznie harmonie. Sam Sahlins wskazuje

na hierarchiczny charakter tej kosmicznej polityki.

Teraz widaé, dlaczego teza o ,religii jako infrastrukturze” tak radykalnie odwraca marksistowski
schemat. Podrecznikowy marksizm uczy, ze baza ekonomiczna determinuje ideologiczna
nadbudowe, w tym religie. Sahlins pokazuje, ze w $wiatach immanentnych jest dokladnie na
odwro6t: bez rytualu nie ma skuteczno$ci, a bez skuteczno$ci nie ma ekonomii. Ta teza jest
prowokacyjna, ale nie w kabaretowym sensie. To prowokacja wymierzona w nawyk nowoczesnego
rozumu, ktory ekonomie uwaza za domene ,twarda”, a religie za ,miekka”. Tymczasem w Swiecie
immanentnym ekonomia pozbawiona relacji z metapersami przypomina system platniczy bez

zaufania: formalnie istnieje, ale w praktyce nie jest w stanie rozliczy¢ zadnej transakcji.

Przechodzimy tym samym do wspoélczesnej recepcji tych idei w nauce i biznesie. W kregach
akademickich Sahlins budzi zar6wno zachwyt, jak i sceptycyzm. Podziwiany jest za probe
~przestawienia antropologii” na tryb, ktéry nie rozpuszcza lokalnych §wiatéw w obiektywizujacej
ontologii obserwatora. Z drugiej strony, krytycy zarzucaja mu, ze jego ,metapersy” sa traktowane
zbyt doslownie, niemal jako realni aktorzy, podczas gdy standard naukowy wymagalby mierzalnych
dowodow na ich istnienie. To napiecie miedzy glebia interpretacji a wymogiem empiryzmu

definiuje jego miejsce w dzisiejszej nauce.

Biznes natomiast nie czyta Sahlinsa, by rozstrzygac spory ontologiczne, lecz po to, by nie ponies¢
porazki w terenie. Dlatego jego idee wracaja dzi$ pod trzema szyldami. Po pierwsze, w ramach ESG,
a konkretnie spolecznego wymiaru odpowiedzialnos$ci, zwlaszcza w kontekécie konfliktow z
ludnoscig rdzenna. Ro$nie §wiadomosé, ze brak zrozumienia dla ontologicznego statusu ,miejsca”
czy ,relacji” generuje ryzyka niewidoczne dla klasycznego due diligence. Po drugie, pod haslem
spolecznej licencji na dzialanie, czyli uznania, ze projekt moze by¢ legalny, a jednocze$nie
niewykonalny, jesli narusza porzadek, w ktorym zasob nie jest ,rzecza”, lecz relacja z nieludzka
osoba. Po trzecie wreszcie, w ramach analizy CSR jako ,politycznej ontologii”, czyli praktyki, ktora
urzeczywistnia pewne $wiaty kosztem innych, tworzac nowe konfiguracje terytorialne na uzytek

korporacji.

Wewnetrzna osoba: dusza jako motor sprawczosci

Nowoczesny menedzer, ktory w teorii ufa wylacznie wskaznikom, w praktyce porusza sie w Swiecie
fetyszy — tyle ze zamiast amuletow ma KPI, ratingi, benchmarki i procedury compliance. Rdznica
miedzy polinezyjska mana a oceng agencji ratingowej bywa mniejsza, niz chcialby przyznaé

czlowiek z pogarda moéwiacy o ,zabobonach”. W obu przypadkach chodzi bowiem o to, kto i na
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jakich zasadach udziela licencji na sprawczo$é. Gdy agencja obniza rating, kapital znika niczym
zwierzyna ukryta przez mitycznego ,,Pana Gatunku”, a potezne przedsiebiorstwo uczy sie pokory
wobec bezosobowej, systemowej sily. To nie jest zart z ekonomii; to jest zart z naszej sklonnosci do

mylenia bezosobowosci z brakiem wladzy.

Trzeba tu zrekonstruowadé jeszcze jedng, kluczowa dla Sahlinsa idee: ,nature kultury”. Twierdzi on,
ze kultura nie jest autonomicznym wynalazkiem czlowieka, lecz darem i jednocze$nie nakazem od
metapersob — istot pozaludzkich. Ludzka dzialalno$é jest w tym ujeciu czesto nasladowaniem
boskich wzorcow, zgodnie z zasada: ,to, co czynig ludzie, czynili juz bogowie”. Dla nowoczesnosci
taka teza jest nie do zniesienia, poniewaz uderza w jej mit zalozycielski: mit o absolutnej
suwerennosci ludzkiego sprawstwa. Sila tej tezy nie polega jednak na dowodzeniu istnienia bogow,
lecz na demaskowaniu rbéznic w rozumieniu autorstwa. Kultura transcendentalna, zwlaszcza od
czasdbw nowozytno$ci, rozdzielila sfery i obsadzila czlowieka w roli autora instytucji. Kultura
immanentna z kolei utrzymuje autorstwo kosmiczne, a czlowieka postrzega jako wykonawce,
interpretatora, a czasem negocjatora boskiej partytury. To réznica nie tylko religijna, lecz
strukturalna: w transcendencji odpowiedzialnos¢ jest ,tu”, a wine mozna przypisaé czlowiekowi; w
immanencji jest rozproszona po kosmosie, a czlowiek pozostaje wiecznym dluznikiem istnienia.
Taka rozproszona odpowiedzialno$¢ bywa wyzwalajaca, bo chroni przed pycha, ale bywa tez
paralizujaca, bo utrudnia reforme - jedli porzadek pochodzi od bogbéw, jego zmiana jest

bluznierstwem.

Na tym tle rysuja sie trzy skrajne postawy, ktore organizuja dzi$§ debaty w nauce i biznesie. Pierwsza
to technokratyczny uniwersalizm: przekonanie, ze istnieje tylko jedna racjonalno$¢ (nowoczesna), a
cala reszta to ,kultura” rozumiana jako przeszkoda. W tej wersji biznes traktuje lokalng ontologie
jak czynnik tarcia, ktéry mozna ,zarzadzi¢ komunikacj3”. Druga postawa to ontologiczny
akomodacjonizm, czyli afirmacja wieloSci §wiatow bez zadnego krytycznego kryterium. Biznes
blyskawicznie zamienia to w marketingowy slogan o ,szacunku dla rdzennej madro$ci”, po czym
wraca do tych samych praktyk wydobywczych, tyle ze z ladniejszymi slajdami. Trzecia droga,
rosngca w sile, cho¢ rzadziej nazywana, to instrumentalizacja: firmy ucza sie ,jezyka relacji” tylko
po to, by skuteczniej budowa¢ zgode i minimalizowaé koszty oporu. Ten wariant jest najbardziej
cyniczny, a przez to najbardziej realny. To mana w wersji korporacyjnej, pozyskiwana nie przez

rytual, lecz przez sztab konsultantow.

Czego wiec globalny biznes moze sie spodziewac¢ w przyszlosci? Tendencja jest wyrazna: konflikty
ontologiczne beda coraz czeSciej przybiera¢ forme konfliktéw regulacyjnych, reputacyjnych i

finansowych. W praktyce oznacza to rosngcg wage ,miejsca” jako kategorii nie tylko geograficznej,
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ale wlasnie ontologicznej. Wzrosng koszty projektow, ktore nie uzyskaja spolecznej licencji na

dzialanie, a ,wied

Sahlins w biznesie: od antropologii do strategii

Skoro przyjeliSmy, cho¢by hipotetycznie, ze §wiat immanentny nalezy rekonstruowac jako porzadek
realnych roszczen do uznania, czas na ruch najtrudniejszy: uderzenie w slowo, ktorym
nowoczesno$¢ od poltora wieku zamyka dyskusje o cudzej ontologii. Tym slowem jest ,wiara”.
Marshall Sahlins, cytujac Jeana Pouillona, streszcza te operacje w zlosliwie precyzyjnej formule:
tylko niewierzacy wierzy, ze wierzacy wierzy. To nie jest salonowy bon mot, lecz oskarzenie
metodyczne. Pouillon dowodzi, ze w jezyku opisu ,wierzy¢” staje sie synonimem niepewnosci,
wprowadzajac watpliwosé tam, gdzie dla uczestnika danego $wiata jej nie ma. Dla niego ,,istnienie”
nie jest przedmiotem wiary, lecz czym$ postrzeganym, niewymagajacym zadnych deklaracji.
Parafrazujac to rozroznienie: czlowiek moze ,wierzy¢é w” Boga w sensie zawierzenia i lojalnosci,

”

niekoniecznie ,wierzac w” istnienie Boga jako hipoteze do udowodnienia. Dopiero zewnetrzny,
sceptyczny obserwator przeksztalca te relacje w hipoteze, a hipoteze w ,wiare”, redukujac
~wierzacego” do kogos, kto utrzymuje pewien stan psychologiczny, a nie uczestniczy w realnym

porzadku $wiata.

W tej mierze, w jakiej antropologia i socjologia postuguja sie slowem ,wiara” jako etykieta dla
cudzej przyczynowosci, popeklniaja nie tylko blad poznawczy, lecz wrecz blad jurysdykcyjny.
Uzurpuja sobie prawo do rozstrzygania, co w cudzym S$wiecie jest ,faktem”, a co ,tylko
przekonaniem”, zanim w ogole zrekonstruuja warunki, w jakich dane roszczenie do prawdy czy
skutecznoéci funkcjonuje. Sahlins w swojej pdznej ksigzce o ,nowej nauce zaczarowanego
wszech§wiata” stawia sprawe brutalnie: antropologia chetnie deklaruje, ze rozumie kultury ,od
Srodka”, ale w praktyce trzyma w zanadrzu aparat pojeciowy, ktory z goéry deprecjonuje
immanencje jako zbior ,wierzen”, ,symboli” czy ,nadbudowy”. To nie jest drobna r6znica w

terminologii; to jest r6znica w podziale wladzy epistemiczne;j.

Dopiero teraz mozemy nazwac rzecz po imieniu. Zasadniczym przedmiotem sporu nie jest pytanie
»czy duchy istnieja”, lecz ,kto ma kompetencje do ustalania, co znaczy »istniec« w kontekscie
praktyki zyciowej”. Skrajny naturalista zazada jednego, zewnetrznego Kkryterium istnienia,
testowalnego w rezimie nauk przyrodniczych. Skrajny pluralista ontologiczny odpowie, ze kryteria
s3 wielorakie i wspolmierne tylko lokalnie, a wiec w praktyce nieporéwnywalne. Sahlins wybiera
trzecia droge, réwnie mocng, co ryzykowna. Stwierdza, ze dla wiekszoSci ludzkoSci istnienie

metaperson jest faktem praktycznym, osadzonym w tym, co nazywa radykalnym empiryzmem
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skutkéw — a wiec w obserwowalnych konsekwencjach dzialania os6b nieludzkich. W tym momencie
jego przeciwnicy dostaja bron do reki, bo tatwo z tego zrobi¢ naduzycie: skoro skutki sa empiryczne,
to i przyczyna musi by¢ empiryczna. Taki skrot my$lowy, wykonany bez hamulcow, zamienia sie w

dowdd zbyt pospieszny.

Dlatego wspolczesna recepcja Sahlinsa rozszczepia sie na dwie skrajne linie, ktore trzeba pokazaé
bez taryfy ulgowej. Z jednej strony mamy stanowisko konfrontacyjnego racjonalizmu, ktére jawnie
hierarchizuje $wiaty: owszem, ontologie ludow immanentnych s3 spojne i interesujace, ale sa po
prostu bledne. Gobliny nie zaklocaja dzialania radia, a duchy nie powoduja opadow gradu,

poniewaz istnie

SLO: nowoczesna mana w relacjach korporacyjnych

Warto powiedzie¢ wprost, gdzie biznes lokuje dzi$§ swoje skrajno$ci, bo prosite§ o konfrontacyjne
wskazanie stanowisk w nauce i biznesie. W $wiecie korporacyjnym pierwsza skrajnoscia jest
technokratyczny monizm: glebokie przekonanie, ze wszystkie konflikty ontologiczne sa w istocie
problemami informacyjnymi, ktére mozna rozbroi¢ za pomoca ,komunikacji” i ,zarzadzania
interesariuszami”. W tej logice spoleczna licencja na dzialanie (SLO) bywa redukowana do
narzedzia reputacyjnego, a wiec do marketingowej techniki minimalizacji oporu. Literatura
przedmiotu wprost ostrzega, ze SLO moze zdegenerowal sie w waska praktyke zarzadzania
wizerunkiem, ignorujac przy tym nieré6wnos$ci strukturalne i role instytucji publicznych. Druga
skrajnoscig jest rytualny akomodacjonizm: firma prébuje powierzchownie ,uzna¢” cudza ontologie,
organizujac konsultacje, ceremonie i deklaracje, po czym kontynuuje projekt bez jakiejkolwiek
realnej zmiany w relacjach wlasnos$ci czy zobowigzan. Ta postawa jest o tyle grozna, ze produkuje
cynizm po obu stronach — spoleczno$¢ widzi, ze uznanie jest teatrem, a firma uczy sie, ze teatr do

pewnego momentu po prostu dziala.

W nauce analogiczne skrajnosci nosza inne nazwy, lecz ich logika pozostaje ta sama. Skrajny
naturalizm, czesto uzbrojony w retoryke ,nauka kontra przesad”, bedzie bronil jednej, slusznej
ontologii i jednego rezimu dowodowego, uznajac rekonstrukcje Sahlinsa za poznawczo podejrzana
miekkos$¢. Z kolei skrajny pluralizm ontologiczny, w swojej radykalnej wersji, bedzie bronil tezy o
wielodci $wiatdw, ryzykujac przy tym rozpuszczenie wszelkiej krytyki w grzecznosci. I tu
dochodzimy do sedna: Sahlins jest uzyteczny wlasnie dlatego, ze zmusza obie skrajnoSci do
ujawnienia ich wlasnych, ukrytych zatozen. Naturalizm musi przyznaé, ze jego ,,obiektywnos¢” jest
takze forma wladzy klasyfikacji, a pluralizm musi zobaczyc¢, ze jego ,tolerancja” bywa ucieczka od

fundamentalnego pytania o prawde.
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Dopiero na tym tle mozna zrekonstruowac ,blad wiary” jako blad w praktyce koordynacji dzialan.
Jezeli $wiat immanentny to taki, w ktérym ,by¢” znaczy ,byé¢é obecnym”, to metaosoby nalezg do
wspolnego, przedrefleksyjnego kontekstu. W takiej sytuacji pytanie obserwatora ,,czy oni wierza w
duchy?” jest roéwnie niezreczne, jak pytanie ,czy ty wierzysz w istnienie swojego wspolnika?”.
Ustawia ono rozmowe w trybie sceptycyzmu, ktory dla uczestnika jest nieadekwatny, bo podwaza
sam warunek porozumienia. Nie oznacza to, ze krytyka jest niemozliwa; znaczy jedynie, ze musi
ona najpierw uznad, iz roszczenia do prawdziwosci, normatywnej shusznosci i autentycznosci maja
rozne procedury uzasadniania w roéznych $wiatach przezywanych. Jean Pouillon dostarcza tu
kluczowego narzedzia, pokazujac, ze sam jezyk ,wiary” nie jest neutralny — wbudowuje bowiem

asymetrie miedzy tym, kto rzekomo ,wie”, a tym, kto zaledwie ,,wierzy”.

Teraz obiecana polemika ,w poprzek autorytetow”, czyli wskazanie, gdzie Sahlins ma racje przeciw
klasykom, a gdzie grozi mu wlasna pulapka. Ma racje, gdy pokazuje, ze redukcja religii do
nadbudowy lub symbolu jest metodologiczng Slepota wobec kultur immanentnych. Ma racje, gdy
obnaza kolonialny charakter stlowa ,wiara” jako kategorii opisu. Ma tez racje, gdy uderza w mit
~Spoleczenstw egalitarnych”, jeSli przez ,spoleczenstwo” rozumiemy pelen kosmos aktoréw

uprawnionych do nakladania sankgji i rozdzialu

Naturalizm vs. pluralizm: spér o nature rzeczywistosci

Jezeli potraktowa¢ Marshalla Sahlinsa serio, a nie jako dostawce egzotycznych cytatéw do
korporacyjnych prezentacji o ,réznorodnosci”, jego spor z antropologia staje sie fundamentalny.
Nie dotyczy on gustu interpretacyjnego, lecz jurysdykcji poznawczej: kto i na jakich zasadach
rozstrzyga, co w danym $wiecie jest warunkiem skutecznosci, a co zaledwie opowiescia o niej.
Recenzenci jego ostatniej ksigzki, zar6wno w obiegu akademickim, jak i w ambitnej publicystyce,
trafnie wyczuwaja ten nerw. Projekt Sahlinsa to ,,ontologiczna stawka” o wizje wiekszoS$ci ludzkosci,
ale zarazem przedsiewziecie karkolomne. Nie da sie bowiem bez reszty wylozy¢ logiki immanencji
jezykiem transcendencji, nie ryzykujac przy tym albo naiwnej heroizacji, albo brutalnego
splaszczenia. Ta dwoisto$¢ nie jest defektem stylistycznym; jest symptomem aporii nowoczesnosci,
ktoéra chce opisa¢ $wiat, gdzie ,by¢” znaczy ,by¢ tam”, ale czyni to jezykiem, dla ktoérego ,byc¢”

znaczy ,,dac sie wyizolowac¢ od tla i zmierzyc¢”.

Trzeba zatem przeprowadzi¢ zasadnicza rekonstrukcje pojecia ,,natury kultury” u Sahlinsa, bo bez
niej caly gmach jego mys$li — metapersony, mana, dusza, kosmopoliteia — zawisa w prozni. W jego
ujeciu natura kultury nie polega na tym, ze jest ona zbiorem symboli i norm, ktére ludzie sobie

wymysélili. Polega na tym, ze kultura jest rezimem uprawnienia do bytowania w $wiecie, czym$ na
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ksztalt koncesji czy tytulu prawnego, tyle ze licencjodawca nie jest panstwo, lecz kosmos. Czlowiek
w $wiecie immanencji jest lokatorem, nie wlascicielem. Prawo do korzystania z zasobow jest
funkcja relacji z ich kosmicznymi ,,wlascicielami”, czyli metapersonami. Ta metafora lokatorska nie
jest ozdobnikiem, lecz precyzyjnym modelem: w wynajetym lokalu mozna przestawia¢ meble, ale
nie wolno ruszaé¢ $cian nos$nych. Sahlins czyni z tego ontologie ludzkiej skoniczono$ci: nie jeste$
autorem warunkoéw brzegowych, wiec nie mozesz rosci¢ sobie prawa do pelnej kontroli nad

skutkami.

Zobaczmy teraz, jak ten obraz przecina sie z kultura transcendentalng. Transcendencja, o ktorej
mowa, nie jest jedynie teologicznym przesunieciem boéstwa ,gdzie§ indziej”. To gruntowna
reorganizacja odpowiedzialnoSci. Skoro bosko$¢ zostala odsunieta, a natura stala sie
~bezpodmiotowa”, czlowiek zyskal kompetencje do projektowania instytucji i przypisywania sobie
autorstwa. To wielkie uwolnienie, ale i wielka pokusa: skoro $wiat jest ,rzecza”, a instytucje sa
»nasze”, to wolno je przestawia¢ do woli, o ile mamy odpowiednie narzedzia. Ta pokusa jest matka
modernizacji, a modernizacja jest matka hybris. W tym sensie Sahlins jest blizszy tradycji
ostrzegajacej przed pycha sprawczos$ci niz tej, ktora celebruje jej emancypacje. I tu dochodzimy do
tezy niewygodnej: nowoczesno$¢ nie tyle odrzucita immanencje, ile sprywatyzowala ja i
zdegradowala do rangi folkloru, po czym jej funkcje wbudowala w gospodarke i prawo, lecz pod

postacia bytow bezosobowych, ktére mimo to wcigz rozdzielaja skutecznos$¢ jak dawne bostwa.

To zdanie brzmi jak metafizyka, ale w istocie jest opisem logiki korporacyjnej. Spojrzmy na
spoteczng licencje na dzialanie (SLO), tak chetnie dzi§ cytowana w sektorach wydobywczych,
energetycznych czy infrastrukturalnych. Jest ona niczym innym jak przyznaniem, ze sama
legalno$¢ nie wystarcza do skutecznoSci. Istnieje bowiem dodatkowa, dynamiczna instancja

uznania, op

Relacyjne ontologie: nowy stownik globalnego biznesu

Rekonstrukcja Sahlinsa nabiera prawdziwie groznej mocy dopiero wowczas, gdy potraktujemy ja
jak lustro, a nie jak muzealng gablote. W gablocie leza ,Innu, Kwaio, Achuar” jako egzotyczne
eksponaty, a my — o$wieceni obserwatorzy — pozostajemy nietknieci, bo oto nauka opisuje cudze
s~wierzenia”. W lustrze natomiast widzimy, ze to, co z duma nazywaliSmy ,,odczarowaniem Swiata”,
bylo zaledwie przestawieniem o$wietlenia. Duchy nie zniknely, zmienily jedynie forme prawno-
instytucjonalna, zyskaly nowa skladnie i zaczely przemawia¢ w trybie ,wymogu”, ,standardu”,
Jratingu” oraz ,ryzyka”. Wlasnie dlatego recenzje ostatniej ksigzki Sahlinsa podkreslaja, ze jego

projekt jest rebelig przeciw przestarzalej antropologii, ktéra nawykowo splaszcza immanencje do
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kategorii symbolu i psychologicznego przekonania, podczas gdy dla jej uczestnikéw jest ona

konstrukeja realnego Swiata skutecznosci.

Dla zachowania analitycznego rygoru trzeba wiec wykona¢ zabieg formalny: rozdzieli¢ dwie tezy,
ktoére w potocznym czytaniu latwo sie sklejaja. Teza pierwsza, rekonstrukeyjna, brzmi: w kulturach
immanentnych roszczenia do prawdy, slusznoSci i skutecznosci sa ufundowane w relacji z
metapersonami, czyli osobami nieludzkimi, ktérym przypisuje sie intencjonalno$¢, wole i moc
rozdzialu zasobow. Teza druga, ontologizujaca, glosilaby, Zze metapersony istnieja ,tak samo”, jak
istnieja obiekty przyrodnicze. To wlaénie ta druga teza budzi sprzeciw krytykow, ktorzy zarzucaja
Sahlinsowi, ze w miare postepu ksiazki zdaje sie coraz mniej gotowy uznac, iz ,spoleczenstwa
immanentne” moga sie po prostu myli¢, przypisujac goblinom sprawstwo tam, gdzie da sie ustali¢
weryfikowalne przyczyny. Nie musimy jednak przyjmowac¢ ontologizacji, aby obronié
rekonstrukcje; i odwrotnie, nie musimy popada¢ w redukcjonizm, by zachowaé¢ krytycyzm.
Kluczowe jest to, ze dla Sahlinsa spor nie toczy sie miedzy ,prawda” a ,falszem”, lecz miedzy

r6znymi rezimami uzasadniania tego, co w ogole uchodzi za ,prawde”.

Tu na scene wkracza formula Jeana Pouillona, przywolywana czesto z kluczowym dopowiedzeniem:
,wiara” nie nazywa siebie wiarg, bo dla podmiotu jest oczywistoScia porzadku $wiata. C’est
pourquoi seul 'incroyant croit que le croyant croit... — tylko niewierzacy wierzy, ze
wierzacy wierzy. To dopowiedzenie jest wazniejsze niz sam bon mot, bo odslania mechanizm
epistemiczny: obserwator, ustawiajac sie w roli ,niewierzacego”, nie tylko opisuje cudze
przekonania, lecz zarazem ujawnia wlasny system przekonan, ktéry — jak zwykle — uznaje za ,,opis
rzeczy, jakimi sa”. Z perspektywy Sahlinsa nowoczesna socjologia jest wlasnie takim niewierzacym,
ktory nie wie, ze wierzy: w bezosobowa nature, w autonomie instytucji, w rozdzial sfer, w
neutralno$é procedury i w to, ze skutecznosé jest funkcja techniki, a nie relacji z ,Innym”. Z ta
roznica, ze 6w ,Inny” powraca dzi§ w formie instancji instytucjonalnych, w ktérych zakodowano

twarda sankcje.

Czas postawié pytanie niegrzeczne, ale niezbedne: skoro nowoczesno$é tak chetnie odsyla
immanencje do sfery ,wiary”, to jakim stowem opisuje wlasne akty uznania, ktore maja analogiczna
strukture praktyczna? OdpowiedZ brzmi: nie ma jednego slowa, bo jej uznania rozproszyly sie w
technikaliach

Btad jurysdykcyjny: pycha nowoczesnej antropologii

Aby nie tworzy¢ kolazu motywoéw, lecz spojny wywod, trzeba wreszcie powiedzie¢ wprost, co jest

jadrem konstrukeji Sahlinsa, a gdzie leza jej prawomocne granice. Jadrem tym nie jest egzotyczna
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dramaturgia demondw, lecz formalna teza o warunkach skutecznos$ci dzialania w §wiecie, w ktorym
ramy myS$lenia nie podlegaja nowoczesnej dychotomii ,naturalne—nadprzyrodzone”. Sahlins
proponuje tu projekt ,nowej nauki o zaczarowanym wszechswiecie”, ktéory ma odwroci¢ nasza
perspektywe. Chce, bySmy nie traktowali immanencji jako zbioru przekonan o $wiecie, lecz jako
Swiat, w ktorym pewne relacje sa réwnie realne, jak dla nas realne sg relacje prawne czy
ekonomiczne. Nieprzypadkowo ksiazka ta jest ciosem w antropologie, ktora zbyt latwo uzywa stowa
swiara” jako psychologicznego wytrycha: otwiera nim cudza rzeczywisto$¢, po czym wynosi z niej

tylko to, co pasuje do jej wlasnego aparatu pojeciowego.

Pierwszym elementem tego lancucha jest rozréznienie na kultury immanentne i transcendentalne.
,lmmanencja” nie oznacza tu modnego mistycyzmu, lecz strukture $wiata przezywanego, w ktérym
istoty duchowe sa obecne ,tu i teraz” jako pelnoprawni uczestnicy relacji spolecznych, a nie odlegle
hipotezy metafizyczne. ,Transcendencja” to z kolei historyczny projekt odsuniecia boskosci do
sinnego porzadku”, co skutkuje urzeczowieniem natury i podzialem rzeczywistoSci na
autonomiczne sfery. Recenzent z Anthropologica trafnie streszcza ten mechanizm jako
sthumaczenie boskos$ci z immanentnej obecnosci w ludzkiej aktywnosci do transcendentalnego

99

‘innego $wiata”. Ta translacja ma jednak efekt uboczny w postaci antropologicznego automatyzmu:
skoro bosko$¢ jest ,gdzie§ indziej”, to religia w nowoczesnym opisie staje sie z definicji
»=hadbudowa”, czyli dodatkiem do ,prawdziwych” przyczyn ekonomicznych i technicznych. Sahlins

kwestionuje ten automatyzm nie w imie sentymentalizmu, lecz w imie rzetelnosci rekonstrukcji.

Drugi element to pojecie metapersow, czyli nieludzkich os6b obdarzonych wolg, intencjg i — co
najwazniejsze — zdolno$cig do rozdzielania skutecznos$ci. Metapersy nie sa u Sahlinsa figurami
wyobrazni; sg instancjami uznania i sankcji. W jezyku ekonomii nazwalibySmy je ,wezlami alokacji
zasobow”, a w jezyku prawa ,zrodlami normatywnej mocy wigzacej”, z ta ro6znicg, ze w Swiecie
immanentnym ich jurysdykcja jest kosmiczna, nie panstwowa. Stad bierze sie jego prowokacja, ze
,hie ma spoleczenstw egalitarnych”: nawet tam, gdzie brak ludzkiej hierarchii, istnieje hierarchia
kosmiczna, ktorej legitymacja i sankcja obejmuja caloé¢ zycia. Ta teza uderza w antropologie

polityczna, ktéra myli brak instytucji panistwowych z brakiem rzadu jako takiego.

Trzecim elementem jest ,skonczono$¢ czlowieka” (human finitude), ktéra nalezy rozumiec
formalnie: czlowiek nie jest autorem warunkéw brzegowych wlasnej egzystencji, totez nie moze —
bez popadania w mit — przedstawiac¢ siebie jako suwerennego producenta skutkow. W kulturach
immanentnych nie jest to doktryna, lecz codzienna wiedza praktyczna: przetrwanie zalezy od relacji
z tymi, ktoérzy kontroluja dostep do zwierzyny, pogody, zdrowia czy ptodnoéci. W kulturach

transcendentalnych te wiedze sie wycisza, a na jej miejsce wchodzi projekt suwerennosci: instytucje
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Sq nasze, wiec mozemy je przestawia¢; natura jest bezosobowa, wiec mozemy nig rozporzadzac;

skuteczno$¢ jest techniczna, wiec lezy w naszych rekach. Recenzent The Nation trafnie zauwazyt

Uznanie metapersow: szanse i ryzyka nowej ontologii

Chcac domknaé ten wywdd w sposéb godny dysertacji, a nie pozostawia¢ go w erudycyjnej mgle,
musze postawié teze ostrg i, mam nadzieje, produktywnie obrazliwa dla konformistow trzech
obozéw naraz. Projekt transcendencji nie tyle ,,odczarowal” §wiat, ile przeprowadzil prywatyzacje
zaczarowania, przenoszac je do wnetrza instytucji. Dziala ono tam ciszej, ale skuteczniej, bo nie ma
twarzy — ma tylko procedure. To nie jest literacka metafora, lecz teza 0 mechanizmie sprawczos$ci w
nowoczesnych porzadkach, ktére formalnie odzegnuja sie od nadprzyrodzonych bytéw, lecz
funkcjonalnie produkuja ich odpowiedniki: instancje, ktore rozdzielajg skutecznosé, alokuja zasoby

i nakladaja sankcje, czyniac to w sposob nieprzejrzysty, bo ukryty pod szyldem bezosobowo$ci.

Marshall Sahlins w swoim p6znym manifeScie twierdzi, ze wiekszo$¢ ludzkosci zyje w immanencji,
czyli w porzadku, w ktorym bosko$¢ jest wpisana w kazda dzialalno$¢. Nowoczesna antropologia
popelnia blad, badajac te $wiaty aparatem pojeciowym transcendencji. Je$li badacz z géry zaklada,
ze bogowie sa poza $wiatem, to opis rzeczywisto$ci, w ktorej bogowie sa w Swiecie, musi zostac
zredukowany do wiary, symbolu lub psychologii. W tym momencie trzeba jednak wykona¢ ruch
kontrujacy, ktéry Sahlins ledwie sugeruje: skoro transcendencja tworzy aparat, w ktéorym
skuteczno$¢ jest ,techniczna”, to skad w nowoczesnosci bierze sie tak uporczywe do$wiadczenie, ze

jest ona jednak warunkowa, pozyczona i zalezna od niewidzialnych instancji uznania?

Tu wlaénie lezy klucz do ,metaoséb nowoczesnosci”. Nie sa to duchy w sensie religijnym, lecz byty
normatywno-instytucjonalne, ktore dzialaja jak duchy w sensie funkcji: sa3 osobami bez osoby,
wladza bez twarzy, sankcja bez gniewu. W praktyce ro6znica miedzy gniewem boga a odmowa
kredytu bywa jedynie réznica w literaturze uzasadnienia. W §wiecie immanencji sankcje opowiada
sie jako dzialanie pana gatunkéw; w nowoczesnosci opowiada sie ja jako ,rynek”, ,mandat”,
sregulator” czy ,standard”. W obu przypadkach czlowiek uczy sie swojej skonczonosci: nie jest

autorem warunkéw brzegowych, wiec moze co najwyzej negocjowac.

Nieprzypadkowo w praktyce korporacyjnej ro$nie znaczenie kategorii social licence to operate
(SLO), czyli spotecznej licencji na dzialanie. W jednej z nowszych definicji jest ona okreélana jako
»akceptacja spolecznosci w sytuacji, gdy spoleczno$é posiada moralny autorytet nad operacja”.
Staje sie wiec instancja uznania, bez ktérej legalnos¢ i technika nie wystarczaja. Krytyczne
przeglady literatury pokazuja przy tym, ze pojecie SLO, wyrosle z praktyki przemyslowej, bywa

konceptualnie nieostre, co sprzyja jego rytualizacji. Stuzy raczej do ,zarzadzania akceptacja” niz do
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budowy realnej legitymizacji. To jest dokladnie struktura, ktora Sahlins nazwalby ,religia jako
infrastruktura”: jesli uznanie jest warunkiem skutecznoéci, to proby jego obejScia koncza sie tym,

ze rytual zostaje, a mana znika.

Warto tu przywolaé, po raz ostatni, bon mot Jeana Pouillona w pelnej, ostrzejszej wersji. Zauwaza
on, ze ,nie moOwimy, iz wierzymy, wlasnie dlatego, ze wierzymy, iz nie wierzymy”. Stad ,tylko
niewierzacy wierzy, ze wierzacy wierzy’, a wiara nie moze nazwac sie wiara, gdy opiera sie na
spontanicznym zaufaniu do porzadku rzeczy. Ta uwaga dotyczy nie tylko religii, ale wszelkiej

instytucjonalnej oczywistosci. Nowoczesny menedzer nie mowi, ze ,wierzy

lluzja odczarowania: trwatos¢ sacrum w swiecie Webera

Na koniec krétkie domkniecie, w tonie, ktory Bogustaw Wolniewicz okreélitby pewnie mianem
strzezwego okrucienstwa”. Nowoczesno§¢é nie jest $wiatem bez metaperson, czyli instancji
nadajacych skuteczno$¢ naszym dzialaniom; jest §wiatem bez odwagi, by przyzna¢, ze je posiada.
Ich imiona brzmia technicznie, wiec uchodza za neutralne, lecz neutralno$¢ to czesto tylko maska,
za ktora kryje sie wiladza. Jesli chcesz wyj$¢ poza konformizm, musisz zrozumie¢, ze spor o
immanencje nie dotyczy istnienia bogow. To spor o to, kto i na jakiej podstawie rozdziela licencje

na skuteczno$¢. A to jest pytanie zarazem antropologiczne, prawne, ekonomiczne i strategiczne.

Jezeli ten wywod ma byé¢ czym$ wiecej niz erudycyjng sztuczka, musi odpowiedzie¢ na kluczowe
pytanie: co wynika z analizy Sahlinsa dla §$wiata, ktéry nie jest ani ,spoleczenstwem
immanentnym”, ani naiwnie ,odczarowana” nowoczesno$cia, lecz polem bitwy obu tych porzadkow
w epoce polikryzysu? OdpowiedZ nie moze by¢ ani moralizatorska puentg, ani technokratyczna
recepta, gdyz oba te style mySlenia sa czeScia problemu. Musi przyja¢ forme strategicznego
rozrboznienia, poniewaz istniejg tylko trzy logicznie spojne sposoby reakeji na fakt, ze skutecznos$é¢ —
tak w zyciu spolecznym, jak i gospodarczym — jest zawsze zapoSredniczona przez instancje

uznania, ktorych nie da sie w pelni podporzadkowa¢ ani technice, ani prawu.

Pierwsza strategia jest kolonizacja. Jej rdzen to konsekwentne zaprzeczanie istnieniu immanencji
przy jednoczesnym, cynicznym Kkorzystaniu z jej mechanizmoéow. To strategia twardego,
nowoczesnego racjonalizmu: Swiat jest obiektem, instytucje narzedziami, uznanie zmienng do
zarzadzania, a opor — bledem w komunikacji. W tym modelu religia moze istnie¢ co najwyzej jako
sczynnik kulturowy”, ktéry nalezy uwzgledni¢ w analizie ryzyka, ale nigdy jako zrédlo realnej
jurysdykgeji. Strategia ta jest wewnetrznie spdjna, a zarazem strukturalnie krétkowzroczna. Ignoruje
bowiem ludzka skonczono$¢ w sensie, o jakim pisal Sahlins: przekonanie, ze jesteSmy autorami

warunkéw brzegowych, prowadzi do nieuchronnego konfliktu z tymi, ktorzy faktycznie rozdaja
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karty, cho¢ nie maja formalnej wladzy. Kolonizacja zawsze konczy sie tak samo: im bardziej probuje
sie uprzedmiotowi¢ zrédla uznania, tym gwaltowniej one odpowiadaja, ale juz nie w trybie

negocjacji, lecz sankcji.

Druga strategia to kapitulacja. Wylania sie z pluralizmu ontologicznego, ktéry w imie szacunku dla
roznorodnodci rezygnuje z jakichkolwiek rozstrzygnie¢. W tym ujeciu kazda wizja $wiata jest
,rOwnie prawomocna”, kazda forma uznania — nietykalna, a jedyna sluszng postawa jest wycofanie
sie. W praktyce prowadzi to do paralizu decyzyjnego albo do przerzucania kosztow na najstabszych.
Brak kryteriow rozstrzygania sporéow o jurysdykcje nie likwiduje bowiem samego konfliktu, lecz
oddaje go we wladanie nagiej sily i faktow dokonanych. Kapitulacja, podobnie jak kolonizacja, jest
ucieczka od skonczono$ci: pierwsza chroni sie w iluzji pelnej kontroli, druga w iluzji moralnej

czystosci. Obie koncza sie utratg skutecznosci, tyle ze na r6znych etapach cyklu.

Trzecia strategia — jedyna, ktéra mozna nazwac racjonalnie ryzykowna, a nie tylko reaktywna — to
instytucjonalne uznanie. Jej punkt wyjScia jest bezlito$nie trzezwy. Skoro skuteczno$¢ zalezy od
instancji, ktére nie poddaja sie w pelni ani rynkowi, ani prawu, ani technologii, to jedyna
odpowiedzia nie jest ich negacja czy sakralizacja, lecz ich instytucjonalizacja. Oznacza to uznanie
realnej jurysdykcji podmiotéw dotad traktowanych jako ,zewnetrzne” i przeksztalcenie tej
jurysdykeji w stabilne procedury wspotodpowiedzialno$ci. Mowiac jezykiem Sahlinsa: to przejscie

od chaotycznego przeblagiwania metaperson do trwalej dyplomacji w kosmopolitei.

Strategia ta nie polega na ,oddaniu wladzy”, lecz na jej takiej redystrybucji, by konflikt jurysdykecji
przenie$¢ z poziomu destrukeyjnej sankcji na poziom rozstrzygalnego sporu. W porzadku prawnym
oznacza to wzmocnienie mechanizméw zgody i wspolwlasnoéci skutkéw. W porzadku
gospodarczym — uznanie, ze koszt kapitalu, reputacja i wykonalno$¢ projektu sa funkcja relacji, a
nie tylko parametrow finansowych. W porzadku politycznym — odejécie od fikeji, ze panstwo jest
jedynym zZrodlem mocy wigzacej. To wlasnie tu refleksja nad kulturami immanentnymi przestaje
by¢ egzotyka. Pokazuje bowiem, ze $wiat bez metaperson jest abstrakcja, a realny porzadek zawsze

operuje na pozyczonej skutecznosci.

Teza Sahlinsa o ,religii jako infrastrukturze” nie jest ani archaiczna, ani antynaukowa. Jest krytyka
nowoczesnej pychy, ktora pomylila analityczne rozroznienie z ontologicznym faktem.
Nowoczesno$¢ uznala, ze skoro potrafi opisa¢ $wiat bez odwolan do duchdéw, to moze nim
zarzadzac bez szacunku dla instancji nadajacych sens i granice dzialaniu. Tymczasem, jak pokazuje
zarowno antropologia, jak i praktyka globalnego biznesu, uznanie nie znika; ono tylko zmienia

forme. Metapersony nie umarly — przeszly na emeryture z mitologii i podjely prace w instytucjach.
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Tu wlasnie ujawnia sie najglebszy paradoks nowoczesnej §wiadomoSci: im bardziej chce by¢
transcendentalna, tym bardziej produkuje wlasne zaczarowanie w postaci proceduralnych fetyszy,
ktorych dzialania nie rozumie, ale ktérym sie podporzadkowuje. R6znica miedzy panem gatunkow
a algorytmem scoringowym nie polega na tym, ze jeden jest ,irracjonalny”, a drugi ,racjonalny”.
Polega na tym, ze ten drugi nie dopuszcza rytualu negocjacji, a jedynie automatyczna sankcje. W
tym sensie Swiat nowoczesny bywa bardziej bezwzgledny niz $wiat immanentny, bo jego

metapersony nie znaja litoéci ani przeblagania.

Jezeli zatem tekst ten ma spehi¢ swoja misje — nie jako apologia animizmu, lecz jako krytyczna
rekonstrukcja dyskursu spolecznego — jego konkluzja musi brzmie¢ nastepujaco. Refleksja nad
naturg kultury u Sahlinsa nie prowadzi do odrzucenia nauki, lecz do jej samokontroli. Nie prowadzi
do mistycyzmu, lecz do rozpoznania granic instrumentalnego rozumu. Nie prowadzi do kapitulacji
wobec roznicy, lecz do jej instytucjonalnego opracowania. Kultura nie jest wylacznie wytworem
czlowieka ani darem kosmosu; jest polem negocjacji miedzy skonczonymi podmiotami a
instancjami, ktoére przekraczaja ich mozliwo$ci. Kto tego nie rozumie, skazany jest na kolonialna

przemoc albo na paraliz. Kto to rozumie, zyskuje szanse na roztropne ryzyko.

Nowoczesno$¢ nie potrzebuje powrotu bogéw, lecz odwagi przyznania, ze nigdy sie ich naprawde
nie pozbyla. Potrzebuje jezyka, ktéry pozwoli méwi¢ o uznaniu bez wstydu, o zalezno$ci bez
upokorzenia i o granicach sprawczos$ci bez popadania w nihilizm. Je$li antropologia Sahlinsa ma
mie¢ przyszlo$¢ poza polka z ,egzotyka”, to wlasnie tu: jako narzedzie demaskujace iluzje pelnej
autonomii i otwierajace przestrzen dla instytucji, ktére nie udaja, ze rzadza $Swiatem, lecz ucza sie w

nim zy¢.

Czy nowoczesno$¢, odrzucajac immanencje, rzeczywiscie uwolnila sie od zaleznosci, czy
jedynie zmienila adres swojego dlugu? Moze to wlasnie w bezosobowych instytucjach i
algorytmach kryja sie dzisiejsze metapersony, rownie kaprysne i nieprzewidywalne jak

dawne boéstwa? By¢ moze prawdziwe odczarowanie Swiata zaczyna sie nie od

zaprzeczenia magii, lecz od rozpoznania jej nowych form.
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    "elementy_do_zachowania": [
      "Błyskotliwe i prowokacyjne analogie między ontologią ludów rdzennych a mechanizmami współczesnego kapitalizmu (np. mana jako rating, metapersy jako korporacje lub regulatorzy).",
      "Specyficzna struktura wywodu, która przechodzi od gęstej analizy antropologicznej do bezlitosnej krytyki współczesnych praktyk biznesowych i instytucjonalnych.",
      "Rytm zdań łączący wielowarstwową argumentację filozoficzną z krótkimi, aforystycznymi puentami demaskującymi hipokryzję nowoczesnego rozumu."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "środek drażniący na błony pojęciowe",
      "metapersy są bankiem centralnym bytu, emitentem licencji na skuteczność",
      "humor abstrakcji: człowiek, który śmieje się z zaklęć, całuje pieczątkę",
      "tylko niewierzący wierzy, że wierzący wierzy",
      "Sahlins jest po to, by kłuć",
      "kaszlu terminologicznego",
      "nowoczesność myli własną prowincjonalność z uniwersalnością"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Metapersy",
        "definition": "Osoby nieludzkie (bóstwa, duchy, przodkowie) posiadające wolę i sprawczość w świecie immanentnym.",
        "importance": "Kluczowy podmiot sprawczy w kosmopolitei, zastępujący pojęcie bytu nadprzyrodzonego."
      },
      {
        "concept": "Kultura immanentna",
        "definition": "Porządek, w którym boskość pozostaje wewnątrz świata jako warunek działania i skuteczności.",
        "importance": "Oś podziału ontologicznego Sahlinsa, przeciwstawiona nowoczesnej transcendencji."
      },
      {
        "concept": "Mana",
        "definition": "Osobowo dystrybuowana moc sprawcza pochodząca od metapersów, objawiająca się jako sukces.",
        "importance": "Łączy ontologię z ekonomiczną i techniczną skutecznością działania."
      },
      {
        "concept": "Skończoność człowieka",
        "definition": "Egzystencjalna zależność ludzi od nieludzkich warunków istnienia, których sami nie wytwarzają.",
        "importance": "Uzasadnia kulturę jako system koncesji i darów od wyższych instancji."
      },
      {
        "concept": "Kosmopoliteia",
        "definition": "Kosmiczna polityka obejmująca relacje władzy i zależności między ludźmi a metapersami.",
        "importance": "Podważa ideę społeczeństw egalitarnych poprzez wskazanie na hierarchię kosmiczną."
      },
      {
        "concept": "Infrastruktura religijna",
        "definition": "Ujęcie religii nie jako ideologii, lecz jako niezbędnego warunku technicznej i społecznej skuteczności.",
        "importance": "Odwraca marksistowski schemat bazy i nadbudowy w kulturach immanentnych."
      },
      {
        "concept": "Społeczna licencja na działanie (SLO)",
        "definition": "Współczesny reżim uznania w biznesie, uzależniający sukces projektu od akceptacji społeczności.",
        "importance": "Świecka analogia many i metapersów w nowoczesnym zarządzaniu ryzykiem."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

